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Vanhustyon hyveita etsimassa

y6hyvinvoinnin edis-

tdminen hoivakodeis-

sa (Ty6hyve)-hanke

starttasi samoihin ai-

koihin, kun koronavi-
ruspandemia sai Suomessa jalan-
sijaa asettaen hoivakotien henki-
16kunnan ja asiakkaat uudenlaisen
tilanteen eteen. Mittavat rajoitus-
toimet ovat vaikuttaneet niin asi-
akkaiden kuin henkil6kunnankin
hyvinvointiin. Hankettaaloittaes-
samme emme arvanneet, kuinka
ajankohtaisen teeman dérelld olim-
mekaan.

Aristoteles kuvasi hyveitd eet-
tisesti ja moraalisesti arvokkaik-
si luonteenpiirteiksi, kun taas ty6-
hyveet ovat ominaisuuksia, joita
tutkija ja eetikko Antti Kyllidisen
mukaan 16ytyy kaikista tydyhtei-
sOistd. Hinen mukaansa tyShyveet
ovat yksittdisen tyontekijin omi-
naisuuksia, mutta koko tydyhtei-
son omaisuutta. Téllaisia ominai-
suuksia ovat vastuullisuus, luotet-
tavuus, joustavuus, rohkeus, su-
vaitsevuus ja yhteenkuuluvaisuus.

Ty6hyve-hankkeessa ldhdet-
tiin etsimddn néditd ominaisuuk-
sia yksikkokohtaisilla kehittdmis-
prosesseilla. Hankkeen viimei-
nen toimintavuosi on kdynnisty-
nyt ja tyon hyveitd vanhuspalve-
luita tuottavista yksikdistd on 16y-
tynyt. Pandemian aikana erityises-
ti joustavuus, vastuullisuus ja yh-
teenkuuluvuus ovat olleet tyoyk-
sikkGjen kantavia voimia.

Hankkeessa on mukana 13 van-
huspalveluita tuottavaa yksikkod
Kemistd, Keminmaasta, Tornios-
ta, Ylitorniosta ja Tervolasta. Yk-
sikoissd tydskentelee kaikkiaan yli
220 tyontekijad. Jokaisessa tyoyk-
sikssd kdynnistyi kevailld 2021
yksikkokohtainen kehittdmispro-
sessi.Se kestdd noin vuoden ja si-
siltdd kolme tyOpajaa sekd yksikon
tarpeiden mukaisia koulutuksia.

Ensimmadisessd ty0pajassa jo-
kainen yksikko asetti kehittdmis-
tyolletavoitteet, jotka nousivat yk
sikdn tyontekijéiden omista tar-
peista. Kehittdmistarpeet kohdis-
tuivat ympériston viihtyisyyden
lisddmiseen, asukkaiden mielek-
kddn arjen toteuttamiseen, oma-
hoitajuuden vahvistumiseen, ty6-
vuorosuunnitteluun, yhteisiin pe-
lisddntoihin, tiimitydskentelyyn,

kuntouttavaan tydotteeseen, tyods-
td palautumiseen seki tyon fyysi-
sen ja psyykkisen kuormittavuu-
den vihentymiseen.

Yksikoihin nimetyt agentit ja
esihenkildt ovat vieneet kehitté-
misprosessia eteenpdin. Yksikois-
sd on kiinnitetty huomiota viihtyi-
syyteen, on kokeiltu erilaisia tapo-
ja toteuttaa tydvuorosuunnittelua,
rakennettu yhteisid pelisddnto-
ja sekd vahvistettu omahoitajuut-
ta. Yksikoissd on toteutettu kou-
lutuksia kuntouttavan tyfotteen,
muistisairaan kohtaamisen, ty0s-
td ja tyOssd palautumisen, yksilo-
vastuisenhoitotyon, toimivan ty6-
yhteison sekd hyvinvointia tuke-
van ympiriston teemoihin liittyen.

VANHUSTYOSSA on useita piir-
teitd, jotka tuovat tyohon mielek-
kyyttd. Tyd on myo0s fyysisesti ja
psyykkisesti kuormittavaa, mika
johtaa toisinaan siirtymiseen pois
alalta ja usein my0s ennenaikai-
seen eldkditymiseen. Ala tarvitsee
lisd4 pito- javetovoimaa, jotta hen-
kiloston suuri vaihtuvuus ja alalta
pois hakeutuminen vihenisi.

Tyohyve-hankkeen alkukartoi-
tukseen vastanneista yli puolet oli
harkinnut alanvaihtoa viimeisen
puolen vuoden aikana. Hankkeen
péddtavoitteena onkin pyrkid vai-
kuttamaanalaltapois siirtymiseen
edistdmalld vanhuspalveluissa toi-
mivan henkil6ston ja tydyhteiso-
jen tyohyvinvointia.

Hankkeen aikana on etsitty yh-
dessa tyoyhteisojen kanssakeinoja
kehittd4 tydn organisointia ja suju-
vuutta, arjen toimintatapoja, me-
netelmid ja tyovilineitd sekéd tyon
mielekkyyttd. Yksi tyon mielek-
kyyttd lisddva tekija on mahdolli-
suus vaikuttaa omaan ty6honsi ja
tyon kehittdmiseen. Hankkeessa
on koko tydyksikko pyritty osal-
listamaan kehittdmiseen ja erityi-
sestitdmi onkoettuonnistuneeksi
ratkaisuksi hankkeen tavoitteisiin
padsemiseksi.

Hankkeen viliarviointi osoitti,
ettd tyontekijét ovat olleet siihen
tyytyviisid. He kokevat saaneensa
uutta tietoa ja osaamista seki ide-
oita ja ajatuksia tyoyhteisonsi ke-
hittdmisprosessin tueksi. Yhdes-
sd tekeminen ja sitoutuminen ke-
hittdmisty6hon koetaan hyviksi.
TyoOntekijdldhtdinen otehankkeen
tydpajoissa on koettu innostavak-
sijasilld on saatu aikaankonkreet-
tisia tuloksia. Tyontekijit ovatko-
keneet, ettd tydpajoissa on saanut
puhua ja nostaaesille heité askar-
ruttavia asioita.
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