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Tyon toimeksiantajana toimii Tydmaapalvelut Express Oy. Opinndytetyoni kasittelee tydmaalle
tulevan rakennusmateriaalin vaikutusta tydympariston turvallisuuteen. Miten tydmaalogistiikka
pystyy vaikuttamaan tydomaan tyoturvallisuuteen? Millainen rooli on materiaalivirralla? Miten eri

osapuolet nakevat materiaalivirtojen vaikutuksen tyoturvallisuuteen?

Tyo aloitettiin tarkkailemalla tyémaata, tydmaalogistiikan tyota, tutustumalla hankkeen asiakir-
joihin ja tyoturvallisuuslakiin. Tutkimusta tuki aikaisempi tydokokemus ja koulussa opittu. Tutki-

musmenetelmana kaytettiin eri tybmaaosapuolien haastattelua ja tydmaahavaintoja.

Haastatteluissa ilmeni, etta paatoteuttaja ja urakoitsijat eivat olleet ajatelleet, miten paljon tyon-
tekijoiden ja tydmaan yleiseen turvallisuuteen vaikuttaa materiaalivirta. Paatoteuttajalla ja ura-
koitsijoilla oli eri ndkemys siita, millainen materiaalin maara tyémaalla tukee turvallista tydsken-

telya. Sen lisdksi kaikki eivat ymmartanyt tydmaalogistiikan roolia tydmaalla.

Opinnaytetydssani selvisi materiaalivirtojen suunnittelun ja koordinoinnin merkitys tyoturvalli-
suuteen, seka millainen rooli tyémaalogistiikalla on tydmaan turvallisuudessa. Rakennustydmaan
tyoturvallisuus on tiimitydskentelya, koska rakennushankkeita toteutetaan ahtaissa oloissa, joissa
suunnitelmien tarkeys korostuu. Sen takia on tdrkea, etta kaikki tydmaan osapuolet tekevat yh-

teistyota ja ymmartavat, mita varten rakennustydmaalla on tydmaalogistiikka.



Abstract

Author(s): Leht Moonika

Title of the Publication: Impact of Construction Material Arriving to The Construction Site on The Safety of
The Work Environment

Degree Title: Bachelor of Engineering, Construction and Civil Engineering

Keywords: Material flow, material efficiency, work safety, construction site logistics, interim storage,
schedule, supply chain

The company commissioning this work was Tyomaapalvelut Express Oy. My thesis deals with the impact of
the construction material arriving to the construction site on the safety of the work environment. Questions
to examine this topic were: How can construction site logistics affect construction site safety? What is the
role of material flow? How do different parties see the impact of material flows on work safety?

The work began by observing the current construction site, the work of the site logistics, the project docu-
ments and the Occupational Safety and Health Act. The research was supported by previous work experi-
ence and by information learned at school. The research methods used were interviewing the construction
site parties and observing the constructions site.

Interviews revealed that the main contractor and contractors had not thought about the extent to which
the overall safety of workers and the construction site would be affected by the material flow. The main
contractor and the contractors had different views on how much material on the site supports safe work.
In addition, not everyone understood the role of construction site logistics on a construction site.

In my thesis, the importance of the planning and coordination of material flow for work safety became
clear, as well as the role of construction site logistics concerning construction site safety. Work safety on a
construction site is a team effort because construction projects are carried out in tight conditions where
the importance of plans is emphasized. Therefore, it is important that all parties on the construction site
work together and understand the importance of construction site logistics.
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1 Johdanto

Yksi suosituimmista puheenaiheista rakennusalalla on tyémaiden tyéturvallisuus. Vuonna 2010
Rakennusteollisuus kaynnisti kymmenvuotisen ohjelman ”"Nolla tapaturmaa rakennusteollisuu-
dessa 2020” [1]. Vaikka kymmenen vuotta tuli tdyteen, ovat rakennustyémaat ottaneet tydmaan
tavoitteeksi nolla tydtapaturmaa. Sen eteen tehdaan paljon t6ita, koska halutaan saavuttaa tur-
vallisemmat rakennustytmaat. Jokainen tapaturma tutkitaan sita varten, etta tulevaisuudessa

niita pystyttaisiin estamaan.

Kysyin tutkimuskohteessa tyoskenteleviltd, mitd heille tule mieleen sanasta rakennustydmaan
ty6turvallisuus. Yleinen vastaus liittyy teknisiin vaatimuksiin, kuten suojavarusteisiin ja tyosken-
telytapoihin. Harvoin mietitddn, ettd myos tydmaalla sailytettavilld rakennusmateriaaleilla on
tydmaan tyoturvallisuudessa oma roolinsa. Kaikki ei ole niin yksiselitteista. Aina ei ole tyotapatur-
man aiheuttajana vaara tyoskentelytapa tai puutteelliset suojavarusteet. Lahelta piti -tilanteita
voi tapahtua paivittdin, mutta harvoin niistd ilmoitetaan. Esimerkiksi kompastumisia ei tule aina
raportoitua, koska sen jalkeen pystyy jatkamaan toitd. Opinndytetydssani tutkin, miten paljon
tydmaan materiaalivirta vaikuttaa tyoympariston tyoturvallisuuteen. Tyossani haluan selvittaa
myo0s sen, onko materiaalivirtojen suunnittelulla ja koordinoinnilla merkitysta tyoturvallisuuteen.
Haastattelen tutkimuskohteen eri osapuolia, jotta saisin mahdollisimman paljon tietoa siitd, mi-

ten eri osapuolet nakevat materiaalivirtojen vaikutuksen tyoturvallisuuteen.

1.1 Tybmaapalvelut Express Oy

Tybmaapalvelut Express on tydmaalogistiikkayritys, joka on perustettu vuonna 2015. Yrityksella
on omia tyontekijoita 16 ja niiden lisdksi yritys tyollistaa lukuisia vuokratydntekijoita.
Yrityksella on kadytossaan logistiikkavarasto, jonka avulla tydmaalle tulevia kuormia pystyy suun-
nittelemaan tarkemmin. Logistiikkavarasto on vélivarasto, johon urakoitsijat pystyvat lahetta-
maan rakennusmateriaaleja, jotka ovat tulossa tydmaalle. Vilivarastolle lahetetdan:

e rakennusmateriaalit, jotka puretaan tyémaalta ja kunnostetaan.

e rakennusmateriaalit, jotka toimitetaan tydmaalle yleensa parin viikon sisalla. Varastoin-

tiaika riippuu tyémaan asennusaikataulusta.
e rakennusmateriaalit, joilla on liian pitka toimitusaika ja sen takia ne tilataan valivarastolle,

missa ne odottavat turvallisesti asennusaikaa.



Suunnittelun tueksi on kaytossa NPL2-jarjestelma. Kyseisesta jarjestelmasta hankkeen eri osa-
puolet nakevat ajantasaiset tiedot valivarastolla olevasta materiaalista, toimituksista ja niiden si-

sallosta. Yrityksen iskulause on: ”Loogista tydmaalogistiikkaa alan konkarilta”. [2.]

Olen tyoskennellyt yrityksessa yli vuoden logistiikkakoordinaattorina. Tyétehtaviin kuuluu mate-
riaalivirran suunnittelu, valvonta ja koordinointi. Ennen kuin urakoitsija aloittaa tyot hankkeessa,
pidetdan logistiikkapalaveri. Logistiikkapalaverissa selvitetdan urakoitsijan yhteyshenkilot, tyo-

maalle tulevien rakennusmateriaalien hyvaksynnat ja kdydaan lapi tydmaan logistiikkaohje.

Logistiikkaurakoitsija tarvitsee tiedot, ketka kayttavat NPL2- ja Congrid-jarjestelmaa. Tyomaalo-
gistiikka tekee tyomaalla erilaisia Congrid havaintoja esimerkiksi materiaalitoimituksista, tyo-
maalla olevasta materiaalista ja jarjestyksesta. Urakoitsija saa ilmoituksen, kun rakennusmateri-
aali on tyomaalla. llmoituksesta nakee paikan, mihin rakennusmateriaalit on siirretty. Jarjestyk-
sestd tehtdvat havainnot ovat yleensa havaintoja, jotka tehdaan, kun urakoitsija on saanut tyot
valmiiksi ja tyOpistetta ei ole siivottu tai hanen tydkalunsa tai rakennusmateriaalinsa on varastoitu
alueelle, missa ne ovat muiden urakoitsijoiden tdiden edessa. Congrid-jarjestelma on ohjelmisto,
jonka avulla pystyy tekemaan havaintoja rakennustydmaalla. Sen avulla rakennushankkeen laa-

dun ja turvallisuuden johtaminen on helppoa ja lapindkyvaa.

Ennen ensimmaista tyémaatoimitusta pidetaan urakoitsijan ja paatoteuttajan kanssa toiminta-
suunnitelmapalaveri. Toimintasuunnitelmapalaveri pidetdan sen takia, etta logistiikkaurakoitsija
saisi tiedon:
e urakoitsijan kayttamista rakennusmateriaaleista.
e rakennusmateriaalien asennusaikataulusta.
e rakennusmateriaalien varastointi- tai kuljetusvaatimuksista. Esim. [ammin sisatila tai [am-
min kuljetus, lavoja ei voi laittaa paallekkain, nosturiautonkuljetus.
e rakennusmateriaalien toimituksista tydmaalle. Suoratoimitukset tai kuljetukset logistii-
kan valivaraston kautta.
e parin paivan aikana asennukseen menevan rakennusmateriaalin maarasta.
e urakoitsijan materiaalitoimittajista.
o mahdolliset rajoitteet rakennusmateriaalisiirroissa. Esim. herkka materiaali, isokokoinen,

painava tai tarvitsee nosturia.



Logistiikkakoordinaattori tekee tiivista yhteistyota valivaraston, paatoteuttajan ja urakoitsijoiden
kanssa. Han kouluttaa uudet yhteisty6kumppanit kayttamaan NPL2-jarjestelmaa, jotta materiaa-
livirrasta saadaan sujuva ja ajantasaiset tiedot. Logistiikkakoordinaattori tarkistaa tydémaalle tule-
vien toimituksien sisallon. Kaikkien toimituksien sisallon pitaa vastata asennusaikataulua, jotta
tydmaa pysy siistind. Toimituksien sisallon tieto on tarkea logistiikkatyontekijoille, jotka tarkista-
vat kuorman ja siirtavat materiaalit sovittuun paikkaan. Ennen kuorman saapumista portille pitaa
logistiikkatyontekijoiden selvittaa, millaisia henkiloresursseja ja valineita he tarvitsevat materiaa-
lin siirtdmista varten ja tarkistaa kulkureitit. Viikoittain pidettavissa tydmaapalavereissa saadaan
tieto tydmaan edistymisestd, mahdollisista poikkeamista ja aikataulumuutoksista. Kaikki tieto on

tarpeellinen materiaalivirran suunnittelua varten.

1.2  Tutkimuskohde ja urakkamuodot

Tutkimuskohteena on historiallisen rakennuksen peruskorjaustydmaa Helsingistad. Peruskorjauk-
sen yhteydessa uusitaan talotekniikka, julkisivun valaistus ja sisustus. Kerrosala on yhteensa 8500

kem2. Tydmaa on ahdas ja sailytystilaa on rajoitetusti.

Tutkimuskohteen rakennushankkeen toteutusmuoto on osaurakka. Rakennusurakan yleisten so-
pimusehtojen (YSE) 1998 mukaan osaurakka on urakkamuoto (kuva 1), jolloin rakennuttaja kilpai-
luttaa urakkakokonaisuudet itse. Jokainen urakoitsija on sopimussuhteessa rakennuttajaan ja ra-
kennuttajalla on koordinointivastuu eri urakoitsijoiden kesken. Osaurakassa rakennuttajan on
mahdollista osallistua rakentamiseen my6s omalla tydpanoksellaan. Han voi lisdksi sadstaa kus-
tannuksia jakamalla hanke pienempiin urakkakokonaisuuksiin. Osaurakka vaatii rakennuttajalta
aikaa ja osaamista rakentamisessa, toiden yhteensovittamisessa, sopimusten teossa seka valvon-
nassa. Jos osaamista ei ole, kannattaa rakennushankkeeseen ryhtyvan palkata hankkeeseen ra-

kennuttajakonsultti, joka hoitaa em. tyot rakennuttajan puolesta. [3.]



Kayttaja
Rakennuttaja/tilaaja Suunnittelija
\\
Paatoteuttaja/konsultti LVI Séhko Muut

Kuva 1. Osaurakka.

Tutkimuskohteessa on rakennuttaja palkannut paatoteuttajan valvomaan hanketta. Rakennus-
urakan yleisten sopimusehtojen (YSE) 1998 mukaan paatoteuttaja on rakennuttajaan sopimus-
suhteessa oleva konsultti, joka vastaa Talo 2000 -nimikkeistén mukaisista tyémaan johtovelvolli-
suuksista seka Valtioneuvoston asetus rakennustyon tyoturvallisuudesta (VNa) 205/2009 tarkoit-
tamista paatoteuttajan tehtavista. Paatoteuttaja toimii myos urakkasuoritusten valvojana YSE
608§:n mukaisesti. Talo 2000 on hankenimikkeisto, joka koostuu rakennusosista, tekniikkaosista,
edellisiin kohdistuvista rakenneosista seka hanke-, kiinteista- ja kdyttajatehtavista. Uudis- tai kor-
jaushankkeen hankelaskennassa ja hinnan maarityksissa nimikkeisto sisaltda myods hankevarauk-

set. [4.]

1.3 Tyon aloitus ja rajaukset

Tutkimuksen keskeinen kasite oli tydmaan tyoturvallisuus. Tutkiessani tyon aihetta sain selville,
ettd alue on aika laaja ja kaikkia tyoturvallisuuteen vaikuttavia tekijoita (kuva 2) ei kannata tutkia,
vaan tassa tyossa pitda rajata aihealuetta. Sen takia keskityn tydssani materiaalivirran vaikutuk-
seen tydmaan tydympadristéturvallisuuteen, koska kyseiseen osa-alueeseen pystyy tydmaalogis-
tiikka vaikuttamaan. Tyomaan logistiikka suunnittele kuormat ja materiaalien kulkureitit, jotta
materiaalin siirtdminen olisi mahdollisimman turvallista. En keskity tyossani materiaalien siirta-

misen ergonomiaan, vaan ainoastaan materiaalien maaraan vaikutukseen.



Psykososiaaliset kuormitustekijit:

Fysikaaliset

tekijat:
Melu
Lampétila
limanvaihto
Vetoisuus
Kylmat tai
kuumat esineet
Valaistus
Tarina
Sateily
Sahko

Terveydelliset tekijat:
Tybergonomia ja
kuormitus
Fyysinen ja henkinen
jaksaminen
Ty6n tauotus ja tyStahti
Tyoaika

e Tyon laadulliset vaatimukset ja
vastuu

e Tyodnjako, tehtavinkuvat ja
tavoitteet

e Vaikutusmahdollisuudet omaan

ty6hén

Valppaana olo

Tiedon kasittely

Tyoturvallisuuden

riskitekijat

Kemialliset ja biologiset tekijat:
e Kemikaalit
e Palo- ja réjahdysvaaralliset

aineet

Kaasut

Bakteerit

Virukset
Sienet

Polyt ja kuidut

Hoyryt, huurut ja savut

Kuva 2. Tyoturvallisuustekijat. [5.]

Tyon keskeytykset
Vuorovaikutustilanteet
Vikivallan uhka

Tyosuhteen epdvarmuus
Tyoskentelyolosuhteet ja
tyovilineet

Esimiehen ja tydyhteison tuki
Yhteistyd ja tiedonkulku
Hairinta ja epaasiallinen kohtelu
Syrjiva kohtelu

Mekaaniset tekijat
Liukastuminen
Kompastuminen
Putoaminen
Loukkuun jé@minen
Tavarakuljetukset ja muu
liikenne
Jarjestys ja siisteys
Putoavat tai kaatuvat esineet
Puristuminen
Takertuminen
Viilto-, leikkautumis- ja
pistovaara
Muiden toiminta
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2 Tyoturvallisuus

Rakennusty6maan tyoturvallisuuteen vaikuttaa aika monta tekijaa ja tydmaan turvallisuussuun-
nitelmassa pitdaa ottaa huomioon eri riskitekijat. Rakennustydmaan tyoturvallisuudesta vastaa
paatoteuttaja, mutta kaikilla tydmaalla tyoskentelevilla henkil6illda on oma vastuu. Tyoturvalli-
suuslain 738/2002 mukaan on niin tydnantajalla kuin tyontekijélla velvollisuuksia, joita pitda seu-

rata ja ottaa huomioon [7].

2.1 Tybmaan johtovelvollisuudet

Tutkimuskohteessa tydmaan johtovelvollisuuksista vastaa pdatoteuttaja, joka on sopimussuh-
teessa rakennuttajaan. Hankkeen sisdinen valvonta ja ohjaus kohdistuu hankkeen aikatauluun,
kustannuksiin, turvallisuuteen seka tyosuoritusten toteutukseen, valmiin tyon laatuun ja sopi-
muksen mukaisuuteen. Jos puutteita ja laiminlyonteja havaitaan, tulee ryhtya korjaaviin toimen-
piteisiin. Hankkeen sisdisesta valvonnasta vastaa tyémaan vastaava tyonjohtaja ja hankkeeseen

palkatut valvojat.

2.2 Valvojan rooli rakennushankkeessa

Valvoja toimii rakennuttajan edunvalvojana. Hanen tehtaviinsa kuuluu huolehtia, ettad hanke ete-
nee aikataulun mukaan, pysyy budjetissa seka tyosuoritukset ja valmiit ty6ét vastaavat sitd, mista
on sovittu. Rakentaminen on tehtdva hyvan rakennustavan mukaisesti, suunnitelmanmukaisesti
ja teknisesti oikein. Valvonnalla ei voida vaatia tehtdvaksi tyota enempaa tai paremmin kuin mista
sopimuksessa on sovittu, mutta valvonta ei mydskaan saa tinkid asiakirjoissa esitetyista vaatimuk-

sista.

Tyomaalla valvojan tehtaviin kuuluu olla kdytdannon yhdyshenkilonad rakennuttajan, suunnitteli-
joiden ja urakoitsijoiden valilla. Lisaksi hanelle kuuluu tyon suorituksien kannalta tarpeellisten tie-
tojen ja paatdsten hankkiminen eri tahoilta ja kdytettavien suunnitelma-asiakirjojen sopimuksen-
mukaisuuden tarkistaminen. Valvojan pitda osallistua rakentamista koskeviin kokouksiin ja neu-
votteluihin, seka niissa kasiteltavien asioiden valmisteluun ja paatosten toteutumisen varmista-

miseen
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Valvoja pitaa kiinnittada huomiota palo- ja tyoturvallisuuteen, seka tyémaan yleiseen turvallisuu-
teen. Mikali turvallisuusriskeja havaitaan, korjaaviin toimenpiteisiin pitdaa ryhtya valittémasti.
Muutostoista pitaa ilmoittaa rakennuttajalle mahdollisimman ajoissa, jos ne ovat paremman lop-

putuloksen ja kustannusten kannalta perusteltuja.

2.3 Tydnantajan velvollisuudet

Tyoturvallisuuslain mukaan tydnantajalla on velvollisuus huolehtia tyontekijoiden turvallisuu-
desta ja terveydestd. Tyonantajan pitda ottaa huomioon tyo, tydolosuhteet ja tydymparisto. Sen
takia ty0nantajan pitda suunnitella, valita, mitoittaa ja toteuttaa toimenpideita tyoolosuhteiden
parantamiseksi. Tarkeintd on, ettad tyonantaja tarkkaile jatkuvasti tydymparist6a, tydyhteison ti-
laa, tydtapojen turvallisuutta ja miten toteutetut toimenpiteet vaikuttavat tyon turvallisuuteen ja

terveyteen.

Tybnantajan pitdd noudattaa seuraavia periaatteita:

e estetddn vaara- ja haittatekijoiden syntyminen,

e poistetaan vaara- ja haittatekijat. Jos se ei ole mahdollista, korvataan vahemman vaaral-

lisilla tai haitallisilla,

e yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimeenpiteet toteutetaan ennen yksiléllisia,

e otetaan huomioon tekniikan ja muiden kdytettavissa olevien keinojen kehittdminen [7].

Tyon vaara- ja haittatekijat pitaa selvittda ottaen huomioon tyo, tydajat, tyotila ja tydymparisto.
Jos tyonantajalla ei onnistu vaara- ja haittatekijoiden poistaminen, pitda ottaa huomioon niiden

merkitys tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle.

Tyb6nantajan on otettava huomioon:

e tapaturman ja muu terveyden menettdmisen vaara kiinnittden huomiota erityisesti ky-
seisessa tydssa tai tydpaikassa esiintyviin tyoturvallisuuslain 5 luvussa tarkoitettuihin vaa-

roihin ja haittoihin;

e esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja tyoperaiset sairaudet seka vaaratilanteet;
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e tyontekijan ikd, sukupuoli, ammattitaito ja muut hdanen henkilokohtaiset edellytyksensa;

e tyon kuormitustekijat;

e tyodajan ulkopuolella tapahtuva tyohon liittyvda matkustaminen;

e mahdollinen lisdantymisterveydelle aiheutuva vaara;

e muut vastaavat seikat [7].

Suunnitelmissa pitdd ottaa huomioon tyontekijan turvallisuus ja terveys. Nain tulee toimia: on
siten kyseessa tydympadriston rakenteet, tyotilat, tyo- tai tuotantomenetelmat tai tyossa kaytet-

tavat laitteet ja tyovalineet.

Tyontekijan opetus ja ohjaus ovat tarkeitd. On kaikkien edun mukaista, etta tyontekijalla on riit-
tava ammatillinen osaaminen, tydkokemus ja tieto tyopaikan haitta- ja vaaratekijoista. Tyonanta-
jan pitaad perehdyttaa tyontekija tyohon, tyopaikan olosuhteisiin, ty6é- ja tuotantomenetelmiin,
tyOssa kaytettaviin tyovalineisiin ja niiden oikeaan kdyttoéon. Perehdytysta tarvitaan myos silloin,
kun tyb6tehtdvat tai tyovalineet muuttuvat. Tyontekija opetetaan ja ohjataan estdimaan tyon hait-
toja ja vaaroja seka valttamaan tyosta aiheutuvaa vaaraa tai haittaa, joka vaikuttaa tyontekijan

turvallisuutteen tai terveyteen. [7.]

Ty6nantajan velvollisuus on huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta. Aina, kun
joku tekija muuttuu, tyontekija tarvitse perehdytysta liittykdon muutos sitten uuteen tydympa-

ristoon, tydtehtavaan tai tyovalineeseen.

Tyonantaja hankkii tyontekijalle tydhon tarvittavat ja vaatimukset tayttavat henkilésuojaimet.
Nadiden lisdksi tydnantaja hankkii ja antaa tyontekijan kayttoon varusteita ja apuvalineita silloin,
kun tydn luonne tai tyoolosuhteet sitd edellyttavat ja niiden avulla valtetdan tapaturma tai sai-

rastuminen.

2.4 Tyontekijan velvollisuudet

Tyontekijan velvollisuus on noudattaa tydnantajan antamia maarayksia ja ohjeita, turvallisuuden

ja terveyden yllapitamiseksi tarvittavaa jarjestysta, siisteytta, huolellisuutta ja varovaisuutta. Sen
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lisdksi on huolehdittava muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta oman kokemuk-
sensa, ammattitaitonsa, tyonantajan opetuksen ja ohjeistuksen mukaisesti. Tyontekijan pitaa
valttaa muiden tyontekijoiden hairinta ja epaasiallista kohtelua, joka voi aiheuttaa muiden turval-

lisuuteen ja terveyteen haittaa tai vaaraa.

Tyéntekijdn on viipymdttd ilmoitettava tyénantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle tyéolo-
suhteissa tai tyémenetelmissd, koneissa, muissa tyévdlineissd, henkilénsuojaimissa tai
muissa laitteissa havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa
haittaa tai vaaraa tyéntekijéiden turvallisuudelle tai terveydelle. Tyontekijéin on kokemuk-
sensa, tyénantajalta saamansa opetuksen ja ohjauksen seké ammattitaitonsa mukaisesti
ja mahdollisuuksiensa mukaan poistettava havaitsemansa ilmeistéd vaaraa aiheuttavat
viat ja puutteellisuudet. Tyéntekijéin on tehtdvd edelld tarkoitettu ilmoitus myés siind ta-

pauksessa, ettd hén on poistanut tai korjannut kyseisen vian tai puutteellisuuden. [7.]

Tyontekijan pitda kayttaa tydonantajalta saamia henkildsuojaimia ja tyohon soveltuvaa vaatetusta.
Koneiden, tyovalineiden ja muiden laitteiden kaytto pitdaa hoitaa tydnantajan antamaan ohjeis-
tuksen, ammattitaitonsa ja tyokokemuksen mukaisesti. Vaarallisten aineiden kdytdssa on nouda-

tettava turvallisuusohjeita.

Koneeseen, tyévdlineeseen tai muuhun laitteeseen taikka rakennukseen asennettua tur-
vallisuus- tai suojalaitetta ei saa ilman erityistd syytd poistaa tai kytked pois pddltd. Jos
tyontekijd tydn johdosta joutuu tilapdisesti poistamaan turvallisuus- tai suojalaitteen kdy-
téstd, hdnen on palautettava se kdyttéon tai kytkettdvd laite pddlle niin pian kuin mah-

dollista. [7.]

Kun tyontekija huomaa, ettd tyosta aiheutuu vaara omalle tai muiden tyontekijéiden hengelle tai
terveydelle, hdn voi pitdytya tyosta. Pitaa kuitenkin muistaa, ettd tyontekija on velvollinen ilmoit-
tamaan tyon pitdytymasta tyonantajalle niin pian, kuin mahdollista ja hdnellad on oikeus pitdytya
tyOsta niin kauan, kuin tydnantaja on poistanut vaaratekijan tai huolehtinut siita, etta tyo voidaan

suorittaa turvallisesti.
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2.5 Rakennushankkeen osapuolten yleiset velvollisuudet

TyOmaapalvelut Expressia ja tilaajaa koskevissa hankeen asiakirjoissa on rakennushankkeen tur-
vallisuussdaannot. Turvallisuussdaannoissa urakoitsija saa tiedon siita, millaisia tyoturvallisuussaan-
toja rakennuskohteessa noudatetaan. Hankkeessa on nolla tapaturma -ajattelu ja sita tukevat eri
toimintatavat ja -menetelmat. Kohteessa on noudatettava tyosuojelua koskevia lakeja ja maa-
rayksia ja niiden lisaksi tilaajan ja paatoteuttajan ohjeita. Kaikki suunnitelmat tehdaan kirjallisesti,
tarvittaessa rakennus- ja tyovaiheittain ja pidetdan ajan tasalla. Jokaisella urakoitsijalla on velvol-
lisuus perehtya ja perehdyttdd omat tyontekijansa tyoturvallisuuteen, turvallisuussuunnitelmiin

ja -ohjeisiin ja noudattaa niita. Kaikista vaara- ja haittatekijoista on ilmoitettava valittomasti.

2.6 Tyomaapalvelut Expressin tydturvallisuuskartoitus

Tyomaapalvelut Expressille tehtiin vuoden 2021 lopussa tyoturvallisuuskartoitus. Yritys on huo-
lissaan siitd, etta yrityksen tapaturmataajuus on liian korkea. Tapaturmataajuus on sattuneiden
tapaturmien ja tehtyjen ty6tuntien suhde miljoona tydtuntia kohteen [8]. Yritys on Rakennuste-
ollisuus RT:n jasen ja Rakennusteollisuus RT nettisivullaan on jasenyhdistyksien eri vuosien tapa-
turmakyselyjen tulokset. Esimerkiksi 1.1.-31.12.2021 oli jasenien keskimaarainen tapaturmataa-

juus 19,4 [9]. Tydmaapalvelut Expressilld oli vuonna 2021 tapaturmataajuus 92,2.

Kuvassa 3 on vuonna 2021 Tydmaapalvelut Expressille tapahtuneiden tyotapaturmien mittari. Ku-

vasta huomaa, ettd seitseman tapaturmaa aiheutti yhteensa 36 poissaolopaivaa.

rvamaararverur TAPATURMAT

Tyomaa Tyonantaja

Tapaturmia (kpl)  Poissaoloja (pv) Tyotunnit Tapaturmataajuus Tapaturmataajuus

7 36 74 454 94,02

Tapaturmat (kpl) ja tapaturmien aiheuttamat sairaslomat (pv) Tapaturmataajuus
kpl @Saira: ! mengiteet (k) @ Topatirna

o 350
4
o
] ] I |

Tapaturmien vaikutusjakauma
° @1y5pvyi 56 @ .

Tapaturmat / tydmaa Tapaturmat / tyénantaja
kpl @Sairaslomat rmia kpl @

| I ol II-

Kuva 3. TPEX tyotapaturmien statistiikka [10].
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Vuonna 2021 Tyémaapalvelut Expressilla oli kolme tydmaata. Kaksi niistd ovat peruskorjaustyo-
maita, joissa rakennusmateriaalien sdilytysmahdollisuudet ovat rajoitettu, kulkuvaylat ahtaita ja
materiaalia liikkuu paljon. Taulukoissa 1 ja 2 on peruskorjaustydomailla sattuneet tyotapaturmat,
joista on tehty tyotapaturmailmoitus ja syntynyt poissaoloja. Statistiikassa ei ndy rasitusvammoja

ja niista syntyneita sairauspoissaoloja.

Ty6maa Vamma Poissaolo ty6pv.
Tyémaa 1 Nilkka ja jalkatera |9
Ty6maa 2 Nilkka 7

Yht. 16

Taulukko 1. Nilkkavamma

Tyomaa Vamma Poissaolo tyopv.
Tybmaa 1 Lanneselka 3
Tyémaa 1 Sadren ruhje 2

Yht. 5

Taulukko 2. Saari- tai selkdvamma.

Taulukkojen perusteella voi sanoa, etta eniten tyotapaturmia sattuu juuri nilkkaan.

Materiaalien siirroissa yleisin vaara on kompastuminen ja liukastuminen.

Tyo6turvallisuuskartoituksessa haastateltiin neljaa Tydmaapalvelut Expressin tyontekijaa ja kahta
pitkdan toissa ollutta vuokratydntekijad. Haastatteluissa nousi esille, etta valilla tyon fyysinen
kuormittavuustaso on niin korkea, etta koko vapaa-aika menee palautumiseen. Fyysisen kuormit-
tavuuden lisdksi tyon tekee raskaaksi muiden urakoitsijoiden ja tyémaalla 1 my6s paatoteuttajan
valinpitamattomyys logistiikkatyontekijoita kohden. He eivat arvosta logistiikan tekemaa tyota tai
jattavat tavaroita kulkureiteille.

Kieliongelmat ovat aiheuttaneet tyémailla vaaratilanteita. Omien tydkavereiden kanssa kommu-
nikointi sujuu, mutta kommunikointi muiden urakoitsijoiden kanssa on haasteellista. Kaytettavia
kielia ovat suomi, englanti ja elekieli. Kieliongelmista syntyy vaaratilanne, jos joku menee kiel-
loista huolimatta vaara-alueelle.

Tyontekijat kokivat omansa ja kollegoidensa tyon tarkeaksi, mutta tydmaan toiset urakoitsijat ei-
vat arvosaneet logistiikkatyontekijoiden tyota, vaan pitivat heitad jopa tyota haittaavana vakena

[10].
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TyOmaan vaaratilanteita ei aina ilmoitettu Tyémaapalvelut Expressin johdolle, vaan tyémaan paa-
toteuttajalle. Vaikka kaytanto on, etta kaikki ilmoitukset tehddaan omalle tydnjohdolle, joka valit-
taa tiedon paatoteuttajalle. Ainoastaan silloin Tyémaapalvelut Express saa tiedon, miten paljon

ja millaisia lahelta piti -tilanteita ja tapaturmia on sattunut.

Tyontekijat kokivat vaaralliseksi tyémaalla kulkemisen ja materiaalin siirtdamisen portaita pitkin.

Haastateltavat toivovat osaavaa tyévoimaa, kulkureittien kunnossapitoa ja yhteista kielta [9].

2.7 Tyomaapalvelut Expressin tydtapaturmien ehkaisy

Ty6tapaturmien ehkaisy vaatii kaikilta tydmaaosapuolilta yhteisymmarrysta ja tiimityota. Tyo-
maapalvelut Express on omalta osalta ottanut kdyttoon erilaisia keinoja, miten he voisivat vaikut-

taa siihen, ettd tyomaalla tydskentely olisi turvallisempi.

e Toimituksien ja niiden sisdllon suunnittelu. Rakennusmateriaalin maara pidetaan koh-

tuullisena, tyémaa jarjestyksessa ja kulkureitit siistina.

e Riittavasti tyovoimaa. Valtetddn tyontekijoiden ylikuormitusta ja pidetdaan tyomaalla so-

piva maara tyontekijoita, ettei ylikuormitusta synny.

e Tyoturvallisuussuunnitelma (TTS) liite 1. Jokainen tyontekija perehdytetdan tyohon, jota
han tulee tekemdan. Esimerkiksi: painavaavien valurauta-ammeiden, mattorullien ja me-

talliovien siirtdminen, jatehuolto, liikkenteenohjaus.

o Tyodntekijoille tydhon tarvittavat varusteet. Esimerkiksi nokkakarry, pumppukarry, liinat,

imukupit ja valjaat.

e Congrid-jarjestelmaan turvallisuushavaintojen tekeminen. Jos tyontekija huomaa tyo-
maalla vaaratilanteen, han tekee siitda Congrid-havainnon ja ilmoittaa siita tyonjohdolle ja

paatoteuttajalle.

e Viikoittaiset turvavartit. Aiheena esimerkiksi suojavarusteet, putoamissuoja. Aihe muut-
tuu viikoittain. Moni aihe vaatii enemman kuin yhden turvavartin. Esimerkiksi putoamis-

suojainten ja suojavarusteiden kaytto riippuu kayttotarkoituksesta ja -olosuhteista.
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3 Vaaratilanteet

Tyo6turvallisuuden nakdkulmasta rakennusala on haasteellinen. Tyokohteet vaihtelevat ja yhdella
tyomaalla on useiden urakoitsijoiden tyontekijoita. Vaaratilanteita sattuu, jos kaikki tydmaalla

tyoskentelevat eivat huolehdi siitd, etta heidan tydskentelytapansa olisi turvallista myds muille.

Suomessa sattuu yhtd tyétapaturmaa kohden keskimddrin 600 vaaratilannetta. Luku todis-
taa sen, ettd pienetkin toimet tyéturvallisuuden parantamiseksi ja tapaturmien ennaltaeh-
kdisemiseksi ovat tarpeen. Tdhdn tarvitaan turvallisuushavaintoja. On nimittdin niin, ettd
kun sattuneita onnettomuuksia on tutkittu, on hyvin usein I6ydetty lukuisia Iéheltd piti -

tilanteita, jotka olisivat voineet jo aiemmin johtaa nyt sattuneeseen onnettomuuteen. [11.]

3.1 Lahelta piti -tilanteiden ja vaarojen tunnistaminen

Laheltad piti -tilanne on tilanne, jossa on tapahtunut tydtapaturma tai vaara, mutta siitd ei ole
syntynyt henkilo- tai materiaalivahinkoja. Tahdn kuuluu esimerkiksi kaatumiset, liukastumiset,
esineiden putoamiset ja viiltohaavat. Naista pitdisi aina ilmoittaa tydnantajalle. Kaikki lahelta piti-

tilannet pitaisi tutkia samalla tavalla, kuin tapaturmat, jotta pystytdan poistamaan vaara.

Vaara on tilanne, jossa tapaturma, onnettomuus tai vahinko uhkaa. Vaarojen selvittimi-
nen ja niiden merkityksen arvioiminen on tdrkedd, jotta voidaan tunnistaa tapaturmien
ja onnettomuuksien vaara ty6ssd, tydolosuhteissa sekd tyéympdristdssé. Jokainen tapa-

turma ja onnettomuus on siten torjuttavissa. [12.]

Markko Vuorinen on kirjoittanut blogipostituksen ”Lahelta piti -tilanteiden raportointi — uusi na-
koékulma tuttuun haasteeseen”. Hdn huomauttaa, miten helposti voi sattua monta lahelta piti -

tilannetta ilman, etta tyontekijalle aiheutuu vamma.

Tyéntekijd kévelee rakennustyémaan Iépi. Kulkutielle on jétetty johtoja ja lankkuja, joiden
yli héin joutuu astumaan. Hén kddntyy kulman taakse ja vilttéd tédpdrdsti térméédmisen
tyokaveriinsa astumalla nopeasti sivuun, mutta léikyttéd samalla kuumaa kahvia haala-
reilleen. Hdn ottaa vaistomaisesti askeleen taakse, mutta osuu hyllykkéén. Aivan hyllyn

reunalla on vasara, joka putoaa maahan. [13.]
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Kyseisessa kuvitteellisessa tapaturmasarjassa on tyontekijalle kohdistunut aika monta vaara. Siis-

teilla kulkureiteilla poistetaan aika monta vaaratilannetta.

Ennen kuin tyontekijalta pyydetaan turvallisuushavaintojen tekemista, pitaa tyontekija perehdyt-
taa tunnistamaan eri turvallisuushavaintojen tyypit ja havaintojen raportointi mahdollisimman
helpoksi. Jotta raportointi onnistuisi, tyontekijan pitda ymmartaa, mita eroa on onnettomuuksilla,
|ahelta piti -tilanteilla, vaarallisella toiminnalla ja vaarallisilla oloilla [12]. Esimerkiksi kuvassa nelja

nakee, mika ero on vaaralla, vaarallisella toiminnalla ja ldhelta piti- tilanteella.

'r :!':! ’
Sy -
’ /\ . : ' "
‘ VAARALLINEN TOIMINTA' LAHELTA PITI

Kuva 4. Vaarojen havainnointikuva [13].

Kuva 5 on hyva esimerkki siitd, miten urakoitsijan ajattelemattomuus voi aiheuttaa vaara muille
tyomaalla tyoskenteleville. Tydmaalle toimitetaan nippu erilaisia putkia ja urakoitsija hakee asen-
nusta varten tietyn maaran putkia ja jattaa yksittaiset putket irralliseksi. Varastoalueen laheisyy-
dessa on tyhjia rullakoita, joita voi ottaa kayttoon. Yksittdinen irrallinen putki paasee helposti kul-

kureitille ja voi aiheuttaa vaaratilanteita.
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Kuva 5. Mahdollinen vaara.

3.2 Tyotapaturmat

Tyétapaturma on dkillinen, ennalta arvaamaton ja ulkoisen tekijén aiheuttama tapahtuma, jonka
seurauksena on vamma tai sairaus. Tyétapaturman tulee sattua joko tydssé — eli tyété tehdessd

— tai tydstd johtuvissa olosuhteissa. [12.]

Vakavan tyétapaturman seurauksena on pysyvd ruumiinvamma, haitta tai psyykkinen sairaus.
Kuolemaan johtaneessa tyétapaturmassa uhri menehtyy tapaturmapaikalla taikka myéhemmin

tapaturmassa syntyneiden vammojen takia. [12.]

Ty6tapaturmat ehkdistdadn vaaroja tunnistamalla ja poistamalla. Vaaroja tunnistaessaan pitaa ot-
taa huomioon myos tyon tekemiseen liittyvat erityistilanteet, kuten normaalista poikkeavat olo-

suhteet ja toiminnalliset hairiot tuotantoprosessissa. [12.]

Tyotapaturman sattuessaan tyontekijan pitda ilmoittaa tyonantajalle tilanteessa niin pian kuin
mahdollista. Jos tydmaalla tapahtuu vakava tyotapaturma, siita ilmoitetaan viipymatta poliisille

ja aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueelle.
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Tyotapaturmia aiheuttavia syita voi jakaa kolmeen ryhmaan: organisaattoriset, tekniset ja inhi-
milliset syyt. Organisatoriset syyt ovat esimerkiksi puutteellinen opastus, huono suunnittelu, kun-
nossapidon tai valvonnan laiminlyonti ja fyysinen kuormitus. Tekniset syyt ovat esimerkiksi epa-
jarjestys, puutteelliset suojaukset tai tyovalineet ja vialliset laitteet. Inhimillisia syita ovat esimer-

kiksi tiedon puute tai vaarinymmarrys, virheellinen ty6tapa ja tahallinen laiminlyonti. [14.]

Kaikki tyotapaturmat tutkitaan, jotta niista opitaan ja voidaan ehkaista vastaavien tapaturmien
toistuminen. Tapaturman tutkintamenetelmia on useita. Tyoturvallisuuspakki nettisivulla, joka on
Rakennusteollisuuden tuottama avoin tyoturvallisuusohjeiden kirjasto, on kasitelty kolme eri-
laista menetelmaa. Yksi niista on liitteen 2-mukainen lomakepohja. Lomakepohja on yksinkertai-
nen ja tutkinta voi jadda usein pinnalliseksi. Lomake taytetdan kysymyksiin vastaamisella. Toinen
menetelma on 5x miksi. Menetelman tarkoitus on kysya ”“miksi” niin monta kertaa, kunnes juuri-

syy léydetdan eikd menetelman nimen mukaan viisi kertaa.

Esimerkkitapaus: Levy putosi jaloille ja aiheutti loukkaantumisen.

Miksi levy putosi jaloilleni? Koska kannoin sité kdsillé.

Miksi kannoin levyd kéisin? Koska kdrryjd ei ollut saatavilla.

Miksi kéirryjé ei ollut saatavilla? Koska niité kéytettiin koneen siirtdmiseen.

Miksi konetta siirrettiin juuri silloin? Jne. [15.]

Kolmas menetelma on vikapuuanalyysi (kuva 6). Vikapuuanalyysissa seurataan tapahtumaan vai-

kuttaneita osatekijoita.

Analyysi aloitetaan mddrittelemdllé ongelma, joka tapaturmatutkinnassa luonnollisesti
on tapahtuma, joka aiheutti vamman. Seuraavana etsitddn tekijdt, jotka yhdessd tai erik-
seen aiheuttivat tai mahdollistivat ongelman syntymisen. Tdté jatketaan taso tasolta tar-

kemmaksi jokaisen osatekijin kohdalta. [15.]
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I Levy putosi jaloille ja aiheutti loukkaantumisen |

| Levy putosi I l

{
l Putoava levy aiheutti vamman |

l

Trontelila k - |T ki el = e Kaytetyt turvakengat suojaavat
yontekija kantoi levya | 1 Yoniekijan oefevysia fipesi I varpaat, mutta jalkapoyta jaa
ilman suojaa
Karrya ei kdyteytty levyn Tyontekijan hanskat olivat Tyontekija kantoi levya
siirtoon liilan suuret yksin
K?”’_’_ OIJ_ muualla Kérryja on Koon 10 hanskat olivat Normaalitilanteessa tyd on
kéytdssa vain yksi loppu tehtavissa yksin turvallisesti

Varusteiden hankinta on
reagoivaa, eika ennakoivaa

Toinen karry
on rikki

Kunnossapidon taita ei
ole priorisoitu ja karry
oli jaanyt korjaamatta

Kuva 6. Vikapuuanalyysi [15].

Kaikkien edelld mainittujen menetelmien taustalla on juurisyyanalyysimenetelma. Jotta kaikki ta-
pahtuneet tapaturmat saisi tutkittua syvallisesti, siihen tarvitaan juurisyyanalyysia. Juurisyyana-
lyysin tarkoitus on tutkia asioita syvallisemmin, jotta ei-toivotut tapahtumat eivat toistu. Analyy-
sin avulla pystytdan valitsemaan oikeat toimenpiteet ja ennaltaehkaisemaan poikkeamien synty-

minen.

Tapaturman tutkinnassa pitdd muistaa, ettd jos paddytaan tilanteeseen, ettd syy on inhimillinen
virhe, tutkinta ei ole vield valmis. Jokaiseen inhimilliseen virheeseen on joku syy. Syy voi olla tyo-
ymparisto, kdytettdvat suojavarusteet tai tyossa kaytettdvat apuvalineet. Pitda selvittaa, mitka

tekijat aiheuttivat inhimillisen virheen ja etsia ratkaisuja tilanteen korjaamiseen.

Kaikista tapahtumista, tutkinnoista ja korjaavista toimenpiteista pitda tehda dokumentti. Doku-

mentit sdlytetdan ja niitd voidaan kayttaa esimerkiksi uusien tapauksien selvittamisen tukena.
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3.3 Rakennusalan tyotapaturmien statistiikka

Ty6tapaturmat kirjataan ja niista |0ytyy statistiikka, mutta Iahelta piti -tilanteista statistiikka puut-
tuu. Vaikka statistiikka ndyttaa, miten paljon tapaturmia on joissakin ammateissa tapahtunut, se

ei nayta todellista tilannetta.

31.5.2021 ilmestyi Tapaturmavakuutuskeskuksen analyysi numero 32, missa on vuoden 2020 tyo-
tapaturmien statistiikka [16]. Statistiikan mukaan ty6tapaturmien taajuus on laskenut viime vuo-
sina ja vuonna 2020 tapahtui rakennustyomailla yli 19 000 tyotapaturma, mika on 18 % vahem-

man kuin vuonna 2019.

“Tybpaikkatapaturmissa yleisimmin loukkaantui yléraaja (yhteensd 40,7 %, yleisimmin
sormet), alaraajat (27,7 %, josta nilkan osuus noin kolmannes) ja péd (15,4 %, joissa ylei-
simmin silmdt). Tydsuoritukseltaan yleisimmdt tydpaikkatapaturmat ovat henkilén liikku-
mista (30,7 %), esineiden kdsittelemistd (21,4 %), kdsikdyttoisilld tydkaluilla tyéskentele-
mistd (19.5 %) ja taakan kdsivoimin siirtdmistd (15,4 %). Tydsuoritukseltaan yleisimmdt
tyopaikkatapaturmat ovat henkilén liikkumista (30,7 %), esineiden kdsittelemistd (21,4
%), kdsikdyttéisilla tyokaluilla tyéskentelemistd (19,5 %) ja taakan kdsivoimin siirtdmistd

(15,4 %)”. [16.]

Vuoden 2020 statistiikan mukaan eniten tyotapaturmia sattuu rakennustyontekijoilla. Rakennus-
tyontekijoilla 43 % tyotapaturmista sattuu ylaraajoihin, 25 % alaraajoihin ja 16,8 % paaalueelle.
Yleisimmin satutetaan sormia, nilkkaa ja silmia. Kuvassa 2 ndkee tarkemman statistiikan ammat-

tiluokan ja kehonosan mukaan.
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Ammattiluokka

Rakennustyontekijat ym.

Rakennusten viimeistelytyontekijat
Sahkolaitteiden asentajat ja korjaajat
Avustavat kaivos- ja rakennustyontekijat
Tyokoneiden kuljettajat

Raskaiden moottoriajoneuvojen kuljettajat
Valimotyontekijat, hitsaajat, levysepat ym.
Maalarit ja rakennuspuhdistajat
Tyonjohtajat

Koneasentajat ja -korjaajat

Kaivos- ja louhintatyon koneenkayttajat
Sepat, tyokaluntekijat ja koneenasettajat
Kiinteistohuollon ja siivoustyon esimiehet
Toimistotyontekijat

Muut yhteensa

Paa
842
268
115
88
52

78
47
29
43
31
38
26
1

216

kaula

14

Selka

430

106

175
35
23
18
17
25

42

2148
599
316
232
128

92,
119
104
102
91
80
60
58
54

631

1250
348
125
186
119
106

52
60
91
4
53
20
34
43
457

128
46
47
25

55

4999
1409
676
600
371
299
287
258
258
192
186
144
143
132
1566

sisdelimet Yldraajat Alaraajat tuntematon Yhteensa

Kuva 7.Erilaisilla tydmailla 2020 sattuneiden palkansaajien tydpaikkatapaturmien ristiintaulu-

kointi ammatin ja kehonosan mukaan [16, s. 7].

Vuonna 2020 30,7 % tyotapaturmista aiheutti tyontekijan liikkkuminen. Liikkumisen lisdksi kolme

muuta yleistd tapaturmien aiheuttajaa olivat kdsikayttoisten tyokalujen kayttaminen, esineiden

kasitteleminen ja taakan kasivoimin siirtiminen. Kuvasta 8 nakee statistiikan rakennusaloittain

tyosuoritukseen mukaan.

Henkilon liikkkuminen

Kasikaytt. tyokaluilla tydskenteleminen

Esineiden kasitteleminen

Taakan kasivoimin siirtaminen
Koneen kayttaminen

Kulkun. tai siirtol. ohjaus tai matkustam.

Muut yhteensa

B Erikoistunut rakennustoiminta

Maa- ja vesirakentaminen

10

M Talonrakentaminen

25

30

Kuva 8: Palkansaajien tyopaikkatapaturmat rakentamisen toimialalla 2020 ty6suorituksen mu-

kaan (%) [16, s. 8].
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Kuvista seitseman ja kahdeksan nakee, miten iso rooli tapahtumissa on tyontekijan liikkkumisella.
Paaaluetta suojaa kyparan ja suojalasien kaytto. Tyontekijalla voi olla kypara, mutta suojalasien
kaytto voi tuottaa enemman haasteita. Erityisesti nyt, kun koronan aikana voi olla rakennustyo-
mailla maskipakko. Suojalasit huurtuvat ja tyontekijat valitsevat joko maskin tai suojalasit, vaikka
tyomaalla pitda kayttda molempia. Alaraajoista yleisimmat tapaturmat sattuvat juuri nilkkaan.
Rakennustyomaalla kaytettavissa turvakengissa pitaa olla varvassuoja, luistamaton ulkopohja ja
naulaanastumissuoja [17]. Kaikki ne ovat hyvid ominaisuuksia, mutta ne eivat suojaa nilkan nyr-
jahdysta. Tydmaalla tapahtuu Iahelta piti -tilanteita, joista ei raportoita. Yleinen siisteys ja mate-
riaalin maara vaikuttavat kompastumisriskiin. Ty6turvallisuuden takia on erittdin tarkeaa, etta

tydmaa pysyy siistina ja tyontekijalla on tyopisteelle esteetén paasy.

Rakennuslehden julkaisu ”Pahvilaatikot ja portaat ovat iso riski tyémaalla” nostaa esille, etta tyy-
pillisemmat tapaturmat tydmaalla ovat juuri kompastumisia ja liukastumisia. Mitd enemman ta-
varaa nostetaan ja siirretdan, sitd suurempi on tapaturmariski. Jos tydmaalla on monta kerrosta
ja hissin kdyttomahdollisuus puuttuu, kaikki materiaalien siirrot tehddan portaita pitkin. Silloin

portaat ovat iso riski. [18.]

Jokaisella urakoitsijalla on tietty maara pahvilaatikoita. Pahvilaatikoissa on helppo sailyttaa pienia
rakennustarvikkeita. Esimerkiksi kiinnitystarvikkeet, tiivisteet, pistorasiat yms. Jos jokainen ura-
koitsija pitda huolta siita, etta hanen tarvikkeensa eivét loju lattialla. vaan ovat siististi rullakossa,
poistetaan jo yksi riskitekija tydmaalta. Rullakkoa on helppo siirtdd asennuspaikalle ja kaikki tar-
vittavat tarvikkeet ovat helposti I6ydettavissa. Kuvat 9 ja 10 ovat hyvat esimerkit siitd, miten tur-

valliseksi saadaan tydmaa, jos rakennusmateriaalit on asetettu rullakkoon.
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Kuva 9. llmanvaihtokanavaa siististi rullakossa.

Kuva 10. Pahvilaatikot jarjestyksessa.

Mutta todellisuus voi olla jotain ihan muuta. Valitettavasti aika moni tyontekija tydskentelee sel-
laisissa tydolosuhteissa, kuin kuvista 11 ja 12 ndkee. Vaikka tyémaalla on tarjolla rullakoita, kaikki

urakoitsijat eivat kayta sitd mahdollisuutta. Tyontekija tarvitsee tydskennellessdan valjaita, mutta
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ne eivat aina pelasta, jos tydymparisto ei ole siisti. Aika monen tyontekijan pitaa tehda toita sel-

laisissa olosuhteissa, mita ei pitdisi hyvaksya.

Kuva 11. Valitettavasti toita pitda tehda myos kuvassa nakyvissa olosuhteissa.

Kuva 12. Pahvilaatikot eivat ole rullakossa vaan rullakon vieressa lattialla.

Rakennusteollisuuden ”Nolla tapaturmaa rakennusteollisuudessa 2020-hanke” -raportissa on sa-

nottu, ettd tyéturvallisuus koostuu useammasta tekijasta, mutta kolmen tekijan merkitys on niista
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suurin. Ensimmainen on asenteenmuutos. Niin kauan, kun tyémailla tyoskentelee tyontekijoita,
jotka ovat valinpitamattomia, muutoksia parempaan suuntaan on vaikea toteuttaa. Toinen tekija
on suojausvalineiden kaytto. Oikeanlaiset suojavalineet ja niiden kaytté on merkittava, mutta ko-
ronan aikana selvisi, ettad suojalasit eivat pysyneet kaikilla edessa, kun tyémaalla oli maskipakko.
Suojalasit huurtuivat. Kolmas tekija on rakennusyritysten panostaminen tyoturvallisuuteen. Ny-
kyaan alan yrityksille on itsestdaan selvaa, etta tyoturvallisuudella on vaikutuksensa niin yrityksen

talouteen kuin maineeseen tyontekijoiden silmissa. [1.]

Omien havaintojeni mukaan voin sanoa, ettd suojalasien kayttoa tyémaalla on kehitettava. Aika
moni ei kaytad suojalaseja ja turvautuu siihen selitykseen, ettd maskipakon takia suojalasit huur-
tuvat. Todellisuudessa tyontekija ei kayttanyt maskia eika suojalaseja. Maskia ei ollut ollenkaan
tai se oli leuan alla. Monilla silmalasien kayttajalla oli kdytdssa henkilokohtaiset silmélasit, joiden
kaytto ei ole turvallista. Nykyadan silmalasien kdyttajalla on kolme eri vaihtoehtoa, miten suojaa
omia silmia: kyparalle visiiri, suojalasit vahvuuksilla tai suojalasit, jotka sopivat omien silmalaisen
paalle. Kuvassa 13 on kolme eri silmien suojausvaihtoehtoa. Voin kertoa omasta kokemuksesta
kolmesta eri vaihtoehdosta. Olen kayttanyt kaikkia kolmea edelld mainittua vaihtoehtoa, ja mie-
lestani kaytannollinen vaihtoehto on vahvuuksilla olevat silmalasit. Miksi? Kyparan visiiri naar-
muuntuu aika nopeasti ja naarmuuntunut visiiri pida vaihtaa uuteen. Eniten naarmuja tuli juuri
roikkuvista sahkojohdoista. Lasien paalle laitettavat suojalasit eivat sovi kaikkien silmalasien ke-

hysmallien kanssa.

m g7~
A Y \ A

Kypara visiirilla Suojalasit vahvuuksilla Suojalasit omien lasien paalle

Kuva 13. Kolme eri silmien suojausvaihtoehtoa silmalaisen kayttajalle [19].
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4  Tydbmaan logistiikka

RakennustyOmaat eivat ole samanlaisia. Jokaisella tydmaalla on omat erityispiirteensa, jotka tar-
vitsevat erilaisia ratkaisuja. Tydmaat, joilla on tilan puute, esimerkiksi korjausrakentamisen tyo-
maat isoissa kaupungeissa, tarvitsevat erilaisia ratkaisuja kuin tydmaat, missa sailytystilaa 16ytyy.
Tilanpuute edellyttdaa hyvaa tydémaanlogistiikkaa. Toimitukset pitaa suunnitella, aikataulussa py-
syminen ja suunnitelmien ajan tasalla pitdminen ovat eritdin tarkeita. Logistiset ratkaisut tarvit-
sevat yhteisymmarrystd, muutoksiin tottumista ja kaikkien tydmaalla tyoskentelevilld urakoitsi-

joiden pitda siihen osallistua.

4.1 Palvelun tuottajien ja kayttdjien tarpeiden vaihtoehtoja

Kirjassa ”Digilogistiikka kuluttajan ohjaamaa liiketoiminta”, on hyvin sanottu, mita asiakkaat odot-
tavat. Asiakkaat haluavat hyvid kokemuksia. Nykyaan on tarkeaa, millaisen vaikutuksen yritys on
jattanyt itsestdan sosiaaliseen mediaan. Hyvat kokemukset ovat ne, mista saa lisda asiakkaita,
mutta logistiikka-alan yritykset tarvitsevat myos kehitysta. Paras tapa kehittda yritysta on kuun-

nella omia tyontekijoita ja asiakkaiden antamaa palautetta, kasvavia tarpeita ja tavoitteita. [20.]

Esimerkiksi rakennustydmaalla toimiva logistiikkayritys voi sanoa, ettd kaikki tyémaalla olevat
urakoitsijat, jotka haluavat toimittaa tydmaalle rakennusmateriaaleja ja -tarvikkeita, ovat heidan
asiakkaitansa. Koska urakoitsijat ovat toimineet eri tydmailla eri tavoilla, heidan pitaa hankkia

uusia kokemuksia ja sopeutua uusiin toimintatapoihin.

”Jokin vaihtoehto X tuottaa tietyn kokemuksen, joka puolestaan joko téyttdd tarpeen tai
luo uusia tarpeita. Tdmd kehd tarpeista vaihtoehtoihin ja niiden tuottamiin kokemuksiin
pitdd sisdllddn sen, ettd kaikki toistuu ja muuttuu samanaikaisesti. Toisin sanoen ihmisen
tarpeet ja tarverakenteet saavat hénet etsimddn vaihtoehtoja, jotka tuottavat toivottuja
kokemuksia. Kuitenkin koetut kokemukset, uudet tarpeet ja erilaiset vaihtoehdot tuotta-

vat uusia kokemuksia, jolloin myés tarpeet muuttuvat”. [20, s. 91].

Ylld oleva lainaus on hyva esimerkki siitda, miten ihmisen tarpeet ja kayttaytyminen muuttuvat.

Uudet toimintatavat ja kokemukset luovat uusia tarpeita, jotka tarvitsevat erilaisia ratkaisuja.
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Esimerkki.

Urakoitsija on tahdan mennessa tilannut erilaisissa rakennushankkeissa kaikki patterit toimittajalta
suoraan tyomaalle. Tilausta tehdessa sovitaan, milloin toimitetaan tietty maara tiettyja pattereita
tyomaalle. Materiaalit toimitetaan tyémaalle sovitussa aikataulussa, mutta tyémaalla on esteita.
On tullut aikataulumuutoksia. Patterit otetaan tydmaalle, mutta niita ei padasee asentamaan. Ne
odottavat tydmaalla asennusta. Tydmaa on ahdas ja materiaalien varastointiin tarvittavia tiloja
on rajoitettu maara, minka takia pattereita pitaa siirtaa aika monta kertaa, koska ne ovat muiden
urakoitsijoiden edessa. Silloin, kun asennus alkaa, huomataan, etta tyémaalla on rikkindiset pat-
terit. Jokainen siirto ja muiden urakoitsijoiden tyovaiheet ovat jattaneet pattereihin omat jiljet.
Urakoitsijan pitaa tilata uudet patterit. Kustannukset nousevat ja asennus viivastyy, koska ura-
koitsija tilaa uudet patterit. Tutkimuskohteessa on kaytdssa logistiikan valivarasto, mihin urakoit-
sija pystyy tilamaan kaikki hankkeeseen asennettavat patterit. Patterit ovat turvallisesti valivaras-
tolla ja tilattavissa nopealla aikataululla tydmaalle. Urakoitsija ei ole kdyttanyt tdhan mennessa
kyseista vaihtoehtoa ja on alussa skeptinen, koska logistiikan varaston vaihtoehto on uusi koke-

mus.

4.2 Tyomaalogistiikan rooli rakennushankkeessa

Tyomaan logistiikka ei ole vain kuormien kuljettamista tyémaalle ja materiaalien siirtamista asen-
nuspaikoilleen. Se on paljon laajempi prosessi. Tutkinnassa kaytettavalla tydmaalla on logistii-
kasta vastuussa yritys, jolla on kaytdssaan valivarastoinnin palvelu. Hyvin suunniteltu materiaali-
virta tukee tydmaan aikataulua ja siisteytta. Mita siistimpi on tydmaa, sita turvallisempaa siella

on kulkea ja tyoskennella.

Ty6maan logistiikan suunnittelu alkaa jo siind vaiheessa, kun tydmaalle ei tule vield toimituksia.
Millaista purkupaikkaa tarvitaan siihen, ettd saadaan rakennusmateriaalit ehjana ja turvallisesti
asennuspaikalle? Millaisia rakennusmateriaaleja ja millaisia maéarid on tyomaalle tulossa hank-
keen aikana? Millaisella kuljetusvalineilla padsee rakennusmateriaaleja toimittamaan tyémaalle?
Millaisia resursseja tydmaalla tarvitaan? Ennen toimituksia on paljon kysymyksid, joihin pitda
saada vastaukset jo tydmaan suunnitteluvaiheessa. Suunnitteluvaiheessa pitaa kaikkien osapuol-

ten tehda yhteistyotd, jotta materiaalit saapuvat asennuspaikalle juuri silloin, kun niita tarvitaan.
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Tyomaille syntyy turhia kuluja, jos materiaalin toimituksissa on toimitusviiveita tai tydmaalla on
liilkaa rakennusmateriaalia. Kyseiset ongelmat saa ratkaistua valivaraston avulla. Pitkalld toimitus-
ajalla olevat materiaalit voi tilata hyvissa ajoin ja ne toimitetaan tydmaalle silloin, kun niita tarvi-
taan. Asentamiseen menevia materiaaleja saa tilata tydmaalle juuri sen verran, kuin niita tarvi-

taan 1-2 paivan aikana asennukseen.

4.3  Toimitukset suoraan toimittajalta

Tyomaalle toimitetaan suoraan toimittajalta isoja ja pienia maaria rakennusmateriaaleja ja asen-
nustarvikkeita. Isoja materiaaleja ja toimituksia varten pitda varata purkupaikka. Lisdksi tydmaalla
on pientavaraportti, jonka kautta toimitetaan pienid maaria materiaaleja ja tyokaluja, siihen ei
tarvita varausta. Pientavaraportin yksi keskeisistd sdannoista on, ettd materiaalin maara pysyy
pienena ja kaikki toimitukset toimitetaan suoraan eteenpain eika jateta pihalle odottamaan. Suo-
rien toimituksien haasteena on, ettei sisadlté aina tdsmaa toimitusilmoitusta. Toimituksen sisaltdo

vaihtelee laidasta laitaan.

Esimerkki 1.

Tyomaalle toimitetaan puutteiden korjausta varten putkia ja tarvikkeita. llmoitettu on pieni nippu
putkia ja kaksi pienta laatikkoa tarvikkeita. Kuorma saapuu portille ja toimituksen sisalténa on
pieni nippu putkea, mutta iso lavallinen erilaisia asennustarvikkeita. Pahvilaatikoita tulee liikaa ja
ne pitdaa saada tydmaalle varastoitua ilman, ettd ne ovat muiden tiella. Lisaksi pahvilaatikot huk-

kuvat helposti muiden materiaalien keskella.

Esimerkki 2.

Tyomaalle tuodaan kalusteita. Toimituksen sisalloksi on ilmoitettu nelja lavallista vaatekaappeja,
mutta todellisuudessa tulee niin monta lavallista vaatekaappeja, ettd kalusteita tulee kahdella
kuorma-autolla. Koska purkuun paasee ainoastaan yksi auto kerrallaan, katu menee tukkoon mo-
neksi tunniksi. Purkupaikan tilaa on rajoitettu ja ensimmaisen kuorman sisalt6 pitda olla osittain
siirretty eteenpain, jotta seuraava auto paasee kuorman purkuun. Sen lisaksi, etta katu on tukossa
ja purkupaikka tdaynna materiaaleja, on my0ds haasteena, ettd missa niitd kalusteita sailytetaan.

Onko niille varattu tydmaalla tila vai ei?

Aina materiaalin tilaaminen ei ole vilivaraston kautta kannattavaa ja tydmaata tukevaa toimin-

taa. Tutkimuskohteessa oli suorien toimituksien tilaaminen on kannattavaa seuraavista syista:
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1. Ns. hatatoimituksia. Toimitukset, jotka pitda saada tydmaalle samana paivana tai viimeis-

tdan seuraavan padivan aamulla. Esimerkiksi suunnitelmien muutoksista syntyva kiireelli-

Syys.

2. Herkka materiaali. Rakennusmateriaalit, joiden jokainen siirto voi heikentda laatua. Esi-
merkiksi kunnostettavat ikkunat pitdaa asentaa mahdollisimman lyhyelld aikataululla nii-

den saavuttua tydmaalle.

3. Isot maarat. Rakennusmateriaalit, joiden menekki on niin iso, etta valivaraston kautta

kuljettaminen ei ole kannattavaa. Esimerkiksi kaapelirullat.

4. Kalustus. Tehtaalta suoraan kalusteet tyémaalle, jos ne saa toimitettua juuri sopivissa
maarissa tai ne ovat tilaajan omia valitsemia tuotteita, joiden toimituksesta vastaa tilaaja

eikd hankkeen paatoteuttaja.

5. Materiaalit, joiden sailytys- tai kuljetusvaatimukset ovat niin tarkkoja, etta vaara sailytys-
tai kuljetustapa voi pilata materiaalin/tuotteen. Esimerkiksi tekstiilimatot tai talviaikaan

maalipurkit.

6. Materiaalit, jotka ovat hankalasti pakattavia. Esimerkiksi mittatilausmateriaali, kuten IV-

kammiot.

7. lIsokokoiset ja painavat materiaalit, jotka tarvitsevat nosturia. Kyseiset toimitukset pitaa
aikatauluttaa niin tarkkaan, ettd nosturin saa varattua ja nostoja olisi mielellddn enem-

man kuin 1-2 kpl.

4.4  Toimitukset vélivarastosta

Tyomaalogistiikan kannalta on aina parempi, kun materiaalivirta kulkee vélivarastoinnin kautta.
Kaikki toimitukset, jotka toimitetaan valivarastoinnin kautta, tukevat tydmaan siisteytta ja mate-
riaalimaara pysy kohtuullisena. Toimitukset suunnitellaan tydmaan aikataulun mukaan ja sisaltoé
on tiedossa. Kaikki rakennusmateriaalit, jotka toimitetaan valivarastolta, toimitetaan suoraan
asennuspaikkaan, jotta asennukset saadaan hoidettua ilman ylimaaraisia siirtoja ja ajan hukkaa.
Rakennusmateriaalien maarat pysyvat kohtuullisena juuri sen takia, etta toimituksia tulee viitena

paivana viikossa. Urakoitsija saa tilata materiaaleja pienissa madarissa suoraan asennuspaikalle. Ei
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tarvitse tilata koko tilausta kerralla tyémaalle ja miettid, miten paljon ja mihin materiaalia siirre-
taan. Urakoitsija tekee valivarastosta tilauksen, ilmoittaa asennuspaikan ja logistiikka hoitaa ra-

kennusmateriaalit sovittuna aikana sovittuun paikkaan.

4.5  Aikataulusuunnittelun vaikutus materiaalien tilaamiseen

Tyomaalla, jota tutkin, on yleisen aikataulun lisdksi kaytossa kolmen viikon aikataulu. Kolmen vii-
kon aikataulu on aikataulu, jota paivitetaan viikoittain ja se jaetaan joka torstai tai perjantai kai-
kille tydmaalla tyoskenteleville urakoitsijoille. Kyseiseen aikatauluun on tyot suunniteltu niin, etta

jokainen urakoitsija saisi tydrauhaa.

Kolme viikkoa on aika lyhyt aika, mutta siitd saa tarkemman tiedon, missd menn&an. Yksi isoim-
mista haasteista on juuri se, ettei aikataulu pida aina paikkaansa. Siihen, miksi aikataulu ei pida
paikkaansa on monta eri syyta. Yleisin syy on se, etteivat kaikki seuraa aikataulua ja siirry toihin
juuri aikataulussa ilmoitettuun paikkaan. Riittaa, ettd 1-2 urakoitsijaa ei tee t6ita aikataulun mu-
kaisesti ja koko aikataulu on sekaisin. Syyna voi olla myds materiaalin toimitusongelmat tai tyon-

tekijoiden puute.

4.6  Aikataulun vaikutus materiaalin tilaamiseen

Kolmen viikon aikataulun mukaan pystyy suunnittelemaan materiaalitoimituksia. Tiedetaan,
missa jarjestyksessa ja minka verran rakennusmateriaalia tarvitaan tydmaalle tietylle paivalle. Sil-
loin, kun aikataulu pitaa paikkaansa, toimituksia pystyy suunnittelemaan seuraavalle neljalle pai-
valle. Puutteellisella aikataululla pystyy suunnittelemaan toimitukset ehka seuraavalle kahdelle
paivalle. Yleisesti toimitukset suunnittelee urakoitsija, mutta ilmoitus logistiikalle pitda tehda vii-
meistddn kolme paivda ennen toimitusta. Jos kyseessa on joku isompi toimitus, esimerkiksi pai-
navien metalliovien toimitus, tietoa tarvitaan vahintaan viikko ennen toimitusta. Logistiikan vali-
varaston toimituksia pystyy muokkaamaan viela edellisen pdivan klo 14 mennessa. Jos on tarvetta
lisatd materiaaleja tai poistaa materiaaleja, se voi onnistua, jos varaston yhteyshenkil66n ottaa
yhteytta riittdvan ajoissa. Voi olla, ettd seuraavan paivan toimitus pitda perua sen jalkeen, kun
koko toimituksen sisalté on logistiikan valivarastolla keratty ja pakattu toimitusta varten. Tai sit-
ten tulee ilmoitus ennen tyopdivan paatymistd, ettd huomenna tarvitaan kyseiset rakennusmate-

riaalit tydmaalle. Kyseisen toimituksen toteuttaminen tuo erilaisia haasteita. Riittdakoé aamulla
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aika siihen, etta kaikki tarvittavat rakennusmateriaalit ehditdan kerailla? Onko kuorma-autossa
vapaata tilaa? Jos kuorma-auto on taynna, saako uuden kuorma-auton? Onko tyomaalla riitta-
vasti resursseja ottaa kyseinen toimitus vastaan? Onko purkua varten sopiva paikka? Onko ty6-
maalla tilaa ottaa kyseinen toimitus vastaan? Kaikki viime hetkelld tehdyt muutokset vaikuttavat

moneen asiaan.

4.7 Rakennusmateriaalin palauttaminen valivarastolle

Vililla pitaa miettia myos rakennusmateriaalien palauttamista logistiikan valivarastolle. Ennen
kuin rakennusmateriaaleja palautetaan, mietitdan, millainen vaihtoehto on kannattava ja teho-

kas. Lisaksi tarvitaan tieto siitd, miksi tydmaalla on materiaaleja, joita ei lahiaikoina kayteta.

Tutkimuskohteessa yleisimmat syyt, miksi rakennusmateriaaleja palautetaan logistiikan valiva-

rastolle ovat:

Asennusaikatauluun tulee muutoksia materiaalin toimituksen jalkeen.

e Suoratoimitus tydmaalle tulee liian aikaisin ja lahetetdan materiaalit valivarastolle.
e Tydmaasuunnitelmien muutos.

o Urakoitsijat eivat siirra ylimaaraista materiaalia uudelle asennuspaikalle.

e lImoittamattomat kuormat.

Tyomaalle toimitetaan materiaaleja, joiden asennusajankohta on heti, mutta kun pitaisi aloittaa
asennus, suunnitelmiin tulee muutoksia. Silloin pitaisi miettid, milloin on uusi asennusajankohta
ja voisiko lahettdaa materiaalit valivarastolle. Esimerkiksi mittatilaustuotteet ovat pitkalla toimi-
tusajalla ja sailytys on turvallisempaa valivarastolla. Tydmaalla jokainen materiaalin siirto tai mui-
den toiden edessa materiaalin varastoiminen voi saada aikaan naarmuja, kolhuja tai rikkoutumi-
sen. Lisdksi vahainen varastointimahdollisuus voi saadaan aikaan sen, ettei materiaaleja l6ydy sil-
loin, kun asennus alkaa. Materiaaleja on siirretty niin monta kertaa uuteen paikkaan, ettei kukaan
enda muista, missa kyseiset materiaalit ovat. Materiaalit vain hukkuvat isolle tydmaalle. Esimer-
kiksi materiaalit, jotka ovat pienia ja pahvilaatikoissa, kuten valaisimet, toimitetaan isossa pahvi-
laatikossa tyémaalle. Mutta sen sisalla on paljon pienid pahvilaatikoita ja jos niita aina siirretaan,

valaisimet hukkuvat muiden materiaalien keskelle tai ne haviavat tydmaalta.
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Ylimaaraista rakennusmateriaalia syntyy myos silloin, kun samaa materiaalia menee moneen eri
asennuspaikkaan ja urakoitsija tilaa aina uuteen asennuspaikkaan uuden toimituksen, eika siirra
edellisestd asennuspaikasta ylimaaraista materiaalia uuteen paikkaan. Esimerkiksi kipsilevyt ovat
sellaisia, mitd kdytetdaan monessa eri kerroksessa. Kipsilevyt eivat saily hyvakuntoisena, jos niita
toistuvasti siirretdadan muiden téiden edestd. Mita vahemman kipsilevyja siirrettaan, sita parempi.
Mitda enemman siirtoja, sitd suuremmalla todennakdisyydelld ne hajoavat. Urakoitsija tilaa asen-
nusaikataulun mukaan sopivan maara levyja, mutta aina pitda ottaa huomioon hukka. Hukan las-
kutapa on jokaisella urakoitsijalla erilainen. Jotkut ottavat lilan ison maaran materiaaleja mahdol-
lisen materiaalihukan takia. Silloin, kun levytys on tehty ja asentajat siirtyvat seuraavalle asennus-
paikalle, ylimaaraiset levyt jadvat edelliseen paikkaan. Materiaalin maaraa ja hukkaa saisi vahen-

nettya siirtdmalla ylimaaraiset levyt uuden asennuspaikkaan.

Esimerkki.

Rakennustyomaalla on 15 kerrosta. Levytystyot ovat valmistuneet kerroksessa kolme ja sielta siir-
rytdaan kerrokseen nelja. Urakoitsija on tilannut kerrokseen kolme kaksi lavaa kipsilevyja. Kahdella
lavalla on yhteensa 108 levya. Urakoitsijalla oli tiedossa, ettd kerroksen kolme kipsilevyjen me-
nekki on 86 levya. Se tarkoittaa sita, ettda hukkaan oli laskettu 22 levya, mika on aika iso maara,
koska toiden valmistuessaan kerroksessa jadi kayttamatta 12 kokonaista levya. Todellisuudessa

hukka oli 10 levya.

Tyomaalla on materiaalien siirtamista varten kaksi eri vaihtoehtoa. Tilataan siirto tydmaalogistiik-
kaurakoitsijalta tai asentajat siirtdvat materiaalit itse. Koska kaikki valivarastoinnin toimitukset
siirretdan asennuspaikkaan logistiikkaurakoitsijan puolesta ilman ylimaaraisia kuluja, urakoitsijat
eivat halua lisdkustannuksia ylimaaraisten levyjen siirrosta. Tydémaan kannalta olisi juuri kannat-
tavaa se, etta urakoitsija ei tilaa kerrokseen nelja, joka on samanlainen, kuin kerros kolme, taas 2
levynippua vaan yhden levynipun ja tilaa siirtopyynnon kerroksesta kolme kerrokseen nelja. En-
nen kuin levyt loppuvat, voi tilata seuraavan nipun levyja ja jakaa ne monen eri kerroksen valilla.
Jos halutaan sdastaa kustannuksissa, urakoitsijoiden kannattaisi tilata levyja tyémaalle kappale-

maarin eikd nippuna. Silloin saadaan kerrokseen juuri sopiva maara levyja oikean aikaan.
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5  Kehityshanke

Haastattelin tutkimuskohteen urakoitsijoita ja paatoteuttaja. Valitsin tutkimusmenetelmaksi
haastattelun, koska se on joustava tutkimusmenetelma, jonka avulla saa keratty mahdollisimman
paljon tietoa lyhyessa ajassa. Haastattelut toteutettiin kasvotusten ja Teamsin valityksella. Kysy-
mykset lahetettiin etukdteen sahkopostitse, jotta haastateltava pystyi valmistautuman haastat-
teluun. Haastateltavia oli yhteensa yhdeksan henkil6d kuudesta eri yrityksesta. Paatoteuttajan
edustajia olivat vastaava mestari ja valvoja. Urakoitsijoista olivat edustettuja tyonjohtajat ja pro-
jektipaallikké. Ennen haastattelua kerroin, mistd opinndytetydssa on kyse ja kaikki haastattelut
tallennettaan haastattelun sujuvuuden takia. Adnitallennuksien avulla en keskittynyt muistiinpa-
nojen tekemiseen, vaan haastatteluun. Haastattelujen pohjana toimi liitteen 3-mukainen kysely.

Jokainen haastateltava vastasi kysymykseen oman vastuualueensa pohjalta.

5.1 Paatoteuttajan haastattelu

Paatoteuttaja on sitd mieltd, etta valivarastoinnin mahdollisuus tukee tydmaan aikataulussa py-
symistd ja tydmaa pysyy siistind. Rakennusmateriaalit, joissa voi olla toimitusongelmia, voivat
odottaa vilivarastossa asennusajankohtaa. Silloin tydmaa ei tayty asennusta odottavista materi-
aaleista. Vadlivarastoinnin avulla tydn tekeminen on turvallisempaa, koska tilat ovat valjempid. Sen

lisdksi valtytaan ylimaaraisilta siirroilta. Jokainen ylimaarainen siirto on riski.

Tyomaalle voisi suoraan toimittaa esimerkiksi materiaalit, joiden menekit ovat parissa paivassa
niin isoja, ettei valivarastoinnin kautta kuljettaminen tue tydmaata. Esimerkiksi sahko- ja auto-
maatiourakoiden jotkut osat, hankalasti pakattavat, helposti vaurioituvat tai nosturia tarvitsevat
materiaalit. Erikseen tilattavalla nosturilla siirrettdvat materiaalit pitda suunnitella niin, ettei nos-
totahti ole lilan nopea eika tydntekijoille aiheutuisi painetta. Liian nopea nostotahti on tapatur-

mariski.

Tyomaalle voisi toimittaa materiaaleja mieluiten edellisena paivana ennen asennuksen alkua. Jo-
kainen ylimaaradinen siirto voi heikentda materiaalia tai materiaali voi siirron yhteydessa sarkya ja
siitd aiheutuu tapaturman vaara niin siirron tekeville, kuin siirron vaikutusalueella oleville henki-
|6ille. Varastolle voisi palauttaa materiaalia heti, kun tydmaalta ei 16ydy valiaikaista varastoinnin

paikkaa ja sitd joudutaan siirtamaan usein tai materiaalin sdilyminen kelvollisena vaarantuu.
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Tyomaalle laadittu tydaikataulu on kaiken aikatauluttamisen perusta, koska siind maaritellaan toi-

den tydjarjestykset ja kestot karkealla tarkkuudella. Kolmen viikon suunnitelman laatiminen on

aina vaativaa, koska se vaatii toiden tarkempaa suunnittelua. Jokaiselle urakoitsijalle pitda maa-

ritellda mahdollisimman tarkasti tyo- ja materiaalimaarat ja tilanteeseen riittavat tyévoimaresurs-

sit. Syita aikataulun pitamattémyyteen on erilaisia.

Paatoteuttajan mielesta urakoitsijoiden:

pitdisi tutustua tydkohteen suunnitelmiin riittavasti ajoissa

suunnitelmat ovat puutteellisia

tyontekijoiden maara ei ole oikein

tydmaalla kaytettavien materiaalien laskeminen ei ole riittdvan tarkkaa, usein materiaali

loppuu kesken

materiaalitilaukset tehd&dan liilan myohaan ja siita syystd materiaalit eivat ole ajoissa tyo-

maalla

tilatut materiaalit ovat vaaria

heikkolaatuinen tyovoima johtaa siihen, etta tyot eivat etene riittdvan nopeasti ja syntyy

virheita, joita joudutaan korjaamaan

mallity6t tehdaan lilan myoéhaan.

Paatoteuttajan pitaisi:

kyeta sovittamaan toita yhteen, jos tyot eivat etene suunnitelmallisesti

osata tehda realistisia aikatauluja

johtaa ja valvoa toita riittavasti

kyeta luomaan edellytyksia téiden suunnitelmalliselle etenemiselle

tutustua suunnitelmiin ajoissa

hoitaa paatoteuttajan velvoitteita
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e hankkia urakoitsijoita ajoissa.

Kaikkien edelld mainittujen syiden takana on urakoitsijoiden tyonjohtajien ja paatoteuttajan val-
vojien kokemattomuus, ammattitaidottomuus, liiallinen tydkuormitus, joskus laiskuus tai leipaan-
tyminen omiin toéihin. Naiden lisaksi voi sanoa, etta ongelmia on myds materiaalitoimittajissa. He
eivat kykene suoriutumaan materiaalien valmistuksessa ja toimituksissa aikataulun edellytta-

massa tahdissa.

Aina materiaaleja ei padsee asentamaan aikataulun mukaisesti, koska edellinen tydsuoritus on
kesken. Sen on voinut aiheuttaa urakoitsijoiden vahaiset resurssit, materiaalitoimitusongelmat

tai toihin ei ole valmistauduttu kunnolla.

5.2  Urakoitsijoiden haastattelu

Kaikki haastatteluun osallistuneet urakoitsijat olivat sitd mielta, etta valivarastoinnin mahdolli-
suus tukee heidan toidensa edistymista. Ahtailla tyomailla ei ole mahdollista varastoida isoja maa-
rid rakennusmateriaaleja. Kulkureitteja ei voi tukkia materiaaleilla ja omalla materiaaliméaaralla ei
voi hairitd muita urakoitsijoita. Vélivarastoinnin avulla saa tilattua sopivan maaran rakennusma-
teriaaleja suoraan asennuspaikalle ja urakoitsija ei hukkaa aikaa materiaalin vastaanottoon ja
asennuspaikkaan siirtamisella. Pitdd ottaa huomioon, etteivat rakennusmateriaalien maarat ole
lilan tarkkoja vaan pitda laskea myds pieni havikki. Esimerkiksi tilataan tarkka maara valiseinaran-
kaa ja yksi ranka pitda vaihtaa huonon laadun takia. Siksi pitda ottaa huomioon se, etta pieni ns.
havikki pitda lisata toimitukselle, mutta se ei voi olla liian iso. Jos maara on liian tarkkaan tilattu,
tyot voivat seisoa 1-2 tyopaivaa, koska odotetaan uutta toimitusta valivarastosta. Yhden urakoit-

sijan toiden viivastyminen voi viivastyttda myos muiden urakoitsijoiden toita.

Haastattelussa nousi myos esille, etta materiaalit, joilla on pitka toimitusaika, ovat arvokkaita tai
joiden asennusajankohta voi muuttua, on turvallisempaa sdilyttaa valivarastolla, mista saa mate-
riaalit tilattua nopealla aikataululla tydmaalle. Kaikki materiaalit, mita ei saa heti tukkukauppiaan

hyllysta haettua, on hyva toimittaa valivarastolle, josta niita saa tarvittaessa tilata tyomaalle.

Vilivarastolle saa tilata isomman maaran materiaaleja ja toimittaa tyémaalle tarpeen mukaan
juuri sen maaran, mita tarvitaan. Siita syntyy urakoitsijalla kustannussaastoja, koska toimituksien

madra vahenee. Esimerkiksi kipsilevyja tilataan toimittajalta lavallinen ja GN13 -levya on yhdella
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lavalla 54 kpl. Niita saa tilata valivarastolle, vaikka kuusi lavaa kerrallaan, kun on tiedossa, etta
seuraavien kahden viikon aikana kyseista tuotetta menee juuri sen verran. Pitaa vain ottaa huo-
mioon, ettd tydmaalle tilataan yksi lavan kerrallaan ja ilmoitetaan logistiikalle, mihin levyt siirre-
taan. Lisaksi varastotoimituksien kellonajat ovat vakioita ja sen takia tiedetaan tarkkaan, milloin
materiaali saapuu asennuspaikalle ja urakoitsijat osaavat odottaa. Toimittaja ei pysty toimitta-
maan juuri silloin, kun sita tarvitaan. Urakoitsijoiden mielesta lisdarvoa antaa se, etta kaikki va-
rastotoimitukset toimittaa asennuspaikkaan logistiikka-alan urakoitsija, mutta suorat toimitukset
ottavat vastaan ja toimittaa eteenpain urakoitsijat, jos toisin ei ole sovittu. Varastotoimituksien
avulla urakoitsijalle ei synny ajan hukkaa kuormien vastaanottamisesta ja materiaalien siirtami-

sesta.

Suorista toimituksista kysyttdessa nakokulmat jakaantuivat kahteen. Osa urakoitsijoista oli sita
mieltd, ettd suoraan tyomaalle voisi toimittaa kaikki ne materiaalit, joita on helppo tilata tukku-
kauppiaalta (esimerkiksi putkitavaran). Miksi tilata vélivarastolle materiaaleja, joita voisi tilata
vaikka joka paiva suoraan tukkurilta? Toiset olivat sitd mieltd, ettd tydmaalle voisi toimittaa suo-
raan vain rakennusmateriaalit, joiden menekki on sen verran iso, etta valivarastoinnin kautta ti-
laaminen ei ole kannattavaa. Tallaisia materiaaleja ovat esimerkiksi kaapelirullat, kiinnitystarvik-
keet ja tiivisteet, koska niiden menekki on sen verran iso, ettd ne on helpompi toimittaa suoraan
tydmaalle. Kitin sailytysvaatimukset ovat tarkkoja ja niitd on helpompi tuoda suoraan tyémaalle
lampimaan tilaan, kuin kuljettaa ensin vélivarastolle ja siitd tydmaalle. Materiaaleille, jotka ovat
herkkia lampotilan suhteen, kaikki toimitukset pitdd suunnitella ja etsia niille sopiva sailytys-
paikka. Esimerkiksi laattatoimitukset yritetdan saada aina varaston kautta, koska silloin saa toimi-
tettua tydmaalle juuri sen maaran, mita tarvitaan. Haasteita syntyy, kun toimittaja ei ole pystynyt
toimittamaan tilattuja tuotteita sovitussa aikataulussa. Jos materiaali saapuu toimittajan varas-
tolle my6héssa, toimitus tarvitaan tydmaalle heti, eikd sitd kannata silloin kuljettaa enaa valiva-

rastolle.

Enemmisto haastateltavista urakoitsijoista oli kuitenkin sita mieltd, etta yritetdan tilata mahdolli-
simman paljon materiaaleja valivarastoinnin kautta ja kaikki, mita ei pysty toimittamaan tyo-
maalle vélivaraston vilityksella, voisi ottaa tyémaalle suoraan, mutta materiaalien maarat pidet-
tdisiin pienena. Jos tydmaalla on liikaa tavaraa, kompastumisen riski nousee. Tydmaalla pitaisi olla
juuri sen verran materiaaleja, jotka menevat parin paivan aikana asennukseen ja saa sailyttaa rul-
lakoissa. Lattialla sailytettava tavara on vaarallista ja erityisesti putkien aiheuttama vaara nostet-

tiin esille. Ne ovat pyoreita ja eri kokoisia.
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Vaikka tiettyja materiaaleja on helppo tilata suoraan tydmaalle, pitdaa ajatella myos sitd, etta jos
monta urakoitsijaa tilaa samalle pdivalle suoria toimituksia, niin kadut tai purkupaikat ovat yli-
ruuhkautuneita toimituksien maaran takia. Urakoitsijoiden pitdaa odottaa, milloin heidan toimi-
tuksensa saapuu portille. Toimituksen vastaanotto ja siirtdminen asennuspaikalle ottaa oman ai-

kansa.

Materiaalin sdilyttamisajan pituudesta kysyessani huomasin heti, etta on niita, jotka ajattelevat
vain omaa urakkaansa ja niitd, jotka ajattelevat asiaa vahan laajemmin. Jos urakoitsija on sita
mieltd, ettd tydmaalla voi materiaalia varastoida niin kauan kuin menee asennukseen, huomaa,
ettd han ei mieti sitd, etta juuri hdnen materiaalinsa voivat olla muiden tielld. Toita tehdaan pai-
vittdin eri puolella tydmaata ja kaikilla pitaisi olla esteetdn paasy tyopisteelle. Pienikokoisia asen-
nustarvikkeita sailytetdan rullakoissa, jotta niita olisi helpompi siirtda pois edesta ja isommat tai
arvokkaammat materiaalit vieddan heti varastolle sdiloon, jos on tiedossa, ettd asennus tapahtuu
vasta viikkojen padasta. Yleisin ndakékulma oli kuitenkin se, etta urakoitsijat voisivat tilata tydmaalle
rakennusmateriaaleja, joiden asennus tapahtuu 2—-3 paivan aikana, koska silloin ne ovat harvoin
muiden tiella. Kaikki ne rakennusmateriaalit, joita menee tyémaalla moneen paikkaan, voisi kier-
rattaa. Esimerkiksi ranka, kipsilevyt, putket ovat tallaisia. Materiaalit siirretdan vain seuraavalle

asennuspaikalle eika materiaaleja heiteta roskiin.

Rakennusmateriaalin palauttaminen viélivarastolle ei ole aina ensimmainen asia, jota ajatellaan.
Kaikki materiaalit, jotka odottavat tydmaalla uutta asennusajankohtaa voisi palauttaa valivaras-
tolle. Herkkaa tai arvokasta materiaalia ei kannata kovin monta kertaa siirtda tydémaalla. Heti, kun
selvida, etta uusi ajankohta ei ole vield tiedossa, voisi tilata paluukuorman valivarastolle, missa
materiaalit odottavat turvassa. Vélivarastolta saa toimittaa kaikki rakennusmateriaalit tydmaalle
heti, kun uusi ajankohta on tiedossa. Vaikka jotkut ovat sitd mieltd, etta palautetaan valivarastolle
kaikki, mita 2—3 paivan aikana ei asenneta, se ei aina onnistu. Monet materiaalit odottavat asen-
tamista juuri sen takia, ettd asentajat on lahetetty toiseen asennuspaikkaan, koska siella oli ns.

tilanne paalla. Silloin materiaalit odottavat téiden jatkamista.

Kolmen viikon aikataulu osallistuttaa myo6s urakoitsijoita. Jokainen urakoitsija tietda tarkkaan,
millaiset resurssit heilld on kaytdssdan ja onko esimerkiksi materiaalitoimituksissa ongelmia. Ura-
koitsijat tekevat itselle suunnitelmat valmiiksi ja ilmoittavat ne paatoteuttajalle, joka paivittaa ky-

seisten tietojen avulla kolmen viikon aikataulun.
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Vaikka suunnitelmat ovat hyvid, kaikki ei vain toteudu niin kuin on suunniteltu. Kysyin urakoitsi-
joilta, mitka ovat heidan mielestdaan yleisimmat syyt siihen, ettd he eivat pysty tekemaan toita
laaditun aikataulun mukaisesti. Yksi yleinen syy oli, etteivat suunnitelmat ole loogisia. Tyontekijat
joutuvat siirtymaan ympari taloa ja siita syntyy ajanhukkaa. Vaikka suunnitelmien mukaan on ti-
lattu materiaalit tydmaalle, niin asennuspaivana voi tulla muutoksia. Siita syysta materiaalit ovat
tydmaalla valmiina, mutta niitad ei padsta asentamaan, koska siirryttiin toiseen kohteeseen. Aika
paljon on tullut muutoksia sen takia, ettd paatoteuttaja ei pysty paattdmaan toiden tarkeysjarjes-
tysta. Tyontekijat kulkevat edestakaisin monta kertaa, koska he eivat tieda, missa pitaa olla. Kol-
men viikon aikataulu ja téiden kulku sanoo yhta ja téiden valvojalta tule toinen tieto, minkd mu-
kaan pitdisi toita jatkaa. Esille nousi myos se, etta toiden valvojalta ei saa tietoa, jos sitd tarvitaan.
Suunnitelmiin tulee muutoksia, mutta niistd ei kerrota urakoitsijoille. Tiedonkulku on puutteelli-
nen. Urakoitsijoilla on tiedossa se, etta aikataulu pettda, kun on resurssipula, mutta valilla resurs-
sipula johtuu siita, ettd suunnitelmiin tehddaan muutoksia ilmoittamatta ja urakoitsija ei ole pys-

tynyt niin nopealla aikataululla [6ytamaan lisaresursseja.

Yksi urakoitsija nosti esille sen, ettd mittaukset suorittaneen urakoitsijan merkinnat ovat vaaria ja
sen takia urakoitsijan pitaa itse mitata kaikki ja tehda uudet merkinnat ennen téiden aloittamista.
Koska kyseinen tyo ei kuulu urakkaan, toiden aloitusajankohta siirtyy eteenpain sen verran, miten

paljon aikaa kuluu mittauksiin ja uusiin merkintdihin.

Esille nostettiin myos kipsiseinien asentaminen. Jos huoneessa on paljon materiaaleja tielld, sei-
nien tekeminen on haasteellista. Kipsilevyt ovat sen verran isoja, etta niiden paikalleen asentami-
nen ja kiinnittdminen ei onnistu turvallisesti, jos huoneessa on muiden urakoitsijoiden materiaa-
leja edessa. Jos aikataulusta pidettaisiin kiinni, kaikilla olisi mahdollista tehda omat ty6nsa turval-
lisemmin. Rankojen asentaminen onnistuu, jos huoneessa on muita materiaaleja, mutta isojen

levyjen kiinnittaminen ei onnistu.

Toiden yhteensovituksessa on puutteita. Lahetetadan samaan paikkaan urakoitsijat ilman aikatau-
lun pelivaraa. Yhden tyot keskeytyvat esimerkiksi puutteellisista suunnitelmista ja kaikilla muilla,
jotka tulevat kyseisen urakoitsijan jalkeen asennuspaikalle, karsivdat. On ollut tilanteita, jossa
kaikki on valmiiksi asennettu ja sen jalkeen tulee suunnitelmiin muutoksia ja kaikki revitdaan taas

auki. Jos kyseessa on vanha peruskorjauksessa oleva rakennus, eniten puutteita on juuri suunni-
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telmissa. Urakoitsijat karsivat syntyvasta haitasta. Eniten ajan hukkaa syntyy lilan myohaan paivi-
tetysta suunnitelmista tai valvojien paattamattomyydesta. On vaikea edistya urakassa, jos asioita

ei saa paatettya ja suunnitelmien muutoksista ei ilmoiteta ajoissa.

5.3 Haastattelujen yhteenveto

Haastattelut olivat mielenkiintoisia. Jokainen osapuoli ndkee asioita omasta nakdokulmastaan ja
siksi olen tyytyvadinen, etta haastatteluun osallistuivat niin paatoteuttaja kuin urakoitsijat. Tulok-
sien pohjalta voi katsoa asioita eri nakdkulmista. Itse huomasin sen, etta eniten haasteita tuotti
juuri paatoteuttajan ja urakoitsijoiden valinen vuorovaikutus. Urakoitsijoiden epavarmuus siita,
mitd huominen tuo, on vaikuttanut myods paatoteuttajaan luottamiseen. Valvojilta tiedon saanti
on niin vaikea, ettd mennaan suoraan vastaavan mestarin kanssa asioista keskustelemaan. Vaikka
on aikataulu, minkd mukaan mennaan, suunnitelmien muutokset ja niistd urakoitsijoille ilmoitta-
minen tapahtuu lilan myohaan. Urakoitsijat tekevat tydnsa valmiiksi ja sen jalkeen revitdan kaikki

irti, koska paatoteuttaja haluaa jotain muuta tai siten suunnittelijalta tulivat uudet piirustukset.

Materiaalitoimituksissa voi olla haasteita ja jos suunnitelmiin tulee muutoksia, jotka pitda hoitaa
kuntoon nopealla aikataululla, materiaalin toimitus tydmaalle ei ole aina mahdollista. Urakoitsi-
jat, jotka tilaavat rakennusmateriaaleja valivarastolle, arvostavat myos tata mahdollisuutta. He
kokevat palvelun hyddylliseksi, koska valivarastolle voi tilata materiaalin ajoissa ja se voi odottaa
sielld asennusajankohta. Kiireelliset muutokset ovat helpommin toteuttavissa, jos materiaali on
jo vdlivarastolla odottamassa. Ainoastaan ne materiaalit saadaan tilattua seuraavalle aamupai-
vdlle, jotka ovat tukkukaupasta saatavilla (ja kyseinen yritys tarjoaa kuljetuspalveluja) niin lyhyella
varoitusajalla. Kaikki materiaalit, mitad ei saa suoraan tukkukauppiaalta, ovat myods pidemmalla

toimitusajalla ja niiden toimitusaikatauluun ei pysty aina vaikuttamaan.

Haastattelun tulosten perusteella voi sanoa, ettd materiaalivirta ja siisti tydmaa on riippuvainen
kaikkien osapuolien vélisestd vuorovaikutuksesta. Tydmaan siistina pitdmiseen tarvitaan suunni-
telma ja yhteisia pelisadntoja. Kaikki paatokset, mita tydmaalla tehddan vaikuttavat aika moneen

urakoitsijaan eika vain yhteen.
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6 Pohdinta

Tyoturvallisuus on tiimityoskentelyd. Havaintojen ja kirjallisuuden perusteella sain varmistuksen
sille, ettd yhden vialinpitamattomyys voi tuoda seurauksia muille eikd ongelman aiheuttajalle.
Vaikka kaikki tietavat omat velvollisuutensa, 16ytyy aina niitd, jotka tahallaan rikkovat velvolli-
suuksiaan. lhmisten valinpitamattomyys on yksi syy siihen, miksi lahelta piti -tapauksia sattuu ja
niista ei ilmoiteta eteenpain. Kaikki tapaukset eivat paasee tilastoihin. Silla, onko tapaturmassa
syyllinen tyéntekija vai tydnantaja, ei ole valia, koska kaikkien pitdisi miettid, etta tydturvallisuus

on tiimitydskentelya.

Teoriaosuudessa olen nostanut esille, ettd nykydan asiakkaat arvostavat hyvia kokemuksia. Se luo
paineita yrityksille. Jos on jo toimiva toimintamalli, uskaltaako omaa toimintamallia kehittda ja
miten paljon? Rakennusala on aika laaja ja kilpailijoita |6ytyy. Yrityksien pitaa kehittda toiminta-
mallejaan niin, ettd he erottuvat kilpailijoista. Tydmaapalvelut Express tarjoa yrityksille logistiik-
kavaraston kdyttomahdollisuutta ja toimituksien suunnittelua. Koska kyseiset vaihtoehdot ovat
uutta toimintamallia, asiakkaiden l6ytaminen voi tuottaa haasteita. Pitaa |0ytaa asiakkaita, jotka

ovat valmiita kokeilemaan jotain uutta.

Tutkimus onnistui mielestani hyvin, koska aihe oli mielenkiintoinen. Haasteita tuotti haastatelta-
vien l6ytaminen. Urakoitsijat olivat enemman valmiina auttamaan tutkimuksissa kuin paatoteut-
taja. Ennen haastatteluja haastateltavat olivat perehtyneet aiheeseen. Monella herdsi vain kysy-
mys, miten kysymykset liittyvat tyoturvallisuuteen? Sen jalkeen, kun olimme aiheesta keskustel-
leet, haastateltavat ymmarsivat kysymyksien tarkoituksen. Eniten pohdintaa aiheutti kysymys,
”Mista johtuu, ettei aikataulu pitda paikkaansa?”. Kaikki kysymykset olivat sellaisia, ettad haasta-
teltavan piti pohtia kysymyksia. Kysymykset eivat olleet sellaisia, joihin voisi vastata parilla sa-
nalla. Uskon, etta juuri sen takia paatoteuttaja ei ollut kovin innostunut haastattelusta. Olin osit-
tain yllattynyt, miten iso ongelma on tiedon kulku. Tiesin, etta sitd on jonkin verran, mutta haas-
tattelua tehdessdni huomasin, etta tydmaan epasiisteys johtuu juuri siita, ettad tiedon kulku on

puutteellinen. Aika paljon on yksildsuorittajia eika yhteistyo suju.
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Tyon turvallisuussuunnitelmalla (TTS) poistetaan turvallisen tydnteon esteita. Tyonjohtajan vastuulla on, ettd suunnitelma tehddédn yhdessa
tyontekijoiden kanssa jokaisesta alkavasta tydmaan viikkosuunnitelmaan merkitysta tehtévésta seka jokaisesta

korkean riskin tydvaiheesta erikseen ennen sen aloittamista. Aliurakoitsijan tekemén suunnitelman tarkastaa ja hyvaksyy paa-toteuttajan
tyonjohtaja, jolle jaa kopio suunnitelmasta. Tehtdvasuunnitelma tai muu vaarat kasitteleva suunnitelma voi korvata TTS:n.

Projekti/ urakka Tyonumero Péivamaara
Tyo, jota TTS koskee Tyon kesto
Ty6n vaaroille altistuvat: Tyon toteuttaa (yritys):
H Tybéryhman tyontekijat H Tyénjohto

Muut tyontekijat, kolmas osapuoli Harjoittelijat, kesatyontekijat tms.
Mité tyéssé tehdaan? Vaiheen vaarat  Miten vaarat hallitaan?
Kirjaa tyon vaiheet jarjestyksessa. Esim. aloita Kirjoita vain numero | Mieti tarkeysjarjestyksessé: poistetaan, korvataan
materiaalien tuomisesta ja paata alueen alla olevasta vaarattomammalla, rajataan altistumista, yleinen/tekninen
siivoukseen. taulukosta suojaus, henkilénsuojaus

Tyon vaarat (poimi vaaraa vastaava numero ylla olevaan taulukkoon) Muut vaaratekijat

1. Melu 10. Putoaminen 19. Toiset urakoitsijat / yhteensovitus
2. Tarina 11. Esineen putoaminen 20. Viestinta (esim. kielimuuri)

3. Sahkaisku 12. Kompastuminen 21. Liikkuvat ajoneuvot, nosturit

4. Puutteellinen valaistus 13. Liukastuminen 22. Hankala saéolosuhde / lampdolot
5. Lentavat hiukkaset, kipinat 14. Vaara-alueella tydskentely 23. lliman epépuhtaudet; pély, kaasu

6. Puristuminen 15. Késin tehtavat siirrot 24. Home, bakteerit, asbesti, kreosootti
7. Viilto, leikkaantuminen, hiertyma 16. Kemikaalit 25. Ty tiella tai tien penkalla

8. Takertuminen 17. Polttoaineet, palavat kaasut 26. Ty6 veden aarella

9. Isku 18. Vuodot 27. Muu, mika

Sitoutuminen turvalliseen tyéhon
Tyon turvallisuussuunnitelman osapuolet ovat vastuussa taméan tyotehtévan turvallisesta toteuttamisesta.
Tyonjohtaja vastaa, etta téssa sovitut asiat kaydaan lapi uusien tyontekijoiden kanssa.

Tyonjohtajan allekirjoitus Nimenselvennys Puhelin
Tyontekijoiden edustajan allekirjoitus Nimenselvennys Puhelin
Paatotetuttajan tyonjohtajan allekirjoitus Nimenselvennys Puhelin
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1 "
) Y TVK ILMOITUS TYOTAPATURMASTA
v Perustuu tammikuun 1. pdivana 2016 voimaan tulleeseen tydtapaturma- ja ammattitautilakiin
1. Tyo jan nimi (Yrityk virallinen nimi)
TYONANTAJAA
KOSKEVAT Lahiosoite Postinumero Postitoimipaikka
TIEDOT
Puhelin Y-tunnus tai henkilétunnus
Toimiala Vakuutusnumero
Pankkiyhteys: tilinumero IBAN-muodossa Yrityksen yksikko tai osastokoodi
2. Sukunimi ja etunimi Henkilétunnus
VAHINGOITTU-
NUTTA Lahiosoite Postinumero ‘ Postitoimipaikka Kieli
KOSKEVAT Os Ori
TIEDOT u u
Puhelin Sahkodpostiosoite
Ammatti Pankkiyhteys: tilinumero IBAN-muodossa
Omistaako vahingoittunut yritysta? Cei Okylla
Asema yrityksessa
Omistusosuus ja danimaara yksin ja perheenjasenten kanssa %
Vakituinen tydpaikka: kunta tai osoite Kansalaisuus
3. Tapaturman sattumispaiva (pvm): Viikonpaiva: Kellonaika:
TAPATURMAA
KOSKEVAT Tapaturman sattumispaikka (kunta ja osoite): Tapaturmapdivana tyon piti
TIEDOT
alkaa klo paattya klo
4. Sattuiko tapaturma: (valitkaa yksi vaihtoehto kohdista 1-6 ja vastatkaa mahdolliseen alakysymykseen)
TAPATURMAN O1. Tyossa, tyonteon yhteydessa
SATTUMIS- DZ TyOssa, tyotehtava ksi tkustett
OLOSUHTEET . Tyossd, tyotehtavan vuoksi matkustettaessa
Os. Tyontekopaikalla, ei tydtehtdvissad. Kertokaa myos tydntekopaikka:
O3a. Tyotehtdvin edellyttdmé tydntekopaikka (esim. vakituinen tyépaikka, asiakkaan tila, kokouspaikka)
[3b. Tyontekijan asunto
[J3c. Muu kuin tyénantajan jarjestima tila (esim. kahvila)
[J4. Asunnon ja tyopaikan valisellda matkalla
[s. Ruokailu- tai virkistystauolla tydntekopaikan ulkopuolella. Kertokaa myds tyéntekopaikka
Osa. Tyotehtavin edellyttdma tydntekopaikka (esim. vakituinen tyopaikka, asiakkaan tila, kokouspaikka)
[Jsb. Tysntekijsn asunto
[Jsc. Muu kuin tyénantajan jarjestima tila (esim. kahvila)
[J6. Muussa kuin edelld mainitussa toiminnassa. Kertokaa missé:
C6a. Koulutustilaisuudessa Oeb. TyOnantajan jarjestamasséd tyokykya yllapitdvassa toiminnassa
Oec. Virkistystilaisuudessa Céd. Edelld mainittuihin toimintoihin liittyvalla matkalla
Clee. Terveydenhuoltokdynnilla []6f. Muussa toiminnassa, missd:
5. Mitd tyotad tyontekijd oli tekemdssd, miten vahinkotilanne kehittyi ja miten tapaturma sattui?
MITEN Mikali tapaturma sattui matkalla, kertokaa:
TAPATURMA - miké oli matkan kohde, matkareitti ja liikkumistapa (esim. jalkaisin, autolla)?
SATTUI - miten tapaturma sattui?
TAPATURMIEN TORJUNTAA VARTEN KERATTAVAT TIEDOT Taytetaan, kun tapaturma sattunut tydssa tai tyontekopaikalla, ei tybtehtavissa
Ty6paikkatapaturman luokittelukoodit merkitéén alla oleviin ruutuihin Lisdohjeet tapaturmailmoituksen téyttdohjeesta
Ty6ymparistd (A): Ty6tehtava (B) Tyésuoritus (C): Poikkeama (D): Vahingoittumistapa (E): Aiheuttaja (F):
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6. Lopettiko vahingoittunut tydnsa tapaturman satuttua Sairaanhoito alkoi (pvm):
TAPATURMAA ei Ckylla ~ Clmyshemmin (pvm ja kio):
KOEKEVIA Ensimmiisen hoitopaikan nimi- ja osoite / paikkakunta
LISATIETOJA
Aiheutuuko tapaturmasta tyokyvyttomyytta (tayttdjén arvio) Milloin tapaturmasta ilmoitettiin tyénantajalle, (pvm)?
Oei  Okyllg; kesto: Clsattumispgiva  [J1-2pv [ vahintian 3pv
Missa yrityksen ty6terveyshuolto on jarjestetty (nimi ja osoitetiedot)?
Vamman laatu (esim. luunmurtuma, ruhje- tai palovamma, venihdys) lomakkeen téyttijin ndkemys riittad
Vahingoittunut ruumii (esim. silm, selkd, sormet, alaraajat)
Coikea Cvasen
Onko kyseessi liikkennevahinko? Oei  Okyna
Onko tapaturmasta ilmoitettu poliisille? Oei  Clkylis, poliisilaitoksen nimi:
Vaikuttiko tapaturman sattumiseen jokin seuraavista tekijoistd (merkitkai tekiji ja kertokaa miten vaikutti)?
alkoholi tai huumausaine Miten tekija vaikutti tapaturman sattumiseen?
[isskeaineen vasrinkayttd
tyéturvallisuusmaaraysten vastainen menettely
D " “4 seme ae o |
[Ctérkea huolimattomuus / rikos
7. [Toistaiseksi jatkuva tyésuhde [Imssrsaikainen tydsuhde
TYOSUHDETTA Tyosuhteen alkamispvm: Mille ajalle tydsuhde oli tehty:
KOSKEVAT O pastoimi O sivatoimi Viikoittainen tydaika
TIEDOT
Taytetaan jos Jos tyd on osa-aikaista, tydpaivin kesto, tydpéivien lukumairi/viikko ja syy osa-aikaisuuteen
tyokyvyttomyytta
vahintdan Tyosuhteesta ja palkasta antaa lisdtietoja (esim. palkanlaskija; nimi, puhelin, sdhkopostiosoite)
3 paivaa
Onko samanaikai: i muita tyor jia?
[Cei  Clkylls, tyénantajan nimi ja yhteystiedot:
Onko vahingoittunut toiminut samanaikaisesti yrittdjana?
Cei  Okylls;  Clmaatalousyrittija Clmuuna yrittajing
Onko vahingoittunut
Oopiskelija; limoittakaa oppilaitos:
elakelsinen; Milla elikkeelld ja misté alkaen:
8. Ennakonpiditystiedot (tiedot verokortilta)
ANSIOTIEDOT Perusprosentti Liséprosentti Perusprosentin rajatulo (vuosimaara)
Mak ko sair jan palkk
Téytetddn, jos T s . ) PRI . )
tydkyvyttomyytt [J1. Kylla (tayttskas kohdat 1a-1d) [J2. Ei (tayttskas kohdat 2a-2d) [sairausajan palkan mair3 ilmoitetaan mydhemmin
vihintaan la. K tu sail j ajalta euroa
3 paivas
1b. Sairausajan palkanmaksuvelvollisuuden paattymispéiva
PALKKATIEDOT:
rahapalkka 4 - - — T = = - — " " T -
viikon ajalta 1c. Onko p tu koko tydkyvyttomyysajalta vai vain osalta esim. lomautuksen tai osa-aikaeldkkeen vuoksi?
ennen tapatur- [koko tyskyvyttdmyysajalta [ vain osalta; téytettsva palkkatiedot, kohta 2a-2d
maa tai sita 1d. Onko sairausajan palkkana maksettu vain osa palkasta (esim. 50 % ty6suhteen kestettya alle kuukauden)?
thlemméilfi [Ckylls; taytettava palkkatiedot, kohta 2a-2d Cei
ajalta, jonka —— N p . o 1L " I laink f 5 i
tydsuhde on Tayttdkas palkkatiedot, jos sair jan p eiole tai on valittu kohta 1c. tai 1d.
kestinyt 2a. Palkka ajalta euroa
(vahinkopaivaltd
ei ilmoiteta 2b. Palkan méaaraytymisperuste euroa / tunti
palkkatietoja).
limottetaan 2c. Palkattomat poissaolot em. aikana, aika ja syy
kertynyt
rahapalkka,
mutta ei 2d. Kuukausi- | Palkka tapaturman sattuessa euroa / kk mahdolliset lisat, lisén laatu ja keskimé&érin euroa / kk
luontoisetuja eika palkka
lomarahaa
9. Tapaturman sattumista koskevia lisdtietoja antaa (nimi, puhelin, séhkopostiosoite)
ALLEKIRIOITUS
Paikka ja paivays Tydnantajan/ty6nantajan edustajan allekirjoitus, puhelinnumero ja séhképostiosoite
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Tydmaaosapuolien haastattelukysymykset

1. Millaista lisdarvoa antaa teidan mielestanne valivarastointi? Esim. materiaalia saa
tuoda tyomaalle 5 kertaa viikossa pienissa maarissa, pitkalla toimitusajalla tavaraa

saa tilaa ajoissa varastolle odottamaan asennusajankohta jne.

2. Millaista materiaalia ja millaisia maaria voisi toimittaa suoratoimituksena tydémaalle?

Koko, maara, urakka.

3. Miten pitkdan materiaali voi olla tydmaalla odottamassa asentamista? Liian pitka

odotusaika ja pitkat siirrot voivat vaikuttaa materiaalin kuntoon.

4. Milloin materiaalin voi palauttaa takaisin varastolle odottamaan uutta asennusajan-

kohtaa?

5. Millad perusteella laaditaan kolmen viikon aikataulu? Misté johtuu, ettei se pitada paik-

kaansa?

6. Mitka ovat yleisimmat syyt siihen, ettd materiaalia ei padsee asentamaan aikataulun

mukaisesti?



