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paivittaistavaramarkkinoiden ja palvelujen toimialoilta kultakin kolme. Tutkimus keskittyy
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The purpose of this thesis is to find out the effects of COVID-19 pandemic on Finnish
companies by analyzing changes of equity ratio in three Finnish industries, caused by
COVID-19 pandemic, between the years 2019 and 2020. The equity ratio was compared
within three different target companies of three different industries, gathered from their
financial statements. There are nine different target companies, three from each field of
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1 JOHDANTO

Suomeen maaliskuussa vuonna 2020 levinnyt koronavirus (COVID-19) johti vaarallisuu-
dellaan ja arvaamattomuudellaan ennennakemattomaan kriisiin. Valtioneuvosto joutui no-
peasti toimiin, jotka rajoittivat yksityishenkildiden ja ennen kaikkea yritysten toimintava-
pauksia. Rajoituksien vaihdellessa kokoontumissuosituksista aina yritysten liikkkeiden ovien

sulkemiseen, oli selvaa, etta jotkin liiketoiminnan alat tulisivat taloudellisesti karsimaan.

Yrityksen vakavaraisuus, eli se, miten vahvalla pohjalla yrityksen rahoitusrakenne on, pa-
rantaa yrityksen selviytymismahdollisuuksia, jos liiketoimintaa rajoitetaan ulkopuolisilla te-
kijoilla. Taman muutos nakyy yrityksen tilinpaatoksessa omavaraisuusasteen tunnusluvun
putoamisella. Kannattavuuden heikkeneminen on ensimmainen tekija, joka vaikuttaa oma-
varaisuusasteeseen suoraan tilinpaatoksen tuloslaskelman puolelta. Sen lisaksi yritys voi
joutua ottamaan lisaa velkaa sinnitellessaan rajoitusten kanssa, jolloin omavaraisuus va-

henee ennestaan.

Tama opinnaytetyo pyrkii vertailemaan Suomessa toimivien eri toimialojen yritysten
vuosien 2019 ja 2020 valisia muutoksia, kayttaen mittarina vakavaraisuutta ja liiketulosta
mittaavia tunnuslukuja. Padomarakenteen akillista muutosta tutkimalla pystytaan
havainnoimaan, mitka toimialat ovat menettaneet ensimmaisena koronavuonna eniten
rahoituspuskuriaan. Yrityksia valitaan yhdeksan, kolme jokaiselta kolmelta toimialalta:
rakentaminen, paivittaistavaramarkkinat ja palveluala. Tyon tutkimusongelmana on
koronapandemian vaikutusten selvittaminen yrityksiin, tarkastelemalla niiden lyhyen

aikavalin omavaraisuusasteen, liikevaihdon ja tilikauden tuloksen muutoksia.

Opinnaytetydn teoriaosuus muodostuu maarittelyosioista, historiaosiosta ja valtion
tukitoimien lapikaymisesta. Ensin mainitussa selvitetaan, mika COVID-19 on, seka
maaritelldan tyon kannalta merkittavimmat talouden tunnusluvut. Historiaosiossa kaydaan
lapi Suomen COVID-19-pandemian vaiheet vuodelta 2020 ja listataan valtioneuvoston
liike-elamalle asettamia rajoituksia. Viimeiseksi listataan valtion ne tukitoimet, jotka olivat

yrittgjien haettavissa.



Empiirisen tutkimuksen aineisto kerataan talouslukujen osalta kohdeyritysten tilinpaatok-
sista. Taseen puolelta tutkitaan omavaraisuusasteen muutosta ja tuloslaskelman puolelta

lilkketuloksen muutosta.

Aineistot tukitoimista 16ytyvat Valtioneuvoston, Valtiokonttorin ja niiden alla toimivien rahoi-
tuslaitosten sivuilta. Talla datalla ty6 pyrkii selvittamaan, miten rajoitukset lopulta vaikutti-
vat kuhunkin toimialaan. Itse analyysissa ei kayteta perinteista toimiala-analyysia. Tutki-
muksen kohteena on vuotuinen muutos Suomessa, eika toimialojen sisainen vertailu. Li-
saksi kaikki kohdeyritykset eivat ole porssiyrityksia, joten kvartaalien tietoja ei ole saata-
villa. Vertailut tehdaan taten toimialojen kohdeyritysten tulosprosenttien ja vakavaraisuu-
den muutoksen pohjalta kahden vuoden ajalta siten, ettd haetaan kohdeyritysten muutos-
keskiarvot kolmesta taloudellisesta tunnusluvusta. Naita ovat siis liikevaihto, tilikauden tu-
los ja omavaraisuusaste. Muutoksia verrataan lopuksi Tilastokeskuksen julkaisemaan tuo-
tannon bruttoarvon vuosikehitykseen vuosien 2019 ja 2020 valilla (Tilastokeskus, 2020),
seka Valtioneuvoston huhtikuussa 2020 julkaisemaan ennusteeseen

(Valtiovarainministerio, 2020).

Lopun pohdintaosuudessa mietitaan, millaiset tulevaisuudennakymat eri toimialojen yrityk-
sille jaivat vuoden 2020 jalkeen. Lisaksi pyritaan tuloksen pohjalta miettimaan, olivatko tu-
kitoimet riittavia ja oliko ne kohdistettu oikein. Vastaavan kriisin ennakointia kaydaan lapi,
silla koronaviruksen olemassaolo ja Kiinan sulkutoimet Wuhanissa, olivat hyvin tiedossa jo
vuoden 2019 puolella. Tyo pyrkii kuitenkin olematta ottamaan kantaa rajoitusten sisaltoon.
Pienen yritysotannan vuoksi suuria yleistyksia ei tehda, vaan pyritdan luomaan eri toi-

mialojen taloudellinen ajankuva tunnusluvuista saadun datan perusteella.



2 COVID-19

Koronavirus eli COVID-19, josta kaytetaan myos termeja CoV ja Coronaviridae, on
nisakkaisiin ja lintuihin tarttuva virus. Sen oireet vaihtelevat lievista flunssan oireista
vakaviin akuutteihin hengitystieinfektioihin (Calleja, 2020, s. 19). Viruksen alkupera
kartoitettiin joulukuussa 2019 Kiinaan Wuhanin kaupunkiin ja Maailman terveysjarjesto
WHO aloitti torjuntatoimet alueella vuoden 2019 viimeisena paivana (WHO, 2020).
COVID-19 levisi alueelta kuitenkin vastatoimista huolimatta ja aiheutti lopulta

maailmanlaajuisen pandemian.

Erittain herkasti leviavasta viruksesta tiedettiin hyvin vahan ja Kiinan ulkopuolella oltiin
enimmakseen sen omien tiedotusvalineiden kertoman varassa (A Review of Coronavirus
Disease, 2020). Virus levisi Kiinan aloittamista sulkutoimista ja matkustusrajoituksista
huolimatta vaistamatta Eurooppaan ja Suomen ensimmainen tapaus julkistettiin 4.2.2020
(YLE, 2020). Suomen hallitus piti koronaviruksen tiimoilta ensimmaisen tiedotustilaisuuden
27.2.2020, jossa luvattiin valtion olevan tilanteen pahentuessa varautunut lisabudjetteihin
ja rajoitustoimiin (Valtioneuvosto, 2020). Lisaksi Valtioneuvosto perusti COVID-19-
koordinaatioryhman koostuen Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yhdesta asiantuntijasta

ja kuuden eri ministerion kansliapaallikosta.

2.1 COVID-19 Suomessa

Koronaviruksen ensimmaiset vaikutukset Suomessa siis saatiin jo helmikuussa.
Paivamaaralla 11.3.2020 Maailman terveysjarjesto WHO julisti virusepidemian
pandemiaksi (World Health Organization, 2020). Taman julistuksen jalkeen Suomessa,
kuten monessa muussakin maassa, alettiin toimeenpanna ennennakemattomia
rajoitustoimia kokoontumisiin. Hallitus totesi maan olevan poikkeustilassa 16.3.2020, ja
eduskunnan vahvistettua sen kaksi paivaa myéhemmin, Suomi siirtyi virallisesti pandemia-
aikaan (Valtioneuvosto, 2020). Hallitus muokkasi koronakevaan jalkeen valmiuslakia ja
tartuntatautilakia useampaan kertaan. Suuret rajoitukset, lisdbudijetit, valtion rajojen ja

koulujen sulkemiset seurasivat nopeasti toisiaan.



Lainsaadannallisia toimia tarvittiin, mutta tasta huolimatta monet pandemiaa ehkaisevat
toimet Suomessa olivat suosituksia ja ohjeistuksia hygieniaan, ulkona liikkumiseen ja
etatydhon (Valtioneuvosto, 2021). Valtioneuvoston sivulla kykeni seuramaan ohjeiden ja
rajoitusten voimassaoloa. Kaikki koulut siirtyivat poikkeusolojen perusteella
etdopetukseen. Toukokuussa 2020 tuli voimaan ensimmainen eduskunnan hyvaksyma
muutos tartuntatautilakiin, joilla rajoitettiin ravintola- ja anniskelutoimintaa (Tartuntatautilaki
400/2020, 58 §). Tata ennen Suomessa oli otettu poikkeustilan julistamisen aikaan
valmiuslait kayttéon (Valmiuslaki 1552/2011).

Vahvojen rajoitustoimien jalkeen koronaviruspandemia helpotti Suomessa jo huhtikuun
aikana. Sosiaali- ja terveysministerion 22.4. julkaiseman tiedotteen mukaan Suomen
terveydenhuollon kuormitus oli pysynyt toivotulla, ennusteiden mukaisella tasolla. Nain
ensimmaiset jo saadettyjen rajoitusten purkamiset tulivat ajankohtaisiksi. (Sosiaali- ja
terveysministerio, 2020). Tarkoituksena oli kuitenkin hollentaa rajoituksia asteittain.
Epidemia pysyi Suomessa rauhallisena koko kesan ja viela syyskuussa Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos julkaisi rauhallisesta koronatilanteesta kertovan tiedotteen (THL, 2020).

Syksylla 2020 alkoivat ensimmaiset uutiset muuntuneesta viruksesta. Viruksille on
luonteenomaista niiden muuntuminen, joten terveydenhoidon ammattilaisille
virusmuunnokset tuskin tulivat yllatyksena. Intiasta Iahtenyt deltavariantti ja mediassa
kutsumanimen “brittivariantti” saanut alfamuunnos ilmestyivat maailmalla syksylla 2020.
Suomessa Laakarilehti uutisoi brittimuunnoksen seulonnasta vasta 18.1.2021
(Laakarilehti, 2021). Alla oleva THL:n julkaisema taulukko listaa vaarallisimmiksi luetut

virusmuunnokset:



Taulukko 1. Huolestuttavimmat virusmuunnokset (THL, 2021).

Huolestuttavat virusmuunnokset

Vaihtoehtoiset Ensimmdiset

Muunnos

Tunnusomaiset mutaatiot S-geenissa

nimet havainnot

Alfa B.1.1.7 UK 09/2020 HE2,/ W70, 144, (E484K), N501Y, ASTOD,
jaB.1.1.7 + D614G, P681H, T7161, Sog2a, D111s8H
Eazak,
201/501%Y W1

Beeta B.1.351, Etela-Afrikka Ds0oA, D215G, L241/A242/1L.243,

Gamma

Delta

Omikron

20H/501YNW2

B.1.1.258.1, P1,

20J,/501Y N3

B.1.617.2

B.1.1.529

2.2 COVID-19 ja liike-elama

08/2020

Japani ja
Brasilia 12/2020

Intia
10/2020

Eteld-Afrikka,
Botswwana,
Hongkong

K417MN, E484K, N501Y, D614G, A701V

L18F, T20M, P26S, D128Y, R190S, Ka17T,
E484K, NS01Y, D614G HE55Y, T1027I,
V1176F

T1SR, G142D, del157/158,. L452R, T478K,
D614G, PE81R, D95S0ON

ABTV, AG9-70. T95], G142D, Al143-145,
A211, L2121, ins214EPE, G339D, S371L,
S3T3P, S375F, K417N, N440K, G446S,
SATTMN, TAT8K, E4B4A, QAD3K, GADES,
QA98R, N501Y, Y505H, T547TK, D614G,
HE55Y, M6TSK, PE81H, NT64K, DTI6Y,
N856K, Q954H, N9G69K, L981F

Tassa yhteiskunnan kuoreen vetaytymisessa yritykset jaivat epavarmuuden tilaan.

Varsinkin matkailu- ja ravitsemisalalle pelattiin konkurssiaaltoa, mikali rajoitustoimet

jatkuisivat pitkaan. Helsingin taloustieteen huippuyksikko Helsinki Graduate School of

Economics (jatkossa GSE) (2020) alkoi julkaista 14.4. alkaen talousseurantaa

koronaviruksen tiimoilta. Tilannehuoneeksi nimetyn yksikdn tavoitteena on toimittaa

paatoksentekoa helpottavaa, reaaliaikaista dataa ministeridille ja muille julkisille laitoksille

koronakriisin aikana. Tilannehuone esitti pandemian alkuvaiheessa kolme skenaariota:

Ensimmaisessa rajoituksista luovutaan alkukesaan 2020 mennessa. Toisessa vahvoja

rajoitustoimia tarvitaan syksyyn 2020 asti ja talous palautui normaalitilaan vasta vuoden

2021 puolella. Kolmannessa vahvoja rajoitustoimia tarvittaisiin ainakin vuoden 2020

loppuun asti ja talous ei palautuisi normaalitilaan moneen vuoteen (mt.).

Tilannehuoneen ensimmaisia tuotoksia oli toimialakohtainen taulukko (kuvio1)

lomautuksista, jotka antoivat heti suuntaa siita, mitka alat tulisivat karsimaan pandemiasta

pahiten.
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Kuvio 1. Mihin yrityksiin koronakriisi on osunut pahimmin? Tilanne 9.4.2020 (Helsinki GSE,
2020).

Lahes kaikilla toimialoilla lomautusten maara kasvoi. Matkailu- ja ravintola-ala siirtyi lo-
mautuksissa maalis-huhtikuussa prosenttiyksikdilla luettaen omille luvuilleen, yli 30 % yri-
tyksista oli lomauttamassa tyontekijoitaan. Myos julkinen sektori turvautui lomautuksiin
pandemian alkuvaiheessa. Valtion lomautustoimet olivat verrattain merkittavia, koska
GSE:n mukaan (2020) edellisena vuonna julkisella sektorilla lomautuksia tapahtui havia-
van pieni maara. Alla olevasta kuviosta nahdaan selkea muutos lomautustarpeen maa-

rassa julkisella sektorilla:
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Kuvio 2. Yrittajat ja julkinen sektori koronakriisissa (Helsinki GSE, 2020).

Valtioneuvoston tyo- ja elinkeinoministerio julkaisi myds sivuillaan toimintaohjeen yrityk-
sille, jota paivitetaan viela nykyaankin (Tyo- ja elinkeinoministerid, 2020). Sivun kautta yrit-
taja voi hakea lainoja, takauksia, tukia ja tyottomyyskorvauksia koronapandemian aiheutta-

mien taloudellisien tappioiden keventamiseksi.

Yritysten epavarmojen tulevaisuudennakymien kestosta ei ollut pandemian alkuvaiheessa
mitaan tietoa. Se oli kuitenkin Tilastokeskuksen maaliskuussa teettdaman kyselyn
(Tilastokeskus, 2020) mukaan selvaa, etta kuluttajien luottamus tulevaisuuden
taloustilanteeseen oli heikentynyt vain kolmessa viikossa. Alla olevissa kuvioissa nakyy
luottamuksen heikkeneminen omaan henkilokohtaiseen, seka Suomen kansantalouden

kehitykseen.
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Kuvio 3. Kuluttajien luottamus talouteen.
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Kuvio 4. Tilastokeskus, kuluttajien luottamus (2021).

Monella alalla saatettiin jo Valtioneuvoston ensimmaisten varoitusten perusteella
helmikuussa (Valtioneuvosto, 2020) otaksua, etta vuodesta 2020 tulisi tuloksellisesti
vaikea. Johtoajatus tuottavasta liiketoiminnasta oli muuttumassa monin paikoin
eloonjaamiskamppailuksi. Taman kamppailun merkittava selviytymisen mittari on yrityksen

vakavaraisuus. Ankarimmat rajoitustoimet, kuten liikkkumiskiellot ja liikketoimen



maaraaminen suljettavaksi, pudottaisivat monet liikkeenharjoittajan liikevaihdon nollaan.
Vahvan vakavaraisuuden omaava yritys selviaisi rajoitustoimista pitempaan, mutta
esimerkiksi uusien tai niukkaa tulosta tekevien yritysten kohdalla heikoista ajoista

selviamiseen ei valttamatta ole hyvia edellytyksia.

2.3 COVID-19: rajoitukset ja tukitoimet Suomessa alkaen 3/2020

Valtioneuvosto kaynnisti ensimmaiset rajoitusten suositukset heti poikkeustilan julkistami-
sen jalkeen 16.3.2020. Ensimmaisena suljettiin kaikki oppilaitokset ja kaikki mahdolliset
opinahjot siirrettiin etdopetuksen piiriin. Rajaliikennetta alettiin matkailun osalta rajoittaa
poikkeustilan nojalla ja elinkeinoelamalle viela haitallisempana, ihmisten kokoontumista ra-
joitettiin kymmeneen henkeen (Valtioneuvosto, 2020). Kokoontumisilla tarkoitettiin Iahinna
huviluontoisia yleisétilaisuuksia ja kokouksia. Tama ensimmainen rajoitus siis ei koskenut

ravintola- ja anniskelualaa vaan kulttuurialan eri muotoja kuten teattereita ja museoita.

Yhteiskunnan osittainen sulkeminen oli kuitenkin edessa ja valtio varautui lisdbudjetin
avulla tulevaan (Valtioneuvosto, 2020). Ensimmaisessa lisabudjetissa paatettin mm. Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitokselle myonnettavista tuista, laajennetusta Business Finlandin
yritystuesta ja Finnveran takauksista. Koronaviruksen leviamisen mittakaavasta ei ollut tie-
toa, eika rokotetta ollut nakyvissa kuin vasta 7 kuukauden paassa tulevaisuudessa
(Laakarilehti, 2020). Nain ollen sulku- ja rajoitustoimet olivat ainoa keino hillita viruksen le-

viamista, kun elinkeinoelaman keinoiksi luettiin suora taloudellinen tukeminen.

Maaliskuun 24. paiva valtioneuvosto maarasi ravintolat, kahvilat ja anniskelupaikat suljet-
taviksi (Valtioneuvosto, 2020), alkaen 4.4.2020. Ravintola-ala oli ensimmainen, jonka yri-
tykset maarattiin suljettaviksi kokonaan. Vain ulosmyynti sallittiin niille yrityksille, joille se

oli mahdollista. Tilanne aiheutti hammennysta, koska tyopaikkojen henkilostoravintolat ja
eri oppilaitosten ruokalat saivat jatkaa toimintaansa alkuun normaalisti. Rajoitteet maarat-
tiin olemaan voimassa 31.5.2020 asti. Ravintola-alan yritysten tulevaisuus siirtyi nain tay-

sin tukien ja omavaraisuuden varaan.

Maaliskuun toinen suuri valtioneuvoston asettama rajoitus oli 28.3. voimaan astunut Uu-

denmaan liikkkumisrajoitus (Valtioneuvosto, 2020). Asetus tuli voimaan valmiuslain



perusteella (145/2020, 2020) ja oli tarkoitus olla voimassa 19.4. asti, mikali olosuhteet ei-

vat muuttuisi heikommiksi.

2.3.1 Huhtikuu: Yritystuet ja Valtioneuvoston ennuste

Hallitus jatkoi huhtikuussa yrityksia tukevia toimenpiteita. Valtion paaomasijoitusyhtio
Suomen Teollisuussijoitus oy eli Tesi, kaynnisti 3.4. keskisuurille yrityksille kohdennetun
rahoitusohjelman (Valtioneuvosto, 2020). Sen tarkoituksena oli tukea vaikeuksiin
joutuneita keskisuuria yrityksia niin, etta niiden toiminnan jatkuvuus voitaisiin taata
tulevaisuudessa. Valtiolta haettavia suoria yritystukia lisattiin myos miljardilla eurolla.
Nama tuet olivat haettavissa yrityksen liiketoiminnan heikennyttya. Tuet mydnnettaisiin
kuntien, ELY-keskusten ja Business Finlandin kautta. Rahallisesti suurin tukipaketti
annettiin valtion rahoitusyhtio Finnveran kautta lainatakausten muodossa.
Kokonaissummana Finnveran takausten ansiosta yrityksille oli haettavissa 10 miljardilla

lainaa.

Huhtikuun puolessavalissa Valtioneuvosto kumosi Uudenmaan liikkkumisrajoitukset
tarpeettomiksi havaittuina, ja asetus tuli voimaan heti. Tama oli ensimmainen korona-
aallon aikainen myonnytys Suomen hallitukselta (Valtioneuvosto, 2020). Myonnytyksesta
huolimatta valtiovarainministerio antoi heti seuraavana paivana 15.4. synkan ennusteen
sisaltaneen raportin, jossa valtion talous supistuu 5,5 % vuoden 2020 loppuun mennessa
(mt.). Raportissa mainittiin, ettd mm. OECD:n arvion mukaan yhden kuukauden sulkutila
maksaa valtiolle bruttokansantuotteena 2 % menetettyna tuotantona
(Valtiovarainministerio, 2020). Se ennusti yksityisen kulutuksen laskevan 4 % ja tahdensi
nimenomaan palvelujen kaytdn supistuvan. Raportin mukaan on otettava huomioon
sulkutilan toimien lisaksi taloudellisen kriisin jalkeiset ajat. Sen erittelemista ongelmista
yksityisen kulutuksen romahtaminen, investointiympariston epavarmuus, tyollisyyden
heikkeneminen, julkisen talouden hiipuminen ja ulkomaankaupan stagnaatio muodostavat
pitkittyessaan kansantaloudellisen noidankehan. Raportti luotiin sille oletukselle, etta
sulkutoimet Suomessa seka kestavat kolme kuukautta ja ettd ne myoskin tehoavat. Siina
ei siis otettu huomioon sita, etta koronapandemian rajoitustoimet jatkuisivat Suomessa

vuosien 2021 ja 2022 puolelle. Tata raporttia kaytetaan tutkimuksen lopun tulos- ja



johtopaatososioissa referenssimateriaalina virallisen ennusteen ja toteutuneiden

seurausten valilla.

2.3.2 Toukokuu 2020: Rajoituksien lievittamista tartuntojen vahennyttya

Alivaltiosihteeri Martti Hetemaen johtama Exit- ja jalleenrakennustydryhma (2020) valmisti
raportin COVID-19:n ensimmaisten kuukausien toimien onnistumisesta. Tydéryhman mu-
kaan Suomessa onnistuttiin epidemian alkuvaiheen torjunnassa hyvin ja hallituksen aset-
tamia rajoituksia saatettaisiin alkaa vaiheittain purkaa. Valtioneuvosto ilmoitti nopeasti tyo-
ryhman julkaisun jalkeen aloittavansa rajoitusten keventamistoimet raportin pohjalta
(Valtioneuvosto, 2020). Tautimaarien vaheneminen oli Suomessa nopeaa huhtikuun lo-
pulla. Alla olevasta, raportista 16ytyvasta taulukosta voidaan nahda epidemian hidastumi-

nen tartuntalukuina:

Paivikohtaiset tautitapaukset (néytteenottopiivin mukaan)

ottt .

Kuvio 5. Suomessa todetut COVID-19 tapaukset (Valtioneuvosto, 2020).

Laajat rajoitustoimien purkamiset kasittivat mm. tydomatkustamisen avaamisen Schengen-
alueen ulkopuolelle, ravintoloiden, ulkoharrastuspaikkojen, julkisten kulttuuritilojen ja
urheilukilpailujen asteittaisen avaamisen. My0Os oppilaitosten lahiopetus sallittaisiin
tartuntatautilakien noudattamisen puitteissa. Kokoontumisrajoitukset pidettiin kuitenkin 50
henkilossa, joten kaikkia liiketoimialoja, kuten matkailualaa, purkutoimet eivat

taloudellisesti helpottaneet.



2.3.3 Kesa- ja heindkuu 2020

Kesan alkaessa Valtioneuvosto (2020) jatkoi rajoitustoimien asteittaisia keventamistoimia
toukokuussa aloitettujen toimien jatkoksi. Merkittavimmat rajoitustoimien lievennykset kos-
kivat sisarajavalvontaa, joka poistettiin Viron, Latvian, Liettuan ja muiden Pohjoismaiden
paitsi Ruotsin lento- ja laivaliikenteelta. Ruotsissa ei oltu alun perinkaan tilanteesta mielis-
saan (Aamulehti, 2020), vaikka silloinen ulkoministeri Pekka Haavisto totesikin rajavalvon-
nan johtuvan puhtaasti epidemiatilanteesta eika ulkopolitiikan linjauksista. Tilastollinen
data tuki ulkoministerin lausuntoa, eika tilanne helpottanut kesan aikana Ruotsissa. Ter-
veysalan akateemisen julkaisun Scandinavian Journal of Public Healthin epidemiologisen
tutkimustiedon perusteella, Ruotsi oli tartuntatautitilastoissa heikoimmin edustettu (Yarmol-
Matusiak, 2021). Alla olevassa kuviossa Ruotsin tilanne nakyy selvasti, tartuntalukujen ol-

lessa korkeampia kuin muilla Pohjoismailla yhteensa:

Tests por 1000 poputation

Figure 1. (a) Cumulative cases of COVID-19 per 1000 population; (b) cumulative tests for COVID-19 per 1000 population, seven
day moving average; (c) cumulative deaths from COVID-19 per 1000 population. Case and test data are included unfil July 31;
death data are included until July 5.

Kuvio 6. A comparison of COVID-19 epidemiological indicators in Sweden, Norway, Den-
mark, and Finland (Scandinavian Journal of Public Health, 2021).



Kesakuun alussa kaikista ruotsalaisista noin 0,45 % oli sairastunut COVID-19:8an, kun
tassa vaiheessa Pohjoismaiden parhaimmassa tartuntatilanteessa olevassa Suomessa

luku oli hieman yli 0,10 %.

Kesakuussa 15.6. Valtioneuvosto (2020) paatti poikkeuslain paattymisesta. Hallituksen

mukaan COVID-19-pandemian vuoksi voimaan otettu valmiuslain toimivaltuudet eivat voi
olla maaritelmallisesti enaa voimassa ja epidemia Suomessa olisi hallittavissa normaalein
viranomaistoimin. Hallitus antoi kuitenkin uuden esityksen tartuntatautilain muuttamiseksi,

jonka nojalla ravitsemisliikkeiden rajoitukset jaisivat voimaan lokakuun loppuun asti.

Heinakuu oli Suomessa koronaviruksen osalta stabiili. Valtioneuvosto piti
kalenterikuukauden aikana koronaviruksen tiimoilta ainoastaan nelja tiedotustilaisuutta
(Valtioneuvosto, 2020). Kuun viimeisena paivana hallitus ilmoitti edelleen uusista
rajoitusten purkamisesta elokuussa. Tahan kuuluivat varsinkin tapahtuma-alalle haitallisten
kokoontumisrajoitusten hollentaminen viiteensataan henkiloon ja yleisen

etatydsuosituksen poistaminen.

THL:n hybridiseurantaraportin mukaan koronatartuntojen viikoittainen maara pysyi kesa-

heinakuun ajan paasaantoisesti alle 50 tapauksen.

Todetut COVID-19 -tapaukset kalenteriviikoittain
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Kuvio 7. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 22.7. (THL, 2020).



Valtionkonttorin kustannustuen haku alkoi Suomessa 7.7.2020 (Valtionkonttori, 2020).
Tuen minimimaara oli 2000e ja maksimi 500 000e. Se oli tarkoitettu kattamaan kiinteita
kuluja ja palkanmaksua. Nain ollen tukeen sisaltyvia varoja ei ollut tarkoitettu lisattavaksi

varojenjaossa kaytettavaan omaan paaomaan.

2.3.4 Koronatilanne loppuvuodesta 2020

Elokuun alussa koronatartuntojen maaran todettiin Valtioneuvoston tiedotustilaisuuden
mukaan kasvaneen hieman (Valtioneuvosto, 2020). Uusia rajoitustoimia ei tdssa vai-
heessa viela asetettu. Kalenterikuukauden jatkuttua pitempaan uusia tartuntoja alkoi il-
meta kiihtyvalla tahdilla. THL raportoi 19.8. huolestuttavasta trendista, joka ilmeni vahvasti
varsinkin Uudenmaan alueella (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2020). Raportin julkituo-

mat tartuntamaarien nousut nakyvat hyvin alta loytyvasta taulukosta:

Todetut COVID-192 -tapaukset kalenteriviikoittain
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Kuvio 8. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 19.8.2020 (THL, 2020).

Jo ensimmaisten Valtioneuvoston raporttien perusteella oli tiedossa, ettd Suomen yritys-
sektori olisi tarvitseva tukea (Valtiovarainministerid, 2020). Valtiolla oli monia erilaisia ta-
poja tukea yrityssektoria joko suoran tuen, takauksen tai lainan muodossa. Osa suorista
tukitoimista oli epasuoraa tukea yrityksille, kuten huoltovarmuuskriittisen rahtiliikenteen tu-
keminen, toimintatuki ELY-keskuksille ja Business Finlandille seka Suomen Teollisuussijoi-
tus oy:n tuki vakautusohjelman perustamiseen (Valtioneuvosto, 2020). Valtiorahoitteisen
suoran tuen eri muodot ja hakukanavat on listattu tassa kappaleessa. Finnveran sivulta

I6ytyy tukien jaottelu yritysmuotojen mukaan:



Mista yritys voi hakea rahoitusta koronavirustilanteessa?

Oma pankki ELY- Business

tai rahoittaja keskukset * Finland ** Finnvera*

Yksinyrittaja
Pienyritys
(tyoskentelee enintdan 5 henkilda ml. yrittajat)

Pk-yritys
(tyoskentelee 6—250 henkilga ml. yrittajat)

Midcap-yritys
(liikevaihto maks. 300 milj. €/v)

Suuryritys

* rahoituksen piirissa kaikki yritysmuodot
** rahoituksen piirissa oy, oyj, ay, ky, osk

Tarkemmat tiedot tem.fifkoronavirus ja mainittujen tahojen sivuilla

Kuva 1. Mista yritys voi hakea rahoitusta koronavirustilanteessa? (Finnvera, 2022).

2.4 Kustannustuki

Valtiokonttorin kustannustuki on kustannustuesta asetetun lain perusteella tarkoitettu yri-
tyksille, joiden liikevaihto on COVID-19-viruksen vuoksi pudonnut huomattavissa maarin
(Laki yritysten maaraaikaisesta kustannustuesta 508/2020). Hakuun oikeutetun yrityksen
tuli lisdksi kuulua tuen piiriin kuuluvaan toimialaan ja silla tuli olla vaikeasti sopeutettavia
kiinteita kuluja tai palkkakuluja. Myoskaan alle 20 000 euron liikevaihdolla ei ollut oikeu-

tettu hakemaan tukea.

Ensimmainen hakukierros koski yritysten ensimmaisia kuukausia koronapandemian alet-
tua. Se alkoi 7.7.2020 ja paattyi 31.8.2020. Toinen kierros sijoittui vielda vuoden 2020 puo-
lelle (Valtionkonttori, 2020). Sen tarjoaman tuen oli maara kattaa aikakauden 1.6.2020—
31.10.2020 kiinteita kustannuksia ja palkkoja. Tuen hakuaika alkoi 21.12.2020, joten nii-
den elvyttavat toimet eivat nay vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Sen vuoksi tassa tyossa ka-

sitellaan vain kustannustuen ensimmaista hakukierrosta.

Ensimmaisen hakukierroksen suurimmat kustannustuen saajat olivat vahittais- ja tukku-

kaupan toimialat seka majoitus ja virkistystoiminta. Rajoitusten kohteena pahiten olevista



toimialoista ravitsemistoiminnan hylattyjen tukihakemusten osuus oli melko korkea, 83 %.
Valtioneuvosto oli jarjestanyt ravintola-alalle oman tukiohjelman (Valtioneuvosto, 2020),

minka Valtiokonttori on huomioinut hylatessaan ravintola-alalta tulleita tukihakemuksia

Taulukko 2. Tilastoja: kustannustuki (Valtionkonttori, 2020).
Kustannustuen 1. hakukierros toimialoittain

Yritysten maéra toimialoilla perustuu 2020 maalis-toukokuussa arvonlisdveroa ilmoittaneisiin yrityksiin

Toimiala Yrityksia Hakeneita Hakeneiden Hyvédksyttyja Kustannustukea
toimialalla  yrityksia yritysten osuus  paatdksia Ty(')‘nnetty
Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 19939 1246 6,2 % 412 12 420 693 €
moottoripydrien kauppa)
Majoitus 2128 374 17,6 % 183 11 586 858 €
Urheilutoiminta seka huvi- ja virkistyspalvelut 5535 570 10,3 % 219 9961701 €
Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 14093 733 52 % 210 9015436 €
moottoripydrien kauppa)
Maaliikenne ja putkijochtokuljetus 17744 1457 8,2 % 325 6 285 557 €
Tyollistamistoiminta 1771 229 12,9 % 153 6 119 697 €
Ravitsemistoiminta 10126 1390 13,7 % 237 5655 498 €
Terveyspalvelut 4240 651 15,4 % 203 5392 887 €
Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta; 1655 289 17,5 % 110 4755038 €
varauspalvelut
Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien tukku- ja 10441 407 39 % 115 4599 477 €
vahittaiskauppa seka korjaus
Varastointi ja lilkennetta palveleva toiminta 2112 91 43 % 29 3403129 €
RAa: FE HSS H Leles ESNFY P . 2077 AA e B+ 7 e ] 0 TFCE 7O £
Yhteensi 12852 3482 122991 116 €

Kaiken kaikkiaan hylattyjen paatosten maara oli varsin korkea, 73 % (Kuva 18). Alueelliset
erot olivat myds suuret. Uudenmaan yritykset saivat koko 123 miljoonan euron tukipake-

tista yli 56 % osuuden, 69,5 miljoonaa (Kuva 19).

Paatoksen saaneita
yrityksia

3482 (27%)
12852

9370 (73%)

Hylatty ®Hyvaksytty

Kunkin yrityksen uusin paatés.

Kuvio 9. Tilastoja: Kustannustuki (Valtiokonttori, 2021).



Uusimaa 69,5 milj.€

Varsinais-Suomi -
Pirkanmaa - 6,7 milj.€
Pohjois-Pohjanmaa - 5,1 milj.€
paijat-Hame [ 4.0 mije
Pohjois-Savo - 3,4 milj.€
Eteld-Pohjanmaa - 2,6 milj.€
Keski-Suomi . 2,3 milj.€
Kymenlaakso . 2,3 milj.€
Satakunta . 2,1 milj.€
Pohjanmaa . 2,0 milj.€

7,4 milj.€
7,2 milj.€

Eteld-Savo
Kanta-Hame
[Tieto puuttuu]
Ahvenanmaa
Eteld-Karjala
Pohjois-Karjala
Kainuu

Keski-Pohjanmaa

1,7 milj.€
1,6 milj.€
1,1 milj.€
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1,0 milj.€
0,7 milj.€
0,4 milj.€
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Kuvio 10. Tilastoja: Kustannustuki (Valtiokonttori, 2021).

2.5 Business Finland

Ty0- ja elinkeinoministerion alainen yritysrahoitusinstanssi Business Finland, eritteli
vuonna 2020 jakamansa tuet pk-yritysten ja suuryritysten tukiin (Business Finland,
2021). Alla olevasta taulukosta nakyy, ettd Business Finlandin tuki pk-yrityksille oli ko-

ronavuonna pienempi, kuin vuoden 2019. Suurille yrityksille sen sijaan jaettiin 100 mil-

joonaa euroa suurempi tukipotti.

Taulukko 3. Innovaatiorahoituksen jakautuma vuosilta 2010-2020 (Business Finland,
2021).

Myonnetty rahoitus 5010 2011 2012 2013 006 2017 2018 2019

| miljoonaa €

Ph-yritykset w6 W8 26 w85 W6 M3 M3 B8 WS 209 W04 271560
Suretyritykset 1485 116 105 170 M08 101 ME 92 1056 170 264 139250
Yhteensé W61 193 Me2  MSE %7 W4 3L B0 60 B0 4868 410820

Business Finlandin tuki oli tarkoitettu ensisijaisesti yritystoiminnan kehittdamiseen. Organi-
saation 19.8.2020 antaman tiedotteen mukaan suurimmat tuensaajat olivat olleet kaupan

ala, teollisuus ja rakentaminen (Business Finland, 2020). Tama johtui Business Finlandin



mukaan siita, etta nailla aloilla oli suuriluonteisia kehitysprojekteja. Yrityksen toiminnanjoh-
taja Reijo Kangas kuvaili tiedotteessa, etta kehitystuen kohteena ovat olleet yritysten digi-
talisaation vauhdittaminen ja liikketoimintamallien kehittaminen. Yritys jatkoi innovaatiolai-

nojen myontamista viela vuoden 2020 lokakuun lopulle asti.

Business Finland joutui vuonna 2021 ilmoittamaan joutuvansa karhuamaan yritystukia yli
kahden miljoonan edesta (Kauppalehti, 2021). Koska rahoitus oli tarkoitettu yrityksen ke-
hittamiseen, joutuivat monet tuen saaneet takaisinperintaan, koska olivat kayttaneet sita
operatiiviseen toimintaansa. Business Finlandin tuet aiheuttivat juuri taman kehitystyohon
tehtavan kohdistuksensa vuoksi tyytymattomyytta. Kauppalehden julkaisemassa listassa
oli 28 tukea saanutta it-alan yritysta, joiden vuoden nettotulos ylitti miljoona euroa
(Kauppalehti, 2021).

2.6 ELY-keskusten kautta haettava rahoitus ELY-keskusten alueet kartalla 2021
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset (ELY) toimi- A‘\\

vat valtion aluehallintoviranomaisyksikkdina eri puolilla T(\v\ '/ !
Suomea. ELY-keskukset on jaettu Suomessa neljaan pii- Vetiizakisidon 2 (\

riin 1aanijaon perusteella (Kuva 2). Varsinainen rahoitus Hrumaa i>

hoidettiin neljan yksikon kautta: Eteldisen, Lantisen, Itai- z::e % Lo >
sen ja Pohjoisen Suomen yksikoissa. Niiden kautta saa- Vksi ¢

tavissa oleva tukirahoitus oli haettavissa 8.6.2020 asti \,"__ /_,\_/\_}.\ \

(ELY-keskus, 2020). Hyvaksyttyjen tukipyyntdjen summa

nousi 324 miljoonaan euroon hakemusten

Kuva 2. ELY-keskusten alueet kartalla
(ELY-keskus, 2021).



kokonaissumman ollessa 1 020 miljoonaa.

Tyo- ja elinkeinoministerio tilasi tutkimuksen ELY-keskusten pk-yrityksille myontamista ko-
ronatuista (ELY-keskus, 2021). BDO Audiator oy:n tekemasta selvityksesta ilmeni, etta
ELY-keskusten rahoituspaatoksissa oli epaselvyyksia. Puutteita oli muun muassa tuetta-
van toiminnan maarittelemisessa ja tuen saaneen yrityksen tulosraporteissa. Lisaksi rahoi-
tuskelpoisuuden arvioinnissa oli tulkinnanvaraisuuksia. BDO Audiatorin raportissa (Tyo6- ja
elinkeinoministerio, 2021) mainitaan myos puutteita paallekkaisten hakemusten huomioi-
misessa. ELY-keskus oli myontanyt tukea yrityksille, jotka olivat jo saaneet avustuksia Bu-
siness Finlandilta ja kunnilta. Naiden lisaksi eri tukituotteiden vastuunjako ei ollut maari-
telty selkeasti. ELY-keskus perusteli tapahtunutta silla, etta yhtiolla ei ollut varsinaista ra-

hoitusprosessin laadunvalvontaa ja etta hakemusten maara oli valtava.

Positiivisina havaintoina BDO Audiator listasi tukijarjestelman nopean perustamisen, seka
hakuehtojen ja viranomaisohjeiden selkeyden. Eritellyt tarkastushavainnot (Kuva 2) jattivat

raportin mukaan kuitenkin paljon toivomisen varaa.



Taulukko 4. ELY-keskusten rahoitusmenettelyt yrityksille koronaviruksen aiheuttamassa
poikkeustilanteessa (ELY-keskus, 2021).

TARKASTUSHAVAINNOT MERKITTAVYYDEN PERUSTEELLA

Toimi suunnitellusti ja
tarkoituksenmukaisesti (voi sisaltaa 1 havainto
kehittamisehdotuksia).

B Havaittiin kehittamiskohteita, jotka ovat
Toimiva yleisesti ratkaistavissa osana jatkuvaa 13 havaintoa
toiminnan kehittamista.
C Havaittiin keskeisia kehittamiskohteita,
. .. | jotka edellyttavat valitonta huomioita ja 4 havaintoa
KERTLEEEAVAH . \isi5 kehittamistoimia.

Toiminta ja valvonta eivét olleen
hyvaksyttavalla tasolla. Tilanne on
vakava ja vaatii valitonta huomiota ja
korjaavia toimia johdolta.

Ei havaintoja

2.7 Ravintola-alalle suunnattu valtiontuki

Ravintoloiden sulkeuduttua 4.4.2020, hallitus reagoi ravintola-alan taloudelliseen hataan
vasta toukokuussa, jolloin se asetti tukimallin, jonka avulla ravintolayrittajia tuettaisiin rajoi-
tusten tuomien tappioiden vuoksi kohtuullisella summalla (Valtioneuvosto, 2020). Tuki jaet-
tiin uudelleentydllistamisen tukeen ja hyvitykseen toiminnan rajoittamisesta. Molemmat
tuet olivat haettavissa KEHA-keskuksen kautta. Tukimalli kirjattiin laiksi 29.5.2020 (Laki
ravitsemisyritysten uudelleentydllistdmisen tukemisesta ja toiminnan rajoitusten
hyvittamisesta, 403/2020).

Uudelleentyollistamistuki (Valtioneuvosto, 2020) oli tarkoitettu auttamaan yritysta tyévoi-
man palkkaamisessa toiminnan kaynnistyttya uudelleen. Tama korvaisi yritykselle palkka-
kustannuksista 1000 euroa per uusi palkattu tydntekija, kunhan palkka ylittda 2500 euroa
kolmen kuukauden aikana (Laki ravitsemisyritysten uudelleentydllistdmisen tukemisesta ja
toiminnan rajoitusten hyvittamisesta, 403/2020, 3 luku 7 § 2 mom.). Muut mydnnetyt valti-
ontuet vaikuttavat uudelleentyollistamistuen maaraa, joten sen yhtaaikainen hakeminen

kustannustuen kanssa heikentaa mahdollisuutta hyvaksyttyyn paatokseen.



Hyvitys toiminnan rajoittamisesta taas korvaa suoraan liikevaihdon vahentymisesta johtu-
neita kuluja (Valtioneuvosto, 2020). Hyvitystuen suuruus selvida vertaamalla ilmoitettua
huhtikuun myyntia saman vuoden tammi- ja helmikuun myynnin keskiarvoon. Tasta vain
muutoksen mukainen kohtuullinen maara maksetaan hyvityksena. Kohtuullisena pidetaan
15 % hyvitysta. Myos toiminnan rajoittamisen hyvitys vaikutti ELY-keskuksilta ja Business
Finlandilta saatavaan tukeen. Hyvityksen saatavuuteen liittyva ero uudelleentydllistamistu-
keen oli se, etta hyvitys maksettaisiin joukkomaksatuksena suoraan arvonlisaverotiedoista.

Sen saamiseen ei siis edellytetty hakutoimia.

Ravintola-alan tukea oli myos myonnetty liikkaa, koska ministerio oletti myynnin vahentyvan

tapahtunutta enemman (Yle, 2021).

2.8 Finnvera

Finnvera oyj on Suomen valtion kokonaan omistama rahoitusyhtio (Finnvera, ei pvm). Sen
rahoituskohteita ovat yritystoiminnan aloittamisen, kasvun ja kansainvalistymisen kehitta-
minen. Finnveran tuki yrityksille tulee lainojen, takausten ja vientitakuiden kautta. Finnvera
ei siis jaa tukea suoraan tai avustusten kautta (Finnvera, 2021). Vaikka takaukset ovat
Finnveran ensisijainen tukitoimi koronakriisin vaikutusten helpottamiseksi yrittgjille, voi sen
kautta hakea siis myos kayttopaaomalainaa (mt.). Tata padomalainaa saattoivat hakea
vain yritykset, joilla oli ennen epidemian aiheuttamaa kriisia kannattavaa liiketoimintaa ja
velanhoitokykya. Finnveran tuki ei siis ollut tarkoitettu pelastamaan heikosti hoidettuja yri-

tyksia, vaan tukemaan jo valmiiksi elinvoimaisia yrityksia.

Eduskunta hyvaksyi Finnveran rahoitusvaltuuksien korottamisen 4,2 miljardista 12 miljar-
diin (Valtioneuvosto, 2020). Finnveran vuoden 2020 vuosikertomuksessa todetaan koti-
maan laina- ja takausvastuiden kokonaissumman kasvaneen 26 % summan noustessa 2,4
miljardiin euroon (Finnvera, 2021). Myonnetyissa lainoissa ja takauksissa kotimaisille yri-

tyksille edelliseen vuoteen verrattuna oli 80 %:n nousu.

Finnvera-konsernin sivulta I6ytyvasta toimintakertomuksesta ja tilinpaatdksesta 16ytyvat

alle listatut muutokset myoénnetyissa tuissa ja luotoissa (Finnvera, 2021):



1-12/2020 (1-12/2019)

e Myodnnetyt kotimaan lainat ja takaukset: 1 425 Me (794 Me), muutos 80 %
e Myonnetyt vientitakuut ja erityistakaukset: 3214 Me (5 442 Me), muutos —41 %
e Myonnetyt vientiluotot: 1 089 Me (2 491 Me), muutos -56 %

31.12.2020 (31.12.2019)

e Vastuukanta, kotimaan nostetut lainat ja takaukset: 2 430 Me (1 928 Me), muutos
26 %

Finnveran (2021, s. 7) tarjoamia tukitoimia siis kaytettiin ahkerasti ja yhtio tehosti toimin-
taansa useilla eri toiminnan sektoreilla: 1) Finnvera nopeutti asiointiprosessia rekrytoimalla
lisaa vakea kasittelemaan hakemuksia. 2) Se uudisti toimintamalliaan niin, ettd Finnveran
takauksen ollessa kyseessa, asiakas saisi asioida ensisijaisesti oman pankkinsa kautta. 3)
Kayttdpadomalainan myodntaminen. 4) Lainojen lyhennysvapaiden kuukausien nosto 12

kuukauteen ja pankkien myontamien lainojen lyhennysvapaiden nosto 6 kuukauteen.

Koronapandemian aiheuttamat vientitoimialojen vaikeudet nakyivat Finnveran tuloksessa
pahiten risteilyalustoimialan heikkenemisen vuoksi (Finnvera, 2021, s. 8). Risteilyalusten
seisoessa satamissa, varustamotoiminnan riskiluokitus putosi nopeasti. Vientitoiminnan
tukeminen pudotti lopulta Finnveran 2020 vuosituloksen 748 miljoonaa euroa tappiolle. Yh-
tion vapaan paaoman maara putosi 1 221 miljoonasta eurosta 473 miljoonaan. Vaikka
tassa tydssa kasiteltava omavaraisuusasteen tutkimisen muutos ei koskekaan Finnveraa,
voidaan silti todeta vapaan paaoman vahenemisen heikentaneen yhtion omavaraisuusas-
teen tunnuslukua kuusi prosenttiyksikkéa 11,6 % = 5,7 % (Taulukko 6). Valtion omista-
man rahoituslaitoksen ollessa kyseessa, tama luku ei ole verrattavissa finanssialan ulko-
puolisen liiketoiminnan vastaaviin lukuihin. Silti se kertoo valtion suuresta panostamisesta

yritystukiin laina- ja takaustoiminnan kautta.



Taulukko 5. Finnvera-konsernin toimintakertomus ja tilinpaatés — Avainluvut (Finnvera,
2021).

Finnvera-konserni 2020 2019
Keskeiset tuloslaskelmaerit
Korkokate, Me 51 41
Palkkiotuotot ja -kulut netto, Me 143 141
Liiketoiminnan muut tuotot, Me 349 0
- josta rahastomaksu valtiontakuurahastolta, Me 349 -
Toimintakulut, Me -44 -42
- josta henkildstokulut sisdltden henkilgsivukulut, Me -29 -29
Toteutuneet luottotappiot ja odotettavissa olevien -1 269 -60
luottotappioiden muutos yhteensa, Me
Luottotappiokorvaus valtiolta, Me 36 17
Liikevoitto/ -tappio, Me -740 100
Tilikauden voitto/tappio, Me -748 94
Keskeiset tase-erat
Saamiset asiakkailta, Me 7088 8083
Sijoitukset, Me 3474 321
Velat, Me 11 946 11 202
- josta yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat, Me 10 379 10138
Oma padoma, Me 727 1463
- josta vapaa oma paaoma, Me 473 1221
Taseen loppusumma, Me 12 673 12 665
Tunnusluvut
Oman padoman tuotto, ROE, % -68,3 6,7
Koko padoman tuotto, ROA, % -5,9 08
Omavaraisuusaste, % 57 11,6
Vakavaraisuussuhde, Tier 1, kotimaan toiminta, % 251 294
Vakavaraisuussuhde, Tier 1, vientitakuu- ja erityistakaustoiminta, %’ 13 6,9
Kulu-tuotto-suhde, % 264 254
Henkil6sté keskimaarin 360 364
Finnvera Oyj, kotimaan rahoitus
Tarjotut lainat, takaukset, vientitakaukset ja vientitakuut, Mrd. e 1,7 1,0
Vastuukanta, Mrd. e 29 23
Aloittavat yritykset, kpl 2700 2 400
Uudet tyopaikat, kpl 8 700 8000
Finnvera Oyj, viennin rahoitus
Tarjotut vientitakuut ja erityistakaukset, Mrd. e 29 52

Vastuukanta, Mrd. e 220 252

2.9 Yksinyrittajien tuki

Viimeisena mainittavana koronatukena on kuntien jakama yksinyrittajan koronatuki
(Kasvurahoitus, 2020). Sita saattoi hakea 16.3.-31.8.2020 aiheutuneisiin kuluihin. Makset-
tava tuki hyvaksytysta hakemuksesta on kiintea 2000 euron kertakorvaus. Saatava tuki on
yrittajalle veronalaista tuloa, jonka myontanyt kunta ilmoittaa suoraan verohallintoon. Tu-
kea hakenut yksinyrittaja saattoi 2000 euron tuesta huolimatta hakea viela yrittgjille tarjolla

olevaa laajennettua tyottomyystukea (Yrittajat.fi, 2020).

ELY-keskuksen toiminnan tarkastanut BDO Audiator oy tarkasti myos kuntien yksinyritta-
jien tukihakumenettelyn (Valtioneuvosto, 2021). Vaikka toiminnan starttaamisen nopeus on

saanut taallakin kehuja, 16ytyi raportissa selkeita puutteita. Osissa kunnista oli toimittu



yhtenaisen ohjeistuksen vastaisesti oman harkinnan mukaan. Paatoksentekoon vaikutta-
vat perustelut olivat poikenneet eri kuntien valilla. Myds kuntien hakujarjestelmien puutteet
johtivat tunnistamis- ja arkistointiepaselvyyksiin. Samaten kun ELY-keskuksissa, myos
kunnissa oli jaettu paallekkaisia tukia sen ja Business Finlandin kanssa. Ty0- ja elinkeino-
ministerion virkamies Jaana Lappi uskoi Valtioneuvoston (2021) tiedotteessa, etta yk-
sinyrittajien tuen hakuprosessin epajohdonmukaisuudet poistuvat, kun tuki siirretaan

vuonna 2021 kustannustuen hakuprosessin alle.



3 YRITYKSEN TILINPAATOS JA TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Yrityksen tilinpaatoksen sisalto jakautuu kahteen esitykseen, tuloslaskelmaan ja tasee-
seen. Naista tuloslaskelma esittaa tilikauden tuloksen muodostumisen (Salmi, 2012, s.
30). Erittelemalla kaikki yrityksen tuotot ja kulut, tuloslaskelma luo yhteen- ja vahennyslas-
kun keinoin kuvan yrityksen tilikauden tapahtumista. Tuotolla tarkoitetaan seka tapahtu-
nutta etta tulevaisuudessa tapahtuvaa varojen lisaantymista. Kuluja taas ovat kaikki toi-

met, jotka johtavat yrityksen varojen vahenemiseen.

Yrityksen tilinpaatdksen taseessa esitetdan sen varat ja rahoituslahteet (Salmi, 2012, s.
35). Tase on siis varantolaskelma, joka kertoo yritykselle itselleen ja sen sidosryhmille yri-
tyksen taloudellisesta asemasta tilinpaatoshetkella. Tase esitetaan kaksipuolisena laskel-
mana (Kuva 10), jossa ensimmaiselle puolelle listataan yrityksen omaisuus. Omaisuus
(vastaavat) jaetaan pitkaaikaisiin varoihin ja lyhytaikaisiin varoihin, joita kutsutaan pysy-
viksi vastaaviksi ja vaihtuviksi vastaaviksi. Toiselle puolelle luetellaan yrityksen rahoitus-
lahteet ja maarat eli padomat. Padoma (vastattavat) jaetaan omaan paaomaan ja vieraa-
seen paaomaan. Naista ensin mainittu kertoo yrityksen osake/osuuspaaoman, voittovaro-
jen ja vapaan paaoman maaran. Jalkimmainen taas listaa yrityksen pitka- ja lyhytaikaiset

velat.

Tilinpaatoksen tuloslaskelman ja taseen eri rivien lukuja tarkkaillessa ei saa valttamatta
nopeasti suurta kuvaa yrityksen taloudellista kuvasta. Rahasummien sijaan taloudellisesta
tilanteesta muodostuu nopeammin kuva erilaisten tunnuslukujen avulla (Salmi, 2012, s.
121). Ne tarjoavat yrityksen tilanteesta ikaan kuin tiivistelman. Naita tunnuslukuja on luotu
liike-elaman avuksi tarkkailemaan yrityksen lahes jokaista osa-aluetta: kannattavuus, va-
kavaraisuus, maksuvalmius, toiminnan laajuus ja tehokkuus seka erilaiset porssitunnuslu-
vut. Kun naille tunnusluvuille on jonkin vertailukohta, kuten esim. yleisesti arvioitu taso, yri-
tyksen oma tavoite tai edellisen tilikauden tunnusluvun lukema, on niiden tulkitseminen
helpompaa. Nain myds itse tunnusluvut voivat olla ilman vertailukohtaa ja pelkkina nume-
roina esitettyna informatiivisesti koyhia. Tunnuslukujen arvojen tulkinta voi myds riippua
nakokulmasta. Yksi tulkitsija nakee kannattavuuden tarkedmpana, toinen arvostaa kor-
keimmalle taseen vakavaraisuuden arvot. Alma Talentin tunnuslukuoppaasta I6ytyy kat-

tava lista eri talouden tunnuslukujen maaritelmista ja laskutavoista (Alma Talent, i.a.).



3.1 Liikevaihto ja tilikauden tulos

Tilinpaatoksen tuloslaskelma voidaan ilmoittaa kirjanpitoasetuksen mukaan kululajikohtai-
sesti tai toimintokohtaisesti (Kirjanpitoasetus 1997/1339). Suomessa selvasti eniten kay-
tetty tuloslaskelman esitysmuoto on kululajikohtainen esitys (Salmi, 2012, s. 47). Tuloslas-
keman puolella ensimmainen ilmoitettu lukema on yrityksen likkevaihto (mts. 48). Liike-
vaihto kertoo yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta saadut myyntituotot. Liikevaihtoon
kuuluvat myynnista saadut bruttotulot, palvelualan myyntipalkkiot ja vaihto-omaisuuden

myyntituotot.

Liikevaihto on nain yrityksen volyymin mittari. Se on myos taloudellisia tunnuslukuja laadit-
taessa usein yksi referenssiluku, johon yrityksen muita tuloslaskelman lukemia, kuten liike-
voittoa tai palkkakuluja, suhteutetaan. Tata liikevaihtoon tehtavan vertailun kautta tapahtu-
vaa tuloslaskelman analysointia kutsutaankin suhteelliseksi rakennetarkasteluksi (Salmi,
2012, s. 165). Suhteellisesta rakennetarkastelusta saaduilla tulosprosenteilla ja tunnuslu-
vuilla voidaan tehda vertailuja koko toisiin saman alan yrityksiin tai koko toimialaan (mts.
169).

Tilikauden tulos on tuloslaskelman era, joka kertoo viivan alle jaavan voiton tai tappion,
kun kaikki kulut on laskettu liikevaihdosta seka muista liiketoiminnan tuotoista pois (Salmi,
2012, s. 61). Tama lukema kertoo sen lopullisen summan, mika omistajille jaa yrityksen tu-
loksesta itselleen. Siitd tehdaan siis myds mahdollinen voitonjako omistajien kesken, tai
vaihtoehtoisesti liitetadn saadut voittovarat yrityksen vapaaseen omaan paaomaan. Jal-
kimmainen toimintatapa kasvattaa yrityksen nettovarallisuutta eli padomaa, ja nain ollen
vahvistaa yrityksen vakavaraisuutta. Tilikauden tuloksen potentiaalinen vaikutus yrityksen

omavaraisuuteen on sita suurempi, mita taman tuloksen nayttava voitto tai tappio on.

3.2 Vakavaraisuus ja omavaraisuusaste

Yrityksen vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen rahoituksen rakenteen kestavyytta, el
siina kuvataan yrityksen paaoman ja velan suhdetta (Salmi, 2012, s. 259). Jos yritys on
velkainen tai sen muut kulut heikentavat nettotulosta, saattavat olosuhteiden akilliset muu-
tokset sysata yrityksen taloudellisiin vaikeuksiin. Vakavaraisuutta voidaan mitata joko

staattisilla tai dynaamisilla mittareilla. Vakavaraisuuden staattiset arvot kuvaavat yrityksen



rahoituksen pohjaa, kun dynaamiset arvot taas kertovat liikevaihdon suhteesta velkaan
(Salmi, 2012).

Omavaraisuusaste on taseesta laskettava vakavaraisuutta kuvantava yrityksen taloudelli-
nen tunnusluku. Yrityksen taseen oman paaoman maara toimii puskurina, mikali tilanne
kentallda muuttuu yritykselle vahemman suosiolliseksi. Miten paljon tdman oman paaoman
maara on suhteessa koko taseen loppusummaan, kutsutaan omavaraisuusasteeksi. Kor-
kea omavaraisuusaste jattaa yritykselle likkumavaraa suhdanteiden heikentyessa tai kil-

pailun kiristyessa (Alma Talent Oy, i.a.). Omavaraisuusaste lasketaan kaavalla:

OMAVARAISUUSASTEY%

100 x oma padoma /

Oikaistun taseen loppusumma -
Tehtyyn tyohon perustuvat ennakot

Omavaraisuusasteen ohjearvot ovat Alma Talentin (Alma Talent Oy, i.a.) mukaan:
Erinomainen >50 %, Hyva 35-50 %, Tyydyttava 25-35 %, Valttava 15-25 %, Heikko
<15 %.

Nama eivat kuitenkaan ole kiveen kirjoitettuja arvoja. llari Salmen kirjassa (Salmi, 2012, s.
188) yleinen ohjeistus omavaraisuusasteen lukeman tulkinnasta on suuripiirteisempi:
Hyva >40 %, Tyydyttava 20-40 %, Heikko < 20 %.

Omavaraisuusasteen tulkinnassa on syyta muistaa, etta koska se on rahoitusasemaa ku-
vaava tunnusluku, vaikuttavat investoinnit ja lainat siihen. Sen sijaan, etta yritys mittaisi
menestystaan suoraan omavaraisuusasteella, sille asetetaan tietyt tavoitetasot (Salmi,
2012, s. 137). Nain se toimii tietynlaisena turvarajana, jonka alle ei sovi menna. Kuitenkin
alle 15 % lukemaa pidetaan heikkona, huolimatta minka toimialan yrityksesta on kyse
(Vilkkumaa, 2010, s. 72). On myds huomioitava, ettd omavaraisuusaste on taseessa yh-
den paivan lukema. Mikali yrityksella on hieman ennen tilinpaatosta ensi vuoden puolella
hoituva velka tai mikali sen varaston arvo on tilikauden lopussa korkea, voi omavaraisuus-
asteen lukema jaada niin matalaan lukemaan, joka ei valttamatta kuvaa yrityksen todellista

vakavaraisuustilannetta (Alma Talent Oy, i.a.).



Omavaraisuusasteen perusta on siis oman paaoman maara yrityksessa. Omaa paaomaa
voi syntya kolmesta eri lahteesta (Salmi, 2012, s. 72—-73). Naita ovat omistajien tekema
paaomasijoitus yritykseen, liikketoiminnan avulla kasvanut oma paaoma ja yrityksen hal-
lussa olevan omaisuuden arvonnousu. Yhtion oma paaoma jakautuu sidottuun ja vapaa-
seen paaomaan. Sidottuun padomaan kuuluvat yhtién osakepaaoma ja erilaiset arvonko-
rotukseen liittyvat rahastot. Tata paaomaa ei voi jakaa omistajien kesken ulos yrityksesta.
Vapaaseen paaomaan kuuluu kaikki muu oma paaoma, kuten edellisten tilikausien voitto-
varat ja sijoitetun vapaan paaoman rahasto (SVOP). Nama ovat yrityksen kannattavuutta
mitattaessa merkittavia taseen erid, koska niistd maksetaan omistajille mahdollisesti osin-
got. Vapaa paaoma on nain omistajilleen olennainen taseen erakokonaisuus, mikali he ha-

luavat omistuksestaan taloudellisesti hyotya (mts. 74).

Tutkimuksessa kaytetdan myds termia nettovelkaantumisaste (Alma Talent Oy, i.a.). Tama
on yrityksen taloudellinen tunnusluku, joka kertoo yrityksen velan suhteesta omaan paa-
omaan. Sen lukema saadaan, kun kaikki yrityksen korolliset velat vahennetaan sen likvi-

deista rahavaroista ja jaetaan summa omalla paaomalla.

3.3 Yhtion varojen vaheneminen ja omavaraisuusasteen heikkeneminen

Matala omavaraisuusaste lisaa oman paaoman menettamisen riskia ja siten rahoituska-
navien ehtymista (Salmi, 2012, s. 194). Heikolla omavaraisuusasteella operoivan yhtion
tappioiden kestokyky on rajallinen ja nain toimiva yhtié paatyy nopeammin toiminnan lak-
kaamiseen tai myymiseen Kilpailijalle. llari Salmi vertaakin kirjassaan vakavaraisuutta va-
kuutuksen ottamiseen. Salmi (s. 194—195) huomauttaa, ettd ongelmat hoidetaan vakava-
raisuuden kautta, mutta siina vaiheessa vakavaraisuutta ei voida enaa "ottaa”, kuten ei va-

kuutustakaan.

Oma paaoma voi muuttua negatiiviseksi, jos yritys tekee tilikaudella suurta tappiota suh-
teessa sen osakekannan ja vapaan paaoman arvoon. Mikali yrityksen oma paaoma laskee
negatiiviseksi, on sen hallituksen viipymatta tehtava Osakeyhtidlain vaatima rekisteri-ilmoi-
tus osakepadoman menettamisesta (Osakeyhtidlaki 624/2006, 20 luku, 23 §). Saman

lainkohdan toisessa momentissa saadetaan julkisen osakeyhtion velvollisuudesta laatia



erillistilinpaatos ja toimintakertomus yrityksen tilan selvittamiseksi jo siina vaiheessa, kun

yhtidbn oman padaoman maara on laskenut alle puoleen osakepaaomasta.



4 TOIMIALAT JA KOHDEYRITYKSET

Kaikki tassa tutkimuksesta I0ytyvat yritysten talouden tunnusluvut I16ytyvat niiden vuoden
2020 tilinpaatoksesta. Tutkimuksessa vertailtavat toimialat ovat rakentaminen, paivittaista-
varamarkkinat ja palveluala. Siihen pyrittiin valitsemaan tunnettuja yrityksia, jotka voivat
lisaksi kuulua konserniin. Yritykset on valittu olettaen, etta rakentaminen ja paivittaistava-
ramarkkinat karsivat COVID-19-pandemiasta vahemman, kuin palveluala. Toimialavertai-
luja tehtaessa pyrittiin valitsemaan suunnilleen samankokoisia yrityksia. Yleinen saanto-
viiva onkin, etta mikali ansainnan logiikka on erilainen, on tunnuslukujen vertailukin vaike-
ampaa (Salmi, 2012, s. 139).

Rakentamisen alalta valittiin tydohon kolme suurikokoista tekijaa, koska tunnuslukujen ver-
tailu on nain mielekkd@dmpaa. Mukana on Talouselama-lehden rankingin mukaan Suomen
suurin rakennusalan konserni YIT oyj, kuudenneksi suurin yritys Lehto Group oyj ja listan

ulkopuolelta infrarakentamisen suuryritys Destia oyj (Talouselédma, 2021).

Yritys Sija Liik... Liikev... Netto... Sijoite... Omav... Brutt... Hen... TE-...
YIT 25 3069 -10 % 32 4 % 33 % 31 7377 5.8
skanska 51 1283 420 % 73 21 % 42 % 10 2230 9,9
SRV Yhtist 69 976 -8 % -15 3% 23 % 13 991 5.1
Lujatalo 84 756 47 % 32 21 % 54 % 16 1658 9,8
NCC Suomi 92 670 -5 % 1537

Lehto Group 115 545 -18 % -8 -1 % 39 % 4 1115 6,0

Taulukko 6. Uusi Talouselama 500 -selvitys on ilmestynyt: Yrityslista ja tunnusluvut 16yty-
vat taalta (TE 500, 2021).

Paivittaistavaramarkkinat-termi eroaa paivittaistavarakaupasta siten, etta Kaupan liiton te-
keman jasentelyn mukaan paivittaistavarakauppa tarkoittaa koko alan tuotevalikoimaa

myyvia itsepalvelulla toimivia marketteja (Kaupan liitto, i.a.).

kun taas paivittaistavaramarkkinat sisaltavat edellisen lisaksi kahvila- ja ravintolamyynnin,

henkildstoravintolat ja julkisten laitosten ruokahuollon. Tassa tutkimuksessa toimialana



kaytetaan paivittaistavaramarkkinoita. Nain saadaan eroteltua palveluala ravintoloiden ja

kahviloiden liiketoimista.

Paivittaistavaramarkkinoilta valittiin poikkeuksellisesti yksi isompi toimija, koska Suomessa
paivittaistavarakaupan markettimyynnin volyymi oli vuonna 2020 kahden konsernin hal-

lussa 82,9 %:n osuudella (Paivittaistavarakauppa ry, 2020).

® S-ryhmé 46,0 %
K-ryhmi 36,9 %
Lidl 9,5 %
m Tokmanni-konserni 3,2 %
® Minimani 0,6 %
m M-ketju 0,3 %

= Muut yksityiset 3,4 %

Kuvio 11. Paivittaistavaramarkkinat Suomessa (Paivittaistavarakauppa ry, 2020).

Palvelujen toimialan piiriin mahtuu monenlaisia yrityksia. Kohdeyritysten valintaproses-
sissa valtettiin saman ammattialan yrityksia, eli ei haluttu tutkia esimerkiksi kolmen eri tili-
toimiston tunnuslukujen muutosta. Kohdeyrityksiksi valikoituivat tapahtumajarjestaja La-
taamo Group, tilitoimisto Lakeuden Tilitoimisto Oy ja suurinvestointien pohjalta toimiva,
ruokatavaroiden kotiinkuljetusta harjoittava startup-yritys Wolt. Naista juuri Wolt erottui
muista kohdeyrityksista huomattavasti suuremmalla liikevaihdolla ja massiivisella alkupaa-

omalla.

4.1 RAKENTAMINEN

Rakentaminen on toimiala, joka voidaan jakaa asuntorakentamiseen, toimitilarakentami-
seen, infrarakentamiseen ja korjausrakentamiseen. Valtioneuvosto ennusti COVID-epide-
mian alussa, etta rakentamisen toimiala olisi taloudellisesti pahiten karsivien joukossa
(Valtioneuvosto, 2020, s. 10). Alan toissa ei olla asiakkaiden kanssa lahitekemisissa sa-

massa maarin, kuin kaupan ja palvelujen aloilla. Etaisyyksien pitaminen on helpompaa.



Valtiovarainministerio julkaisi myohemmin 10.9. raportin, jossa se kavi lapi COVID-19:n
vaikutuksia vuoden 2020 rakentamiseen ja samalla ennusti seuraavan vuoden tapahtumia
(Valtiovarainministerio, 2020). Raportin mukaan suhdanne ja nakymat ovat olleet pande-
mian alusta asti heikkoja, mutta silti vaikutusta rakentamiseen ei ollut. Raportti puhuukin
tuloksestaan yllatyksellisena. Uusiorakentaminen oli toukokuun loppuun mennessa viela
vilkkaampaa kuin edellisena vuonna. Korjausrakentaminen oli eristaytymistoimien vuoksi
vahentynyt. Toimitilojen rakentamisessa oletettiin esiintyvan etatdiden lisaantymisen
vuoksi epavarmuutta, mutta rakentamisraportin mukaan toimitilakysynta ei ole karsinyt. Inf-
rarakentaminen on raportin mukaan kasvanut edellisvuodesta 12 % eika laskusuhdannetta

alalle ole odotettavissa.

4.1.1 Lehto Group Oy

Lehto Group Oyj on suomalainen rakennusalan konserni, jonka tyohistoriaan kuuluu muun
muassa Seingjoen Ideaparkin rakentaminen vuosien 2018 ja 2019 aikana. Lehto Groupin
likevaihto putosi vuosien 2019 ja 2020 valillda 123 miljoonaa euroa, mika on osuutena -
18,4 %. Tasta huolimatta sen omavaraisuusaste koheni vuonna 2020 selvasti 29,6 % luke-
masta 38,7 %:iin (Lehto Group Oyj, 2021b, s. 94). Kohentumisen taustalla on yrityksen
poismaksamat velat, joten tassa tapauksessa koronaviruspandemian vaikutukset eivat
Lehto Groupin tapauksessa ndy omavaraisuusasteessa. Yhtion kokonaisvelan maara pu-

tosi tilinpaatoksen mukaan 339,6 miljoonasta eurosta 260,2 miljoonaan.

Lehto Group joutui tekemaan taloudellisia supistustoimia COVID-19-pandemian vuoksi
heti maaliskuussa 2020. Sen vuosikertomuksessa esiteltiin kuukausittain merkittavimmat
tapahtumat ja siina mainittiin 25.3. aloitetut yt-neuvottelut, joilla Lehto Group saavutti 50
henkilotydvuoden saaston (Lehto Group Oyj, 20213, s. 12). Pelkona olivat pandemian ai-

heuttamat tuotannon viiveet ja alihankintaresurssien toimitushairiot (mts. 21).



4.1.2 YIT Oyj

YIT Oyj on suuri suomalainen rakennusalan konserni, jonka osaamiseen kuuluvat asumi-
sen ja toimitilojen lisaksi myds infrarakentaminen ja kaupunkisuunnittelu. COVID-19-pan-
demialla ei ollut YIT:n omavaraisuuteen vuosien 2019 ja 2020 valilla kuin prosentin muu-
tos. Arvo putosi 34 %:a 33 %:iin (YIT Oyj, 2021).

YIT on vuosikertomuksessaan huomioinut COVID-19-pandemian nakyvasti. Toimitusjohta-
jan katsauksessa pandemian leviamisen huoli on selvasti esilla. Taman lisaksi kertomuk-
sen riskienhallintaosiossa pandemian mahdolliset haittavaikutukset tulevaisuudessa on kir-
jattu huolehdittavien asioiden joukkoon (YIT Oyj, 2021).

4.1.3 Destia Oyj

Destia Oyj on suomalainen infrarakentamiseen keskittynyt rakennusyritys, jonka omisti
viela vuonna 2020 sijoitusyhtid Ahlstrom Capital Oy. Yhtio myi Destia Oyj:n vuoden 2021
puolella ranskalaiselle rakennusjatti Colas SA:lle (Ahlstrom Capital Oyj, 2021) Koska Des-
tia Oy:n paapaino ei ole asumisessa tai toimitilarakentamisessa, sen saattoi olettaa karsi-
van kohdeyrityksista kaikkein vahiten. Destian liiketulos vuonna 2020 oli 14,6 Me, mika on
2,3 Me enemman kuin vuonna 2019. Sen liikevaihdossa ei ollut suurta muutosta ja omava-
raisuusaste kasvoi 1,7 %. Yrityksen nettovelkaantumisasteen merkittdva vahentyminen
johtui kayttoonotetuista IFRS16-standardin mukaisista vuokrakohteiden tuloutussaannoista
(PwC, 2016).



Taulukko 7. Destian tilinpaatos ja vuosikertomus vuodelta 2020 julkaistu (Destia, 2021).
Avainluvut (IFRS), Milj. EUR 1-12/2020 1-12/2019

Liikevaihto 563,8 569,9
Liiketulos 14,6 12,3
% liikevaihdosta 2,6 2,2
Liiketulos, vertailukelpoinen 16,4 nz
% liikevaihdosta 29 2,0
Katsauskauden tulos 10,9 91

% lilkevaihdosta 1.9 1.6
Oman paaoman tuotto, % **) 13,6 .4
Omavaraisuusaste, % 34,5 32,8

Yrityksen vuoden 2020 vuosikertomuksessa COVID-19 mainitaan toimitusjohtajan tiivistys-
puheessa, mutta muuten vuosikertomuksesta ei |I0ydy strategisia toimintalinjoja pande-

mian varalle (Destia, 2020).

4.2 PAIVITTAISTAVARAMARKKINAT

Toimialan valinnassa huomioitiin paivittaistavarakauppa siis siten, etta otettiin kasittelyyn
koko paivittaistavaramarkkinat, jotka kasittavat markettimyynnin lisaksi ravintolamyynnin.
Ravintolamyynnin muutosta verrataan seka Tilastokeskuksen tuotannon bruttoarvon muu-
tokseen (kts. Kuva 27 osiosta Tulokset) seka Matkailu- ja Ravintolapalvelut ry:n, eli MaRan
julkaisemaan tilastoon vuosien 2019 ja 2020 valisestd muutoksesta (kts. Kuva 28 osiosta
Tulokset).

Paivittaistavaramarkkinoinnin kategorisointi palvelualan ulkopuolelle on tutkimuksen har-
maata aluetta. Kaupan alalla on paljon yrityksia, jotka ovat vahvasti palvelupainotteisia, ku-
ten koko ravintola-ala. Anniskelu- ja ruokalamyyntiin liittyy paljon asiakkaan laskussa naky-
vaa palvelua. Taman myota siihen liittyy vaikeasti valtettavien lahikontaktien vuoksi myos

Valtioneuvoston ja terveysviranomaisten rajoituksia. Kolmeen yritykseen valittiin kaksi



palvelupainotteista ravitsemusliiketta ja niiden rinnalle ennustetusti vahaisemmin pandemi-

asta karsiva Kesko-konsernin paivittaistavaramyynti.

4.2.1 Kesko-konserni

Kesko-konsernin paivittaistavarakauppa, eli K-ryhma, oli vuonna 2020 markkinaosuudel-
taan Suomen S-ryhman jalkeen toiseksi suurin (PTY, 2021). Sen toiminnan rajoittamiseen
ei niin vahvoja keinoja ole, koska ruokatavaroiden ostamisen rajoittaminen johtaisi nope-
asti kansanterveydelliseen kriisiin. Keskon asemaa ei huoltovarmuuskriittisena organisaa-
tiona ei erikseen ole maaritelty, mutta Valtioneuvoston paatoksessa huoltovarmuustavoit-
teista (1048/2018, 7.4) elintarvikkeiden saanti maaritellaan elintarkeaksi yhteiskunnan toi-

minnaksi.

Pandemialla oli vuositasolla K-ryhman paivittaistavaramyyntiin pelkastaan positiivinen vai-
kutus. Sen paivittaistavaroiden liikevaihto nousi 200 Me vuodesta 2019. Vaikka koko kon-
sernin liikevaihto laski, paivittaistavaran suuri menekki nosti koko konsernin liikevoittoa yli
150 miljoonalla eurolla (Kesko, 2021). Kesko-konserni ei julkaissut K-ryhman paivittais-
myynnin osuuden omavaraisuusastetta erikseen, joten tutkimuksessa kaytetaan vakava-
raisuuden osalta koko konsernin lukua. Paivittaistavaramyynti luo koko konsernin liikkevaih-
dosta kuitenkin hieman yli puolet 5,73 miljardia euroa 10,67 miljardista eurosta (Kesko,

mt.).

4.2.2 Katri Antell Oy

Henkilostoruokaketju Katri Antell Oy on perinteikas suomalainen henkilostoravintolaketju.
Yrityksen liikevaihto ja omavaraisuusaste putosivat molemmat dramaattisesti vuoden 2020
aikana (Finder.fi, 2021). Yrityksen liikevaihto putosi 45,6 miljoonasta eurosta 24,8 miljoo-

naan ja omavaraisuusaste heikkeni vuoden aikana 46,5 % lukemasta 28,2 %:iin.



Taulukko 8. Taloussanomat Yritystiedot (Taloussanomat, 2020).

12/2016 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020
Liikevaihto 50,2 milj. € 52,4 milj. € 49,4 milj. £ 45,6 milj. £ 24,8 milj. €
Liikevaihtomuutos 8,70 % 4,40 % -5,80 % -7,70% -45,70 %
Tilikauden tulos -453445 £ -161827 £ -2,2milj. £ 223561 € -4 milj. €
Liikevoitto -0,80 % -0,20 % -3,60 % 0,50 % -15,80 %
Henkilostod 606 623 852 691 484
Omavaraisuusaste 52,30 % 51,40 % 45,70 % 46,50 % 28,20 %

Omavaraisuusasteen putoaminen on Katri Antell Oy:n koko konsernin kohdalla ollut to-
della raju. Lukemana 28,2 % ei sinallaan ole halyttavan matala, mutta putoamisen vauhti
sen sijaan ollut sita. Toimitusjohtaja Tomi Lantto arvosteli rajoituksia Kauppalehdessé,
syyttaen niita epareiluiksi (Kauppalehti, 2021). Lanton mukaan Katri Antell Oy on joutunut

sulkemaan vuoden 2021 alkupuoleen mennessa 30 ravintolaa.

4.2.3 Burger-in Oy

Burger-In Oy on suomalainen ravintola-alan yritys, joka tunnetaan paremmin Hesburger-
hampurilaisketjun omistajana (Finder.fi, 2020). Burger-In menetti likevaihdostaan noin mil-
joona euroa koronavuonna: 19,44 Me - 18,66 Me. Tama riitti pudottamaan yrityksen liike-
tulosta. Tilikauden tulos putosi 2,6 Me - 0,5 Me.

Vaikka yritys ei tuloksellisesti pudonnut tappion puolelle, kasvoi sen taseen loppusumma
oman paaoman pysyessa samana. Tama pudotti omavaraisuusastetta 75 % lukemasta 65
%:iin. Naita tilinpaatdksen tunnuslukuja tarkastellessa on muistettava, etta Burger-In Oy:n
tilikausi paattyy syyskuussa. Yrityksen koronavuoden 2020 tunnusluvuissa ei siis ole mu-
kana kolmea viimeista kuukautta, ja sen liséksi siina on kolme kuukautta vuoden 2019 lop-

puvuoden lukuja.



Taulukko 9. Tilikauden tulos (Suomen Asiakastieto, 2020).

2017/09 2018/09 2019/09 2020/09

Liikkevaihto (tuhatta euroa) 18349 18955 19641 18661
Liikevaihdon muutos % 0,5% 3,3% 3,6% -5%
Liiketulos (tuhatta euroa) 7478 7814 7936 7653
Kayttokate % 44 2%  455%  454%  46,4%
Liikevoitto % 40,7% 41,2% 40,4% 40,5%
Tilikauden tulos (tuhatta euroa) 1926 3117 2607 524
Henkildsto 31 31 33 34
Oma padoma yhteensa (tuhatta euroa) 56643 59761 62367 62891
Omavaraisuusaste % 65% 68% 75% 65%

4.3 PALVELUALA

Ensimmaisten rajoitusten alkaessa Valtioneuvoston raportissa epailtiin, etta palvelualojen
liketoiminta tulee karsimaan pahiten ihmisten paikallisen kontaktin vahentyessa
(Valtioneuvosto, 2020, s. 13). Tyohon valituista kolmesta yrityksesta Woltin liiketoiminta-
mallilla oli hyvat edellytykset selvita kriisista, silla inmisten liikkumisen vaheneminen kas-
vattaa helposti ruoan kotiinkuljetusta. Kaksi muuta ovat tapahtuma-alan yritys Lataamo
Group Oy ja etelapohjalainen tilitoimisto Lakeus Tilitoimisto Oy. Naista kahdesta tapah-

tuma-alaa koski huomattavasti suurempi maara rajoituksia kuin kirjanpitoa.

4.3.1 Wolt

Ruokalahettipalveluja toimittava Wolt on vauhdilla kasvanut startup-yritys. Sen liikkevaihto
on kasvanut huimasti perustamisvuodesta 2014 alkaen. Woltin liikevaihto kaksinkertaistui
vuosien 2019 ja 2020 tilikausien aikana: 81,2 M eurosta 164,3 M euroon (Finder.fi, 2020).
Se on siita huolimatta tehnyt tasaisesti tappiota: vuoden 2019 tulos oli —37,3 M euroa ja
vuoden 2020 tulos oli —44,2 M euroa. Yrityksen omavaraisuusaste on silti erittain vankalla
pohjalla johtuen suurista ulkopuolisista paaomasijoituksista. Odotettavissa oleva lasku-

kausi COVID-19-epidemian alkaessa ei heikentanyt kiinnostusta Woltiin, vaan sijoittajilta



riitti uskoa yrityksen tulevaisuuteen (Tivi, 2020). Omavaraisuusasteen tunnusluku oli

vuonna 2019 70 %, ja vuonna 2020 92 %.

Vuoden 2020 alussa Financial Times listasi suurimmat eurooppalaiset kasvuyritykset. Wolt

oli listalla kakkosena (Financial Times, 2020).

Taulukko 10. FT1000 - Europe's Fastest Growing Companies 2020 (Financial Times,

2020).

FT 1000 - Europe’s Fastest Growing Companies 2020

Absolute Compound Annual
in2019 in 2018 Growth Rafe Growth Rate (CAGR)
Rank ¢  Name ¢ ranking ¢ ranking ¢ Country ¢ FT Category ¢ [in%] ¢ [in%] ¢
1 OakNorth Bank no no United Kingdom ~ Finfech 37,462.5% 621.5%
2 Wolf Enterprises no no Finland Technology 15,641.9% 439.9%
3 Bolt Technology yes no Estonia Technology 12,959.7% 407 4%
& Elements Global Services no no Spain Support Services 10,233.3% 369.3%
5  Les Eco-lsolateurs yes no France Construction 10,077.5% 366.9%

4.3.2 Lataamo Group Oy

Lataamo Group Oy on Livson Group Oy:n omistaman konsernin alainen tapahtuma-alan

yritys. Tapahtuma-alan noudatettavaksi osuvista rajoituksista suurien kokoontumisten kiel-

taminen oli tilaisuuksia ja festivaaleja jarjestavalle yritykselle luonnollisesti suuri isku. La-

taamo Groupin liikevaihto putosi vuodesta 2019 vuoteen 2020 7,77 M eurosta 4,02 M eu-

roon. Samalla ennen koronavuotta Vuoden Toimisto -palkinnon (Kauppalehti, 2019) saa-

nut yritys muuttui tappiolliseksi. Liiketulos putosi 297 000 euron voitosta 19 000 euron tap-

pioon.

Lataamo Groupin omavaraisuusaste ei karsinyt ensimmaisen koronavuoden aikana, vaan

se painvastoin nousi edellisesta vuodesta 32 % - 38 %. Nain suurilla tappioilla yrityksen



omavaraisuuden nousu ei liene mahdollista ilman ulkopuolista tukea. Livson Groupin kon-

sernin sisainen rahoitustuki on ollut valttamatonta.

4.3.3 Lakeus Tilitoimisto Oy

Etela-Pohjanmaalla toimiva tilitoimisto Lakeus Tilitoimisto Oy on tuloksellisesti kasvanut
viimeisten vuosien ajan (Finder.fi, 2021). Koronavuosi 2020 ei tuonut poikkeusta, vaan tili-
toimiston liikevaihto kasvoi 692 000 euroon edellisen vuoden 500 000 euron lukemasta.

Yrityksen liiketulos kasvoi 126 tuhannesta 167 tuhanteen.

Lakeus Tilitoimisto Oy:n vakavaraisuus ei heikentynyt merkittavasti vuonna 2020. Omava-
raisuusasteen tunnusluku naytti 2020 tilinpaatdoksessa 71 % lukemaa, mika tarkoittaa erin-
omaista. Edellisesta vuodesta laskua oli 2 prosenttiyksikkda. Yritys on kokoluokaltaan

melko pieni, joten kahden uuden tyontekijan palkkaaminen kertoo yrityksen selvinneen ko-

ronavuoden haasteista taloudellisten mittarien mukaan hyvin.

Taulukko 11. Lakeus Tilitoimisto Oy, Taloustiedot (Suomen Asiakastieto, 2021).
2017/12  2018/12 2019/12 2020/12

Liikevaihto (tuhatta euroa) 203 334 500 692
Liilkevaihdon muutos % 31,8% 645% 497%  38,4%
Liiketulos (tuhatta euroa) 32 32 126 167
Kayttdkate % 15,7% 10,8% 26,5% 25,3%
Liikevoitto % 15,2% 9,4%  251%  24,1%
Tilikauden tulos (tuhatta euroa) 26 26 101 132
Henkil6sto 4 7 7 9
Oma pddoma yhteensa (tuhatta euroa) 57 89 183 226

Omavaraisuusaste % 69% 61% 73% 71%



5 TULOKSET

Tyo pyrkii vertaamaan saatuja toimialakeskeisia tuloksia keskenaan ja sen lisaksi niita ver-
rataan Tilastokeskuksen joulukuussa 2021 julkaisemaan paatoimialojen tuotannon brutto-
arvojen muutoksista kertovaan, Alueellinen yritystoimintatilasto 2020- taulukkoon
(Tilastokeskus, 2021). Alla esitetysta, vertailupohjana kaytettavasta taulukosta 16ytyvat

tyon kolme tutkittavaa paatoimialaa:

Tuotannon bruttoarvon kehitys paatoimialoilla vuosina 2019-2020
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Kuvio 12. Toimipaikkojen tuotannon bruttoarvo supistui vuonna 2020 (Tilastokeskus,
2021).

Tuotannon bruttoarvolla mitataan toimialan todellista tuotantoa, jossa lasketaan liikkevaih-
toon mukaan valmisteverojen muutokset, valmistus omaan kayttéon, varastonmuutos, lii-
ketoiminnan muut tuotot ja yrityksen toimipaikkojen sisaiset siirrot. Tasta vahennettyna

kauppatavaroiden hankinnat, saadaan tuotantotoiminnan lukema, joka esittaa vain kaup-

patavaroiden myynnista syntyvan marginaalin (Tilastokeskus, 2021).



Alueellisen yritystoimintatilaston tilaston mukaan Suomen kaikkien yritysten bruttoarvo
vuonna 2020 oli n. 318 miljardia euroa. Lukema oli vuotta aikaisemmin 14,5 miljardia suu-

rempi, joten bruttoarvon kokonaispudotus vuosien 2019 ja 2020 valilla oli 4,4 %.

Kohdeyritysten taloudellisia lukuja koko toimialan bruttoarvoon vertailtaessa on syyta huo-

mioida kaksi seikkaa:

1) Paivittaistavara- ja palvelualan kohdeyrityksissa on liikevaihdoltaan yksi muita sel-
keasti suurempi yritys (Kesko ja Wolt). Nain pylvasdiagrammia laadittaessa kahden
pienemman liikevaihtoa osoittava palkki kutistuu vertailukelvottomaksi. Olennaista

tutkimuksessa on kuitenkin muutoksen maara, ei keskinaisen volyymin vertailu.

2) Paivittaistavaramarkkinoiden yrityksista kaksi kuuluu bruttoarvon muutosta mittaa-
vassa tutkimuksessa palvelutoimialaan. Vaikka yritykset myyvat elintarvikkeita, si-
saltyy yrityksen toimenkuvaan runsaasti myos palvelutoimia. Tilastokeskus on nain
sisallyttanyt matkailu- ja ravintola-alan palvelujen toimialaan. Paivittaistavaramarkki-
noilla tarkoitetaan katsantokannasta riippuen joko elintarvikkeiden myyntia tai sen

paalle kaikkea anniskelu- ja ravintolamyyntia.

Paivittaistavaramarkkinoilla voidaan kahden kohdeyrityksen tuloksia verrata MaRa:n julkai-
semaan vuosien 2019 ja 2020 valisen muutosraportin tilastoon (kts. Kuva 28), joissa nah-

daan varsin lohduttomia lukuja verrattuna Tilastokeskuksen arvonmuutostilastoon:
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Kuvio 13. Ravintoloiden liikevaihdon vuosimuutos (prosenttia) 2019-2020 (MaRa ry,
2021).

5.1 Liikevaihto ja liiketulos 2019 ja 2020

Toimialavertailu aloitetaan tutkimalla tuloslaskelman puolella tapahtuneita muutoksia. Alta
I0ytyvaan taulukkoon on kirjattu kolmen toimialan kohdeyritysten liikkevaihdon ja tilikauden

tuloksen muutokset tutkimusajalta:

Taulukko 12. Kohdeyritysten liikevaihto, tilikauden tulos ja omavaraisuusaste 2019-2020.
Liikevaihto 2019 Liikevaihto 2020 Muutos%  Tilikauden tulos 2019 Tilikauden tulos 2020 Omavaraisuusaste 2019 Omavaraisuusaste 2020
RAKENTAMINEN

Lehto Group Oyj 667 700 000 £ 554 700 000 € -16,9% -35 700 000 € -8 200 000 € 20,60 % 38,70 %
YIT Oyj 3392 000000€ 2069 000000 € 9,5% 15 000 000 € 27 000 000 € 34,00 % 33,00 %
Destia Oyj 569 900 000 € 563 800 000 € 1,1% 9100 000 € 10 900 000 € 32,80 % 34,50 %
PAIVITTAISTAVARA

Kesko paivittiistavara 5531200000€ 5732 000000 € 3,5% 370 700 000 € 481900 000 £ 31,20 % 33,10 %
Katri Antell Oy 45 600 000 £ 24 800 000 £ -45,6 % 223561 € -4 000 000 £ 46,50 % 28,20%
Burger-In Oy 19 641 000 £ 18 661 000 £ -5,0% 2 607 000 € 524 000 £ 75,00 % 65,00 %
PALVELUALA

Wolt 81200000 £ 164 300 000 £ 102,3% -37 300 000 £ -44 200 000 £ 70,00 % 92,00 %
Lataamo Group Oy 7770000 € 4020000€ -48,3% 297 000 £ -19 000 € 32,00 % 38,00%
Lakeus Tilitoimisto Oy 500 000 £ 692 000 £ 27,7% 101 000 € 132 000 € 73,00 % 71,00 %

5.1.1 Rakentaminen

Rakentamisen toimialan yritykset olivat kaikki suurikokoisia pdrssiyrityksia, YIT Oyj:n ol-
lessa kuitenkin selkeasti suurin. Naiden jokaisen kohdeyrityksen liikevaihto putosi



edellisvuodesta vuonna 2020. Keskimaarainen liikkevaihdon muutos oli —=9,17 %. Tasta
huolimatta jokainen alan yritys kohensi tilikauden tulostaan koronavuonna, joskaan esi-
merkiksi Lehto Group Oyj ei tehnyt voitollista tulosta, vaan edelleen suurta tappiota. Silti
sen tilikauden tuloksen suhde edellisvuoteen oli 435,4 % suurempi. Lehto Groupilla oli
vuonna 2020 kaynnissa tervehdyttamisohjelma, jonka agendaan kuuluivat muun muassa
korjausrakentamisen lakkauttaminen muihin, kuin rakennettaviin uudiskohteisiin ja henki-
I6stdvahennykset (Lehto Group Oyj, 20213, s. 9). YIT Oyj:n tulos oli koronavuonna voitolli-
nen, ja sen lisaksi se oli kasvanut suhteellisesti lahes kaksinkertaiseksi vuosien 2019 ja
2020 valilla. Destia Oyj:n liikevaihto ja tilikauden tulos pysyivat tutkimusajan stabiilina: lii-

kevaihdon muutos oli —1,1 % ja tilikauden tuloksen muutos +1,2 %.

Keskimaarainen tilikauden tuloksen kasvu rakentamisen toimialan kohdeyrityksilla oli
205,5 % (+435,4 %, +180 %, +1,2 %). Niissa rakentamisen volyymin putoaminen ei vaikut-

tanut tutkimusaikana tilikauden tulokseen negatiivisesti.

Taulukko 13. Rakentamisen liikevaihto ja tilikauden tulos 2019-2020.
Rakentaminen, liikevaihto 2019 ja 2020 Rakentaminen, tilikauden tulos 2019 ja 2020
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Verrattuna Tilastokeskuksen ilmoittaman rakentamisen 2 % bruttoarvon nousuun (kts.
Kuva 27) vuonna 2020, kohdeyritysten tuloslaskelman puoli oli kaikissa tuloskasvun suun-
nassa. Vuotuiseen tuloksentekoon pandemialla ei ollut rakentamisen toimialaan negatii-
vista vaikutusta, vaan se vaikutti kohdeyritysten otoksessa painvastoin positiivisesti. Valtio-
neuvoston pandemian alussa antamiin ennusteisiin peilaten, tulokset rakentamisen puo-
lella olivat enimmakseen positiivisia (Valtioneuvosto, 2020). Myos alan erikoisjulkaisu Ra-

kennuslehti, julkaisi vuoden 2021 alussa Seppo Mdlsan artikkelin, jossa hanen



esittelemansa StatFin:n, Elinkeinoelaman keskusliiton ja Macrobondin toimialavertailun
taulukko naytti rakentamisen selvinneen ensimmaisesta koronavuodesta muita toimialoja

paremmin (Mdlsa, 2021).

5.1.2 Paivittaistavaramarkkinat

Paivittaistavaramarkkinoiden osalta tulokset vaihtelivat eri liketoimintamallien valilla.
Kesko Oyj teki vuonna 2020 ennatystuloksen paivittaistavaramyynnin vetamana. Liikevaih-
don kasvu edellisvuodesta oli +3,5 % ja tilikauden tuloksen kasvu perati +30,0 %. Henki-
I0storuokaravintoloita pyorittava Katri Antell Oy sita vastoin menetti liikevaihdostaan —45,6
% rajoitusten ja sulkutoimien seurauksena. Sen tilikauden tulos romahti noin 223 000 eu-
rosta neljan miljoonan euron tappioon. Muun muassa Hesburger -hampurilaisravintolaket-
jun omistavan Burger-In Oy:n tulos heikkeni huomattavasti, mutta pysyi kuitenkin viela voi-
tollisena. Liikevaihto putosi koronavuonna —5,0 % ja tilikauden tulos oli viisinkertaisesti

edellisvuotta heikompi. Tulos putosi 2,6 miljoonasta 524 000 euroon.

Paivittaistavaramarkkinoiden kohdeyrityksista Kesko Oyj:n paivittaistavarakauppa erottuu
ylivoimaisesti suurimpana. Keskon tuloksissa on huomioitava, etta vuosikatsauksessa ja
tilinpaatoksessa ei ollut saatavissa erillista tilikauden tulosta tai omavaraisuusasteen tun-
nuslukua konsernin paivittaistavarakaupan osuudelle. Nain tutkimuksessa kaytetaan Kes-
kon koko konsernin tulosta ja omavaraisuusastetta. Kuvasta 28 voidaan nahda paivittaista-

varakaupan muodostavan yli puolet konsernin liikevaihdosta.

Taulukko 14. Kesko-konsernin liikevaihto ja tulos osastoittain 2020.
LIIKEVAIHTO JA TULOS Tammi-joulukuu 2020

1-12/2020 Liikevaihto, M=<€
Paivittdistavarakauppa 5732,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa 3 424.,3
Erikoiskauppa 215,2

Kesko Senukai L427,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 4 066,2
Autokauppa 892,6

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -21.4

Yhteensa 10 669,2



Paivittaistavaramarkkinoiden tilikauden tulosten muutoksissa oli suuria heittoja. Siina
missa Keskon tulos kasvoi +30 %, Katri Antellin tulossuhde oli prosenttilukuna -1789 % ja
Burger-In:n vastaava lukema oli —498 %. Suurien heittelyjen vuoksi paivittaistavaramarkki-
noihin laskettavien yrityksen tilikauden tuloseron keskiarvoksi tulee —752 %. Tilastokeskuk-
sen kaupan alan bruttoarvon kasvu (kts. Kuva 27) on kuitenkin Suomessa +1,7 %. Taman
mukaan suurten elintarvikeryhmien volyymit vetavat Tilastokeskuksen kaupan alan brutto-
arvotilastoja ylos, kun vastaavasti pienemmat tekijat tekevat rajua tappiota, koska ovat tiu-
kempien rajoitussaanndsten alaisena. Lisaksi paivittaistavaran verkkomyynti kolminkertais-
tui vuosien 2019 ja 2020 valilla (ePressi.com, 2020). Tama verkkomyynnin kasvu loi myyn-

nin vuotuisen kasvun osuudesta viidenneksen.

Huomioitava on myos, etta Tilastokeskuksen kayttama "kaupan ala” ei tarkoita yksiselittei-
sesti samaa, kuin paivittaistavarakaupan myynti. Paivittaistavarakauppa ry:n laatiman tilas-
ton mukaan S-ryhma ja K-ryhma muodostavat 86,9 % Suomen paivittaistavaramyynnista,
pois lukien kayttotavara (Paivittaistavarakauppa ry, 2021). Kaupan liitto esittaa sivullaan
vuoden 2020 liikevaihdon muutokset alta 10ytyvassa taulukossa siten, etta se jakaa oman

toimialansa eri liiketoiminnan osiin:

LIIKEVAIHDON VUOSIMUUTOS VAHITTAISKAUPAN JOILLAKIN
TOIMIALOILLA

Vuosimuutos (2019-2020) ja toukokuun 2021 kumulatiivinen vuosimuutos (2020-2021), %

Vihittaiskauppa
®Vuosi 2020
Paivittaistavarakauppa

Tavaratalokauppa (ml. hypermarketit) ™ Tammi-toukokun 2021
Erikoiskauppa yht.**

Rautakauppa**

Kodin tekniikka**
Vaatteet ja jalkineet**

Sisustus (huenekalut, taloustavarat)™*
Urheilukauppa** 28,4

Kirjakauppa**

Kuvio 14. Liikevaihdon vuosimuutos vahittaiskaupan joillakin toimialoilla (Kaupan liitto,
2021).



Paivittaistavaramarkkinoiden kohdeyritysten liikevaihto ja tilikauden tulos erillisina kaavi-

oina, johtuen suurista volyymieroista:

Kesko paivittaistavara, liikevaihto 2019 ja 2020 Kesko Oyj, tilikauden tulos 2019 ja 2020
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5700000 000€ 500000000 € 2020
5650000 000€
400000 000 € 2018
5600000 000€
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5550000 000€ 2015
200000000 €
5500000 000€
5450 000 000 € 100000000 €
5400000 000€ 0€

Kuvio 15. Keskon paivittaistavarakaupan liikevaihto ja koko konsernin tilikauden tulos 2019
ja 2020.

Paivittdistavara, liikevaihto 2019 ja 2020 Paivittdistavara, tilikauden tulos 2019 ja 2020
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Kuvio 16. Paivittaistavaramarkkinat muut yritykset liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja
2020.

Valtioneuvoston ennusteessa koronarajoitusten alkaessa tukku- ja vahittaiskauppa nahtiin

alana, joka selviaisi muita pienemmin tappioin.

5.1.3 Palveluala

Palvelujen toimialan bruttoarvon lasku oli vuosien 2019 ja 2020 valilla Tilastokeskuksen
mittarien mukaan merkittavaa (kts. Kuva 27). Vuoden 2019 vuosikehitys +3,5 % vaihtui ko-
ronavuonna —6,7 % toimialan bruttoarvon alenemiseen. Toimialan kohdeyritysten koko-
luokka oli liikevaihdoltaan selkeasti keskiarvoltaan tutkimuksen pienin. Ne eroavat toisis-

taan myos liiketoimintamalleiltaan. Wolt Enterprises Oy on vauhdilla kasvava startup-



yritys, Lataamo Group Oy niin ikdan kasvussa ollut tapahtuma-alan toimija ja kirjanpitoyri-
tys Lakeus Tilitoimisto Oy oli liikevaihdossa mitattuna kokoluokaltaan tutkimuksen pienin

kohdeyritys.

Wolt Enterprises Oy:n liikevaihto kasvoi tutkimusaikana hieman yli kaksinkertaiseksi 81,3
miljoonasta eurosta 164,3 miljoonaan (prosentuaalinen kasvu +102,3 %). Sen tilikauden
tuloksen tappiot olivat suuria jo vuonna 2019: —37,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tappiot
kasvoivat viela —44,2 miljoonaan. Tilikauden tuloksen kasvun pudotus on nain -18,5 %.
Woltin tilanne nayttaytyy nain tulososiossa hyvinkin heikolta, mutta edella esitettavassa
omavaraisuusosiossa nahdaan, etta Woltin rahoitusrakenne ei karsi jatkuvista tappioista
lainkaan. Lataamo Group Oy oli tapahtumajarjestajana lukuisten koronarajoitusten koh-
teena. Yrityksen liikevaihdosta katosi koronavuoden tilinpaatoksessa lahes puolet, kasvu-
prosentin nayttaessa —48,3 %. 297000 euron voittotulos muuttui vuodessa —17 000 euron
tappioksi. Tappioprosentiksi tulee nain —104,7 %. Tilitoimisto Lakeus Oy:n tilinpaatdos oli
seka liikevaihdolta etta tilikauden tulokselta positiivinen. Liikevaihdon kasvuprosentti oli
+27,7 % ja tuloksen vastaava +30,7 %. Rajoitustoimet eivat juurikaan koskeneet tilitoimis-

tojen toimintaa.

Alla palvelualan kohdeyritysten liikevaihdon ja tilikauden tuloksen muutokset pylvasdia-

grammina siten, ettda Wolt Enterprises Oy on volyymin kokonsa vuoksi esitetty erikseen:

Palveluala, liikevaihto 2019 ja 2020 Palveluala, tilikauden tulos 2019 ja 2020
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Kuvio 17. Palvelualan yritysten liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2020.



Wolt, liikevaihto 2019 ja 2020 Wolt, tilikauden tulos 2019 ja 2020

180000000 € 2020 -32 000 000 € ,

160000 000 £ -34 000 00D €

140000 000 €
-36 000 000 €
120000000 €

100 000 000 € -38 000 000 € 2019
2019
80000000°€ -40 000 000 €

60000 000 €
-42 000 00D €

40000 000 €

-44 000 000 €
20000 000€
2020

0€ -46 000 000 €

Kuvio 18. Wolt Enterprises Oyj liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2019.

Palvelualan yritysten tulosmuutoksen keskiarvo putoaa selvasti negatiiviseksi: Kolmen yri-
tyksen (=18,5 %, —104,7 % ja +30,7 %) keskimaarainen tulosmuutos oli —30,8 %. Luku on
linjassa toimialan bruttoarvon (—6,7 %) sulamisen kanssa. Tulosten heittely eri yritysten va-
lilld kuitenkin kertoo palvelualan tulosmuutoksen vertailun haastavuudesta. Toimiala kattaa
huomattavan maaran erilaisia liikketoimia, joista osa joutui karsijan osaan heti pandemian
alettua. Haavoittuvana alana tapahtumapalvelujen puolella, Lataamo Group Oy oli pako-
tettu sulkemaan paatoimensa, kun taas tilitoimistoille oli potentiaalisesti enemman toita tar-
jolla konsultoinnin tarpeen kasvaessa. Palvelualalla osalla yrityksista oli etatydmahdolli-
suus, kun toisilla etatyd on lahes vastakohta liikketoiminnan sisalldlle. Verkkomyynnin ja
etatapaamisten mahdollisuus auttaa usealla alalla, mutta kaikilla liiketoiminnan aloilla

nama eivat ole sovellettavissa.

5.2 Omavaraisuusaste 2019 ja 2020

Vuotuinen tappio pienentaa yrityksen omaa paaomaa ja heikentaa taten omavaraisuusas-
tetta, vakavaraisuuden tavallisinta mittaria. Omavaraisuusasteen tunnusluvulla tarkoite-
taan yrityksen rahoituspohjan vahvuutta kestaa naita tappioita. Yksi tappiollinen vuosi ei
useinkaan yksin ole syypaa omavaraisuusasteen heikkenemiselle. Koronapandemia oli
kuitenkin lansimaisessa jalkiteollisessa yhteiskunnassa ainutlaatuinen ilmié. Rajoitustoi-
mien johdosta saattoi ennustaa synkkaa vuotta monelle toimialalle. Tassa osiossa tarkas-
tellaan numeroiden valossa sita, miten paljon yksi noin yhdeksan ja puolen kuukauden pi-

tuinen jakso tilikaudessa, kykenisi sydmaan eri toimialojen yritysten omaa paaomaa.



Taulukko 15. Toimialojen omavaraisuusasteen muutokset 2019 ja 2020.
Liikevaihto 2019  Liikevaihto 2020 Omavaraisuusaste 2019 Omavaraisuusaste 2020
RAKENTAMINEN

Lehto Group Oyj 667 700 000 € 554 700 000 € 29,60 % 38,70 %
YIT Oyj 3392 000000€ 3069 000000 £ 34,00 % 33,00%
Destia Oyj 569 900 000 € 563 800 000 € 32,80 % 34,50 %
PAIVITTAISTAVARA

Kesko paivittdistavara 5531200000€ 5732000000 € 31,20 % 33,10%
Katri Antell Oy 45 600 000 € 24 800 000 € 46,50 % 28,20 %
Burger-In Oy 19 641 000 € 18 661 000 € 75,00 % 65,00 %
PALVELUALA

Wolt 81 200 000 € 164 300 000 £€ 70,00 % 92,00 %
Lataamo Group Oy 7770000 € 4020000 € 32,00 % 38,00 %
Lakeus Tilitoimisto Oy 500 000 € 692 000 € 73,00 % 71,00 %

Ylta loytyvasta taulukosta I0ytyvat kohdeyritysten omavaraisuusasteen muutokset vuoden
2020 aikana. Naista luvuista saadaan eri toimialoille taman tutkimuksen keskimaaraiset

muutosprosentit:

Rakentaminen: +3,3 % Ennuste: Heikkenee
Paivittaistavaramarkkinat: -8,8 % Ennuste: Vaihtelee riippuen liiketoimesta
Palveluala: +8,7 % Ennuste: Vaihtelee riippuen liiketoimesta

Tilastokeskus mittasi bruttoarvon muutosta muuten samoin, mutta sen kayttaessa termia
"kaupan ala”, jaivat ravintola- ja matkailuala maaritelman ulkopuolelle. Bruttoarvon toteu-

tuneet muutokset vuoden 2020 aikana olivat:

Rakentaminen: +2.0 %
Kaupan ala: +1,7 %
Palveluala: —6,7 %

Valtioneuvoston toimesta rakentamisen toimialalle ennustettiin enemmankin taantumaa
kuin kasvua, mutta sita vastoin seka kohdeyritysten omavaraisuuden muutos etta toi-

mialan bruttoarvo, olivat nettopositiivisia.



5.2.1 Omavaraisuusasteen muutos — rakentaminen

Rakentamisen toimialalla valitut yritykset muistuttivat eniten toisiaan seka liiketoimintamal-
liltaan etta kokoluokaltaan. Rakentamisen yritykset eivat olleet yhdenkaan valtion tukitoi-
men hakijoina. Myoskaan suorat rajoitukset eivat koskeneet rakentamista. Valtioneuvoston
ohjeistuksessa rakentamiselle, paapaino oli tdiden jarjestelyn ja tydbmaan vapaa-ajantilojen
kayttoon liittyvissa seikoissa (Rakennusteollisuus, 2020). Nain, kuten tuloslaskelman puo-
len, myds omavaraisuusasteen muutoksen vertailu, on talla alalla muihin kohdetoimialoihin
verrattuna vaivattomampaa. Rakentamisen toimiala saattoi jatkaa toimintaansa lahes sa-

malla tavalla, kuin vuonna 2019.

Rakentaminen, omavaraisuusaste 2019 ja 2020

Destia Oyj

YIT Oyj

Lehto Group Oyj

0,00% 500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,006 35,00% 40,00% 45,00%

B Omavaraisuusaste 2019 B Omavaraisuusaste 2020

Kuvio 19. Rakentamisen omavaraisuusaste 2019 ja 2020.

Tuloksissa omavaraisuuden muutoksessa oli kasvua, mutta se oli kolmella eri konsernilla
kuitenkin vain keskimaarin +3,3 %. Tassa keskiarvossa suurin yksittdinen tekija on Lehto
Group Oyj:n taseen velkojen vaheneminen 79,5 miljoonalla eurolla. Sen velan suhde ta-
seen loppusummaan oli 75 % vuonna 2019, kun se vuonna 2020 laski 68 %:iin. Yrityksen
nettovelkaantumisaste pieneni vuoden 2019 lukemasta 115,9 %, vuoden 2020 lukemaan
7,0 %. Kaiken kaikkiaan tuloksista voidaan tulkita, ettd koronapandemia ei heikentanyt ra-
kennustoimialan omavaraisuutta. Muutos oli korkeintaan kasvusuuntainen, ja ennusteisiin

nahden yllatyksellisen positiivinen.



5.2.2 Omavaraisuusasteen muutos — paivittaistavaramarkkinat

Paivittaistavaramarkkinoiden kohdeyrityksille oli Valtioneuvoston ennusteessa hyvin erilai-
sia uhkakuvia. Vahittais- ja tukkukaupan ei odotettu karsivan paljon siinakaan vaiheessa,
kun ensimmaiset rajoitukset ja sulkutoimet asetettiin (Valtiovarainministerio, 2020). Hotelli-

ravintola- ja matkailualan taas odotettiin pysahtyvan suurilta osin kokonaan.

Paivittaistavaramarkkinoilla oli haettavana liiketoimintamallista riippuen erilaisia valtiontu-
kia. Vahittais- ja tukkukauppa sai kustannustukea, kun ravintola-alalle oli erillinen tuki haet-
tavana. Tukien kokoluokat olivat kuitenkin varsin matalia, tuen hakemiseen oikeutettujen
yritysten maara suhteellisen pieni ja hylkaysprosentti verraten korkea (kts. Kuvat 20 ja 21).
Esimerkiksi Elina Jarvisen Seindjoen ammattikorkeakoululle koordinoimassa, Euroopan
maaseudun kehittamisen maatalousrahaston teettamassa kyselyssa, palvelu- ja matkai-
lualan yritysten omistajista suuri maara ilmoitti yrityksensa olleen hakukelvottomia
(Jarvinen;Jyllila;& Janhunen, Koronakyselyn tulokset, 2021). Saaduilla tuilla ei kuitenkaan
voitu vaikuttaa omavaraisuusasteeseen suoraan, vaan ainoastaan kompensoida tuotan-

non ja myynnin vahenemisesta johtuvia tappioita.

Keskon paivittaistavarakauppa teki ennatystuloksen ja hinasi koko konsernin tuloksen en-

natyksen puolelle. Omavaraisuusaste ei luonnollisestikaan karsinyt. Samaan aikaan henki-
I6storavintolaketju Katri Antell Oy joutui sulkemaan ravintoloita ja menetti omavaraisuusas-
teestaan 18,3 % yhden tilikauden aikana. Hampurilaisketju Hesburgerin omistajataho Bur-
ger-In Oy:n omavaraisuusaste oli vahva 75 %, ja siita katosi koronavuonna 10 %. Tata lu-

kemaa tarkasteltaessa on syyta huomioida, ettd Burger-In:in tuloksessa on vuoden 2019

puolta kolme kuukautta.



Paivittaistavara, omavaraisuusaste 2019 ja 2020

Burger-In Oy
Katri Antell Oy
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Kuvio 20. Paivittaistavaramarkkinoiden omavaraisuusaste 2019 ja 2020.
Koronapandemian nopea vaikutus paivittaistavaramarkkinoiden omavaraisuusasteeseen
korreloi tutkimuksessa rajoitustoimien ja yrityksen koon valilla. Mita pienempi yritys ja mita

enemman rajoitustoimet koskivat sen paaliiketoimia kivijalkamyymalassa, sita nopeampaa

oli omavaraisuusasteen heikkeneminen.

Taulukko 16. Paivittaistavaramarkkinat: Rajoitusten ja omavaraisuusmuutoksen suhde.

Liikevaihto vuonna 2019 Rajoitukset Vaikutus omavaraisuuteen
Kesko Oyj 5 730 000 000,00 VAHAISET ei mitdan
Katri Antell Oy 45 600 000,00 ERITTAIN MITTAVAT erittdin merkittava
Burger-ln Oy 19 600 000,00 MITTAVAT varsin merkittava

5.2.3 Omavaraisuusasteen heikkeneminen — palveluala

Taman tutkimuksen tulkinnanvaraisimmat tulokset 16ytyvat palvelualan kohdeyritysten
omavaraisuusasteen muutoksista. Palvelualan yritysten bruttoarvo putosi Tilastokeskuk-
sen julkaiseman selvityksen (kts. Kuva 27) mukaan —6,7 % vuonna 2020. Tama ei kuiten-
kaan valitun kolmen yrityksen vakavaraisuudessa nakynyt. Merkittavia pudotuksia omava-
raisuusasteessa ei ollut yhdellakaan yrityksella, vaikka naista ainoastaan Tilitoimisto La-
keus Oy kykeni tekemaan edellisvuoteen verrattavaa, tai sitd parempaa, tulosta. Yritysten
skaala palvelualalla on lavea, joten toimialalle 10ytyy myos runsaasti eritasoisia rajoituksia,

riippuen taysin liiketoimien luonteesta.



Wolt Enterprises Oy:n tapauksessa korkea omavaraisuusaste selittyy ympari maailmaa tu-
levalla sijoitusrahalla. Omavaraisuusasteen nouseminen tutkimusaikana 92 % lukemaan,
ei muutoin tapahdu yritykselle, joka teki kyseisen kahden vuoden ajanjaksolla yhteensa 80
miljoonan euron tappiollisen tuloksen. Tilitoimisto Lakeus Oy oli ainoa yritys, joka teki pa-
remman tuloksen kuin vuonna 2019, mutta se oli silti ainoa, jonka taseessa nékyi omava-
raisuusasteen pienta laskua. Tapahtumajarjestaja Lataamo Group Oy:n tulos romahti huo-
mattavasti vuodesta 2019. Kokoontumisrajoitukset riivasivat yritysta koko vuoden ja sen
likevaihto lahes puolittui. Tasta kaikesta huolimatta Lataamon omavaraisuusaste kohosi

lukemasta 32 % lukemaan 38 %.

Palveluala, omavaraisuusaste 2019 ja 2020
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Kuvio 21. Palvelualan yritysten omavaraisuusaste 2019 ja 2020.



6 JOHTOPAATOKSET

Taman tyon ongelmallisin puoli oli toimialojen ja yritysten valinta, seka naista valinnoista
johtuvat epaselvyydet tulkintakysymyksissa. Toimialoja valittaessa rakentaminen oli luon-
tevin tutkimuskohde. Sen kohdeyritykset muistuttivat toisiaan, vaikka kokoluokassa oli
eroja. Lisaksi muutokset tuloksessa ja vakavaraisuudessa olivat vahaisia. Paivittaistavara-
kaupan myynnin muutoksia tutkittaessa oli ongelmana se, etta sanan maaritelma itses-
saan sisallyttda Kaupan liiton mukaan vain ne kaupan alan yritykset, joiden toimena on ns.
markettimyynti. Nain taman tyon toiseksi tutkittavaksi kohteeksi valikoitui toimialatermi
"paivittaistavaramarkkinat”, joka sisaltaa myaos ravintola- ja anniskelumyynnin. Kyse oli kui-
tenkin paivittaistavaraa myyvista yrityksista, joihin rajoitusten vaikutusta piinallisimmin koh-
distettiin. Kolmantena valittuna palveluala, jolle pyrittiin valikoimaan kohdeyritykset mah-
dollisimman laajalla skaalalla siten, ettéd ne eroaisivat paivittaistavaramarkkinoiden yrityk-
sista. Tama myos sen vuoksi, etta saataisiin kuvaa myods toimialan sisaisista vaihteluista,
kun sita muihin verrattaisiin. Palvelualalla yritysvalinnat menivat siis ristiin Tilastokeskuk-
sen kaupan alan maarityksen kanssa, ja nain kuvasivat lopulta palveluiden toimialan

yleistd, paaosin negatiivista bruttoarvon kehitysta, varsin heikosti.

Koronaviruspandemian suurimmat lyhyen aikavalin vaikutukset kohdistuivat yrityksiin, joi-
den asiakaskunnan ostokayttaytymista rajoitettiin valtion toimin. Tallaiseksi liiketoiminnan
rajoittamiseksi lasketaan luonnollisesti myos kulttuuri- ja urheilutilaisuuksia sulkeneet ko-
koontumisrajoitukset- ja kiellot. Kivijalkamyynnin vaheneminen oli vuonna 2020 rajoitusten
ulkopuolelle jaaneista yrityksista kuitenkin pienta. Aihetta tutkineessa, Haaga-Helialle teh-
dyssa lopputydssa, Noora Pitkanen suoritti ostopaatéskyselyn (Pitkanen, 2020). Vastaus-
ten perusteella pandemiarajoitusten ollessa pahimmillaan ruokatavaroiden hankintakayt-
taytyminen pysyi samanlaisena. Kuitenkin verkkomyynti ja kiinnostus verkkomyyntia koh-
taan, kohosivat Pitkasen kyselyn mukaan selvasti. Tassa tydssa olivat tutkinnan alla koko-
naiset toimialat, mutta Pitkadsen osoittama ostokayttaytymistrendi nakyi tuloksissa. Nopea
tulospudotus tuli niille toimialoille, joihin luettavien yritysten ovet piti sulkea osin tai koko-

naan, ja viela pahempana, mikali liiketoimintamalliin ei voinut sisallyttaa verkkomyyntia.

Valtion tukitoimien tehokkuutta vuoden 2021 puolelle ei tutkimuksessa lahdetty selvitta-

maan. Tukitoimia lapikayvassa teoriaosuuden lukemista kuitenkin ilmenee, etta tukien



hakemisessa oli epaselvyyksia, niin hakijoiden kuin tukea myodntavien tahojen osalta. Kus-
tannustuen hakujen hylkyprosentti oli korkea ja moni yrittajia oli ilmoittanut jattaneensa
haun kokonaan tekematta. Lisaksi osa tuista maksettiin kompensaationa suoraan arvonli-
saverojen ilmoittamisesta ilmenevan tulospudotuksen perusteella. Taman tutkimuksen tu-
loksissa yritystukien hakijoista ei ollut tietoa, mutta kahden pahiten rajoituksista karsinei-

den yrityksen tuloksessa yritystuen elvyttava merkitys on ollut vahainen.

Tata tutkimusta sivuavassa lopputyossa, Lassi Anttila ja Rami Aaltonen tutkivat koronavi-
ruspandemian vaikutusta logistiikkayritysten toimintaan vuonna 2020 yrityskyselyn keinoin
(Aaltonen & Anttila, 2020). Heidan tyostaan I6ytyi paljon yhtenevaisyyksia taman tutkimuk-
sen kanssa. Taloudellisia vaikutuksia logistiikkayritysten toimintaan oli jonkin verran, joskin
aaripaat korostuivat. Eniten vastauksia oli "vaikuttanut alle 10 %” ja toiseksi eniten "vaikut-
tanut yli 70 %”. Selkeita lomautustarpeita koki kuitenkin neljasosa yrityksista. Vastanneista
yrityksista kaksi kolmasosaa ei ollut hakenut tukea, ja vain yksi oli ilmoittanut hakeneensa
tukea siten, etta se oli oikeasti auttanut. Aaltosen ja Anttilan ty6ssa ei myoskaan haettu
vastausta siihen, johtuuko tukien hakemattomuus viitselidisyyden tai osaamisen puut-
teesta vai siita, etta tarvetta ei ollut. Heidan mukaansa kuljetusyritykset olivat kuluttajaba-
rometrilla arvioineet, ettd kuljetusalan toiminnan supistuvan kolmanneksella. Tama ei to-
teutunut. Tapahtunut on linjassa taman tutkimuksen kanssa siind mielessa, etta pande-
mian ensimmaisesta vuodesta hyvin selvinnyt rakennusala on logistiikkayritysten suuri

tydllistaja.

Tulevaisuuden pandemioita vastaan taistellessa vuoden 2020 kriisinhoitovaiheet opettivat
ainakin sen, etta yhteiskunnan sulkeminen, ja tilanteen helpottaessa taas nopea avaami-
nen, ei toimi tehokkaasti. Tata kirjoitettaessa on tiedossa, etta koronavirus on muuntunut
vuodesta 2020 useita kertoja. Sen nykyinen variantti, Omikron, pyyhkaisi Suomen lapi ai-
heuttamatta sen enempaa kuolemia, kuin alkuperainen arhakampi virus. Tukitoimien epa-
selvyydet johtuivat paaosin viranomaistoiminnasta, vaikka osin Valtioneuvoston reagointia
kiiteltiinkin ripeaksi. Mikali tukia joudutaan tulevaisuudessa jakamaan, pitaisi hakuproses-

sin organisoinnin olla jo nopeampaa.
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