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Kajaanin Junnu Hokki 68 ry on Kajaanissa toimiva jadkiekon junioriseura. Pelipasseilla mitattuna
seurassa on harrastajia yhteensa 300. Seuran harraste- ja kilpakiekkotoimintaan kuuluu ylakou-
luakatemiatoiminta, toisen ja kolmannen asteen akatemia, luistelukoulu, kiekkokoulu, tytto-

kiekko, naiskiekko, perheluistelu ja urheiluleiri toiminta.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on laatia Junnu Hokille strategia vuosille 2022 - 2024. Tar-
koituksena on maarittaa seuralle toiminta-ajatus seka missio ja visio ja saattaa ne seuran verk-
kosivuilla julkaistavaan muotoon. Tyon tavoitteena on laatia strategia, jonka avulla johtoryhma
voi ohjata tulevaisuuden paatoksia ja luoda perustan seuran toiminnalle ja suuntaviivat toimin-

nan kehittamiselle.

Tyon tutkimusmenetelmana kaytettiin kyselya, joka lahetettiin kaikille seuran harrastajille ja pe-
laajille sekd heidan vanhemmilleen. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa vastaajien odotuksia, toi-
veita ja mielipiteitd seuran tulevan strategian pohjaksi seka toiminnan kehittamiseksi. Tyon te-
kemisessa hyodynnettiin seuran aiemmin tekemaa SWOT-analyysia, seka sidosryhmaanalyysia.
Strategiaprosessi toteutettiin yhdessa seuran johtoryhmasta koostuvan strategiatydoryhman

kanssa.

Kajaanin Junnu Hokki sai opinndytetyoprosessin tuloksena ensimmaisen kirjalliseen muotoon
saatetun strategian. Strategian avulla seuran toimintaa voidaan tehda tunnetuksi seuran verkko-
sivuilla ja osoittaa my0s uusille jasenille mihin arvoihin seuran toiminta perustuu ja mitka ovat

seuran tavoitteet.
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Kajaanin Junnu Hokki 68 association is a junior hockey club operating in Kajaani Finland. The club
has 300 licensed members. The club organises hobby and competitive hockey activities such as
high school academy, secondary and tertiary academy, skating school, hockey school, girls’

hockey, women’s hockey, family skating and sports camp activities.

The purpose of this thesis was to prepare a strategy for Junnu Hokki for the years 2022 - 2024.
The goal was to create the idea, mission and vision of the club. The strategy becomes part of the
club’s operations and is accessible to all on the club’s website. The strategy supports club leaders

to make decisions in the future. The strategy also helps to develop the club’s operations.

The research method of the thesis was a survey, and the data collection method was a question-
naire which was sent to all members of the club. The aim of the questionnaire was to obtain
respondents' expectations, wishes and opinions. The questionnaire responses provide a basis for
the club’s strategy development work. The club’s previous SWOT analysis and stakeholders’ anal-
ysis were used to aid in the strategy work. The strategy work was implemented together with the

strategy work group and the club's leaders.

As a result of the thesis, Junnu Hokki received the first written strategy for the club. The strategy
is available for everyone on the club’s website. The new members see on what values the club’s

operations are based and what the club’s goals are.
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1 Johdanto

Strategiatyota voi soveltaa kaikkeen organisoituun toimintaan. Strategiaa voi siis toteuttaa yrityk-
set, koulut, kunnat, ammattiyhdistykset, jarjestot, yhdistykset ja mitkd tahansa organisaatiot.
Hyva strategia antaa organisaatiolle suunnan ja merkityksen, se luo organisaation identiteetin ja

tuo tyontekijoiden toimintaan johdonmukaisuutta. (Vuorinen 2013.)

Kaikki organisaatiot pyrkivat tyydyttdmaan ihmisten tarpeita muuttuvassa maailmassa. Heidadn
tulee kohdistaa huomio oikeisiin asiakkaisiin ja tarpeisiin. Strategian avulla organisaatio pystyy
parantamaan toimintaansa huomaamalla tarvittavat muutokset ajoissa ja tehostamalla resurs-
sien tehokasta kayttoa. (Kamensky 2010, 17.) Karlof (2014, 19) méaarittelee strategian seuraavasti
"nykyhetkessa tehtavat paatokset ja toimenpiteet tulevan menestyksen varmistamiseksi ja mah-
dollisuuksien hyodyntamiseksi”. Strategian laadinta yksinkertaistettuna sisdltda vaiheita, joista
ensimmainen on organisaation timéanhetkisen tilanteen ymmartaminen. Taman jalkeen tehd&dan
analyyseja, joiden perusteella syntyvat johtopaatokset. Johtopaatosten perusteella organisaatio

tekee strategiset valinnat ja paatokset ja miten strategiaa toteutetaan paivittdisissa paatoksissa.

Taman toiminnallisen kehittdmistyon tarkoituksena on laatia strategia Kajaanin Junnu Hokki 68
ry:lle vuosille 2022 — 2024. Kajaanin Junnu Hokki 68 ry on Kajaanissa vuodesta 1968 saakka toi-
miva jadkiekon junioriseura. Pelipasseilla mitattuna seurassa on 300 pelaajajasenta. Seura jdrjes-
taa kilpa- ja harrastekiekkoa kainuulaisille lapsille ja nuorille. Seuran toimintaan kuuluu myos yla-
kouluakatemiatoiminta, toisen ja kolmannen asteen akatemia, luistelukoulu, kiekkokoulu, tytto-
kiekko, naiskiekko, perheluistelu ja urheiluleiritoiminta. Tassa tydssa strategialla tarkoitetaan kei-
noja, joilla Kajaanin Junnu Hokki voi saavuttaa tavoitteensa. Keinot, joilla tavoitteeseen paastaan

on maarittaa seuralle toiminta-ajatus, arvot, missio ja visio.

Taman tyon tavoitteena on laatia strategia, jonka avulla johtoryhma voi ohjata tulevaisuuden paa-
toksia ja luoda perustan seuran toiminnalle ja suuntaviivat toiminnan kehittamiselle. Tassa opin-
naytetydssa tutkimusongelmana on siis Kajaanin Junnu Hokin strategian puuttuminen. Junnu Ho-
killa ei ole aiemmin laadittua varsinaista strategiaa toimintansa tueksi, vaan toiminta on perustu-
nut vuosittain tehtdvaan toimintasuunnitelmaan ja toimintakertomukseen. Strategia ohjaa seu-

ran tulevaisuuden toimintaa ja paatoksia seka antaa suuntaviivat toiminnan kehittamiselle.



Opinnaytetydssa tutkimusmenetelmana kaytetaan kyselya ja sidosryhmaanalyysia. Kyselyn ta-
voitteena oli selvittaa jasenten, seuratoimijoiden ja vanhempien ajatuksia, mielipiteitd, odotuksia
ja toiveita seuran toiminnasta. Kyselyn avulla selvitetddan myos mihin suuntaan seuran toimintaa
tulisi jatkossa kehittaa. Sidosryhmat ovat yhdistyksen elinehto, mutta niilla on myds vaatimuksia,
odotuksia ja toiveita yhdistyksen palvelujen ja toiminnan suhteen. Yksi strategisen suunnittelun
ydinideoista on tunnistaa ndma sidosryhmien intressit ja tarpeet ja osata toimia niin, ettd ndma

toiveet tulee taytettya. Kehittamismenetelmana kdaytan SWOT-analyysia ja ryhméatyoskentelya.

Teoriataustana kdytan strategista ajattelua ja strategista kehittdmista. Strategiaprosessin toteu-
tukseen kdytan Heikkalan prosessimallia, koska Heikkala on kirjoittanut kirjan yhdistyksen strate-
giaprosessin toteuttamisesta. Opinnaytetyon luku 2 esittelee toimeksiantajan. Luvut 3 ja 4 kasit-
taa teoreettisen viitekehyksen yhdistystoiminnasta ja strategiasta. Luku 5 keskittyy prosessi to-

teutukseen ja tulosten kuvaamiseen seka tuotoksen esittelyyn.



2 Jaakiekko Kajaanissa

Jaakiekko tuli Kajaanin urheilulajivalikoimaan vuonna 1950, kun Kajaanin Palloilijat (SVUL) ja Ka-
jaanin Palloseura (TUL) aloittivat toimintansa. Joukkueita oli kaksi, KaPa ja KajPS. Molemmat jouk-
kueet olivat mukana sarjatoiminnassa. 60-luvun loppupuolella paikalliset palloseurat eivat kui-
tenkaan halunneet sailyttaa jaakiekkoa toiminnassaan mukana. Kaupungissa oli kuitenkin innok-
kaita jadkiekkoharrastajia, jotka paattivat vuonna 1968 perustaa jadkiekkoseuran, jonka nimeksi
tuli Kajaanin Hokki. Tuohon aikaan jaakiekossa pelattiin mestaruussarjaa, Suomi-sarjaa, maakun-
tasarjaa, perussarjaa ja piirisarjaa. Hokki peri KaPan paikan perussarjassa ja kakkosjoukkue pelasi

piirisarjaa. Samaan aikaan aloittivat myos juniorijoukkueet toimintansa. (Juntunen 2007.)

Vuoteen 1986 saakka pelit pelattiin sdan armoilla, koska Kajaanissa ei ollut jaahallia. Viimein Ka-
jaaniin saatiin kauan kaivattu jadhalli vuonna 1986. 80-luvun loppuun ja 90- luvun alkuun mahtuu
vaikeita aikoja seuran taloudessa. Mahdollisesti sen vuoksi Edustushokki ja junioritoiminta eriy-
tettiin toisistaan vuonna 1994. Nimeksi junioritoiminnalle tuli Kajaanin Junnu Hokki 68 ry. (Juntu-

nen 2007.)

Tana paivana Junnu Hokki on jadkiekon erikoisseura, joka tarjoaa mahdollisuuden harrastaa lajia
pelaajana, valmentajana ja taustavaikuttajana. Kajaanin Junnu Hokki jarjestda harraste- ja kilpa-
kiekkoa kainuulaisille lapsille ja nuorille luistelukoulusta A-junioreihin asti. Seuran pelaajapolku
antaa kuvan siita, mitd harrastustoimintaa seuralla on tarjottavana eri-ikdisille ja miten siirtya
ryhmasta toiseen idn ja urheilullisten tavoitteiden mukaan. (Kuva 1.) Pelipasseilla mitattuna seu-
rassa on 380 pelaajajasenta. Seuran toimintaan kuuluu myds ylakouluakatemiatoiminta, kiekko-
kerho, luistelukoulu, kiekkokoulu, tyttokiekko, naiskiekko ja perheluistelu. Seura toimii yhteis-
tyossa kajaanilaisten koulujen ja paivakotien kanssa jarjestaen lapsille jaaliikuntatunteja. Lisaksi
seura jarjestda loma-aikoina ja kesaisin erilaisia urheiluleireja lapsille ja nuorille. Junnu Hokki on

mukana Vuokatti-Ruka urheiluakatemian jaakiekko toiminnassa.
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Kuva 1. Pelaajapolku Kajaanin Hokki (n.d.)

Yhdistyksen toiminnasta vastaa johtokunta. Johtokunnan muodostavat vuosittain seuran saanto-
maaraisessa kokouksessa valittavat seuran jasenet. Yhdistyksessa on kaksi palkattua tyontekijas,
valmennuspaallikkoé ja Suomen Jaakiekkoliiton tukema taitovalmentaja. Yhdistykselld on harras-
tustoimintaa ympari vuoden. Kesaharjoittelukausi alkaa 1.5 ja kestda 31.7. saakka. Virallinen jaa-
kiekon kilpailutoiminta alkaa syyskuun puolenvalin tienoilla ja jatkuu aina seuraavan vuoden huh-

tikuun puoleenviliin saakka.

2.1 Suomen jaakiekkoliitto

Suomen Jaadkiekkoliitto on perustettu 20.1.1929. Se kuuluu kansainvaliseen jadkiekkoliittoon
IIHF:a3n. Jadkiekko on yksi Suomen suosituimpia urheilulajeja. Rekisteroityja, pelipassin lunasta-
neita harrastajia oli kaudella 2020 — 2021 yhteensa 67 756. Jasenseuroja 346 kpl. Jaakiekkoliiton
toiminta on jaettu maantieteellisiin alueisiin, nailla jaoilla pyritddn takaamaan kaikille samanlai-

nen mahdollisuus harrastaa jadkiekkoa laadukkaasti asuinpaikasta huolimatta. Alueiden



tehtavana on aktiivisesti kehittdd omaa toimintaansa, sekd yhteistoimintaa aluehallintaviran-
omaisten, muiden alueiden, yhteistyokumppaneiden ja muiden lajien kanssa. Suomi on jaettu
alueisiin, jotka ovat Eteld, Hame, Keskimaa, Kymi-Saimaa, Lappi, Lansirannikko, Pohjoinen ja Savo-
Karjala. Kajaanin Junnu Hokki kuuluu pohjoisen alueeseen, joka kasittaa 37 jadkiekkoseuraa. (Suo-

men Jaakiekkoliitto n.d.a.)

Suomen Jaadkiekkoliiton strategian paamaara on jadkiekkoperheen monipuolinen kasvattaminen.
Jadkiekossa mukana olevien henkildiden maaraa halutaan kasvattaa kaukalossa ja sen ulkopuo-
lella tunnistaen Suomen suosituimman lajin kasvatuksellinen rooli ja vastuu. Painopistealueita
strategiassa vuosilla 2018 - 2022 on ollut: Harrastaja- ja lajitoimijamaaran kasvattaminen, nais- ja
tyttokiekko, huippujaakiekko, seuratoiminta ja olosuhteet. Suomalaisen jadkiekon strategiassa
2018 - 2022 on maaritelty arvot, joiden tulisi nakya jokaisen jadkiekossa mukana olevan arjessa
ja jokapaivaisessa toiminnassa. Jadkiekkoperheen yhteiset arvot ovat kunnioitus, yhteisollisyys,

hauskuus ja erinomaisuuden tavoittelu.

KUNNIOITUS - Kunnioitus osoitetaan sanoilla ja teoilla. Kunnioita pelid. Jadkiekko opettaa kun-
nioitusta ja rehtia kdytosta joukkuekavereita, vastustajia, valmentajia, tuomareita ja muita lajissa

toimivia kohtaan.

YHTEISOLLISYYS - Kaveria ei jateta. Jadkiekkoperheessa on paikka jokaiselle. Yhteisollisyys on voi-
mavara kaukalossa, seuratoiminnassa ja jadhallin ulkopuolella. Jadkiekko tarjoaa elamyksia ja

elinikaisia ystavyyssuhteita.

HAUSKUUS - Hallille on kiva tulla. Taysilla ja hymyssa suin. Hauskuus on urheilun |aht6kohta kau-
kalossa ja sen ulkopuolella. Kun toiminta on hauskaa, on valmis laittamaan itsensa likoon joka

paiva.

ERINOMAISUUDEN TAVOITTELU - Hyvasta huipuksi. Suomalainen jadkiekko tehddan yhdessa. Ta-
man paivan teot luovat perustan huomisen menestykselle. Jokainen tavoittelee parasta suori-

tusta omassa roolissaan. (Suomen Jaakiekkoliitto n.d.b.)


http://www.leijonat.fi/arvot/strategia.html
http://www.leijonat.fi/arvot/strategia.html

2.2 Tahtiseura-laatuohjelma

Kajaani Junnu Hokki kuuluu Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejarjestdjen yhteiseen Tahtiseura-
laatuohjelmaan, joka tukee seuratoimintaa ja jossa toimintaa kehitetdaan lajikohtaisesti. Tahti-
merkkia voivat tavoitella kaikki seurat ja lajiliitot, jotka ovat kiinnostuneita laadullisesta seuran
kehittdmisestd. Ohjelma tarjoaa seuroille tyokaluja ja asiantuntijoiden apua seuran itsearviointiin
ja auditointiin. Laatuohjelmassa on maaritelty laatutekijat, jotka Tahtiseuran tulee tayttaa. Laa-
tutekijat on jaoteltu neljdan osioon: 1. Johtaminen ja hallinto 2. Urheilutoiminta 3. Seuran ihmiset

ja 4. Aineelliset resurssit. (Jadkiekkoliitto n.d.c.)

Taman opinnaytetyon tuotos voidaan liittda osaksi Tahtiseura -ohjelman Johtaminen ja hallinto -
osuutta. Taman osuuden kriteereind on seuraavien asioiden tayttyminen: Seuralla tulee olla maa-
riteltyna arvot, visio ja toimintasuunnitelma. Seuran tulee kehittda toimintaansa kerdamalla saan-
nollisesti palautetta ja arvioida seuran toimintaa saanndllisesti. Junnu Hokin tavoitteena on olla

jaakiekon tahtiseura vuoden 2022 aikana.



3 Yhdistystoiminta

Suomessa toimii talld hetkelld vuoden 2021 lopussa noin 108 000 rekisteroitya yhdistysta (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2021). Yhdistyksen jasenia voivat olla luonnolliset henkil6t (ihmiset) tai
oikeushenkilot (muut rekisteriin merkityt yhdistykset, osakeyhtiot tai kunnat). Loimun (2012, 10)
mukaan yhdistyksen tunnusmerkit tayttyvat, jos yhdistyksessa on vahintdaan kolme jasents, silla

on joku aatteellinen tai arvopohjainen tarkoitus ja sen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi.

Yhdistyksen ensimmaisena erityispiirteena pidetaan sita, etta yhdistykset toimivat joko aatteelli-
selta tai arvolahtoiseltad pohjalta. Aatteellisella yhdistykselld on uskomuspohja, joka antaa toimin-
nalle henkisen selkdrangan ja johtavan ajatuksen kaikessa yhdistyksen tekemisessa. Esimerkiksi
poliittiset, uskonnolliset ja kasvatukselliset yhdistykset ovat usein aatteellisia yhdistyksia. Ar-
volahtoista yhdistystd ohjaavat arvot, joiden pohjalle yhdistyksen toiminta rakentuu. Tallaisen yh-
distyksen arvot voisivat olla esimerkiksi avoimuus, tasapuolisuus ja demokraattisuus. (Harju &
Ruuskanen-Himma 2016, 44, 122.) Tallaisenaan arvoista ei kuitenkaan ole viela tarpeeksi hyotya
yhdistykselle, vaan arvot tulisi avata kaytanndnlaheisemmaksi pohtimalla, mika niiden kdytannon
merkitys todellisuudessa on. Taman pohdinnan jalkeen arvot usein ovat konkreettisia, jolloin
niistd on hyotya jokapdivaisessa toiminnassa. (Loimu 2012, 223.) Toimipa yhdistys aatteellisesti
tai arvolahtoisesti, mukana olevilla on vahva kipina toimia yhteisen hyvan vuoksi. Arvo- ja aate-
perustan yllapito korostuu varsinkin vapaaehtoisten, mutta myods palkatun henkiléston toimin-

nassa.

Toisena yhdistyksen erityispiirteena pidetdaan jasenyytta. Jasenet voidaan nahda yhdistyksen voi-
mavarana ja resurssina. Mitd enemman yhdistykselld on jasenia, sitd enemman yhdistyksesta |0y-
tyy voimavaroja, osaamista, tietoja ja taitoja. Jasenia houkutteleva yhdistys perustaa toimintansa
jasentensa tarpeisiin ja kehittaa toimintaansa jasentensa toiveiden mukaisesti. Paatantavalta yh-
distyksissa kuuluu sen jasenille. Yleensa tama tapahtuu yhdistyksen kokouksissa. (Loimu 2012,

51.)

Kolmas yhdistyksen erityispiirre on vapaaehtoistyd. Vapaaehtoistyd yhdistyksissa on osallistu-
mista, jonka tarkoitus on tuottaa yhteista hyvaa ihmisille ja yhdistykselle. Vapaaehtoistyo perus-
tuu ihmisen omaan tahtoon, eikd siitd makseta vastineeksi rahallista korvausta. (Kansalais-

areenal.) Taloustutkimuksen vuonna 2021 tehdyssd vapaa-ajan tutkimuksessa selvisi, etta



viimeisen 12 kuukauden aikana vapaaehtoistydssa oli ollut mukana noin puolet vastaajista (47 %).
Tutkimuksen mukaan vapaaehtoistoimintaa tehddan eniten liikkunnan ja urheilun osa-alueella (12
%). Seuraavaksi eniten lasten (11 %) ja nuorten (10 %) hyvaksi. Vastaajista 53 % vastasi, ettei ole
tehnyt vapaaehtoisty6ta viimeksi kuluneen vuoden aikana. Tutkimuksen mukaan vapaaehtois-

tyota tekevat miehet (53 %) hieman enemman kuin naiset (47 %). (Kansalaisareena n.d.a)

Vapaaehtoiset tekevat suuren osan toiminnasta suomalaisissa yhdistyksissa yhdessa palkattujen
tyontekijoiden kanssa. Tdma mahdollistaa laadukkaan ja jasenten nakdisen ja toiveiden mukaisen
toiminnan. Suomalaiset tekevat vapaaehtoistyotd, koska he haluavat auttaa muita. Yhdistyksissa
toimiminen mahdollistaa yhdessdolon, toisten samanhenkisten ihmisten tapaamisen ja ystavyys-
suhteiden luomisen. Toisia motivoi mahdollisuus oppia uutta ja kehittda itsedan. Vanhemmat na-
kevat myos tarkedksi jarjestaa lapsillensa hyva harrastus ja lahtea samalla itse mukaan yhdistyk-

sen toimintaan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 53.)

Vapaaehtoistyon esteeksi voi muodostua ajanpuute. Kertaluontoiset tehtavat tai talkoot vetavat
vaked paremmin kuin esimerkiksi sitoutumista vaativat luottamustehtavat. Vapaa-ajan tutkimuk-
sessa kysyttiin vastaajilta: Miké helpottaisi osallistumistasi vapaaehtoisty6hén? Vastaajista 65 %
vastasi vaihtoehdoista: Tarjolla olisi lyhytkestoisia ja kertaluontoisia tehtdvid. Vastausvaihtoeh-
don: Eldmdntilanteeni olisi sopivampi, valitsi 54 % vastaajista. Vapaaehtoistyon esteeksi voi muo-
dostua myos, ettei kukaan ole kutsunut toimintaan mukaan tai tietoa ei ole ollut saatavilla. Vas-
taajista 38 % valitsi vaihtoehdon kylld kysymykseen: Haluaisitko osallistua vapaaehtoistoimin-
taan, jos pyydettdisiin? Vastaajista 43 % valitsi vaihtoehdon: Tieto I6ytyisi helpommin. (Harju &

Ruuskanen-Himma 2016, 54; Kansalaisareena n.d.b)

Yhdistystoiminta on demokraattista, koska yhdistyksen tarkeimmista asioista keskustellaan ja
paatetdan yhdessa yhdistyksen kokouksissa. Yhdistyssaantéjen mukaan saantomaaraisia kokouk-
sia tulee jarjestaa vuosittain yksi tai kaksi. Naihin kokouksiin voivat osallistua kaikki yhdistyksen
jasenet. Jokaisella jasenella on kaytettavissa yksi dani danestettdessa kokouksessa paatettavista
asioista. Kokouksissa toimitaan yhdistyslakiin ja saatoihin kirjattujen menettelytapojen mukaan,
jolloin varmistutaan, etta paatokset tehdaan oikealla tavalla ja demokraattisesti. (KSL opintokes-

kus n.d.a)



Viidentena erityispiirteena on se, etta yhdistystoiminnassa ei tavoitella taloudellista voittoa. Yh-
distysten toiminta on usein yleishyddyllista toimintaa. Yhdistys siis toimii yleiseksi hyvaksi eika

tuota toimintaansa osallistuville taloudellista etua. (KSL opintokeskus n.d.a)
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4 Strategia

Strategia-sana on lahtdjadn antiikin kreikan kielen sanasta strategos. Kreikan armeijan johtaja
Strategos sopi muiden johtajien kesken, miten tulevassa taistelussa toimittaisiin. Ensimmaisena
strategiaa kasittelevana teoksena pidetdaan Sun Tsun kirjaa Sodankdynnin taito. Strategialla on
aina pyritty menestykseen, tassad tapauksessa siis taistelun tai sodan voittamiseen. (Vuorinen

2013.)

Strategiaa voidaan siis pitda yhtena vanhimmista organisaation johtamisen kasitteista. Aikojen
alusta sotapaallikot ovat strategioidensa avulla pyrkineet voittamaan sotatantereilla vastusta-
jansa. Suomen sdilymisesta itsendisend voimme kiittda marsalkka Mannerheimin strategiataitoja.
Sotateorioista strateginen ajattelu siirtyi vaikuttamaan myos siviilielamaan. Strategia kasitteena
on vanha, mutta liikkeenjohtotieteeseen vaikuttavat strategiaopit ovat kuitenkin suhteellisen uu-

sia, noin 50 vuotta vanhoja. (Kamensky 2015; Kamensky 2010, 13.)

Strategia kasitteelle on useita maaritelmia, eika sitd Kamenskyn (2010, 18-19) mukaan voi vangita
yhteen lyhyeen maaritelmdan, vaan kirjoittajan mukaan strategia madritelldan kolmella tavalla.
Ensimmainen madritelmassa ”Strategia on yrityksen tietoinen keskeisten tavoitteiden ja toimin-
nan suuntaviivojen valinta muuttuvassa maailmassa”. Tama tarkoittaa sitd, etta strategian lahto-
kohtana on yrityksen nykyinen toimintaymparistd ja sen mahdolliset tulevat muutokset. Strate-
gian tulisi my0s sisdltaa tavoitteet ja suunta mita kohti toimintaa kehitetaan. Yrityksen toimijoi-
den tulisi tietda ja tiedostaa sovitut valinnat, jolloin ne voidaan toteuttaa méaarétietoisesti ja ku-
rinalaisesti. Toinen maaritelma strategiasta on ”Strategian avulla yritys hallitsee ymparist6a”.
Tama tarkoittaa sita, miten yritys sopeutuu ymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Parhaimmillaan
yritys seuraa ennakoivasti mahdollisia toimintaymparistén muutoksia ja reagoivat muuttaen
omaa tekemistdaan muutoksien mukaan. Yritys voi myds muokata itse toimintaymparistéaan ak-
tiivisesti, vaikuttamalla asiakkaiden tarpeisiin ja haluihin. Yritys voi myds markkina-, tuote- ja kil-
pailulajivalintojen avulla hallita itse toimintaymparistéaan. Tama osoittaa yrityksen kyvyn luoda
oma tulevaisuutensa yritysmaailmassa. Nykyisin strategiaa pidetaan pitkdjanteisena ja kokonais-
valtaisena liikkeenjohtotaitona, jolla pyritddn ymmartamaan tavoitteita ja pyrkimyksia seka luo-

daan keinoja niiden toteutumiseksi. (Karlof 2014, 19).
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4.1 Yhdistyksen strategia

Strategioita on siis kdytetty kautta aikain sodissa ja yritysmaailmassa. Yhdistysten kdyttaman stra-
tegisen suunnittelun historia on lyhyempi kuin muilla aloilla. Yhdistysten strategiaa luodessa on
otettava huomioon yhdistystoiminnan erityispiirteet. Strategia on kykya nahda, tahtoa arvottaa
ja tapaa toimia. Kyky nahda tarkoittaa strategista ajattelua, jossa nahdaan jarjeston toimintaym-
péristéssa muutoksia, mahdollisuuksia, trendeja ja kuinka edelld mainittujen avulla yhdistyksen
on mahdollista saavuttaa pitkdn aikavalin tavoitteensa. Tahto arvottaa tarkoittaa valintoja, joita
toimintaympariston muutokset tuovat organisaatiolle ja kuinka naihin reagoidaan. Strategia on
kdytannon tyokalu, tapa toimia. Parhaimmillaan strategia on sisddnrakennettu osa yhdistysta ja
sen toimintakulttuuria, sitd miten paatoksia tehdaan, miten toimenpiteitd suunnitellaan ja arvi-

oidaan tavoitteiden toteutumista. (Heikkala 2005, 23.)

Yhdistyksen strategian tavoitteena on luoda toiminnalle tulevaisuuden suunnitelma. Kun yhdis-
tykselld on strategia, kaikki toimijat tietavat, mihin suuntaan yhdistysta on vietava seka mita asi-
oita on painotettava ja kehitettava. Strategian tarkoituksena on kehittaa sellaista yhdistystoimin-
taa, joka hyodyttaa jasenistod. Bisnesmaailmassa tavoitteena on tuottaa maksimaalista tulosta ja
voittaa kilpailijat, mutta yhdistystoiminnassa sellainen ei ole tarpeen. Kilpailun sijasta yhdistyksen
tulisi keskittyd omaan tekemiseen ja kehittdmiseen. (Harju & Ruuskanen-Himma, 2016, 112 -

114.)

Kun mietitddn yhdistyksen tarkoitusta ja paamaaria, on syyta miettia myos tulevaisuutta. Yhdis-
tyksen on hyva paattaa yhteisestd unelmasta. Missa ja mita haluamme olla viiden vuoden paasta?
Kun tasta unelmasta pidetaan kiinni, voidaan varmistaa yhdistyksen elinvoimaisuus ja uudistumi-
nen. (Heikkala 2014, 8.) Santalaisen (2009, 18) mukaan strategian on tarkoitus luoda suunta, jota

kohti edetdan ja tiedetdaan, mita asioita painotetaan ja mita ei.

4.2 Missio, visio ja toiminta-ajatus

Missio kuvaa yhdistyksen perustarkoitusta ja -tehtavaa. llman puhuttelevaa ja tarpeellista perus-
tarkoitusta ei ole toimivaa yhdistysta. Hyva missio on lyhyt ja ytimekas. Sen tulee viestittaa jase-

nille ja ulkopuolisille yhdistyksen tahtotilasta. Missio kuvaa seuraavia asioita 1. Mitd yhdistys
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tekee, 2. Kenelle, 3. Miten ja 4. Miksi. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117-118.) Harjun ja Ruus-
kanen-Himman (2016, 117) mukaan mission laatimisessa ja paivittamisessa tulee olla uskollinen
jarjeston olemassa olevalle perusidealle. Silld ilman tarpeellista ja puhuttelevaa perustarkoitusta

jarjesto ei voi menestya.

Visio kuvaa sitd, millainen yhdistys haluaa olla tulevaisuudessa. Vision avulla yhdistyksessa toimi-
vat tietavat, mihin yhdistys pyrkii ja mitd kohti he suuntaavat oman toimintansa. Visio on kuin
kuvaus siita, miltd yhdistys ndyttaa, kun se on saavuttanut strategiset tavoitteensa menestyksek-
kaasti. (Heikkala 2005.) Kamenskyn (2010) mukaan visio on yhdistyksen tulevaisuuden strategi-
nen tahtotila. Vaikka yhdistyksen toimintaymparistd muuttuu, on tarkeas, etta yhdistys luo oman

tulevaisuutensa eli vision.

Hyvan vision luominen on kuin luova prosessi. Siihen tarvitaan ripaus rohkeutta, mielikuvitusta ja
ennakkoluulottomuutta, mutta my6s loogista ja analyyttista ajattelua. Visiota luodessa on nadh-
tava pitkalle tulevaisuuteen. On nahtava, miten ymparistotekijat muuttuvat ja miten ne vaikutta-
vat organisaation toimintaan. Tosiasiassa tulevaisuuden ennustaminen on mahdotonta, mutta se
tulisikin ndhda innostuksen lahteend, koska tulevaisuus voi tuoda rajattoman maaran mahdolli-

suuksia. (Kamensky 2010, 78-80.)

Lindroosin (2009) mukaan vision tulisi samalla olla haastava, mutta realistinen. Toiminta ilman
selkeda ja samalla haastavaa tavoitetta ei sitouta eika innosta toimijoita. Konkreettinen saavutet-
tavissa oleva mutta haastava tavoite tuo mahdollisesti toimijat pois omalta mukavuusalueeltaan

ja saa heidat ajattelemaan asioita uudesta ndkékulmasta.

Toiminta-ajatus on lyhyt ja ytimekas muutaman lauseen mittainen maaritelma siita, miksi yhdis-
tys on olemassa ja mita silla on annettavaa jasenille ja muille sidosryhmille. Toiminta-ajatuksen
tulisi antaa yhdistyksessa toimiville kuva siita tavoitteesta, jota kohti heidan tulisi yhdessa pyrkia.

(Kaplan & Norton 2009.)
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4.3 Strategiaprosessi

Yhdistyksen aloittaessa strategiaprosessia on tarkeaa sopia yhdessa ennakkoehdot prosessille.
Ainakin seuraavia asioita on syyta miettia:

o  Miksi strategia tehdaan, mita silla tavoitellaan?

e Miten strategiaprosessi toteutetaan?

e Kenelle strategiaa tehdaan?

e  Milloin strategia tehddan? (Heikkala 2014, 140.)

Ensimmaisena on hyva miettid, miksi strategia tehddan. Mika on tekemisen motiivi? Tehdaanko
strategia todelliseen tarpeeseen ja toiminnan tyokaluksi? Vai tehdaanko strategia vain sen vuoksi,
ettd niin on tapana tehda? Mikali vaihtoehto on jalkimmainen, niin usein strategia jaa vaille sen
todellista tarkoitusta. Strategian tavoitteena voidaan pitda nykyisen tilanteen jasentamista ja pai-
vittamista. Yhdistys voi myos hakea muutosta tai tavoittelee uudistuksia toimintaansa. (Heikkala

2014, 140.)

Strategiaprosessi on hyva jakaa vaiheisiin ja aikatauluttaa se huolella. Prosessiin osallistujat on
hyva nimeta suunnitteluvaiheessa. Silloin kaikki tietavat kuka johtaa prosessia ja minkadlaisessa
roolissa osallistujat toimivat. Yhdistyksen strategiaprosessissa on useimmiten mukana ainakin
hallitus tai johtokunta seka palkattu henkilostd. Myds jaseniston tai muut sidosryhmat voi osallis-
taa yhdistyksen strategian tekoon. Yhdistys voi tehda strategiansa lahinna sisdiseksi tyokalukseen

tai silld voi olla myds tarkoitus vakuuttaa tai sitouttaa sidosryhmiaan. (Heikkala 2014, 142 - 143.)

Strategiaprosesseja kuvataan kirjallisuudessa usealla eri tavalla. Lindroosin (2010) esittdman stra-
tegia prosessin vaiheet kuvataan seuraavasti. (Kuva 2.) Strategian luonti alkaa arvioinnilla mil-
laiseksi liiketoimintaymparisté on kehittymassa tulevaisuudessa. Sen jalkeen maaritellaan visio eli
millaisia pdamaaria ja unelmia toiminnalle asetetaan seka millaisilla keinoilla nama paamaarat
saavutetaan. Lopuksi valitaan, millaisilla resursseilla ja kehityshankkeilla toteutusta lahdetaan vie-
maan eteenpadin. Strategisten tietojen keruun ja analysoinnin vaiheessa voidaan arvioida esimer-

kiksi organisaation toimintaympariston muutoksia, sidosryhmien odotuksia ja sisdisen toiminnan
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tilaa. Strategian maarittelyvaiheessa kiteytetadn oman organisaation perustehtava eli missio. Pe-
rustehtavan mukaisten puitteiden pohjalta luodaan haastava, mutta kuitenkin realistinen nake-
mys eli visio. Missio ja visio toimivat kuin organisaation ankkureina, joiden varaan strategia voi-
daan kiinnittda. Maarittelyvaiheen jalkeen Lindroosin (2010) strategiaprosessin mallissa on pro-
jektien suunnitteluvaihe. Suunnitteluvaiheessa maaritellaan ja kirjataan prosessiin tarvittavat ke-
hitysprojektit. Strategian toteutusvaihe kestaa koko strategiakauden. Se on jokapdivaisen toimin-
nan kautta tapahtuvaa toteutusta, jonka onnistuminen edellyttda koko organisaation osallistu-
mista ja tekemistd sekd johdonmukaista strategian suuntaista johtamista. Strategian toteutu-
mista tulisi seurata ja mahdollisesti paivittaa aika-ajoin. Esimerkiksi toimintaympariston muutok-

set voivat luoda tarpeen pdivittaa tai jopa tehda koko strategian uudestaan.

Strategisten OO Strategian
< o : Strategisten - i
tictojen Stratcgian - Strategian scurannan,

: : projektien - irinnia |

keruun ja madritrely : toteutus arvioinnin ja
g : suunnittelu : TN

analysoinnin vaihe s vaihe paivityksen

= vaihe :

vaihe vaihe
) A A v A
; \ A \ Y

Kuva 2. Strategiaprosessi Lindroosin mukaan 2010

Heikkalan (2014) mukaan strategiaprosessi lahtee kayntiin prosessin huolellisesta suunnittelusta.
(Kuva 3.) Ensimmaisena tutustutaan yhdistyksen historiaan. Historia kertoo toiminnan juurista ja
taustoista ja siitd, mistd yhdistystoiminta on saanut alkunsa. Seuraavana tutkitaan yhdistyksen
toiminnan lahtdkohtia eli mandaattia. Lahtokohtia ovat esimerkiksi yhdistyksen perustamisasia-
kirjat, normit, toiminta-ajatus ja toimintapolitiikka. Mandaatti kuvaa sitd asemaa tai lahtokohtaa,
joka maarittelee yhdistyksen perustehtavan. Se kuvaa yhdistykselle asetettuja velvoitteita eli sita
mita yhdistyksen pitdaa tehda. Mandaatti voi asettaa merkittavia reunaehtoja uusille muutoksille

tai strategisten mahdollisuuksien hyddyntamiselle.
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KYKY NAHDA TAHTO ARVOTTAA  TAPA TOIMIA
IDENTITEETTI Historia
Mandaatti
Sidosryhmat ~ Missio
PAIKANTAMINEN Analyysit
Strategiset aiheet
Visio
SUUNTA/MUUTOS Strategiset tavoitteet
Seuranta
Muutoksen strate-
ginen johtaminen

Kuva 3. Strategiaprosessin vaiheet (Heikkala 2005, 33.)

Sidosryhmaéanalyysin avulla tunnistetaan tarkeat sidosryhmat eli kaikki ne tahot, joilla on jotain
saatavaa tai jotain annettavaa yhdistykselle. Urheilutoimintaa harjoittavan yhdistyksen sidosryh-
mia ovat esimerkiksi jasenet, harrastajien vanhemmat, asiakkaat, virkamiehet, poliittiset paatta-
jat, toiset yhdistykset, toimittajat ja toimintaa tukevat sponsorit. Analyysin avulla selvitetdan
myos sidosryhmien arvot, intressit tai tarpeet joihin yhdistystoiminnan tulee vastata. (Heikkala

2014, 33,160.)

Strategiaprosessin ensimmadinen toiminnallinen vaihe koskee yleensa toiminnan analyyseja. Yh-
distyksen strategiset valinnat pohjautuvat ndihin analyyseihin Yhdistyksen historia, mandaatti ja
sidosryhmat muodostavat identiteetin ja strategiaprosessin yleiset ennakkoehdot. (Heikkala,
2014, 33.) Heikkalan mukaan ”Strategiaan tiivistyy jarjestotoimijoiden ndakemys siita, “keita
olemme” (identiteetti), “mistd olemme tulleet ja missd olemme” (paikantaminen) seka siitd ”mi-
hin olemme menossa” (suunta/muutos)” Analyysien tuloksena syntyvat strategiset aiheet, ulkoi-
set ja sisaiset tekijat, jotka ohjaavat yhdistyksen tulevaisuuden tekemisia. Analyysien tuloksista

johdetaan myos strategiset tavoitteet kuten missio ja visio. (Heikkala 2014, 34.)

Haapakorvan & Sutisen (2021) mukaan strategia prosessi sisdltda nelja vaihetta, jotka ovat ym-
marrys, nakemys, valinnat ja toteutus (Kuva 4.). Heiddn mielestdan strategia prosessi alkaa oman

kilpailukyvyn nykytilan kartoituksella. Ymmarrys organisaation tilanteesta on tarkeda sen vuoksi,
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ettd vaikka yritys uskoo tietdavansa nykytilanteensa, sen heikkoudet ja mahdollisuudet, voi Ia-
hempi tarkastelu avata silmat huomaamaan omassa kilpailukyvyssa parantamisen varaa. Jos yri-
tyksen ajatus omasta nykytilastaan on vaara, myos nakemys tulevasta vaaristyy. Yrityksen tut-
kiessa kilpailukykyaan esimerkiksi asiakas- ja henkilostohaastatteluilla, voi vastassa olla yllatyksia,
joita ei muuten olisi huomattu. Yritys tarvitsee mahdollisimman objektiiviseen kuvan lahtoétilan-
teesta, voidakseen suunnistaa sinne, minne haluaa tulevaisuudessa menna. Kilpailukykyaan orga-
nisaatio voi tarkastella kompetenssianalyysien, henkilostotyytyvaisyystutkimuksen, asiakashaas-
tattelujen tai kilpailija benchmarkin avulla. Kilpailukyvyn kartoitukseen voi kdyttdaa apuna myos

perinteistd SWOT-analyysia.

Prosessin toinen vaihe ndakemys keskittyy selvittdmaan mihin kilpailulliseen tilanteeseen ja toi-
mintaymparistoon yritysta tulevaisuudessa valmennetaan. Ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin
siis pohtimaan missd olemme nyt ja miksi. Toisessa vaiheessa pohditaan tulevaisuuden toimin-
taymparistoa, kilpailua ja sitd, miten yritysta valmennetaan selviytymaan niistd mahdollisimman
hyvin. Kolmas strategiaprosessin vaihe on valinnat. Tama vaihe kiteytyy kysymykseen, miten paa-
tdmme toimia ja menestya tulevaisuudessa. Tassa vaiheessa valitaan ensisijaisesti se kilpailuetu,
jolla halutaan tuottaa asiakasarvoa asiakkaille. Yrityksen nakdkulmasta tama voisi tarkoittaa esi-
merkiksi ylivoimaista asiakaspalvelua tai markkinoiden parasta hinta-laatusuhdetta. Kun kilpai-
luedun kautta on valittu tapa, jolla erotutaan kilpailijoista, tulee valita ydinkohderyhma, jolle asia-
kasarvoa halutaan paaasiassa tuottaa. Viimeinen vaihe strategiaprosessissa on toteutus. Strate-
gia madritteleminen ja suunnitteleminen ovat tarkeita vaiheita, mutta ilman toteutusta, ne eivit
yksindan vie riita strategiaprosessin kunniakasta lapiviemista. Voidaan sanoa, etta strategiadoku-
mentti on enemmankin alku- kuin loppupiste strategiatyélle, koska silloin vasta varsinainen sys-

temaattinen strategian toteutus alkaa. (Haapakorva & Sutinen 2021)



° YMMARRYS

Missd olemme nyt?
Mika selittad menestyksemme (hyvén tai huonon) juuri nyt ja téhan asti?
Mihin perustamme nakemyksemme?

NAKEMYS

Mihin tulevaisuuden kilpailuun ja
toimintaympiristd6n valmennamme yritystimme?
Mitd oletamme tulevaisuudesta?
Miké toimintaympéristdssa ja markkinassa muuttuu?
Mihin muutoksiin meidan tulee reagoida ollaksemme kilpailukykyisia?

VALINNAT

Miten padtimme toimia ja menestyi tulevaisuudessa?
Mitd ovat valintamme tarjooman, asiakassegmenttien ja asiakkaille
tuotettavan asiakasarvon osalta?

Mistd rakennamme kilpailuetua ja omintakeisuutta?

TOTEUTUS

o4 04 O

Miten toteutamme valitut muutokset?
Millaiseksi priorisoiduksi tekemiseksi ja projekteiksi strategian
toteutus muodostuu kaytannossa?
Millaisten rutiinien ja ohjausmekanismien kautta toteutamme strategiaa kdytanndssa?

Kuva 4. Strategiaprosessin vaiheet (Haapakorva & Sutinen 2021, 67)
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5 Tutkimus- ja kehittdmismenetelmat

Taman toiminnallisen kehittamistyon tarkoituksena on laatia strategia Kajaanin Junnu Hokki 68
ry:lle vuosille 2022 - 2024. Tassa tyossa strategialla tarkoitetaan keinoja, joilla Kajaanin Junnu
Hokki voi saavuttaa tavoitteensa. Keinot, joilla tavoitteeseen paastaan on maarittaa seuralle toi-
minta-ajatus, arvot, missio ja visio. Taman tyon tavoitteena on laatia strategia, jonka avulla joh-
toryhma voi ohjata tulevaisuuden paatoksia ja luoda perustan seuran toiminnalle ja suuntaviivat
toiminnan kehittamiselle. Tyon tutkimusmenetelmana kaytettiin kyselya, joka ldhetettiin kaikille
seuran harrastajille ja pelaajille sekd heidan vanhemmilleen. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa
vastaajien odotuksia, toiveita ja mielipiteita seuran tulevan strategian pohjaksi sekd toiminnan
kehittamiseksi. Tyon tekemisessa hyodynnettiin seuran aiemmin tekemaa SWOT-analyysia, seka

tyoéryhman kesken tehtavaa sidosryhmaanalyysia.

5.1 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on yksi eniten kdytetyista tiedonkeruumenetelmista. Kysely on menetelméana no-
pea ja sen avulla voidaan kerata laaja tutkimusaineisto kyselyyn osallistuvilta ihmisilta. Kyselytut-

kimuksen etuja ovat sen pienet kustannukset ja se, etta kyselyyn voi vastata anonyymisti.

Maarallisessa eli kvantitatiivisessa kyselyssa tutkimusongelmasta johdetaan tutkimuskysymykset,
joihin saadaan vastaukset aineiston avulla. Tutkimuskysymysten muotoilua auttavat ilmiota selit-
tavat teoriat ja mallit, jotka kuvaavat ilmioita, tekijoita (muuttujat) ja tekijoiden valisia riippuvuus
ja vaikutussuhteita. Olemassa olevat teoriat ja mallit ohjaavat kvantitatiivisen tutkimuksen kysy-
mysten asettelua, koska ilmi6 tunnetaan teorioiden avulla. Maarallinen tutkimus edellyttaa il-
mion tarkkaa tuntemusta, silla ilman vaikuttavien tekijoiden tuntemusta ei voida laatia tarkkoja

kysymyksia, joissa ovat lisaksi valmiit vastausvaihtoehdot, joista valita. (Kananen 2015, 197 - 198.)

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmia ovat haastattelut, havain-
nointi, kyselyt ja erilaiset dokumentit. Laadullisen aineiston ero maaralliseen aineistoon muodos-
tuu siitd, etta laadullisessa aineistossa tutkija ei tunne ilmiota ja siihen vaikuttavia tekijoita. Tut-

kija ei valttamatta tieda mitd han etsii aineistosta ja mika siind tuottaa ratkaisun. Laadullista
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aineistoa tutkittaessa tormatdan usein ongelmaan aineiston runsaudesta ja moninaisuudesta.
Tutkijan tulisi |0ytaa laajasta aineistosta vastaus asettamaansa tutkimusongelmaan. Aineisto, joka
on tekstid, kuvia tai nauhoitusta tulee saattaa kasittelyn ja analysoinnin helpottamiseksi tekstin

muotoon. (Kananen 2015, 128 - 129.)

Kyselytutkimuksen heikkoina puolina voidaan pitdaa aineiston pinnallisuutta ja tutkimuksia teo-
reettisesti vaatimattomina. Tdman aiheuttaa se, ettei voida varmistua siitd, miten vakavasti vas-
taajat ovat suhtautuneet tutkimukseen. Tai onko vastausvaihtoehdot olleet onnistuneita vastaa-
jien nakokulmasta. Toisena heikkona puolena pidetdan sitd, ettd vastaako kohdejoukko saa-
maansa kyselyyn. Jos kysely lahetetdan suurelle valikoimattomalle joukolle ihmisid, on kato eli
vastaamattomuus yleensa suurta. Kun kysely |dhetetaan jollekin erityisryhmalle ja tai asia on tar-
kea juuri talle ihmisryhmille, on vastausprosentti yleensa isompi. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara
2009, 195.) Kysely voidaan toteuttaa postitse lahetettavalla kyselylomakkeella tai séhkoisena ky-
selyna. Verkkokysely vaatii samat toimet lomakkeiden ja kysymysten laatimisen suhteen kuin pe-
rinteinen lomakekysely. Etuna verkkokyselylla verrattuna paperikyselyyn on sen nopeus ja edulli-

Suus.

Kyselytutkimuksen tavoitteena on hankkia tutkimuksen tarkoitukseen oikeaa ja virheetdnta tie-
toa. Maarallisen tutkimukseen luotettavuutta kuvataan validiteetilla ja reabiliteetilla. Validius tar-
koittaa tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sita, mita on tarkoituskin mitata. Luotettavuutta
voi vaarantaa esimerkiksi se, etta vastaaja on voinut kasittaa kysymykset toisin, kuin tutkija on ne
ajatellut. Reabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten pysyvyytta eli sitd johtuuko tutkimustulos vain
sattumasta, vai saadaanko sama tulos, jos tutkimus toistetaan samanlaisena. (Hirsjarvi & Remes

& Sajavaara 2009, 231.)
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5.2 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on yksi kdytetyimmista strategiatyokaluista. SWOT-analyysi on synteesinomainen
analyysi. Sen tarkoituksena on tuottaa selkea kokonaiskuva yrityksen tilanteesta strategisten va-
lintojen tueksi. Analyysin avulla tarkastellaan yrityksen vahvuuksia ja heikkouksia vertailemalla
kilpailuympariston luomiin uhkiin ja mahdollisuuksiin. SWOT-analyysi vaatii pohjakseen yrityksen
resursseihin ja toimintaymparistoon liittyvia osa-analyysejd, jotta analyysilld voidaan saavuttaa
parhaat mahdolliset tulokset. SWOT-analyysilld saavutetaan paras tulos silloin, kun analyysin poh-
jaksi on tehty esimerkiksi toimintasuunnitelma. Analyysin pohjaksi voi tehdd my6s pienempia

analyyseja mm. toimintaymparistostaan, toimialastaan ja omista resursseistaan. (Vuorinen 2013).

Alla olevassa kuvassa on SWOT-analyysi perusmuodossaan. Se on 4-kenttdinen yksinkertaistettu
versio SWOT-analyysista. Yrityksen sisdisia asioita varten on kaksi ylinta laatikkoa, S=Strengths
(vahvuudet) ja W=Weaknesses (heikkoudet). Yrityksen ulkoisen ympariston osa-alueita taas ovat
kaksi alinta laatikkoa O=Opportunities (mahdollisuudet) ja T=Threats (uhat). Yrityksen sisaisilla
asioilla kasitetdaan tassa ja nyt olevia asioita. Ulkoisella ymparistolla kasitetaan yrityksen mahdol-
lisia tulevia uhkia ja haasteita. (Vuorinen 2013.) SWOT-analyysin avulla yritys voi alkaa tehda va-
lintoja ja toimintasuunnitelmia analyysissa selvinneiden asioiden pohjalta. Vahvat puolet - Miten
kdyttaa hyvaksi ja vahvistaa? Heikot puolet — Miten poistaa, lieventaa tai valttaa? Mahdollisuudet
— Miten varmistaa hyddyntaminen? Uhat — Miten poistaa, lieventaa tai kdantda mahdollisuu-

deksi? (Vuorinen 2013.)



Yrityksen
sisdiset asiat

Ulkoinen
ymparisto

Vahvuudet

Heikkoudet

Mahdollisuudet

Uhat

Kuva 4. SWOT analyysi perusmuotoisena (Vuorinen 2013).

21

Toinen monipuolisempi SWOT-analyysi on 8-kenttdinen, jossa taytetadn ensin perus 4-kenttadinen

taulukko, jonka jalkeen siind tuodaan esille, miten heikkoudet ja vahvuudet otetaan huomioon

suhteessa uhkiin ja mahdollisuuksiin. 8-kenttdinen SWOT-analyysi helpottaa erityisesti strategian

kdytantoon viemisessa.

Ulkoiset

Sisaiset | Vahvuudet (S)

Heikkoudet (W)

Mahdollisuudet (O) | Hyédynna

menestystekijat
- SO suunnitelma

Heikkoudet
vahvuuksiksi
-+ WO suunnitelma

Uhat (T)

Uhat
hallintaan
- ST suunnitelma

Mahdollinen
kriisitilanne
-+ WT suunnitelma

Kuva 5. 8-kenttdinen SWOT-analyysi (Vuorinen 2013).
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6 Tutkimuksen toteutus

Opinndytetyoni suunnittelu lahti liikenteeseen kysyessani Kajaanin Junnu Hokki 68 ry:n johtokun-
nan kokouksessa kevaalla 2021 olisiko heilla ehdottaa minulle opinndytetyo aihetta. Toimeksian-
tajan valinta oli luontevaa, koska olen toiminut Yhdistyksessa rahastonhoitajana ja johtokunnan
jasenend vuodesta 2016. Johtokunnan jasenet kertoivat, ettad yhdistyksella ei ollut laadittua stra-
tegiaa toimintansa tueksi. Strategia on parhaimmillaan tydkalu yhdistyksen toiminnan suuntaa-
miseksi ja toiminnan kehittamiseksi ja sen tekeminen koettiin johtokunnassa toimivien henkil6i-
den kanssa tarpeelliseksi. Strategia tydryhmaan osallistuu seuran johtokunnan jasenet seka tyon-
tekijat. Varsinainen opinnaytetyon tekeminen alkoi syyskuussa 2021, jolloin aloin etsia strategiaa
kasittelevaa kirjallisuutta. Lokakuussa tyo oli edennyt siihen pisteeseen, etta oli aika kokoontua

tyoéryhman kesken.

Strategiatyoryhma kokoontui Kajaanin jaahallilla 28.10.2021. Toimin taman strategiapalaverin
koollekutsujana ja keskustelun vetajana seka asioiden kirjaajana. Paikalla oli 2 johtokunnan edus-
tajaa ja yksi palkattu yhdistyksen tyontekija. Strategiaprosessin osallistuu aluksi pienempi joukko
yhdistyksen toimihenkil6itd, mutta jasenet ja muut yhdistystoimijat otetaan mukaan strategia-
tyohon kyselyyn vastaamiseen muodossa. Kokoontumiskutsussa annoin osallistujille ennakkoteh-
tavan miettia millaisia sidosryhmia heiddn mielestaan yhdistyksella on talla hetkella ja mitka hei-

dan mielestadn ovat sidosryhmien intressit ja tarpeet nyt ja tulevaisuudessa.

Aluksi keskustelemalla kdvimme |api prosessin toteutuksen ennakkoehdot ja sovimme niista osal-
listujien kanssa. Osallistujat olivat sitd mielta, etta strategia tehtiin todelliseen tarpeeseen, koska
yhdistys kaipasi toimintansa jasentamista ja mahdollisten muutoksien ennakoimista ja tulevien
tavoitteiden paivittamista. Taman strategiaprosessin tarkoitus on kehittda seuran toimintaa edel-
leen ja toimia yhdistyksen sisdisena tyokaluna. Strategia luodaan yhdistykselle, mutta mielessa
pidetdaan myods Olympiakomitean ja Jadkiekkoliiton strategia ja mukautetaan yhdistyksen strate-
gia yhtenevaiseksi niiden kanssa. Strategia tehdaan talla hetkella vuosille 2022-2024, mutta ajatus

on, ettd strategiapaivityksilla se kantaa myos pidemmalla aikavalilla.

Talla kokoontumiskerralla laadimme sidosryhmd&analyysin. Sidosryhmat ovat yhdistyksen elin-

ehto, mutta niilla on my6s vaatimuksia, odotuksia ja toiveita yhdistyksen palvelujen ja toiminnan
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suhteen. Yksi strategisen suunnittelun ydinideoista on tunnistaa ndma sidosryhmien intressit ja

tarpeet ja osata toimia niin, ettd nama toiveet tulee taytettya.

Kajaanin Junnu Hokin tarkeimmiksi sidosryhmiksi strategiapalaverin jasenet nimesivat harrasta-
jat, vanhemmat ja toimihenkil6t. (Kuva 6.) llman harrastajia ja harrastuksen mahdollistavia van-
hempia ei ole koko seuraa olemassa. Harrastajat ja kilpakiekkoilijat odottavat seuralta laadukasta
ja kehittavaa harrastustoimintaa liikkunnan parissa ystavien kesken. Vanhempien intressit liittyvat
myoskin lasten liikuttamiseen ja yhteisolliseen toimintaan. Yhteistydkumppanit nahtiin myds tar-
kedna tukena seuralle taloudellisesti. Yhteistydkumppanit toivovat vastavuoroisesti tukiensa koh-

dentamista oikein seka positiivista nakyvyytta itselleen.

1. Sidosryhma3

Harrastajat

Intressit ja tarpeet
- Kehittyminen
- Liikunta harrastus
- Kaverit
- Yhdessiolo

2. Sidosryhma

Vanhemmat

Intressit ja tarpeet
- Liikunnallinen harrastus
- Yhteisdllisyys

3. Sidosryhma3

Toimihenkilst

Intressit ja tarpeet
- Kouluttautuminen
- Harrastus
- Lasten liilkuttaminen

4. Sidosryhma

Kaupunki

Intressit ja tarpeet
- Liikuntapalveluiden tuottaminen
- Kaupungin elinvoimaisuus
- Terveellinen eldmintapa
- Fyysinen ja henkinen hyvinvointi

5. Sidosryhm3

Yhteistygkumppanit

Intressit ja tarpeet
- Hyva mieli
- Imago
- Tukien oikea koehdentaminen

6. Sidosryhma

Jadkiekkoliitto

Intressit ja tarpeet
- Kilpailullinen menestyminen
- Jasenmé&aran kasvattaminen
- Yhteisten sd&ntdjen
noudattaminen

7. Sidosryhma

Koulut ja péivikodit

Intressit ja tarpeet
- Monipuolinen liikuttaminen
- Litkkumisen ilo
- Sujuva jddkiekon ja koulun
yhdistdminen

8. Sidosryhma

Muut seurat

Intressit ja tarpeet
- Seurayhteistyd yli lajirajojen
- Elinvoimaisuus
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9. Sidosryhma Intressit ja tarpeet
- Seura yhteistyo
Muut lajit - Sujuva harrastaminen useassa
lajissa
| 10. Sidosryhma Intressit ja tarpeet
- Vetovoimaisuus
Urheiluakatemia - Yhteistyo
11. Sidosryhma Intressit ja tarpeet
- Joustava yhteistyo
Erotuomarit - Sainnot
- Kilpailutoiminta

Kuva 6. Sidosryhmaanalyysi

Kajaanin kaupunki on myos tarkea sidosryhma seuralle. Kaupunki mahdollistaa puitteet harras-
tukselle pitdamalla huolta jaahalleista ja oheisharjoittelu mahdollisuuksista. Seura puolestaan vas-
taa liikuntapalveluiden tuottamisesta ja osaltaan kaupungin elinvoimaisuudesta. Seura mahdol-
listaa harrastavien lasten ja nuorten terveellisen elaméantavan ja henkisen ja fyysisen hyvinvoin-

nin. Jaakiekkoliitto luo raamit seuran toiminnalle.

Paivakodit ja koulut tekevat tarkeda yhteistyotad seuran kanssa. Junnu Hokki jarjestaa esimerkiksi
vuosittain pdivakotikiertueen, jossa lapset padsevat jaadhallille luistelemaan seuran jarjestaman
ammattilaisen opastuksella. Lapset kokevat liikunnan iloa ja kenties innostuvat harrastamaan jaa-
urheilua vapaa-ajallaankin. Seurayhteistyota kehitetaan seurassa jatkuvasti. Yhdistelmajoukku-
eita on perustettu kainuulaisten joukkueiden kanssa, jolla mahdollistetaan menestyva kilpaurhei-
lutoiminta. My6s muiden lajien seurayhteistyotd pyritdan jarjestdamaan mahdollisuuksien mu-
kaan. Tama mahdollistaa lasten ja nuorten mahdollisuuden monipuoliseen liikuntaharrastukseen

Kajaanissa.

Kajaanin Junnu Hokki oli laatinut seuran SWOT- analyysin kevaalla 2021 Suomen Jaakiekkoliiton
tapahtumassa. Analysoin siis tassa tyossa aiemmin tehtya analyysid (Kuvio3). SWOT- analyysin
avulla on helppo katsoa seuran toimintaa eri nakdkulmista ja antaa kokonaiskuvan nykytilan-

teesta ja kehittamiskohteista.

Nykyisen toiminnan vahvuuksina (kuva 7.) seurassa nahdaan harrastus olosuhteet, kokenut ja

osaava henkilokunta ja toimihenkilot. Kajaanissa on kaksi jaahallia ja loistavat oheisharjoittelu



25

puitteet, jotka antavat mahdollisuuden tarjota harrastusmahdollisuuden lapsille ja nuorille jadur-
heilun parissa. Henkilokunta on koulutettuja ammattinsa osaavia henkil6itd, joka on ehdotto-
masti vahvuus seuratoiminnassa. Vahvuuksina pidetdaan mydskin ”starttivaihetta”, joka tarkoittaa
mm. paivakotikiertuetta, perhejaita ja luistelukoulua, joilla saadaan kiekko- ja luisteluharrastus
tutuksi lapsille ja perheille. Sosiaalisen median kautta seura on saanut nakyvyytta ja on voinut

tiedottaa jasenidaan, tama koetaan seuran vahvuudeksi.

Seura-analyysi:_Kajaanin Junnu Hokki 68 ry

Nykyisen toiminnan

Nykyisen toiminnan

Vahvuudet Heikkoudet
- Olosuhteet Harrastajamaara
Edullisuus Kainuun Pelaajapolku

Kokenut osaava henkilokunta
ja toimihenkilat

Starttivaihe

Lasten nakoinen toiminta

Tiedottaminen, some nakyvyys

Mielikuva lajin kalleudesta ja
talkoista
- Valmentajissa kirjava taso

- Kamk valmennuspolku Sjl mukaan

- Seurayhteisty6 Kainuu

Tulevan toiminnan

Tulevan toiminnan

Mahdollisuudet Uhat
Seurayhteistyd - Valmentaja toimihenkilorekry
Pelaajapolku ja akatemia Seurayhteistyd

Markkinointi Syntyvyys

- Valmentaja ja toimihenkilorekry - Liikuntapaikka maksut
Jalkapallo yhteistyo starttivaihe - Talouskehitys

Lilkuntaleiri — imago
Tekojaa

- Yhteistyo edustusjoukkueen kanssa

Tiedottaminen
- Jasenmaara
- Yhteisollisyyden kehittaminen

kuntien toiminta hyytyy

Seuran Toimintakykydmme
- e e edistavat tekijat
toimintaympéristén (toimintakyky syntyy
Muutosnikymat siita, etts tiedamme, missa
Olosuhteet hyédyntaminen olemme parempia kuin muut
+ tekojaa . . = . vastaavat organisaatiot )
Harrastajamaara/syntyvyys Johtopaatds: keskeisimmat oman seuran kehittamiskohteet
Tyttokiekko - 2.asteen pelaajarekry Starttivaine

Pelaajapolku
Nopea paatoksenteko
Selkeéat toimintatavat

Kuva 7. Seura-analyysi (SWOT)

Vahvana tulevan toiminnan mahdollisuutena, mutta myos toisaalta uhkana analyysissa ndhdaan
seurayhteistyd. Parhaimmillaan seurayhteistyé tuo pienille joukkueille mahdollisuuden jatkaa
jaakiekon harrastamista omalla tasollaan ja seuran kilpailullisten tavoitteiden mukaisesti. Seu-
rayhteisty6ta tehddaan muiden kainuulaisten jadkiekkoseurojen, mutta myos muiden lajien kes-
ken. Yhteistyon tiivistaminen edustusjoukkueen kanssa ndhdaan myés mahdollisuutena. Vaikka

harjoitusolosuhteet ovat talla hetkella hyvat, toisi mahdollinen Kajaaniin suunniteltu tekojaa viela
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lisda jaaharjoittelu mahdollisuutta seuralle. Seuran taloudellisen tilanteen mahdollisuutena nah-

daan liikuntaleirit, joiden osallistujamaarat ovat olleet hyvat.

Nykyisen toiminnan heikkoutena pidetdadan harrastajamaarien laskua vanhemmissa ikaluokissa.
Taman takia yhteistyd muiden seurojen kanssa on tarkeaa. Jadkiekkoilua pidetaan yleisesti suh-
teellisen kalliina harrastuksena. Kajaanissa yksittdisen pelaajan kausittaiset kustannukset ovat
kuitenkin maltilliset suurempien kaupunkien harrastuskuluihin verrattuna. Silti kiekkoilun kulut ja
mahdolliset talkooty6t voivat olla este lapsen tai nuoren harrastamiselle. Juniorijoukkueiden val-

mennuksesta vastaa vapaaehtoiset, jolloin valmennuksen taso ei valttamatta ole tasalaatuista.

Valmentaja ja toimihenkil6 rekrytointi koetaan tulevan toiminnan uhkana, mutta toisaalta myos
mahdollisuutena. Valmentajan ja toimihenkildiden ty6 joukkueessa on aika sitovaa. Seura ndkee
uhkana sen, jos joukkueet eivat saa sitoutettua henkil6itd vapaaehtoistyohon. Kajaanin synty-
vyysluvut ovat olleet laskusuhdanteisia vuosikymmenia. Tulevaisuuden harrastajamaarat tippu-
vat automaattisesti syntyvyyden laskun my6ta. Tulevan toiminnan uhkana nahdaan myos Kajaa-
nin kaupungin liikkuntapaikkapolitiikka. Tahan saakka alaikdiset ovat saaneet harrastaa kaupungin
omistamilla liilkuntapaikoilla ilmaiseksi. Jos tulevaisuudessa kaupunki joutuu ottamaan liikunta-

paikkamaksut kdyttoon se lisdaa entisestdan seuran kuluja.

Tassa opinndytetydssa kaytan kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa. Kyselyn kysymykset ja vas-
tausvaihtoehdot paatettiin strategiapalaverissa 28.10.2021. Opinndytetyon tekijana olin laatinut
luonnoksen kyselyn kysymyksista, jotka esitin palaverissa mukana oleville. Pohdimme yhdessa ky-
symyspatteristoa ja vastausvaihtoehtoja, jotta ne parhaalla mahdollisella tavalla palvelisivat tassa
strategiatyOssa. Kyselyn tavoitteena oli selvittaa jasenten, seuratoimijoiden ja vanhempien aja-
tuksia, mielipiteita, odotuksia ja toiveita seuran toiminnasta. Kyselyn avulla selvitetaan myos mi-
hin suuntaan seuran toimintaa tulisi jatkossa kehittaa. Kyselylomakkeen kysymykset on valittu
siten, ettd ne palvelevat mahdollisimman hyvin kehittamistyon tekemisessa ja tilaajan tarpeita.
Kyselylomake sisaltaa lahinnd monivalintakysymyksia sekd “muu, mika? vastausvaihtoehtoja, jo-

hon vastaaja voi itse kirjoittaa haluamansa vastauksen.

Tutkimusaineiston kokoamiseen kaytin sahkoista kyselylomaketta, Webropolia. Sdhkoisen kyse-
lyn olen valinnut toteuttamistavaksi siita syystd, koska se on nopea ja helppo toteuttaa suurelle
maaralle vastaajia. Kysely ldhetettiin noin 300 sdhkdpostin omaaville pelaajille ja my6s heidan

vanhemmilleen, jolloin he voivat vastata kyselyyn yhdessa pelaajien kanssa. Kyselylomake 16ytyy
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tdman tyon liitteista (liite 1). Toimeksiantaja lahetti sdhkopostilla saatekirjeen ja kyselylinkin kai-
kille seuran joukkueenjohtajille, joita pyydettiin lahettamaan se edelleen kaikille pelaajille ja van-
hemmille, joiden sahkoposti osoite on tiedossa. Paatimme strategiapalaverissa, etta vastauspro-
senttia pyritdan nostamaan palkinnoilla, jotka arvotaan yhteystietonsa ilmoittaneiden kesken. Ky-
selyn vastausajaksi paatimme 2 viikkoa. Viikon kuluttua kyselyn alkamisesta vastaajille on lahe-
tetty muistutusviesti kyselystd. Vastausten analysointivaiheessa taulukoin Webropol-ohjelmaan
palautuneet kyselyt exceliin. Vastaukset ilmoitan tdssa opinnaytetydssa auki kirjoitettuna seka

havainnollistettuna diagrammeilla.

Strategiatyoryhman toinen kokoontuminen pidettiin Kajaanin jaahallilla 24.3.2022. Paikalla tutki-
jan lisdksi oli kolme johtokuntaan kuuluvaa henkil6a ja yksi tyontekija. Esittelin kyselytutkimuksen
tulokset tyéryhmaille ja keskustelimme tuloksista vapaamuotoisesti. Kyselyyn vastasi 120 henki-
163, joka on hyva vastaajamaara. Vastaajien isoon maaraan uskottiin vaikuttavan sahkdinen vas-
tausmahdollisuus. Vastaaminen oli mahdollista linkin ansiosta kaikilla mobiililaitteilla. Palaverissa

kavi ilmi, ettd ainakin yksi joukkueista ei ole saanut kyselya ollenkaan informaatiokatkon vuoksi.

6.1 Kysely

1.-2. Sukupuolijaika

Kyselyyn vastasi 120 henkilda. Kyselyyn vastanneista 63 % oli miehia ja naisia loput 37 %. Vastaa-
jista 67 % oli idltaan 31- tai yli 31-vuotiaita. Hieman alle viidesosa vastaajista oli 15-30-vuotiaita

ja saman verran vastaajista oli 14- tai alle 14-vuotiaita.
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ylisiv. [ 6%
31-50v. N 61%
23-30v. M 4%

19-22v. HH 4%

Ika

15-18v. I 3%
10-14v. N 14%
alle10v. 1 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Prosentti

KUVA 8. Kyselyyn vastanneiden ikd (n=120)

Kyselyyn vastanneista (Kuva 8.) 61 % oli 31-50 -vuotiaita, joten tdstd voimme paatelld, ettd suurin
osa vastaajista oli pelaajien vanhempia tai toimihenkildita. Kolmannes (33%) vastaajista oli pelaa-
jia. Alle 10- vuotiailta (3%) vastauksia tuli luonnollisesti vahiten, koska kyselyn vastauslinkki lahe-
tettiin vastaajille sahkdpostin valitykselld. Osa vanhemmista on voinut vastata kysymyksiin las-

tensa puolesta.

3. Kuinka kauan olet ollut mukana Junnu Hokin toiminnassa?

Vastaajista 32% oli ollut Junnu Hokin toiminnassa mukana 1-3 vuotta ja alle vuoden ajan 24%. 4-

6 vuotta mukana toiminnassa oli ollut vastaajista 15% ja loput 29% oli ollut 7 vuotta tai yli.
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yli 10 vuotta ||| 7

710wt | 2>

4-6 vuotta _ 15%

13 vuotta | -2

Aika

atle vuoden - | >/

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Prosentti

KUVA 9. Aika, jonka vastaaja oli ollut mukana Junnu Hokin toiminnassa (n=120)

4, Missa roolissa toimit Junnu Hokissa?

Kysymykseen, missa Junnu Hokin toiminnan roolissa vastaaja toimi, pystyi vastaaja valitsemaan
useamman vaihtoehdon. Vastauksia tdhan kysymykseen tuli 149 kpl. Vastaajista 58 vastasi ole-
vansa pelaajan vanhempi ja toimihenkilén roolissa vastaajista oli 32 henkil6a. Junnu Hokin jouk-
kueessa tai naisten joukkueessa pelaavia oli vastaajista 33 henkil6a. Vastaajista 26 osallistuu per-

hejaille, kiekkokouluun, tyttokiekkoon tai luistelukouluun.

Pelaajan vanhempi I 55
Toimihenkils NN 32
Pelaan joukkueessa |GGG 27
Kayn perhejaslls NN 12

Kayn luistelukoulussa [N ©

Rooli

Pelaan naisten joukkueessa [l 6
Kayn kiekkokerhossa Il 2
Pelaan tyttokiekkoa [ 2
Kayn kiekkokoulussa W 1

30 40 50 60 70

0 10 pHentomasrs

KUVA 10. Junnu Hokin eri rooleja, joissa vastaajat toimivat (n=120)
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5. Alkuperainen syy tulla mukaan Junnu Hokin toimintaan?

Vastaajilta kysyttiin alkuperaista syyta tulla mukaan Junnu Hokin toimintaan. Vastaajat saivat va-
lita 1-3 tarkeinta vastausvaihtoehtoa. Vastauksia tahan kysymykseen tuli 188 kpl. Vastausvaihto-
ehtona oli myds muu, miké?, johon vastaajat saivat itse kirjoittaa mieleisensa vastauksen. Vas-
taajista 64 vastasi tarkeimmaksi syyksi tulla mukaan, oli halu pelata jadkiekkoa. Halu harrastaa
liikuntaa vaihtoehdon valitsi 42 henke&. Kolmanneksi eniten vastauksia tuli kohtaan muu, mika?,
jonka valitsi vastausvaihtoehdoksi 33 vastaajista. Alkuperaiseksi syyksi tulla toimintaan mukaan
18 vastaajista valitsi vastausvaihtoehdon seuratoiminta. Loput vastaajista (31 henkea) valitsi vaih-

toehdot yhteiséllisyys, tuttavan suosittelu ja seuran hyva maine.
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KUVA 11. Alkuperdinen syy tulla mukaan Junnu Hokin toimintaan (n=120)

Tahan vastausvaihtoehtoon liittyvan avoimen vastauskentan vastauksissa 63 %:ssa tuli ilmi van-
hemman rooli lapsen pelatessa jadkiekkoa. Muita vastauksia mukanaololle oli “Hokki sydan”, ur-
heiluakatemia, yhdistelmdjoukkue, armeijan ja jadkiekon yhdistaminen, seurayhteistyo, kiekko-
kerho ja harrastekiekko. Kysyttdessa alkuperdista syyta tulla mukaan Junnu Hokin toimintaa vas-
taajista 64 vastasi “halu pelata jadkiekkoa, 42 “halu harrastaa liikuntaa” ja “muu, mika?” vastaa-

jista 21 vastasi “lapsi pelaa” tai “lapsen harrastus”.
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6.-7.  Strategian tarkoitus on luoda yhdistystoiminnalle tulevaisuuden suunnitelma. Tarvit-
seeko Kajaanin Junnu Hokki strategiaa toimintansa tueksi? Miksi?

Vastaajista 100 oli sitd mielta siitd, etta Junnu Hokki tarvitsee toimintansa tueksi strategian ja 20
valitsi vaihtoehdon, ei tarvitse. Kylla vastaajille seurasi jatkokysymys, jossa kysyttiin perustelua
tahan. Kysymyksessa oli valmiita vastausvaihtoehtoja seka muu, mikd?, johon liittyi avoin vastaus-
kenttd. Vastaajat saivat valita 1-3 vastausvaihtoehtoa. Vastauksia tahan kysymykseen tuli 226 kpl.
Vastaajista 89 koki, ettd strategia olisi tarkeda olla Junnu Hokin toiminnan kehittdmisen tueksi ja
54 henkea vastasi strategian olevan tarpeellinen uusien pelaajien saamiseksi. Perustehtavien sel-
vittamiseksi olisi strategia tarpeellinen 32 vastaajan mukaan. Vastaajista 24 ajatteli strategian ole-
van tarpeellinen arvojen maarittelemiseksi ja 20 hallituksen toiminnan tueksi. Muu, mikd? -vas-

tauksen valitsi 7 henkea ja sisall6ltaan naissa oli hajontaa.
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KUVA 12. Syita, miksi Junnu Hokki tarvitsisi strategian (n=120)

Muu, mika? vastausvaihtoehtoon tuli 7 vastausta. Vastausten mukaan Junnu Hokki tarvitsisi stra-
tegian suuntaviivojen ja tavoitteiden asetantaa varten, pelaajan nousevan pelipolun turvaa-
miseksi sekd arvojen mukaan toimimiseksi. Strategiaa tarvitaan myds laadukkaiden pelaajien ke-
hittamiseksi, pelaajien pysymiseksi seka nuoren yksil6llisen kehityspolun huomioimiseen, laaduk-

kaan valmennuksen kehittamiseen seka seuran johdon kiinnostuksen joukkueisiin ja pelaajiin.

100
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8. Mika on mielestasi Junnu Hokin perustehtava? Miksi seura on olemassa?

Vastaajilta kysyttiin, mika on heidan mielestdan Junnu Hokin perustehtava tai miksi seura on ole-
massa. Vastaajat saivat valita 1-3 vastausvaihtoehtoa. Tahan kysymykseen tuli 343 vastausvalin-
taa. Vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa avoimeen vastauskenttdan vapaavalintainen vastaus.
Tarkeimpina nousi esiin Junnu Hokin tarjoama mahdollisuus pelata jaakiekkoa (104 vastausta)
seka innostaa liikuntaharrastukseen (81 vastausta). Vastaajista 49 koki tarkeaksi seuran tarjoa-
man mahdollisuuden liittya kilpatoimintaan. Myos yhteisollisyys (32 vastausta), sosiaalisuus (30
vastausta) ja kavereiden saaminen (28 vastausta) koettiin tarkedna Junnu Hokin perustehtavana.

Terveelliset elaméantavat vaihtoehdon valitsi 16 henkea vastaajista.

Tarjoaa mahdollisuuden pelata jaidkiekkoa | NI 10/
Innostaa liikuntaharrastukseen | NI s
Tarjoaa mahdollisuuden kilpatoimintaan | R /°
Luo yhteiséllisyyttd | R 32
Oppia sosiaalisia taitoja |  ENENENGzGEG 30

Perustehtava

Saada kavereita | NN 23
Terveelliset elamantavat [ 16
Muu, mikd? [ 3

0 20 40 60 80 100 120

Henkilomaara

KUVA 13. Junnu Hokin perustehtava tai sen toiminnan syy (n=120)

Muu, mika? vastaus vaihtoehdon valitsi 3 vastaajista. Seuran perustehtavaksi nimettiin parjaami-
nen kilpasarjoissa, mahdollistaa pelaajaura ja mahdollistaa yksil6llisen pelaajapolun kehittami-
sen. Mika on mielestasi Junnu Hokin perustehtava? Miksi seura on olemassa? — kysymykseen eni-

ten vastauksia (89) sai vaihtoehto toiminnan kehittamisen tueksi.
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9. Mitka asiat koet tarkeimmiksi Junnu Hokin toiminnassa (arvot)?

Tarkeimpid Junnu Hokin toiminnan arvoja vastaajien mielesta tarkeysjarjestyksessa olivat yhdessd
tekeminen (63), liikunnallisuus (61), kannustava ilmapiiri (36), hyvin organisoitu toiminta (35) seka
tasa-arvo (28). Seuraavaksi tarkeimpia olivat tavoitteellisuus (22) ja positiivisuus (22), avoimuus
(17) ja sitoutuneisuus (16). Vastaajista 11 vastasi kunnioitus, erinomaisuuden tavoittelu (8) ja vuo-

rovaikutteisuus (4).
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KUVA 14. Tarkeimmat Junnu Hokin toiminnan arvot (n=120)

Muu, mika? vastausvaihtoehdon valitsi kaksi vastaajista. Tarkeimmiksi asioiksi Junnu Hokin toi-
minnassa vastattiin harjoitteluolosuhteet ja aloittelijoille heidan tasoisesti, rento meno.

Vastaajat mainitsivat seuran tarkeimmiksi arvoiksi yhdessa tekemisen ja lilkkunnallisuuden. Nama
asiat ovatkin juuri seura toiminnan ydin. Seura tarjoaa lapsille ja nuorille liikkunnallisen harrastuk-

sen ja mahdollisuuden yhdessa tekemiseen ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen.

10. Seuran vahvuuksia talla hetkelld ovat...

Vastaajat saivat valita 1-3 vastausvaihtoehtoa, jotka vastaajan mielestd kuvastivat Junnu Hokin

seuran vahvuuksia. Vastauksia tuli 269 kpl. Suurin osa vastaajista (88) oli sitd mielta, etta vahvuus

on toimivat harjoitteluolosuhteet. Vastaajista 42 piti seuran vahvuutena mukavaa ilmapiiria.

70
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Junnu Hokin vahvuus 37 vastaajan mielesta on laadukas valmennus. Vastaajista 29 valitsi yhdeksi
vahvuudeksi aktiivisen vapaaehtoistoiminnan ja 28 seuran jarjestamat pelitapahtumat. Pelaaja-
polku oli 24 vastaajan mielesta vahvuus. 15 vastaajista valitsi vaihtoehdoista urheiluleirit tai sopi-

van pelaajamaaran.
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KUVA 15. Junnu Hokin toiminnan vahvuudet (n=120)

Muu, mikd? -vastauksia tuli nelja, joissa vahvuudeksi kerrottiin osallistumiseen olevan matala
kynnys, joukkueen toimihenkil6iden sitoutuneisuus ja nuorten kannustaminen harrastuksen
aloittamiseen. Yhden vastaajan mielestd mikdan ylla mainituista ei ollut Junnu Hokin vahvuus.

Kaksi muu, mika vastauksista oli tyhjia.

Seuran vahvuuksiksi korostui sekd Swot- analyysissa, ettd kyselyssa toimivat harjoitteluolosuh-
teet. Kaksi hallia mahdollistaa joukkueille hyvat treeniajat sekd mahdollisuuden jarjestaa turnauk-
sia ja leiritoimintaa. Vastauksissa korostui myds mukava ilmapiiri ja aktiivinen vapaaehtoistoi-
minta. Seuratoiminta py0rii padasiassa talkoovoimin, jolloin on tarkeaa, etta ilmapiiri koetaan

mukavaksi ja hallille on mukava tulla.
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11. Seuran heikkouksia talla hetkelld ovat...

Seuraavaksi kysyttiin puolestaan Junnu Hokin seuran heikkouksista. Vastaajille oli valmiita vas-
tausvaihtoehtoja, sekda muu, miké? -avoin vastauskentta. Vastauksia oli mahdollisuus valita 1-3.
Vastauksia tuli 214 kpl. Vastaajista 66 koki pelaajamaaran olevan seuran heikkous. Toiseksi eniten
eli 33 vastaajista oli sitd mielta, etta jokin muu on seuran heikkous ja valitsi muu, mika? vaihtoeh-
don. Seuran johtamisen koki seuran heikkoutena 31 vastaajaa. Tiedotuksen heikkous vaihtoeh-
don valitsi 20 vastaajaa, talouden 19, aktiivijasenten maaran 17, maineen 16 ja jasenten maaran

12.
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KUVA 16. Junnu Hokin toiminnan heikkoudet (n=120)

Kolmannes muu, mikd? — kysymyksen vastaajista kirjoitti vastaukseksi "En osaa sanoa tai en
tieda”. Viisi vastaajista piti toiminnan heikkoutena valmennusta. Valmennuksen toivottiin olevan
sitoutunutta ja innostavaa. Maalivahtivalmennuksen puute koettiin seuran toiminnan heikkou-
tena kolmessa vastauksessa. Yksi vastauksista koski seuran tyontekijoiden epaselvien toimenku-
vien olevan seuran heikkous. Yksi vastaajista piti heikkoutena sita, etta kiekkokerho on vain ker-

ran viikossa, muutoin kaikki kilpatoimintaa.

Toiminnan heikkoutena vastaajat pitivat pelaajamaaraa. Vastausvaihtoehtoa olisi pitanyt tutkijan
tarkentaa. Onko pelaajamaara vastaajan mielesta liian pieni vai liian suuri. Kysymykseen 13. vas-

taajista 62, oli kuitenkin vastannut seuran kehittamiskohteeksi uusien pelaajien hankinnan, joten
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taman perusteella voi olettaa, etta pelaajamaara talla hetkella vastaajien mielesta on liian pieni.
Muu, mika? -valinnan vastauksista paatellen, olisi yhdeksi vastausvaihtoehdoksi ollut syyta laittaa

"ei heikkouksia”. Nyt vastaajat vastasivat “en osaa sanoa” tai “en tieda”.

12. Mitka ovat seuran toimintaympariston merkittavimmat uhkatekijat?

Vastaajilta kysyttiin, mitka ovat seuran toimintaympariston merkittavimmat uhkatekijat. Vastaa-
jille annettiin valmiita vastausvaihtoehtoja seka avoin vastauskenttd, vastauksia oli mahdollisuus
valita 1-3. Vastauksia tahan kysymykseen tuli 214 kpl. Vastaajista 66 koki uhkana pelaajien sitou-
tumisen. 34 vastaajaa vastasi yhteiskunnallisen tilanteen, sponsoreiden puutteen (31) seka har-
joitusaikojen (30) olleen uhkatekijana seuralle. Vastaajista 13 koki kilpailevat seurat olleen uhka-
tekijana seuralle. Avoimeen vastauskenttddn vastasi 20 vastaajista. Vastauksissa oli hyvin paljon

hajontaa.
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KUVA 17. Junnu Hokin toimintaymparistén merkittavimmat uhkatekijat (n=120)

Viisi muu, mika? vastausvaihtoehdon valinneista vastaajista koki merkittdvimpana seuran uhka-
tekijana harrastajien maaran laskun. Ikdluokat pienentyvat kainuussa, joka nakyy seuroissa pelaa-
jamaarien laskuna. Urheiluseurojen yhteisty6ta korostettiin seuraavasti: Lapset valitsevat muita
lajeja ja ei riitda harrastajia. Monen lajin harrastaminen varsinkin nuorimmissa ikdaryhmissa pitaa
olla mahdollista eri lajiseurojen yhteistyolla.” llmaiset aloitusryhmat erinomainen teko junnuho-

kilta joka poikinut harrastajia”. Kaksi vastaajista piti uhkatekijana lajin kalleutta. Kaksi vastaajista
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oli sitd mieltd, etta seura ei jarjesta tarpeeksi laadukasta toimintaa. “Kajaanista taytyy lahtea nuo-
rena pois, jos haluaa menestya pelaajana” Kaksi vastaajista piti seuran uhkatekijana nurkkakun-
taisuutta.

Vastausvaihtoehto ”pelaajan sitoutuminen” olisi pitanyt muotoilla paremmin. Tarkoittaako tama
kuitenkin ”pelaajan sitoutumattomuutta” kun puhutaan merkittavimmista uhkatekijoista. Pelaa-
jan sitoutuminen ei missdan nimessa ole uhkatekija, vaan mahdollisuus pitkdjanteiseen kehitty-

miseen lajin parissa.

13. Mihin seuran tulee tulevaisuudessa ensisijaisesti keskittya?

Vastaajat saivat valita vastausvaihtoehdoista 1-3 asiaa, johon seuran tulisi tulevaisuudessa ensi-
sijaisesti keskittya. Vastauksia tahan kysymykseen tuli 271 kpl. Myds muu, mikd? -avoin vastaus-
kentta oli kdytettavissa, jonka 14 vastaajista valitsi. Vastaajista 83 koki, ettd seuran on keskityt-
tava pelaajien kehittamiseen ja 62 oli sitd mieltd, etta uusia pelaajia tulisi hankkia seuralle. Liikun-
taharrastuksen tarjoamiseen tulisi keskittya 40 vastaajan mielesta. Vastaajista 24 oli sitd mielta,
ettd jasenmaaraa tulisi kasvattaa. Maineen parantamiseen (24) ja sisdisen ilmapiirin parantami-

seen (24) tulisi vastaajien mielesta seuran keskittya tulevaisuudessa.
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KUVA 18. Asiat, joihin Junnu Hokin tulisi tulevaisuudessa ensisijaisesti keskittyd (n=120)
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Muutaman Muu, mika? -kysymykseen vastanneiden mielesta seuran tulisi keskittya jarjestamaan
joukkueille ulkopuolisia valmentajia. Varsinkin isompien junioreiden joukkueissa pelaajien van-
hemmat valmentajina voi vastaajien mielesta aiheuttaa ongelmia. Kaksi vastanneista piti pelaa-
mista liian kalliina ja toivoi kohtuullisempia harrastuskuluja. Kysymykseen yksittdisia mainintoja
tuli seuraaville kehitystoiveille: Laadukas valmennus, viestintd, toiminnan laatu ja organisointi,

parempi ilmapiiri seka naisille joukkue, jossa voi pelata sarjaa.

14. Mitd muuta seuran tulisi ottaa huomioon Kajaanin Junnu Hokin strategian tekemi-

sessa?

Viimeisena kysyttiin, Mitd Junnu Hokin tulisi ottaa huomioon strategiaa tehdessé? Tassa kysymyk-
sessa vastausvaihtoehtona oli vain avoin vastauskenttd, johon vastaaja sai kirjoittaa vastauk-
sensa. Kysymys ei ollut pakollinen, kaikista kyselyyn vastanneista 30 % vastasi tahan kysymykseen.
Avoimeen kysymykseen tuli 37 vastausta, joista 2 oli vastannut ”“ei mitdan” ja yksi vastaus oli

tyhja.

Tein luokittelun, eli laadullisen aineiston maarallistamisen naista 34 vastauksesta. Luokkia tuli 7,
jotka olivat mainintojen mukaan suuruusjarjestyksessa: seuran arki (8 kpl), pelaajapolku (7 kpl),
seurayhteistyd (6 kpl), valmennus (6 kpl), harrastajamaara (3 kpl), hinta (2 kpl) ja naiset (2 kpl).
Vastaajista 8 vastasi seuran arkeen liittyvid huomioita laadittavaan strategiaan liittyen. Heidan
mielestdan johdon tulisi olla kiinnostunut joukkueista, valmennuksesta, harjoittelusta ja menes-
tymisestd tai miksi ei menesty (mista johtuu?). Seuran johdolta toivottiin myds laadukasta ja
avointa tiedottamista seka oikeudenmukaista ja lapinakyvaa paatdksentekoa. Suomen jaakiekko-
liiton arvojen toivottiin nakyvan seuran toiminnassa. Seuralta toivottiin lisaksi sitd, etta yksildiden

kehittymisen lisaksi tuetaan joukkueiden koossa pysymista mahdollisimman pitkdan.

Vastaajista 7 koki tarpeelliseksi huomioida strategiaa tehdessa urheilijan pelaajapolun. Pelaaja-
polkua toivottiin enemman nakyvaksi kaytannon tasolla. Kehittyneille ja tavoitteellisille pelaajille
mahdollisuuksia kokeilla rajojaan. Kilpakiekkoa toivottiin kehitettavan ja keskittyvan laadukkaan
valmennuksen jarjestamiseen. Junnu Hokin tulisi kotouttaa muualta tulevat pelaajat tehokkaasti
kajaanilaisiksi huomioiden asunto, opiskelu, ty0, armeija kuntoon yhteistydkumppaneiden

kanssa.
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Seuran strategian tekemisessa 6 vastaajan mielesta tulisi huomioida seurayhteistyd muiden lajien
ja kainuulaisten jadkiekkoseurojen kanssa. Vdahenevien harrastajamadrien vuoksi tdma on tar-
keda, etta pelaajamaarat pysyvat kilpasarjoissakin hyvana. Yhteistyon toivotaan alkavan hyvissa
ajoin jo ennen kilpakiekkovaihetta. Vastaajista 6 kiinnittaisi huomiota valmennuksen kehittami-
seen ja ennen kaikkea maalivahtivalmennuksen puuttumiseen. Seuralla ei kuluvalla kaudella ole
ollut toiminnassaan maalivahtivalmentajaa. Tama epakohta korjaantuu kaudella 2022-2023, jo-

hon on jo valmentaja tiedossa.

Ndiden vastausten ja keskustelujen pohjalta tyéryhma kiteytti seuran toiminta-ajatukseksi: Junnu
Hokin toiminnan padamaara on tarjota erinomainen liikuntaharrastus sekd luoda pohja lapi ela-

man jatkuvalle liikunnalle.

Tyoryhmdn mukaan seuran vision tulee olla tulevaisuuteen suuntaava tavoitetila, jota kohti pyri-
tdan. Seuran visioksi paatettiin: Pohjois-Suomen laadukkain juniori jadkiekkoseura. Seura tukee
lasten ja nuorten harrastajien kasvua sosiaaliseen, terveelliseen ja liikunnalliseen elamaan seka

tukee kasvussa kohti kilpaurheilun huippua tarjoamalla laadukasta harrastustoimintaa seurassa.

Seuran mission tydryhma paatti kyselyn kysymyksen pohjalta. Seuran perustarkoitusta kyselyssa
selvitettiin kysymalla Mika on mielestdsi Junnu Hokin perustehtava? Vastaajista 104 vastasi sen
olevan mahdollisuuden pelata jaakiekkoa ja 81 innostaa lilkuntaharrastukseen. 41 vastaajista vas-
tasi seuran perustehtavan olevan tarjota mahdollisuuden kilpailutoimintaan ja 32 luoda yhteis6l-
lisyytta. Missioksi seuralle paatettiin: Tarjoamme laadukasta ja monipuolista harraste- ja kilpa-
toimintaa. Toiminnan tulisi olla jatkossakin suunnitelmallista ja hyvin toteutettua. Harrastus-
kustannukset halutaan pitaa kilpailukykyisena ja seurassa halutaan pitaa tarjolla matalankyn-
nyksen kiekkotoimintaa edullisesti. Seuran arvoiksi tyéryhma paatti samat arvot kuin Jadkiekko-

liitolla: Kunnioitus, yhteisollisyys, hauskuus ja erinomaisuuden tavoittelu.



6.2 Hokin strategia-asiakirja

Kajaanin Junnu Hokki 68 ry
Strategia 2022-2024

Toiminta-ajatus

Toiminnan paamaarana on tarjota erinomainen
liikuntaharrastus seka luoda pohja lapi elaman
jatkuvalle liikunnalle.

Kajaanin Junnu Hokki 68 ry
Strategia 2022-2024

Arvot

Missio
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Kunnioitus T o] . Hauskuus

Erinomaisuuden
tavoittelu

Joukkueen sis3ll3 ei saa olla salaisuuksia
Kaikki toiminta on avointa ja tarkastettavissa

Kuva 19. Strategia
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7 Pohdinta

Tama opinnadytetyon tekeminen oli itselleni todellinen ponnistus. Tama oli ensimmainen tutki-
muksellinen kehitystyd, jonka olen tehnyt. Kuitenkin vahdiseen kokemukseeni nahden, olen tyy-
tyvdinen opinndytetyon lopputulokseen. Opinndytetydn tekemisen aikana olen oppinut paljon

strategiaprosessin vaiheista ja lapiviennista.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia Junnu Hokille strategia vuosille 2022 - 2024. Tyon tekemi-
sessa oli hyotya siita, ettd olin toiminut aiemmin seuran johtokunnassa, jolloin seuran toiminta
oli ennestdan tuttua. Rajasin tdman opinndytetyon niin, ettd tyon tuotoksena syntyi kirjalliseen
muotoon laadittu strategia-asiakirja, jossa on maaritelty seuran toiminta-ajatus, missio, visio seka
arvot. Strategia-asiakirjan laadinta on kuitenkin vain alku strategiatyoskentelylle. Luonnollinen
jatkumo talle tyolle olisi suunnitelma, miten strategia kdytdnnossa ohjaa tulevaisuuden paatoksia
ja luo suuntaviivat toiminnan kehittamiselle. Tassa nakisinkin seuraavan mahdollisen tutkimuksen

kohteen, miten tama strategia jalkautetaan kaytannon tasolle.

Teoriaosuuteen |0ysin runsaasti lahteita strategiaa kasittelevasta kirjallisuudesta. Suurin osa ma-
teriaaleista painottuu kuitenkin enemman yritystoimintaa kasitteleviksi. Loysin kuitenkin muuta-
man kirjan, jotka on kirjoitettu enemman yhdistystoiminnan strategiaa kasitteleviksi. Valitut ai-
neistokeruu menetelmat: analyysit, tydryhmakeskustelut ja kysely sopivat tyon tekemiseen hyvin.
Kyselytutkimus onnistui mielestdni erityisen hyvin, koska vastauksia kyselyyn tuli runsaasti. Kyse-
lyn avulla saimme osallistettua pelaajat ja pelaajien vanhemmat mukaan strategian laadintaan.

Kyselyn kysymysten asettelu oli onnistunut ja se toi pohjaa valitulle strategialle.

Vaikka tyoni valmistuminen myohastyi alkuperaisesta suunnitelmasta, toivoa antoi kuitenkin, kun
huomasin etta tyo etenee kuitenkin asia kerrallaan, pienissa osissa. Strategiaprosessi toteutettiin
suhteellisen lyhyella aikataululla. Strategiaprosessin on maara paattya vuoden 2021 loppuun,
mutta tiukkojen aikataulujen takia prosessin lapivienti kesti kevaaseen 2022. Varsinainen strate-
gian jalkauttaminen ja toteuttaminen alkavat seurassa taman jdlkeen. Koen, etta olisin voinut
kiinnittdd enemman huomiota strategiaprosessin ohjaamiseen, aikatauluttamiseen ja osallistu-
jien sitouttamiseen. Tunsin onnistumisen tunnetta tyota tehdessani, kun huomasin, etta asiat ni-

voutuvat yhteen, vaikka alussa tuntui, etta asiat ovat vain irrallisia osia.
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Liitteet

Heil!

Olen Sirpa Niemi ja opiskelen Kajaanin ammattikorkeakoulussa tradenomin tutkintoa.
Olen tekemassa opinndytetyota Kajaanin Junnu Hokki 68 ry:lle. Opinndytetyoni aihe on
”Kajaanin Junnu Hokki 68 ry:n strategia vuosille 2022-2024".

Taman sahkopostin linkkina oleva kysely on lahetetty kaikille pelaajille, vanhemmille ja
toimihenkiloille, joiden tiedot ovat seuran sahkdpostijakelulistalla. Kyselyn tarkoitus on
kartoittaa toimijoiden ajatuksia siitd, mihin asioihin Junnu Hokin tulisi keskittya kehitta-
essaan seuran toimintaa.

Kyselyyn vastaaminen tapahtuu anonyymisti. Kyselylla kerattavat tiedot kasitellaan luot-
tamuksellisesti. Halutessanne voitte jattaa kyselyn loppuun yhteystietonne ja osallistua
jaakiekkomailan ja lahjakorttien (2x50e) arvontaan.

Kysely on avoinna 11.2-27.2.2022. Kyselyyn vastaaminen vie noin 5 min. Jokainen kyse-
lyyn vastaaja auttaa osaltaan kyselyn onnistumisessa. Kyselyyn paaset alla olevasta lin-
kista tai QR koodista.

https://link.webropolsurveys.com/S/2D82438F16031D4D

Lammin kiitos ajastanne!

Yhteystiedot:
Sirpa Niemi 044-3785073
sirpaniemi@kambk.fi


https://link.webropolsurveys.com/S/2D82438F16031D4D

KAJAANIN HOKKI

Kajaanin Junnu Hokki 68 ry strategia

[] Pakolliset kentit merkitaan asteriskilla (*) ja ne tulee tayttaa lomakkeen lahettamiseksi.




1. Vastaajan sukupuoli *

(O Nainen
O Mies

2. Vastaajan ika *

O alleov.
O 1014w
O 1518w
O 1922v.
O 2330w
O 3150w
O yiistv.

3. Kuinka kauan olet ollut Junnu Hokin toiminnassa mukana? *
() Alle vuoden

(O 1-3vuotta

O 4-6 vuotta

(O 7-10 vuotta

O vii 10 vuotta

4, Missa roolissa toimit Junnu Hokissa?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

[ ] Pelaan joukkueessa
D Pelaajan vanhempi
[ ] Teiminenkild

[ ] Kayn kiekkokoulussa

[ ] Kayn luistelukoulussa



[ ] Kayn perhejaalla
[] Pelaan tyttékiekkoa
[ ] Kayn kiekkokerhossa

[ ] Pelaan naisten joukkueessa

5. Alkuperéinen syy tulla mukaan Junnu Hokin toimintaan?
Voit valita 1-3 tarkeinta vastausvaihtoehtoa. *

[ ] Halu pelata jaakiekkoa
D Halu harrastaa liikuntaa
[ ] seuran hyva maine

[] Tuttavan suosittelu

[] Ynteisollisyys

[] seuratoiminta

[ ] Muu, mika?

6. Strategian tarkoitus on luoda yhdistystoiminnalle tulevaisuuden
suunnitelma. Tarvitseeko Kajaanin Junnu Hokki strategiaa toimintansa
tueksi? *

QO xyna
Q&

7. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylld, miksi? Jos vastasit edelliseen
ei, siirry seuraavaan kysymykseen.
Voit valita 1-3 tarkeinta vastausvaihtoehtoa.

D Toiminnan kehittamisen tueksi
D Uusien pelaajien saamiseksi
D Perustehtavien selvittimiseksi
D Hallituksen toiminnan tueksi

[ ] Arvojen maarittelemiseksi



[ ] Muu, mika?

8. Mika on mielestéasi Junnu Hokin perustehtava? Miksi seura on olemassa?
Voit valita 1-3 tirkeinti vastausvaihtoehtoa. *

[] Tarjoaa mahdollisuuden pelata jadkiekkoa
[] innostaa likuntaharrastukseen

[ ] Tarjoaa mahdollisuuden kilpatoimintaan

[ ] Luo ynteisoliisyytta

D Terveelliset eldmantavat

[ ] Saada kavereita

[ ] Oppia sosiaalisia taitoja

[ ] Muu, mika?



9. Mitka asiat koet tarkeimmiksi Junnu Hokin toiminnassa (arvot)?
Voit valita 1-3 tirkeint3 vastausvaihtoehtoa. *

[ ] Avoimuus

[ ] Yhdessa tekeminen

[ ] vikunnallisuus

[ ] Axtiivisuus

D Tasa-arvo

[] Tavoitteellisuus

[ ] sitoutuneisuus

[] Positivisuus

[ ] Hyvin organisoitu toiminta
[ ] vuorovaikutteisuus

D Kunnioitus

l:‘ Erinomaisuuden tavoittelu
[ ] Kannustava imapiiri

[ ] Muu, mika?

10. Seuran vahvuuksia talla hetkella ovat...
Voit valita 1-3 tarkeintd vastausvaihtoehtoa. *

[ ] Axtiivinen vapaaehtoistoiminta
D Laadukas valmennus

[ ] sopiva pelaajamara

[ ] Pelaajapolku

[ ] Mukava iimapiiri

l:‘ Toimivat harjoitteluolosuhteet
[ ] Pelitapantumat

[ ] Urheiluleirit

[ ] Muu, mika?



11. Seuran heikkouksia talla hetkella ovat...
Voit valita 1-3 tirkeinti vastausvaihtoehtoa. *

|:| Pelaajamaara

[] Talous

[ ] Jasenten maara

[] Seuran johtaminen
[ ] Tiedotus

[ ] Maine

[ ] Axtiivijasenten madra

[] Muu, mika?

12. Mitka ovat seuran toimintaympariston merkittavimmat uhkatekijat?
Voit valita 1-3 tirkeinti vastausvaihtoehtoa. *

[ ] Harjoitusajat

[ ] Kilpailevat seurat

[ ] Pelaajien sitoutuminen
|:| Sponsoreiden puute

[] nteiskunnallinen tilanne

[ ] Muu, mika?

13. Mihin seuran tulee tulevaisuudessa ensisijaisesti keskittya?
Voit valita 1-3 tirkeintd vastausvaihtoehtoa. *

[] wusien pelaajien hankinta

|:| Jasenmaaran kasvattaminen
|:| Pelaajien kehittdminen

[ ] Maineen parantaminen

[] sisaisen imapiirin parantaminen
[] Tarjota likuntaharrastus

[ ] Muu, mika?



14. Mitd muuta seuran tulisi ottaa huomioon Kajaanin Junnu Hokin
strategian tekemisessa?

15. Yhteystietonsa jattaneet osallistuvat arvontaan.

Etunimi |

Sukunimi |

Matkapuhelin |

Sahkoposti |
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