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Kaytetyt termit ja lyhenteet

NCF

NPV

OSP

Tutkinnonosa

WEBAUTO

Net cash flow = nettokassavirta
Net present value = nettonykyarvo
Osaamispiste

Ammatillinen tutkinto muodostuu paaosin ammatillisista tutkinnon

osista. Perustutkinnossa on lisaksi yhteisia tutkinnon osia.

Internetin kautta kaytettava sovellusohjelmisto



1 Johdanto

Logistiikka-alan perustutkinnon suorittanut voi toimia erilaisissa logistisissa tehtavissa eri toi-
mialoilla, kuten liikenteen, teollisuuden, kaupan ja palveluiden parissa. Logistiikan perustut-
kinto on jaettu kolmeen eri osaamisalaan: lentoasemapalveluiden osaamisala, kuljetuspalve-
luiden osaamisala ja varastopalveluiden osaamisala. Kuljetuspalveluiden osaamisalalla tutkin-
tonimikkeet ovat autonkuljettaja, yhdistelmaajoneuvonkuljettaja ja linja-autonkuljettaja. Lento-
asemapalveluiden osaamisalalla tutkintonimike on lentoasemahuoltaja ja vastaavasti varasto-
palveluiden osaamisalalla tutkintonimike on varastonhoitaja. Jarviseudun ammatti-instituutissa

koulutettavia tutkintoja ovat talla hetkella autonkuljettaja ja yhdistelmaajoneuvonkuljettaja.

Jarviseudun ammatti-instituutissa on kehitetty logistiikka-alan koulutusta koko ajan omavarai-
sempaan suuntaan. Menneina vuosina koulutus toteutettiin osaksi ostopalveluna. Koulutuk-
sesta kaksi ensimmaista vuotta tapahtuivat Lappajarvelld. Taman jalkeen koulutus tapahtui
Jalasjarven aikuiskoulutuskeskuksen tekemana. Lappajarvellda ei ollut tuona ajankohtana
omaa osaamista riittavasti. Tahtotila on ollut siihen suotuisa, etta osaamista on pyritty lisaa-
maan joka osaamisalueella, nain pyrkimys on ollut tulla itsenaiseksi toimijaksi. Tata tavoitetta

on pohjustettu silla, ettd omaa henkilokuntaa on koulutettu liikenneopettajiksi.

Koulutus on mielletty alueella tarkeaksi. Tama ilmenee hyvin myds opiskelijoiden maarista.
Monet alueen kuljetusyritykset ovat pienia perheyrityksia ja tuleville jatkajille halutaan saada

alan koulutus. Hyvan hakijamaaran ansiosta omaa koulutusta halutaan kehittaa ja pitaa ylla.

1.1 Tyon tavoite ja sisalto

Taman tyon tavoitteena on tehda selvitys omalle tydyhteisolle lakien ja asetusten vaatimuksista
logistiikka alan koulutuksessa. Talouden hallinnan osa-alue on myos nykyaan osa koulutuksen
perustaa, eli toiminnan pitaa olla kannattavaa. Tasta lahtokohdasta tydssa selvitettiin myos eri
toimintatapojen vaikutusta kannattavuuteen. Ty6ssa tutkittin myds muiden toimijoiden toimin-
tatapoja. Tyo koostuu lainsaadanndllisten vaatimusten selvityksesta, investointien taloudelli-

sen kannattavuuden arvioinnista ja muiden alalla toimivien toimintatapojen selvityksesta.



1.2 Tyon rakenne

Opinnaytetydn ensimmaisessa luvussa kaydaan lapi tydn taustaa, tavoitteita ja toimeksianta-
jan kuvaus. Toisessa luvussa kasitellaan logistiikan perustutkinnon muodostuminen. Kolman-
nessa luvussa esitellaan ajokorttikoulutuksen vaatimuksia. Neljas luku kasittelee ammattipa-
tevyyskoulutusta ja sen vaatimuksia. Luku viisi kasittaa nykytilanneanalyysin, joka pitaa sisal-
laan selvityksen tyon lahtokohdista, havaitut ongelmat ja kehityskohteet. Luvussa kuusi tar-
kastellaan tarvittavan henkildston maaraa ja tarvittavia patevyyksia. Opetuskaluston kannat-
tavuus on myOs kasitelty tassa osiossa. Luku seitseman kasittaa tutkimuksen ja tutkimuksen
tulokset. Luvussa kahdeksan kaydaan lapi eri toimintatapojen kustannusvaikutuksia. Viimei-

sessa luvussa tarkastellaan johtopaatoksia seka pohdintaa tyohon liittyen.

1.3 Toimeksiantajan kuvaus

Jarviseudun ammatti-instituutti (Jami) perustettiin vuonna 2003 yhdistamalla Alajarven kaup-
paoppilaitos, Alajarven maatalousoppilaitos ja Lappajarven ammattioppilaitos. Jarviseudun
koulutuskuntayhtyman jasenkuntia ovat Alajarvi, Evijarvi, Kauhava, Lappajarvi, Vimpeli ja Ala-
vus. Oppilaitoksessa on mahdollista kouluttautua kuuteentoista eri toisen asteen ammattiin.
Koulutusta jarjestetaan viidessa eri toimipisteessa Alajarvella, Alavudella, Lappajarvella ja
Vimpelissa. Logistiikka-alan koulutus tapahtuu Lappajarven toimipisteessa. Koulutuspaikkoja
oppilaitoksella on yhteensa 555 kappaletta. Logistiikkakoulutuksen aloittaa vuosittain noin 20

nuorta ja 10 aikuista. (Jarviseudun ammatti-instituutti [viitattu 22.3.2022].)
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2 Logistiikan perustutkinto

Logistiikka-ala kasittaa tassa autokuljetuksen ja varastoinnin seka lentoaseman logistisia pal-
veluja. Kuljetusalan ammattilainen kuljettaa inmisia, tavaroita ja ajoneuvoja paikasta toiseen
tehokkaasti ja turvallisesti ja palvelee asiakkaita mahdollisimman hyvin. Varastoalalla toimivat
kasittelevat ja siirtavat erilaisia tavaroita varastoihin ja sieltd edelleen kuluttajille. Lentoase-
mapalveluiden toiminnoissa huolletaan lentoasemalla olevia rakennuksia seka lentokenttaa
ja kasitellaan rahtia. Ala on kansainvalinen ja edellyttaa ammattilaiselta laaja-alaista osaa-
mista seka kykya kehittya. Lisaksi alalla toimivalta edellytetaan erilaisten autojen, tyokonei-
den ja laitteiden kasittelykykya, tietoteknisia taitoja seka kielitaitoa. Tutkinnon suorittaneet
voivat osaamisalan valinnoista riippuen hakeutua kuljetusalan tai muuten kuljetuksia toteutta-
vien organisaatioihin ja yrityksiin tai lentoasemien, terminaalien tai varastojen palvelukseen
tai itsenaisiksi yrittajiksi. (OPH 2017.)

Logistiikan perustutkinto 180 osp muodostuu kolmesta osasta: Ammatilliset tutkinnon osat ovat
135 osp, ammattitaitoa taydentavat tutkinnon osat ovat 35 osp eli kaikille yhteiset opinnot ja
vapaasti valittavat tutkinnon osat ovat laajuudeltaan10 osp. Ammatillisen koulutuksen tutkinto-
rakenteesta sdadetaan opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella. (L 11.8.2017/531, 5-6 §.)
Ammattitaitovaatimukset, osaamistavoitteet ja osaamisen arviointi on maaritelty opetushalli-

tuksen maarayksessa logistiikan perustutkinnon perusteista. (OPH 2017.)

Logistiikan perustutkintonimikkeita ovat autonkuljettaja, linja-autonkuljettaja ja yhdistelmaajo-
neuvonkuljettaja. (OPH 2017.) Jarviseudun ammatti-instituutissa koulutussuunniksi on valittu
yhdistelImaajoneuvonkuljettaja ja autonkuljettaja. Koulutuksen sisallosta ja toteuttamisesta
paattaa koulutuksen jarjestaja logistiikan perustutkinnon perusteiden mukaisesti (L 11.8.2017,
62 §.)
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Jarviseudun ammatti-instituutissa logistiikan perustutkinnon koulutuksessa on paatetty toteut-

taa seuraavia tutkinnon osia:

Logistiikan perustutkinnon tutkinnon osat:

- Kuljetusalan perustason ammattipatevyys
- Kuorma-auton tavarankuljetusten hallinta
- Yhdistelmaajoneuvokuljetukset

- Yrityksessa toimiminen

- Tyokoneiden kaytto ja huolto

- Metallin perustyot

- Viestinta ja vuorovaikutusosaaminen

- Matemaattis-luonnontieteiden osaaminen

- Yhteiskunta- ja tydelamaosaaminen

Taulukossa 1, on esitetty Jarviseudun ammatti-instituutissa tarjottavat logistiikan perustutkin-
non tutkinnonosat, laajuudet ja miten ne sijoittuvat suoritusvuosille.



Taulukko 1. Jarviseudun ammatti-instituutissa tarjottavat tutkinnonosat.
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[LuokkaTUNNUS 1062021
‘ [PAVITETTY 12.8.21
J " m I - |Matti Mainio |
- SYNT: [oPINTOJEN KESTO 10.8.2021 -
[oPINTOPOLKU [LOGISTIIKKA  YHDISTELMAAJONEUVONKULJETTAJA 180 osp.
KORTIT pvm AMMATILLISET TUTKINNON OSAT
PAKOLLISET TUTKINNON OSAT 90
[Y6TURVALLISUUSKORTTI 2,11 KULJETUSALAN PERUSTASON AMMATTIPATEVYYS 10
2,1,2 KUORMA-AUTON TAVARANKULJETUSTEN HALLINTA 40
[ruuTvékorm [ | 2,41 YHDISTELMAAJONEUVOKULJETUKSET a0
[TRUKKIKORTTI [ |
NAYTOT
[ea1 korTT [ | KULJETUSALAN PERUSTASON AMMATTIPATEVYYS
KUORMA-AUTON TAVARANKULJETUSTEN HALLINTA
[ADR KURssI PERUS [ | YHDISTELMAAJONEUVOKULJETUKSET
[B-korTH [ |
[c-xormn VALINNAISET TUTKINNON OSAT 55 SUORITETTU
YRITYKSESSA TOIMIMINEN 15 15
[ce- korTTI [ |
TYOKONEIDEN KAYTTO JA HUOLTO 15 15
[HvGiENIAPASSI [ |
tutkinnon osa toisesta ammatillisesta perustutkinnosta 5-15
AUTON TAI MOOTTORIPYORAN HUOLTAMINEN 15 15
paikallisiin ammattitaitovaatimuksiin perustuvia tutkinnon osia 5-15
METALLIN PERUSTYOT 10 10
0
NAYTOT
YRITYKSESSA TOIMIMINEN
TYOKONEIDEN KAYTTO JA HUOLTO
AUTON TAI MOOTTORIPYORAN HUOLTAMINEN
METALLIN PERUSTYOT
[YHTEISET TUTKINNON OSAT (ATTO) 35]
VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUSOSAAMINEN 11 +3 =14 osp
SUORITETTU
VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS AIDINKIELELLA 3 2
VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS TOISELLA KOTIMAISELLA KIELELLA, RUOTSI 1
VIESTINTA JA VUOROVAIKUTUS VIERAALLA KIELELLA, ENGLANTI 2 1
TOIMINTA DIGITAALISESSA YMPARISTOSSA 2 2
TAIDE JA LUOVA ILMAISU 1
0

|MATEMAAWIS-LUONNONTIETEEI.LINEN OSAAMINEN 6 +3 =9 osp

MATEMATIIKKA JA MATEMATIIKAN SOVELTAMINEN
FYSIKAALISET JA KEMIALLISET ILMIOT JA NIIDEN SOVELTAMINEN

YHTEISKUNTA- JA TYOELAMAOSAAMINEN 9 +3 =12 osp

YHTEISKUNNASSA JA KANSALAISENA TOIMIMINEN
TYOELAMASSA TOIMIMINEN

OPISKELU- JA URASUUNNITTELUVALMIUDET
YRITTAJYYS- JA YRITTAJAMAINEN TOIMINTA
TYOKYVYN JA HYVINVOINNIN YLLAPITAMINEN
KESTAVAN KEHITYKSEN EDISTAMINEN

SUORITETTU
1 1
2 1
1
1
1 2
1 1

ARVOSANA 1.VUOSI

ARVOSANA 2.VUOSI
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3 Ajokorttikoulutus

3.1 Autokoulutoiminta

Ajokorttilain (L 29.4.2011/386) mukaan autokoulutoiminnan harjoittaminen vaatii autokoululu-
van, jonka myontaa liikenne- ja viestintavirasto Traficom. Autokoululupa voidaan myontaa ha-
kijalle, jos hanella on taloudelliset ja muut edellytykset toiminnan harjoittamiseen. Hakija ei
saa olla konkurssissa, eika hanella saa ainakaan olla maksukykyynsa nahden vahaista suu-
rempia velkoja ulosotossa. Nykyisessa ajokorttilaissa luvanhakijalta ei edellyteta kokemus-
tai koulutusvaatimuksia, vaan ne kohdistuvat Iahinna opetushenkiléstoon ja padosin opetus-

toiminnasta vastaavaan johtajaan, joka tulee nimeta lupaa haettaessa.

Hakijalla on oltava vaatimukset tayttava opetushenkilostd seka opetukseen tarvittavat toimiti-
lat, opetusmateriaali ja -valineisto. Jos hakija on luonnollinen henkild, hanen pitaa olla taysi-
ikainen, eika hanen toimintakelpoisuutensa saa olla rajoitettu esimerkiksi liiketoimintakiellolla.
(L 29.4.2011/386, 77 §.)

Autokoululupa haetaan rynmaan 1, rynmaan 2 tai molempiin. Autokoululupa on mahdollista
hakea myds pelkastaan A- tai AM120-luokan kuljettajaopetukseen. Ryhmaan 1 kuuluvat ajo-
neuvoluokat AM120, A1, A, B ja BE. Ryhmaan 2 kuuluvat ajoneuvoluokat C1, C, C1E, CE,
D1, D, D1E ja DE. (L 29.4.2011/386, 80 §.)

Autokoululupaa haettaessa on toimitettava seuraavat liitteet: konkurssi- ja yrityssaneerausre-
kisteriote, ote holhousasioiden rekisterista, kaupparekisteriote (vain yhtiomuotoiset hakijat),
todistusta vastaavan johtajan opintojen tai autokouluyrittdjakurssin suorittamisesta ja selvitys
tyokokemuksesta. Liitteet eivat saa olla 3 kuukautta vanhempia. (L 29.4.2011/386, 79 §.)

Autokoulussa pitaa olla opetustoiminnasta vastaava johtaja, hanen toimenkuvaansa kuuluu
vastata opetustoiminnan hoitamisesta lupa ja saanndsten edellyttamalla tavalla. Vastaava
johtaja ohjaa koulussa annettavaa opetusta ja vastaa opetuksen sisallosta, sen kehittami-

sesta ja noudatettavista opetussuunnitelmista. (L 29.4.2011/386, 78 §.)
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Liikenne- ja viestintavirasto Traficom vaatii, etta opetustoiminnasta vastaavalla johtajalla on
likenneopettajalupa ja kelpoisuus C-luokan ajo-opetukseen, eli vastaavan luokan ajokortti.
Tyokokemuksen osalta vaaditaan vahintaan yhden vuoden kokemus ryhmaan 2 kuuluvan
luokan ajo-opetuksesta autokoulussa tai vastaavasti ammatillisessa koulutuksessa ajokorttia
varten annettavasta kuljettajaopetuksesta, jos autokoululla on lupa ryhmaan 2 kuuluvien
luokkien koulutukseen. Opetustoiminnasta vastaavalla johtajalla pitaa myos olla suoritettuna
likenneopettajan erikoisammattitutkinnon opetustoiminnan johtamista ja yrittajyytta koskeva
tutkinnon osa. (L 29.4.2011/386, 78 §.)

Laissa maaritellaan myos, mika ei ole opetustoiminnasta vastaavalle johtajalle sopivaa kay-
tosta, talldin hanta ei pideta tehtavaan sopivana. Tallaisia ovat viiden viimeksi kuluneen vuo-
den aikana syyllistyminen rattijuopumukseen, torkeaan rattijuopumukseen tai torkea liiken-
teen vaarantaminen, vakava piittaamattomuus liikenneturvallisuudessa tai ajokielto tasta
syysta. Viimeisen kahden vuoden aikana ei saa olla toistuvia liikennerikoksia ja tasta johtu-
vaa ajokieltoa. (L 29.4.2011/386, 788§)

Opetustoiminnasta vastaavaa johtajaa ei saa olla tuomittu vankeuteen viimeisen viiden vuo-
den aikana. Sakkorangaistuksien osalta on maaritelty rajaksi kolme viimeista kulunutta
vuotta, koskien liikenne- tai ajoneuvoturvallisuutta, tydosuhdetta, kirjanpitoa, ymparistonsuoje-

lua tai muiden ammatillista vastuuta koskevien saantojen rikkomista. (L 29.4.2011/386, 78 §.)

Kuljettajaopetuksen ryhmaan 2 kuuluvien ajokorttien opetukseen pitaa sisallyttada opetusta
ajoneuvojen erityispiirteiden mukaisesti sen oikeanlaisesta kayttotavasta. Koulutuksen sisal-
toon on maaritelty kuuluvaksi kasittely, kuljettaminen liikkennesaantoja noudattaen eri liiken-
netilanteissa, turvallisuus, taloudellisuus, ekologisuus ja joustavuus. Koulutuksen sisaltoon
kuuluu myos liikkenteen vaaratilanteiden tunnistaminen ja niiden valttamista kasitteleva enna-
koivan ajamisen opetus. Onnettomuuspaikalla tarvittava ensiapukoulutus sisaltyy myds ope-
tukseen. Opetuksessa on noudatettava Liikenne- ja viestintaviraston hyvaksymaa opetus-
suunnitelmaa. Opetuksen pitaa sisaltaa luokkakohtaiset teoria- ja ajo-opetukset. Opetus-

suunnitelma on voimassa toistaiseksi. (L 29.4.2011/386, 36 §.)
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Ajokorttirynman 2 opetussuunnitelmista on lI0ydyttava opetuksen tavoitteet, rakenne ja sisalto
aihekokonaisuuksittain opetuksen eri vaiheista, seka opetukselliset periaatteet ja miten ope-
tus jarjestetaan kaytannossa. Jos osa opetusta annetaan simulaattorilla, niin se on vahvis-
tettu opetusaiheittain ja maarineen opetussuunnitelmassa. Ajokorttilaissa maaritelty vaarati-
lanteiden tunnistamista ja valttamista koskeva ennakoivan ajamisen opetus saadaan myds
toteuttaa teoriaopetuksena. (A 5.5.2011/423, 25 §.)

Liitteessa 1, on kayttoon valittu C-ajokorttiluokan opetussuunnitelma ja liitteessa 2 CE-ajo-

korttiluokan valittu opetussuunnitelma.

Ajokorttilaki maaraa autokoulua pitdmaan listaa opiskelijoista ja heille annetusta opetuksesta,
opetukseen kaytetyista ajoneuvoista, opetustavasta seka opetuksesta annetuista opetusto-
distuksista. Sailytysajaksi on maaritelty 6 vuotta, taman jalkeen kirjanpito on havitettava. (L
29.4.2011/386, 81 §.)

3.2 Koulutusmaarat eri luokissa

Teoriaopetuksen maara kuorma-auton ajokorttia suoritettaessa C-luokassa on vahintaan 12
tuntia. Jos oppilaalla on olemassa oleva C1-luokan kortti, silloin opetusmaara on vahintaan
10 tuntia. CE-luokassa opetusmaara on vahintaan 15 tuntia. Jos oppilaalla on olemassa

oleva C1E-luokan ajokortti, opetusmaara on silloin vahintaan 12 tuntia. (A 5.5.2011/423, 17

§.)

Jos ajokorttia suorittavalla on voimassa oleva kuorma- tai linja-auton kuljettajan ammattipate-
vyys, ajokorttilain 36 §:n 2 momentissa tarkoitetun taydentavan teoriaopetuksen maarat ovat
C-luokassa vahintaan 1 tunti ja CE-luokassa vahintaan 5 tuntia. (A 5.5.2011/423, 17 §.)

Ajo-opetuksen maara kuorma-auton ajokorttia suoritettaessa C-luokassa on vahintaan 10
tuntia. Jos oppilaalla on olemassa oleva C1-luokan ajokortti, opetusmaara on vahintaan 7
tuntia. CE-luokassa opetuksen maara on vahintaan 30 tuntia, jos oppilaalla on olemassa
oleva C1E-luokan ajokortti, opetuksen maara on vahintdan 27 tuntia. (A 5.5.2011/423, 18 §.)

Jos ajokorttia suorittavalla on voimassa oleva kuorma- tai linja-auton kuljettajan ammattipate-
vyys, ajokorttilain 36 §:n 2 momentissa tarkoitetun tdydentavan ajo-opetuksen maarat ovat C-
luokassa vahintadan 2 tuntia ja CE-luokassa vahintaan 10 tuntia. (A 5.5.2011/423, 18 §.)
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Oppituntien kestoajaksi on maaritelty teoriaopetuksessa vahintaan 45 minuuttia ja ajo-ope-
tuksessa yksi tunti on vahintaan 50 minuutin mittainen. Oppitunteja voidaan jakaa osiin, jos
se on opetuksellisesti perusteltua. (A 5.5.2011/423, 27 §.)

3.3 Opettajalle asetetut vaatimukset

Autokoulun opetushenkilostolle on asetettu patevyysvaatimukset ajokorttilaissa. Autokoulun
opettajalta vaaditaan liikkenneopettajalupa. Jos opetusta annetaan ryhmaan 2 kuuluviin ajo-
kortteihin, vaaditaan liikkenneopettajan erikoisammattitutkinnon osa kuorma- tai linja-autonkul-
jettajien kouluttajana toimimisesta. Opettajalla pitaa olla saman luokan ajokortti kuin opetus
tai sita ylemman luokan ajokortti. Ajo-oikeuden pitaa olla ollut voimassa vahintadan kolme
vuotta. (L 29.4.2011/386, 84 §.)

Liikenneopettajalupa on mahdollista korvata erityisista syista opetusalan koulutuksella ja kay-
tannon kokemuksella muussa kuin ajo-opetuksessa. Hyvaksyntaa talle kelpoisuudelle voi ha-
kea kuljettajantutkinnon vastaanottajalta. Hyvaksynta tulee olla saatuna ennen opetustoimin-
nan aloittamista. (L 29.4.2011/386, 84 §.)

Liikenneopettajalupavaatimuksesta poiketen, opetus- ja kulttuuriministerion luvalla jarjestetta-
vassa liikkenneopettajan erikoisammattitutkintokoulutuksessa opiskeleva henkild saa toimia
opettajana, jos hanelle on myodnnetty opetusharjoittelulupa. Harjoitteluluvassa maaritellaan

mihin tutkinnonosaan harjoittelu kuuluu ja mitka ovat opetusoikeudet. (L 29.4.2011/386, 84

§.)

Autokoulun kuuluu pitaa ajan tasalla oleva luettelo opetushenkilostosta. Luettelosta on kay-
tava ilmi, kuka toimii autokoulussa vastaavana johtajana. Lisaksi on kaytava ilmi opettajien
kelpoisuusvaatimus ja miten se tayttyy. Opetushenkilostoon autokoulussa sovelletaan lasten
kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamista. (L 29.4.2011/386, 84 §.)

3.4 Kalustovaatimukset

Opetuskalustolle on maaratty vaatimuksia valtioneuvoston asetuksella (A 5.5.2011/423). C-
luokassa pitaa olla C-luokan kuorma-auto, jonka rekisteriin merkitty kokonaismassa on vahin-
taan 12 000 kg ja todellinen kokonaismassa on vahintaan 10 000 kg. Pituusvaatimus on va-

hintaan 8 metria ja vastaavasti leveys vahintaan 2,4 metria. Ajoneuvon suurin rakenteellinen
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nopeus on oltava vahintadan 80 km/h ja ajoneuvossa on oltava lukkiintumattomat jarrut. Vaih-
teiston avulla kuljettajan on pystyttava valitsemaan kaytettava vaihde, myos ajopiirturi on ajo-
neuvossa oltava. Kuormatilan korirakenteen pitaa muodostua rakenteesta, jonka leveys ja

pituus on vahintdan ohjaamon levyinen ja korkuinen. (A 5.5.2011/423, 29 §.)

CE-luokassa vastaavasti pitaa olla C-luokan kuorma-auto ja tahan kytkettavan peravaunun
yhdistelma. Rekisterdidyn kokonaismassan on oltava vahintaan 20 000 kg ja todellinen koko-
naismassa vahintaan 15 000 kg. Yhdistelman mittojen suhteen on maaratty, etta pituus on
vahintaan 14 metria ja leveys vahintaan 2,4 metria. Suurin rakenteellinen nopeus oltava va-
hintdan 80 km/h ja varustettuna lukkiintumattomilla jarruilla. Peravaunun osalta on maaratty,
etta pituus on oltava vahintaan 7,5 metria. Ajoneuvossa on oltava ajopiirturi ja vaihteisto,
jonka avulla kuljettaja voi valita kaytettavan vaihteen. Kuormatilan korirakenteen pitaa olla le-

veydeltaan ja pituudeltaan vetoauton ohjaamon levyinen ja korkuinen. (A 5.5.2011/423, 29

§.)

Ajo-opetuksessa ja ajoharjoittelussa kaytettava ajoneuvo on merkittava valkoisella kolmion
muotoisella tunnuksella. Kolmion on oltava tasasivuinen ja sivujen pituuksien on oltava vahin-
taan 16 cm ja enintaan 25 cm. Tunnus on laitettava ajoneuvon taakse paikkaan, jossa se on
hyvin nakyvissa. Autokoululuvalla tehtavassa ajo-opetuksessa tunnuksen lisaksi vaaditaan,
ettd autokoulun nimi on selvasti esilla. (A 5.5.2011/423, 26 §.)

Ajokorttilain 40 §:n 1 momentissa tarkoitettu ajoneuvon kayttéjarruun vaikuttava poljin on ol-
tava C-luokan ajoneuvossa, mutta ei E-luokan ajoneuvoyhdistelman vetoautossa. Jarrupolki-
men on vaikutettava ajoneuvon kaikkiin pyoriin. Ajoneuvossa on oltava lisaksi erillinen ulko-
puolinen taustapeili opettajaa ja ajoharjoittelussa ajoharjoittelua ohjaavaa varten. (A
5.5.2011/423, 22 §.)
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4 Ammattipatevyys

4.1 Ammattipatevyyden rakenne

Kuorma-auton kuljettajien ammattipatevyysvaatimus sisaltyy EU:n maanteiden tavara- ja
henkiloliikenteen ammattipatevyysdirektiiviin (2003/59/EY). Direktiivin tarkoitus on muodostaa
samat koulutusvaatimukset tavaraliikenteen kuljettajille koko EU:n alueella. Direktiivilla on
myos haluttu parantaa kuljettajien tieturvallisuutta ja vahentaa liikkenteen paastoja. Direktiiviin
pohjautuen on sitten saadetty kansalliset lait ja asetukset. Suomessa kuorma-auton kuljetta-
jan ammattipatevyydesta on maaratty laissa liikenteen palveluista (L 320/2017) seka valtio-

neuvoston asetuksessa kuorma-auton kuljettajien ammattipatevyydesta (A 434/2018).

Kuorma-auton kuljettamista maaraava lainsaadanto vaatii ammattimaisessa liikenteessa toi-
mivalta kuljettajalta ammattipatevyytta. Perustason ammattipatevyys saavutetaan perustason
ammattipatevyyskoulutuksella. Perustason ammattipatevyyskoulutusta ei kuitenkaan vaadita
kuljettajilta, jotka ovat saaneet kuorma-auton ajo-oikeuden ennen 10.9.2009. Vaatimuksena
on kuitenkin tassa tapauksessa suorittaa jatkokoulutus 35 h / 5 vuoden jakson aikana, etta
ammattipatevyys on voimassa. (L 24.5.2017/320, 34 §.)

Perustason ammattipatevyyskoulutus on laajuudeltaan joko 280 tuntia tai 140 tuntia riippuen
patevyyden suorittajan iasta. Ammattipatevyyskoulutus on erikseen tavara- ja henkiloliiken-
teelle. Koulutus voidaan suorittaa nopeutetusti 140 tunnissa, jos henkilon ika on yli 21 vuotta.
Vastaavasti jos henkilon ika on yli 18 vuotta, koulutuksen kesto on talléin 280 tuntia. 280 tun-
nin koulutuksen osalta on maaratty, etta koulutukseen kuuluu vahintaan 20 tuntia ajo-ope-
tusta. 140 tunnin koulutukseen vastaavasti kuuluu ajo-opetusta vahintaan 10 tuntia. Perusta-
son ammattipatevyyskoulutuksen paatteeksi suoritetaan teoriakoe. Siihen sisaltyy vahintaan
yksi kysymys ammattipatevyysdirektiivin oppiaineluettelon jokaista tavoitetta kohden. Koulu-
tuksen tulee tapahtua ammattipatevyyskoulutukseen hyvaksytylla koulutusohjelmalla. (L
24.5.2017/320, 31 §.)
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Perustason ammattipatevyyskoulutuksessa annetaan opetusta kuljettajalle kuljetusten aset-
tamien vaatimuksien mukaan. Opetusta annetaan liikkenneturvallisuuteen seka kuljettajan ja
kuljetusten turvallisuuteen vaikuttavista asioista seka hyvasta ammatin hoitamisesta ajoneu-
voa kuljetettaessa ja muissa kuljettajan tehtavissa. Koulutuksen taytyy muodostua teoriaope-
tuksesta, ajo-opetuksesta ja kaytannon opetuksesta. Koulutuksen pitaa sisaltaa opetusta tur-
vallisesta, taloudellisesta ja ymparistoystavallisesta ajotavasta. Liikenteessa olevien riskiteki-
jéiden tunnistaminen, vaaratilanteiden valttaminen ja onnettomuuspaikalla toimiminen, seka
onnettomuuden seurausten lieventaminen, kuuluvat opetukseen. Naiden aiheiden opetuksien
maarista on saadetty, etta 280 tunnin koulutuksessa maara on 20 tuntia ja 140 tunnin koulu-
tuksessa 14 tuntia. Kummassakin koulutusmaarassa on oltava kaytannon harjoituksia vahin-
taan seitseman tuntia. (A 7.6.2018/434, 1 §.)

Kun toteutetaan perustason ammattipatevyyskoulutusta, ajo-opetusta voidaan antaa simu-
laattorilla tai erityisella ajoharjoitteluradalla 280 tunnin koulutuksessa maksimissaan 8 tuntia

ja 140 tunnin koulutuksessa vastaavasti maara on 4 tuntia (A 7.6.2018/434, 2 §.).

Ammattipatevyyden teoriakoe on mahdollista suorittaa Ajovarma Oy:ssa ja nain toimittiinkin
koulutuksen alussa. Opetushallitus jarjesti yhteistydssa tydelamatoimikunnan kanssa we-
binaarin kuljetusalan ammattipatevyyksista, toiminnasta ja saadoksista 15.2.2021. Webinaa-
rin aikana ohjeistettiin koulutuskeskuksia hakemaan oma jarjestamislupa ammattipatevyysko-
keen pitdmiseen ja se haettiin. Kun koulutuskeskus jarjestaa ammattipatevyyskokeen, niin
koekysymykset pitaa hyvaksyttaa logistiikan tydelamatoimikunnassa. Opetushallitus katsoi,
etta koko kuljetusalan perustason ammattipatevyyskoulutus 10 osp pitaa antaa koulutuskes-
kuksessa, mukaan lukien suoritettava koe. Jos nain ei toimita, niin mydskaan opetuksen ra-

hoitusta ei ole mahdollista saada talta osalta. (Opetushallitus 2021, 4-6).

Toinen vaihtoehto hankkia ammattipatevyys voimaan on perustason ammattipatevyyskoe.
Perustason ammattipatevyyskokeen kautta on voinut 16.11.2020 alkaen saavuttaa perusta-
son ammattipatevyyden. Perustason ammattipatevyyskoetta varten ei tarvitse suorittaa maa-
ramuotoista 280 tai 140 tunnin ammattipatevyyskoulutusta. Koe jarjestetaan hyvaksytyn ko-
keen jarjestajan toimesta eli talle koulutusmuodolle pitaa hakea oma lupa. Luvan saanut ko-
keen jarjestaja laatii ja jarjestaa kokeet seka suorittaa myos kokeiden arvioinnit. Kokeen jar-
jestaja vastaa myos kokeen oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta. On maaritelty, etta kokeen
tulee muodostua teoria- ja kaytannodn kokeesta ja kyseiset kokeet on suoritettava eri paivina.

Teoriakokeen tulee muodostua vahintaan kahdesta erilaisesta osasta, ensimmaisen osion



20

tulee pitaa sisallaan monivalintatehtavia, suoraan vastattavia tehtavia tai naiden yhdistelmia.
Toinen osio kokeesta on toteutettava tehtavilla, joissa tarkastellaan tilanteita. Tehtavat voivat
muodostua kirjallisista kysymyksista, kuvista ja videoista. Teoriakokeen kestoksi on maari-
telty vahintédan nelja tuntia. (A 7.6.2018/434, 2a §.)

Kaytannon koe pitaa toteuttaa kahdessa osassa, jotka muodostuvat kdytannon kokeesta ja
ajokokeesta. Kaytannon kokeen kestoaika on vahintaan 30 minuuttia. Kaytannon kokeen tu-
lee muodostua suoritettavan kuljetusmuodon edellyttamasta osaamisesta oppiaineluettelon
kohdista 1.4-1.6, 3.2, 3.3 ja 3.5. (L 24.5.2017/434, 32 §.)

Ajokokeessa oppilaalla pitaa olla kyseisen ajoneuvoluokan ajo-oikeus. Ajokokeen suorittami-
sen kestoajan on maaritelty olevan vahintdan 90 minuuttia. Ajokokeessa arvioidaan turvalli-
suussaantoihin perustuvaa jarkevaa ajokayttaytymista erilaisissa liikkennetilanteissa. Kolmas-
osa koulutuksesta voidaan toteuttaa simulaattorilla tai testialueella, kun arvioidaan ajoneuvon
hallintaa, jarkevaa ajokayttaytymista ja ajamista vaikeissa ja vaihtelevissa olosuhteissa. Kay-
tettavan ajoneuvon on taytettava koeajoneuvon vaatimukset, jotka on maaritelty direktiivissa
2006/126/EY. (L 24.5.2017/434, 32 §.)

Ajovarma jarjesti 10.12.2021 Seingjoella yhteistydkokouksen alan sidosryhmien kanssa. Ko-
kouksen aikana todettiin, etta alueella kukaan ei jarjesta perustason ammattipatevyyskoetta.
Alalla toimijat olivat kokeneet perustason ammattipatevyyskokeen jarjestamisvaatimukset

lilan vaikeiksi toteuttaa.

4.2 Kouluttajan vaatimukset

Laki liikenteen palveluista (L 24.5.2017/320) maaraa vaatimukset koulutuskeskuksen opetus-
henkilostolle ja valineille. Laki maarittaa, ettd koulutuskeskuksessa on oltava ammattipate-
vyydesta vastaava johtaja, joka valvoo, ohjaa, kehittaa toimintaa ja toimii tosiasiallisesti ky-
seisessa tehtavassa. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta tydnantajan tulee antaa resurs-
seja hoitaa tyota. Toiminnan laajuuteen nahden on myos maaritelty, etta opettajia pitaa olla
riittavasti. (L 24.5.2017/320, 36 §.)

Ammattipatevyyskouluttajalta vaaditaan opetustehtavan vaatimaa pedagogista tietamysta ja
hyvaa oman opetusalan tuntemusta. Ammattipatevyys ajo-opetuksessa opettajalla ja vastaa-

valla johtajalla on oltava vastaavan ajoneuvoluokan ajo-oikeuden koulutusoikeus eli vastaava
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ajokorttiluokka itsella. Koulutuskeskukselle on maaritetty vaatimus siita, etta opettajilla on toi-
mialan ja opetusalan riittava tuntemus, heidan tulee tuntea naiden alojen lainsaadanto riitta-
van hyvin. (L 24.5.2017/320, 36 §.)

Ammattipatevyyskouluttajana on myos mahdollista toimia, jos opiskelee opetus- ja kulttuuri-
ministerion luvalla jarjestettavassa liikkenneopettajan erikoisammattitutkintokoulutuksessa ja
suorittaa ammattipatevyyskouluttajana toimimisen tutkinnon osaa. Tall6in on oltava opetus-

harjoittelulupa, jonka myoéntaa hanta opettava oppilaitos. (L 24.5.2017/320, 36 §.)

Laki liikenteen palveluista (L 24.5.2017/320) maarittaa, etta opettajalla pitda olla pedagogiset
tiedot. Tata on tarkennettu valtioneuvoston asetuksella kuorma- ja linja-auton kuljettajien am-
mattipatevyydesta. Opettajalla tulee olla likenneopettajalupa ja suoritettuna opettajan peda-
gogiset opinnot tai muu riittava pedagoginen patevyys. Muu riittava pedagoginen patevyys
tayttyy, jos henkilolla on opetustehtavan edellyttamat tiedot ja ammattitaito seka perehtynei-

syys kuljetusalan saadoksiin, maarayksiin ja kaytantoihin. (A 7.6.2018/434 10 §.)

Ajo-opetuksen osalta perustason ammattipatevyyskoulutuksessa opettajalla tulee olla liiken-
neopettajalupa ajokorttiryhmaan kaksi. Ammattipatevyyden vaaditaan myds olevan voimassa
tavaraliikenteelle, kun koulutusta suoritetaan ajokorttiluokilla C ja CE. Liikenneopettajan eri-
koisammattitutkinnon osa kuljetusalan ammattipatevyyskouluttajana toimiminen kuuluu olla
suoritettuna. Tyokokemuksen osalta vaatimus on vahintaan yhden vuoden kokemus C- tai
CE-luokkaan kuuluvan ajoneuvon paatoimisena kuljettajana. Jos tydkokemusvaatimus ei
tayty, vaatimuksen voi tayttaa myos kuljetusalan, yhdistelmaajoneuvonkuljettajan tai puutava-
ran autokuljetuksen ammattitutkinnolla tai vastaavasti kuljetuspalveluiden osaamisalalla suo-
ritetulla logistiikan perustutkinnolla. Ammattipatevyyden vastaavalta johtajalta vaaditaan

my0s sama patevyys, kun ajo-opetusta antavalta opettajalta vaaditaan. (A 7.6.2018/434 10

§.)

Valtioneuvoston asetus ammatillisten tutkinnon osien opettajan kelpoisuudesta maarittaa,
ettd ammatillisten tutkinnonosien opettajalla on oltava jarjestajan paattaman opetustehtavan
kannalta soveltuva korkeakoulututkinto. Asetuksessa maaritellaan myaos, etta on suoritettuna
60 opintopisteen tai 35 opintoviikon laajuiset opettajan pedagogiset opinnot ja tyokokemuk-
sen osalta vaaditaan vahintaan kolmen vuoden pituinen tydokokemus opetustehtavaa vastaa-

vasta tydsta. Patevyys tai lupakirja vaaditaan myds, jos tyotehtavassa toimiminen sellaista
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edellyttaa. Vaaditusta korkeakoulututkinnosta voidaan poiketa, jos korkeakoulututkinto jarjes-
telmassa ei ole soveltuvaa korkeakoulututkintoa. (A 14.12.1998/986 13 §.)

4.3 Koulutuskeskushyvaksynta ja opetussuunnitelma

Kuorma- ja linja-autonkuljettajan ammattipatevyyskoulutusta saavat antaa vain siihen hyvak-
sytyt koulutuskeskukset. Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen jarjestamis-
luvalla toimivat yhteisot hakevat hyvaksyntaa opetus- ja kulttuuriministeriosta. Perustason
ammattipatevyyskoulutuksen jarjestamiseen lupaa haettaessa on toimitettava kopio ammatil-
lisesta koulutuksen jarjestamisluvasta. Hakemuksen liitteeksi on tehtava selvitys, miten kou-
lutuskeskus ja siella annettava koulutus tayttavat niilta vaaditut vaatimukset. (L
24.5.2017/320, 35 §.)

Koulutuskeskukseksi hakevalla tulee olla riittavat opetukselliset, ammatilliset ja taloudelliset
edellytykset koulutuksen antamiseen. Laissa vaaditaan, etta opetuksen laajuuteen nahden
on oltava riittavasti opetushenkilostda, asianmukaiset opetusvalineet, toimitilat, ja on oltava
opetuksesta vastaava johtaja. Opetustoiminnasta vastaavan johtajan tehtaviksi on maaritelty
ohjata, valvoa, kehittaa toimintoja ja toimia tosiasiallisesti tehtavassaan. Koulutuskeskuksen
tehtava on vastata opettajien koulutustasosta ja lainsaadannon tuntemuksesta. (L
24.5.2017/320, 368)

Laki liikenteen palveluista maarittelee koulutuskeskuksen vastuun ja toiminnan edellytykset.
Opetus- ja kulttuuriministerio vaatii, ettd koulutuksen jarjestaja varmistaa ja huolehtii siita,
etta koulutuskeskuksen toimintaedellytykset ja vastuu on varmistettu organisaatiossa. Koulu-
tuksen jarjestajan tulee tehda ilmoitukset opetus- ja kulttuuriministeriolle seka opetushallituk-
selle, mikali hyvaksynnan saamiseksi annetuissa tiedoissa tapahtuu muutoksia. (L
24.5.2017/320, 35 §.)

Koulutuskeskuksen hyvaksymista koskevaan hakemukseen on liitettava koulutusohjelma,
josta ilmenee tavoitteet ja kaytettavat opetusmenetelmat. Oman koulutusohjelman hyvaksyn-
taa voi hakea Traficomilta lomakkeella E701. Suunnitelma ei saa poiketa direktiivista
2003/59/EY. Direktiivi maarittelee oppiaineiden luettelon mukaiset tavoitteet ja kestot. Hyvak-
sytty koulutuskeskus voi kayttaa myos muiden koulutuskeskusten hyvaksyttamia ohjelmia.
Koulutusohjelman hyvaksynta on voimassa viisi vuotta. Liitteena 3 on perustason koulutusoh-
jelma, joka valittiin kaytettavaksi. (A 7.6.2018/434, 12 §.)
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Koulutuskeskushyvaksyntaa haettaessa oli tehtava myos selvitys opetuksessa kaytettavasta
ajoneuvokannasta seka muista opetusvalineista ja niiden soveltuvuudesta koulutukseen.
Koulutuksen jarjestamispaikoista ja opiskelijamaarista oli myos laadittava selvitys hakemuk-
sen liitteeksi. Muut vaaditut liitteet olivat opetuksen jarjestamislupa, opetuksesta vastaavan

johtajan kelpoisuuden toteaminen ja selvitys opettajien kelpoisuudesta. (A 7.6.2018/434, 12

§.)

4.4 Ammattipatevyytta ja koulutusta koskevat vahimmaisvaatimukset

Direktiivi 2003/59/EY maarittaa oppiaineet ja niiden tavoitteet. Tavoitelauseet on keratty sen
mukaan, mitka vaikuttavat suoritettaviin ajokorttiluokkiin C ja CE. Direktiivin pohjalta voidaan
laatia myds oma ammattipatevyyskoulutusohjelma, mutta sen pitéda perustua tadhan oppiai-

neluetteloon. Ammattipatevyyskoulutusohjelma pitaa hyvaksyttaa Liikenne- ja viestintaviras-
tossa. On myos mahdollista kayttaa jo hyvaksyttyja perustason koulutusohjelmia, jos ne so-

veltuvat kayttdon. Koulutusohjelma on voimassa aina viisi vuotta. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Direktiivissa osio 1 on turvallisuussaantoihin perustuvan jarkevan ajokayttaytymisen paranta-
minen. Osio 1 on jaettu useampaan alakohtaan. Jokaiselle alakohdalle on maaritelty keskei-
nen sisalto ja tavoitteet. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 1.1 tavoitteeksi on maaritelty tuntea voimansiirron ominaisuudet ja osata optimoida
sen kayttd. Koulutuksen keskeisiksi sisalldiksi on maaritelty vaantdmomentin, tehon ja moot-
torin ominaiskulutukseen liittyvat kayrat, kayntinopeusmittarin optimi kaytto ja vaihteiston vali-
tyssuhteeseen liittyvat kaaviot. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 1.2 tavoitteeksi on maaritelty tuntea hallintalaitteiden tekniset ominaisuudet ja toiminta
ajoneuvon hallitsemiseksi, kulutuksen minimoimiseksi ja toimintahairididen ennaltaehkaise-
miseksi. Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty hydraulisten jarrupiirien erityisomi-
naisuudet, jarrujen ja hidastinten kayttorajoitukset, jarrujen ja hidastimen yhteiskaytto. Lisaksi
pitéaa tuntea nopeuden ja vaihteiston valityssuhteen yhteyden parantaminen, ajoneuvon iner-
tian hyddyntaminen, hidastus- ja jarrutuskeinojen kaytté alamaessa ja toimenpiteet toiminta-
hairion varalle. (Direktiivi 2003/59/EY.)
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Osion 1.3 tavoitteeksi on maaritelty osata optimoida polttoaineen kayttd. Keskeinen sisaltd
koulutuksessa on osata soveltaa 1.1 ja 1.2 kohtien tietotaitoa optimoinnissa. (Direktiivi
2003/59/EY.)

Osion 1.4 tavoitteeksi on maaritelty osata kuormittaa ajoneuvoa turvallisuussaantéjen ja ajo-
neuvon tarkoituksenmukaisen kayton mukaisesti. Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maa-
ritelty ajoneuvoon liikkeessa vaikuttavat voimat, vaihteiston valityssuhteiden kayttd ajoneuvon
kuorman ja tieprofiilin mukaan. Lisaksi pitdaa osata ajoneuvon tai ajoneuvoyhdistelman hyoty-
kuorman maarittaminen, hyotytilavuuden maarittaminen, kuormituksen jakautuminen, akselin
ylikuormituksen seuraukset, ajoneuvon vakaus ja painopiste, pakkausten ja kuormalavojen
tyypit, tarkeimmat lukitusta edellyttavat tavaraluokat, kiilaus- ja lukitusmenetelmat, lukitushih-
nojen kaytto, lukituslaitteiden tarkistus, kasittelylaitteiden kayttd seka suojapeitteiden asetta-
minen ja poistaminen. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Direktiivissa osio 2 on saanndsten soveltaminen. Osio 2 on my0s jaettu useampaan alakoh-
taan. Jokaiselle alakohdalle on maaritelty keskeinen sisalto ja tavoitteet. (Direktiivi
2003/59/EY.)

Osion 2.1 tavoitteeksi on maaritelty tuntea tieliikenteen sosiaalinen ymparisto ja siihen liittyva
saannosto. Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty kuljetusalan enimmaistyoajat,
naiden soveltaminen ja seuraamukset. Ajopiirturin kayttamatta jattaminen, virheellinen kayttod
tai vaarentaminen. Koulutuksen olennaisiin sisaltdihin maaritellaan myos kuljettajan oikeudet
ja velvollisuudet perustason ammattipatevyyden ja jatkokoulutuksen osalta. (Direktiivi
2003/59/EY.)

Osion 2.2 tavoitteeksi on maaritelty tuntea tavarankuljetusta koskevat saannodkset. Koulutuk-
sen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty kuljetusluvat, tavarankuljetusta koskevien vakiosopi-
musten velvoitteet, kuljetussopimukseen kuuluvien asiakirjojen laadinta, kansainvaliset kulje-
tusluvat, tavaran kansainvalisessa tiekuljetuksessa kaytettavasta rahtisopimuksesta tehdyn

yleissopimuksen (CRM-sopimuksen) velvoitteet, kansainvalisen rahtikirjan laadinta, rajanyli-

tys, huolitsijat, tavaroiden mukana olevat erityisasiakirjat. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Direktiivissa osio 3 on terveys-, tie- ja ymparistoturvallisuus, palvelu ja logistiikka. Osio 3 on
my0s jaettu useampaan alakohtaan. Jokaiselle alakohdalle on maaritelty keskeinen sisalto ja
tavoitteet. (Direktiivi 2003/59/EY.)
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Osion 3.1 tavoitteeksi on maaritelty tiedostaa liikenteeseen ja tyotapaturmiin liittyvat riskit.
Koulutuksen sisaltoa ovat kuljetusalan tyotapaturmien tyypit, tieliikenteen onnettomuustilas-
tot, raskaiden ajoneuvojen ja linja-autojen osallisuus onnettomuuksiin, inhimilliset seka ai-
neelliset ja taloudelliset seuraukset. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 3.2 tavoitteeksi on maaritelty pystya ennalta ehkaisemaan rikollisuutta ja salamatkus-
tajien kuljetusta. Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty yleinen informaatio, seu-
raukset kuljettajien kannalta, torjuntatoimenpiteet, tehtavat tarkastukset seka kuljettajien vas-
tuuseen liittyva lainsaadanto. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 3.3 tavoitteeksi on maaritelty ennalta ehkaista fyysiset riskit. Koulutuksen keskeiseksi
sisalloksi on maaritelty ergonomiaperiaatteet: riskialttiit liikkeet ja asennot, fyysinen kunto, ka-

sittelyharjoitukset ja henkildkohtaiset suojavarusteet. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 3.4 tavoitteeksi on maaritelty tiedostaa fyysisen ja henkisen suorituskyvyn merkitys.
Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty terveellisen ja tasapainoisen ruokavalion pe-
riaatteet, alkoholin vaikutukset, laakkeet ja muut kayttaytymiseen vaikuttavat aineet. Myos
vasymys ja stressin oireet, syyt ja vaikutukset lukeutuvat keskeisiin sisaltdihin. Tarkeaa on

myo6s ymmarrys tyon ja levon perusrytmin merkityksessa. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 3.5 tavoitteeksi on maaritelty kyky arvioida hatatilanteita. Koulutuksen keskeiseksi si-
salloksi on maaritelty toiminta hatatilanteessa: tilanteen arviointi, tilanteen pahenemisen esta-
minen, avun kutsuminen paikalle, loukkaantuneiden auttaminen ja ensiavun antaminen. Tar-
keaa on osata toimia tulipalon varalta, esimerkiksi evakuoida raskaan tavaraliikenteen ajo-
neuvossa olevat henkilot ja bussimatkustajat seka yleensakin huolehtia kaikkien matkustajien
turvallisuudesta. Vakivaltatilanteissa toimiminen ja vahinkoilmoituksien laadinnan periaatteet
lukeutuvat nekin keskeisiin sisaltoihin. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Osion 3.6 tavoitteeksi on maaritelty osata kayttaytya yrityksen imagoa tukevalla tavalla. Ta-
han tavoitteeseen sisaltyvat seuraavat keskeiset sisallot: kuljettajan tyon laadun merkitys yri-
tykselle, kuljettajan eri roolit, kuljettajan tydssaan kohtaamat henkil6t, ajoneuvon kunnossa-
pito, tydn organisointi, rildan seuraukset kaupallisella ja taloudellisella tasolla. (Direktiivi
2003/59/EY.)
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Osion 3.7 tavoitteeksi on maaritelty tuntea tavarankuljetusten taloudellinen ymparisto ja
markkinajarjestelma. Koulutuksen keskeiseksi sisalloksi on maaritelty tiekuljetukset suh-
teessa muihin kuljetusmuotoihin. Painopisteena ovat kuljetusyritysten paatyypit, kuljetuksiin
liittyvien toimintojen organisaatiot, erityiskuljetusmuodot ja alan eripiirteet sisaltaen palvelujen
monipuolistamisen. (Direktiivi 2003/59/EY.)

Perustason ammattipatevyyskoulutus sisaltaa opetusta kaikista tassa listatuista tavoitteista ja
sisalloista. Ammattitaitovaatimukseksi on maaritelty, etta opiskelijan on suoritettava direktiivin
2003/59/EY vaatimukset sellaisena kuin ne on viety kansalliseen lainsdadantéon (L 320/2017
ja A 434/2018). (OPH-3023-2019, 4.)

Oppilaan osaaminen arvioidaan kokeella, kun opetus on suoritettu. Kokeen tulee muodostua
siten, etta jokaisesta tavoitelausekkeesta on vahintaan yksi kysymys. Kokeen lapaisy rajaksi
on maaritelty vahintaan 75 % oikeita vastauksia. Kun kokeen suorittaa hyvaksytysti, niin

maarayksen mukaan suoritus arvioidaan aina arvosanalla kiitettava 5. (OPH-3023-2019, 5.)

Kun ammattipatevyyden perustason koe laaditaan, niin koekysymykset pitda hyvaksyttaa lo-
gistiikan tydelamatoimikunnassa. Oppilaan suoritettua kokeen hyvaksytysti, opettaja lahettaa
kokeen hyvaksyttavaksi tydelamatoimikuntaan, joka vahvistaa ammattipatevyyden voimaan.
(OKM 8022/2021, 5.)
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5 Nykytilanteen analyysi

5.1 Selvitys tyon lahtokohdista tyon alussa

Kehittamistyota aloitettaessa Jamilta puuttui monia lupia tai hyvaksyntoja, jotka olisivat mah-
dollistaneet, etta Jami voisi toimia logistiikan koulutuskeskuksena taysin itsenaisesti. Koulu-
tus toteutettiin alihankkijoiden avustuksella, joilla oli vaadittavat patevyydet. Talon sisalla on
ollut suotuisa tahtotila koulutuksen kehittamiselle. Ajokorttikoulutus jarjestettiin alihankkijan
autokoululuvalla ja he osoittivat siihen tehtavaan autokoulutoiminnasta vastaavan johtajan ja
likenneopettajat. Ammattipatevyydesta vastaava johtaja oli myds hankittu alihankkijan
kautta, mutta ammattipatevyyden teoriatunnit pidettiin itsenaisesti omalla henkilokunnalla,
koska patevyys riitti siihen. Ammattipatevyyteen liittyvat ajokoulutuksen tunnit taas jouduttiin
ostamaan alihankkijalta. Koululle oli jo tassa vaiheessa hankittu yksi kuorma-auto, mutta mi-
taan laskelmaa ei ollut tehty takaisinmaksuajasta. Tassa vaiheessa kaytettiin myos alihankki-
jan kalustoa koulutuksen toteutukseen. Muiden koulutuskeskuksien toimintatavat eivat myos-

kaan olleet taysin tiedossa.

5.2 Havaitut ongelmat ja kehityskohteet

Koulutuksen aikana havaittiin tiettyja ongelmia, jotka koettiin toimintoja hidastaviksi tekijoiksi.
Ajokorttikoulutuksesta ja ammattipatevyydesta vastaavat johtajat istuivat aivan eri puolella
Suomea. Taten ei esimerkiksi tayty lain vaatimus, ettd johtaja ohjaa ja kehittaa koulussa an-
nettavaa opetusta ja vastaa opetuksen sisallosta seka muutenkin tyoskentelee tosiasiallisesti
tehtavassaan. Ongelmaksi myos muodostui paperiasioiden jarjestaminen. Opiskelijalle on
esimerkiksi annettava E100-lomake, kun han menee teoriakokeeseen Ajovarmalle. Ammatti-
patevyyskoe suoritettiin myos tuolloin Ajovarman palvelupisteissa. Asiapaperit jouduttiin aina
lahettamaan postissa, etta saatiin vastaavan johtajan allekirjoitukset tarvittaviin lomakkeisiin.
Tama toimintamalli koettiin hitaaksi ja kbmpeloksi. Taman tydvaiheen mielekkyys myds koet-
tiin huonoksi ja turhauttavaksi. Kehityskohteiksi maariteltiin oman autokoululuvan hankkimi-
nen ja oman luvan saaminen ammattipatevyyskoulutusta varten. Omavaraisuuden lisaami-

sen todettiin myos edellyttavan omaa opetuskalustoa.

Ajokorttilaki maarittaa autokoulua pitdmaan listaa oppilaista ja heille annetusta opetuksesta,

opetukseen kaytetyista ajoneuvoista, opetustavasta seka opetuksesta annetuista
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opetustodistuksista. Tata varten oppilaitokselle hankittiin Webauto-tietokoneohjelma. Ohjel-

maa kaytetaan selaimen kautta, joten se on aina saatavilla kaikilla opettajilla. Ohjelmassa on

kalenteri, johon merkitaan koulutuksen tietoja, kuten opetuksen aihe, opetukseen kaytetty ka-

lusto ja kyseisen opetuksen opettaja. Ohjelma muodostaa oppilaalle opetuskortin, jossa on

kooste koko opetuksen sisallosta, kuten suoritusten maarat ja suoritusajat. Kuviossa 1 on

ajokoulutustietojen kirjaus. Kuviossa 2 on teoriaopetuksen kirjaus, ja kuviossa 3 on Webau-

ton kalenterinakyma. Webautossa on myos mahdollisuus tehda kaikki opetukseen vaaditut

lomakkeet.

Teoriaopetus

Tunniste
C
C

Ajo-opetus

Nimi Maara Aika
C-Ajo:  Malli oppilas g

C-Ajo:

Kuvio 1. Ajo-opetuksen kirjaus

Teoriaopetus

Tunniste
c11
c12
c13
c21
cz2z2
C23
C 31
cC3z
C 33
c41
c4.2
cC43

Ajo-opetus

Nimi

Tavaralilkenteen merkitys
Toiminta onnettomuustilanteessa
Ajo-oikeudet, saadékset ja asiakaspalvelu
Ajoneuvotekniikka

Tekniikka ja turvallisuus
Ajoneuvon kunto

Ajoneuvotyypit

Kuorman varmistaminen
Lastiturvallisuus

Ajaminen kuorma-autolla
Ennakoiva-ajaminen

Vaikeissa olosuhteissa toimiminen

Kuvio 2. Teoriaopetuksen kirjaus

19.04.2021 09:00 - 19:00
2 22.04.2021 07:00 - 08:40

Opettaja
Opettaja 1

Ajoneuvo
Koukkuauto (GLM-329)
Koukkuauto (GLM-329)

Osallistumiset
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021
Suoritettu 16.04.2021

Suoritettu 16.04.2021

Suoritettu 16 04 2021
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WEBRAUTO ¢

B Jarviseudun ammatti- Kalenter
instituutti

M Elusivy
B Kalenteri a a =
— x u Viko. 35 Elokuu 2021 u

Ma 30.5.2021 Ti 31.5.2021 Ke 1.8.2021 To 2.8.2021 Pe 3.0.2021
M 0

Q, Haku
& Materiaali

sittauiumiset

[Penustase ammattipatevyyshoulstus
2801 40 TO3S5h

& Aulokoulu
A |
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Fi
|shl MAKSUK are i-inatituutti CE-ajo/
= —m
—

& Hallinta

i Ohjeet

Webauto

@ Datadrivers Oy

Kuvio 3. Webauton kalenteri

Autokoulun kuuluu pitaa ajan tasalla olevaa luetteloa opetushenkildstosta. Luettelosta on
kaytava ilmi, kuka toimii autokoulussa vastaavana johtajana. Lisaksi on kaytava ilmi opetta-
jien kelpoisuusvaatimus ja miten se tayttyy. Koululle on tehty autokoulukansio, jossa on auto-
koululupa. Siita kay ilmi opetustoiminnasta vastaava johtaja. Kansiossa pidetaan ajantasai-
nen lista opettajista ja heidan olemassa olevista patevyyksista. Kansiossa on myds kaytossa

olevat opetussuunnitelmat ja kaytdssa olevan opetuskaluston tiedot.

Kalustolle asetetut vaatimukset on kerrottu luvussa 3.4. C-luokassa auton pituusvaatimus on
vahintdan 8 metria ja koulun auton pituus on 8,9 metrid. CE-luokassa pitda kokonaismassan
olla vahintaan 20 000 kg. Kaytetyn auton massa on 11 700 kg, peravaunun massa on 4 400
kg ja merikontteja on 2 kappaletta, niilden massat ovat yhteensa 4 280 kg. Yhteensa yhdistel-
man kokonaispaino on 20 380 kg, joten yhdistelma tayttaa painon osalta vaatimuksen. Pituu-
den osalta vahimmaisvaatimus on yhdistelmalle 14 metria ja peravaunulle 7,5 metria. Auton
pituus on 8,9 metria ja peravaunun 9,59 metria. Yhdistelman kokonaispituus on 18,49 metria,
joten vaatimus tayttyy. Nain voitiin todeta myos muut luvussa 3.4 asetetut vaatimukset taytty-

viksi.



6 Resurssit

6.1 Henkiloston maara ja patevyydet
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Taulukossa 2 on laskettu opetustuntimaaria eri oppilasmaarilla. Taulukosta on nahtavissa,

etta yksi opettaja pystyy taydella tuntimaaralla kouluttamaan 20 oppilasta vuoden aikana.

Mahdollista on tehda myas ylitoita, jolloin koulutusmaara nousisi. Taulukossa 3 on keratty ja

listattu opettajien patevyyden ja niiden voimassaoloajat. Tata listaa tulee pitaa koulutuskes-

kuksessa ylla ja sen pitaa olla ajan tasainen.

Taulukko 2. Opetustuntimaarien laskenta ja opettajan tuntimaarat

Liilkenne opetusta / henkil
Oppilaita
Opetus tuntimaarat

Teoria tunnit

Opetustunnit yhteensa

Opettajan tuntimaarat

Valmistelua paivassa

Ajoa paivassa

TyOpaivat vuodessa
Ajotuntimaara vuodessa
Kokonaistydmaara vuodessa

67 h
10 15 16 17 18
670 1005 1072 1139 1206

c 12 h
CE 15 h
697 1032 1099

1166 ~ 1233

1,5 h
6 h
228 kpl
1368 h
1710 h

19
1273

1300

20
1340

1367
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Taulukko 3. Selvitys, miten patevyydet ovat voimassa ja milloin ne pitaa uusia.

Patevyystaulukko

A B C D

Opettajal Opettaja2 Opettaja3 Harjoittelija
Liikenneopettajalupa viim. voimassaolopaiva 26.9.2023 24.9.2023 28.6.2048  30.10.2022
C-ajokortti voimassa 2.4.2024 26.9.2024 3.8.2026 12.3.2025
CE-ajokortti voimassa 2.4.2024 26.9.2024 3.8.2026 12.3.2025
CE-opetusoikeus alkaa 2.4.2022 Voimassa  Voimassa 12.3.2023
Ammattipatevyys voimassa 19.5.2023 10.9.2024 30.7.2026 26.2.2025
Autokoulujohtaja kylla
Ammattipatevyysjohtaja kylla

Liitteessa 4 on laskettu lokakuussa 2021 jaljella olevat koulutustunnit. Laskelmasta kay ilmi,
etta yksi opettaja ja yhdistelmaajoneuvo eivat riita. Laskentaan on valittu ne tunnit, jotka pi-
taisi saada tehtya ennen kesakuun loppua. Kuormituksen tasaamiseksi tehtiin paatds ostaa

alihankkijalta lisda koulutustunteja.

6.2 Opetuskalusto ja sen kannattavuus

Oppilaitokselle on hankittu vuonna 2020 Volvo FH16-kuorma-auto ja tadysperavaunu, mutta

mitaan laskelmaa ei ole suoritettu, onko tama taloudellisessa mielessa jarkevaa.

Takaisinmaksuajan menetelma on laskennallisesti helpoin ja onkin yleisin tapa laskea inves-
toinnin kannattavuus. Tama laskutoimitus on laskettu liitteessa 5. Takaisinmaksuaika kertoo
sen, miten nopeasti investointi on saatu takaisin tuottona. Takaisinmaksuajan menetelman
heikkous on, etta se ei ota huomioon koron vaikutusta. (Ikaheimo, Malmi & Walden 2019,

183-184.)

Takaisinmaksuaika saadaan maaritettya laskentakaavalla 1.

Investointimeno
(1)

Takaisinmaksuaika = :
Vuotuinen nettotulo

(Pellinen 2019, 176).
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Jormakan, Koivusalon, Lappalaisen ja Niskasen (2015, 239) mukaan investointi on kannat-
tava, jos takaisinmaksuaika on lyhyempi kuin etukateen on maaritelty. Takaisinmaksuajalle ei
ole olemassa mitaan yleisesti hyvaksyttya periaatetta tai laskentatapaa, vaan laskijan pitaa

maaritella se itse.

Ikaheimoa, Malmia & Waldenja (2019, 188) mukaillen muita mahdollisia investointimenetel-

mien vertailuja on esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4. Eri investointimenetelmien vertailua

Menetelma Laskeminen Kassavirrat Rahan aika- | Yksikko
arvo

Takaisinmaksu- | Helppo Korostaa lahitu- | Ei huomioi Vuosi

aika levaisuutta

Laskennallinen - | Helppo Huomioi kaikki Ei huomioi Prosentti

paaoman tuotto

Sisainen korko- | Vaikeahko Huomioi kaikki Huomioi Prosentti
kanta
Nykyarvo Vaikeahko Huomioi kaikKki Huomioi Euro

Toiseksi vertailumenetelmaksi valittiin nykyarvomenetelman (NPV). Nykyarvomenetelma ker-
too mika on investoinnin arvo nykypaivan rahassa. Menetelmassa kaikki maksut diskontataan
laskentahetkeen. Mikali nykyarvo on positiivinen, on investointi kannattava. Laskennassa kay-
tetty korko on tavoite, esimerkiksi markkinakorko tai yrityksen sisainen paaoman tuottotavoite.
(Pellinen 2019, 175.)
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Nykyarvon laskennassa kaytettavalle korolle asetetaan tavoitteita. Ei tuottovaatimuksia, lakiin
ja maarayksiin perustuvat investoinnit. 6 prosentin tuottovaatimus markkina-aseman turvaami-
nen investointien avulla. 10-12 prosentin tuottoa kaytetaan koneiden ja laitteiden uusinnassa
tai peruskorjauksessa. 12—-15 prosentin tuotto vaatimusta kaytetaan kustannusten alentami-
seen investointien avulla. 15-20 prosentin tuotto vaatimus on kaytdssa, kun tuottoa halutaan
lisata investoinnin avulla. +20 prosentin tuotto vaatimus, kun uusien markkina-alueiden valtaa-

minen tai uusien tuotteiden valmistaminen riskinalaisin investoinnein. (Yritystulkki 2022.)

Nykyarvon laskenta kaavan 2 avulla.

n NCF In

NPV = =1y T o — o (2)

missa

NPV=nettonykyarvo

NCF=nettokassavirta

Ip,=investoinnin hankintameno eli alkuinvestointi

I,=investoinnin jaannosarvo

n=investoinnin pitoaika vuosina

t= aika

r=diskonttauskorko

Nykyarvo=tulevien kassavirtojen nykyarvo — investoinnin hankintameno

(Jormakka, 2015, 234.)
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Diskonttaamisen periaate nakyy kuviossa 4. Diskonttauksella muutetaan tulevaisuuden ja ny-

kyhetken rahan arvo vertailukelpoiseksi. (Ikaheimo, Malmi & Walden 2019, 180).

Hankintameno

Kuvio 4. Diskonttaaminen laskentakorkokannalla (lkdheimo, Malmi & Walden 2019, 180).

Diskonttaaminen

Vuotuiset nettotuotot

Jaannos-

arvo

Investointiaika
vuosia

Liitteessa 6 on tehty arvolaskenta ja kaluston pitoajaksi on asetettu 5 vuotta. Korkoprosentiksi

asetettiin 12 %, joka toimii tassa tapauksessa korkotuottovaatimuksena.
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7 Tutkimuksen vertailuanalyysi

Tutkimusongelma oli selvittaa, miten muut alalla toimijat ovat jarjestédneet opetustoiminnot.
Tutkimusmenetelmaksi valittiin kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Kvalitatiivisessa tutki-
muksessa paamenetelma oli puhelinhaastattelu, jonka hyvia puolia on mahdollisuus saada
selventavia ja syventavia vastauksia haluttuihin kysymyksiin (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 205). Tutkimuksessa kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua, eli niin sanottua lomake-
haastattelua. Strukturoidussa haastattelussa kysymykset tulevat aina samalla tavalla haasta-
teltavalle. Taman tarkoitus on, etta haastattelutilanne ei olisi erilainen kenellekdan haastatte-
luun vastaavalle. Puolistrukturoidussa haastattelun ero strukturoituun on, etta siina ei ole val-
miita vastauksia mista valita, vaan vastaaja saa vastata omin sanoin (Eskola & Suoranta
1998, 63). Lomakkeella on valmiiksi laaditut kysymykset, jotka kaytiin lapi haastateltavan

kanssa. Haastattelun tuloksista muodostettiin taulukko, josta on helppo tarkastella tuloksia.

7.1 Tutkimuksen toteutus

Haastattelukysymykset laadittiin valmiiksi ennen haastattelun suorittamista. Kysymykset
muodostuivat niista aiheista, jotka koettiin oman toiminnan kannalta tarkeiksi. Selvitykseen
otettiin mukaan kolme eri oppilaitosta, joissa koulutetaan logistiikan perustutkintoa. Tutkimus

toteutettiin joulukuussa 2021.

Tutkimuksessa esitetyt kysymykset:

1. Onko koululla oma autokoululupa?

2. Jarjestetaanko koulutus omalla henkilokunnalla vai ostopalveluna?
3. Jarjestetaanko koulutus omalla kalustolla?

4. Jarjestetaanké ammattipatevyyskoulutus itse?

5. Kaytetdankd missaan toiminnoissa alihankintapalveluita?

6. Tarkein syyn, miksi tama toimintamalli?
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7.2 Tutkimuksen tulokset

Kaikki haastateltavat kertoivat, etta oppilaitoksella on oma autokoululupa ja myo6s autokoulu-
toiminnasta vastaava johtaja. Koulutuksen toteutus oli kaikissa kolmessa oppilaitoksessa jar-
jestetty omalla henkilokunnalla. Yksi toimija sanoi, etta jos kaytetaan ulkopuolista opettajaa,
niin se tehdaan aina niin sanotusti verokirjalla, ei laskutustyéna. Tama oli oppilaitoksessa si-
saisesti tehty paatos, jos joudutaan tasaamaan kuormitusta. Tutkimuksessa selvisi, etta oppi-
laitoksilla on hyvin kalustoa ja ajo-opetus on jarjestetty taysin omavaraisesti. Yksi toimija mai-
nitsi, etta on ollut vuokrattuja yhdistelmaajoneuvoja, mutta tama todettiin kalliiksi vaihtoeh-
doksi ja siita luovuttiin. Ammattipatevyyden koulutuksen osalta oppilaitokset olivat niin sano-
tusti omavaraisia ja nakivat taman olevan ydinosaamista, joka pitda tehda itse. Talla hetkella

missaan naissa kolmessa oppilaitoksessa ei ollut mitaan ostopalvelulla tapahtuvaa toimintaa.

Keskusteluissa kaikki toimijat mainitsivat tarkeaksi syyksi opetuksen laadun. Nakemys oli,
etta kun toimitaan omalla henkilokunnalla ja kalustolla, niin opetuksen laatu saadaan pysy-
maan tasaisena ja parempana. Keskusteluissa tuli myds ilmi, ettd oma henkildkunta ja ka-
lusto nahtiin vahvuutena, koska se on aina kaytettavissa. Oppilaiden koulutusmaarissa todet-
tiin myos olevan eroja. Ajateltiin, etta kun toimitaan ammatillisena kouluttajana, niin osaami-

nen pitaa varmistaa ja tama voi johtaa lisatunteihin.

Yksi toimija kertoi myos olevan edullisempaa toteuttaa koulutus omalla henkildkunnalla ja ka-
lustolla. Alihankkijan avulla tapahtuva koulutus todettiin myos ongelmalliseksi tietosuojan
kannalta. Talon oma henkildsto joutuisi kuitenkin tekemaan kirjaukset oppilastietojarjestel-

maan.

Puhelinhaastelu toimi varsin hyvin ja kaikilta haastateltavilta sai todella hyvin vastauksia ky-

symyksiin. Tutkimustuloksista on yhteenveto taulukossa 5.

Taulukko 5. Tutkimustulosten vertailu

Oppilaitos 1 Oppilaitos 2 Oppilaitos 3

1 |Onko koululla oma autokoululupa? ON ON ON

2 [Koulutuksen toteutus omalla henkilékunnalla vai

ostopalveluna? OMALLA OMALLA OMALLA

3 |Jarjestetdanko koulutus omalla kalustolla? KYLLA KYLLA KYLLA

4 |Jarjestetdankd ammattipatevyyskoulutus itse? KYLLA KYLLA KYLLA

5 |Kaytetdaanko missddn toiminnoissa alihankintaa? El El El

6 |Tarkein syy, miksi tdma toiminta malli? HINTA JA LAATU LAATU LAATU




7.3Toimintamallien vertailu

Taulukossa 6 on kayty lapi muiden toimijoiden toimintatapoja verrattuna Jamin tapoihin.

Taulukko 6. Toimintatapojen vertailu
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Muut toimijat Jami

1 |Onko koululla oma autokoululupa? ON ON
2 |Koulutuksen toteutus omalla henkilékunnalla vai

ostopalveluna? OMALLA OMALLA JA OSTO
3 |Jarjestetdanko koulutus omalla kalustolla? KYLLA KYLLA JA VUOKRA
4 |Jarjestetdanké ammattipatevyyskoulutus itse? KYLLA KYLLA / OSTO
5 |Kaytetdankoé missddn toiminnoissa alihankintaa? El KYLLA
6 |Tarkein syy, miksi tama toiminta malli? HINTA JA LAATU RESURSSIT

Toimintamallien vertailussa selvisi, etta kaikilla muilla toimijoilla on oma autokoululupa. Kou-

lutuksen toteutus on muilla toimijoilla jarjestetty taysin itsenaisesti. Myoskin koulutuksessa

kaytetty kalusto on taysin omaa. Muut toimijat jarjestavat kaiken koulutuksen omalla henkilo-

kunnalla. Tarkeimmaksi syyksi toimintamallin valintaan mainittiin koulutuksen hinta ja laatu

tekijat. Jamin kannattaa tulevaisuudessa pyrkia kasvattamaan omavaraisuutta niin kaluston

kuin henkilokunnankin suhteen.
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8 Toimintatapojen vertailu talouden nakokulmasta

Toimintatapoja vertailtiin laskemalla eri vaihtoehtojen kustannusvaikutuksia. Koulun johto jou-
tuu tekemaan paatoksia, mika toimintatapa on jarkevin ja edullisin toteuttaa. Laskelmat toimi-

vat tassa hyvin paatdksenteon tukena. Lahtotiedot on arvioitu mahdollisimman realistisesti.
Koulutuksen toteutus alihankintana:

Koulutus alihankintana tarkoittaa sita, etta opetuskalusto ja likenneopettaja tulevat alihankki-

jan puolesta. Liitteessa 7 on laskettu toiminnasta aiheutuvat kustannukset.
Koulutuksen toteutus omalla kalustolla:

Koulutus omalla kalustolla ja liikenneopettaja tulee alihankkijan puolelta. Liitteessa 8 on las-

kettu taman vaihtoehdon kustannusvaikutukset.
Koulutuksen toteutus omalla kalustolla ja henkilokunnalla:

Kolmas vaihtoehto on jarjestaa koulutus omalla kalustolla ja omalla henkilokunnalla. Liit-

teessa 9 on laskettu taman vaihtoehdon muodostamat kustannukset.
Liitteessa 10 kaydaan lapi eri toteutusvaihtoehtojen kustannusvaikutuksia.

Laskennallisesti todettiin, etta kallein vaihtoehto toteuttaa koulutus on alihankinta. Yksikko-
hinnaksi muodostui 7 081 euroa. Laskennassa toiseksi halvin tapa toteuttaa koulutus oli kou-
lutuksen toteutus omalla kalustolla. Yksikkohinnaksi muodostui tassa tapauksessa 6 037 eu-
roa. Halvin koulutuksen toteutusvaihtoehto oli laskennan mukaan oma kalusto ja henkilo-

kunta. Yksikkohinnaksi muodostui laskennassa 3 698 euroa.

Eri toteutusvaihtoehtojen vertailussa saatiin selville ryhman henkildmaaran vaikutus kustan-
nuksiin. Edullisin toteutusmuoto 20 henkilon ryhmassa mahdollistaa vuodessa noin 67 000

euron saaston.



39

9 Pohdinta ja johtopaatokset

Opinnaytetydlla haluttiin selventaa lakien ja asetusten vaatimukset logistiikka-alan koulutuk-
sessa. Koulutuksen kehittamista pohdittiin myos investointien kannattavuuden kannalta. Ko-

konaisnakemykseen haettiin laajennusta siita, miten toiset oppilaitokset toimivat.

Oppilaitokselle on haettu ja saatu lupa jarjestaa ammattipatevyyskoulutusta. Luvan myonta-
jana toimi opetus- ja kulttuuriministerio. Ammattipatevyyskoulutukseen kuuluu ilmoittaa koulu-
tusohjelma, jonka mukaan koulutus toteutetaan. Koulutusohjelma on liitteessa 7. Oppilaitok-
selle on myoOs haettu oma autokoululupa ryhmaan yksi ja kaksi, minka johdosta on helpompi
toimia kaytannossa. Kayttoon valittu C-ajokorttiluokan opetussuunnitelma on liitteena 9 ja
CE-ajokorttiluokan opetussuunnitelma on liitteena 10. Opetuskalustolle asetetut vaatimukset

tayttyivat olemassa olevalla kalustolla.

Haastattelututkimus antoi hyvan kuvan siita, miten muut oppilaitokset toimivat ja minka takia
he toimivat tietylla tavalla. Kaikki muut tutkimuksessa mukana olleet toimijat olivat omavarai-
sia niin opetuksen kuin opetuskaluston suhteen. Haastattelututkimus antoi myds itselle hyvan
kuvan siita, miten hyvin silla saadaan kerattya tietoa. Nakemys vahvistui edelleen, etta koulu-
tusta on hyva kehittdd myds samankaltaiseksi verrattuna muihin tutkimuksessa olleisiin oppi-

laitoksiin.

Talouden nakdkulmasta tehty tutkimus laajensi kasitysta siita, miten nopeasti investointi voi
tuottaa sijoitetun paaoman takaisin. Taman tyon tuloksena koululle on saatu palkattua 2021
syksysta alkaen oma liikenneopettaja ja toisen yhdistelmaajoneuvon hankintaty6ta on aloi-
tettu.

Logistiikka-alan koulutuksen jarjestaminen on voimakkaasti saadeltya toimintaa. Tyossa sel-
vitettiin perusteellisesti erilaisten lakien ja asetusten vaatimuksia. Selvitystyé antaakin hyvan
pohjan vaatimustenmukaiselle toiminnalle. Taman tydn tuloksena on nahtavissa, etta opetuk-
sen ja kaluston suhteen kannattaa olla taysin omavarainen. Uusia kehityskohteita havaittiin
tyon aikana useita. Yksi tallainen voisi olla toisen liikenneopettajan palkkaus. Uusi likenne-
opettaja voisi toimia 50 prosenttisesti likenneopetuksessa ja toiset 50 prosenttia pitaisi tehda
muuta tyota. Myods uuden opetuskaluston hankinta on silla saavutettavien saastojen kautta
todella kannattava investointi. Uudeksi kehityskohteeksi voisi mainita myés oman koulutusoh-

jelman laatiminen ammattipatevyyteen.
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