HUMAK

OPINNAYTETYO

Kouluvalmentajien tyo rehtorien nakokulmasta

Matti Mikkonen

Yhteisdpedagogi YAMK
90 op

3/2022

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



TIIVISTELMA

Humanistinen ammattikorkeakoulu
Yhteisopedagogi YAMK

Tekijat: Matti Mikkonen

Opinndytetyon nimi: Kouluvalmentajien tyo rehtorien nikokulmasta
Sivumaééra: 51 ja 3 liitesivua

Tyon ohjaaja: Merja Kylmékoski

Tyon tilaaja: Helsingin kaupunki, Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Tassd opinndytetyossd tarkastellaan kouluvalmentajien tyotd koulujen rehtoreiden
ndkokulmasta. TyOn tavoitteena on selvittdd rehtoreiden ndkemyksid kouluvalmentajan tyon
merkityksestd kouluissa, tydonkuvan muodostumisesta ja tyon kehittimismahdollisuuksista.
Tyon tilaajana toimii Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
Tutkimuksen tulosten avulla on mahdollistaa kehittdd kouluvalmentajien tyonkuvaa. Liséksi
rehtoreiden ndkemyket ovat tarkeitd tyon mahdollisen vakinaistamisen kannalta.

Opinndytetyd on toteutettu laadullisin mentelmin ja materiaali on Kkeritty
puolistrukturoiduilla teemahaastatteluilla. Tutkimuksessa haastateltiin yhteensd viitti
rehtoria Helsinkildisistd peruskouluista. Tutkimusmateriaali on analysoitu aineistoldhtdisen
siséllénanalyysin keinoin.

Tutkimuksen tuloksissa nousee esille, ettd rehtorit ovat kokeneet kouluvalmentajien tyon
kouluissa merkityksellisend ja tirkednd. Kaikki rehtorit ovat yhtd mielti siitd, ettd tydnkuva
tulisi tulevaisuudessa vakinaistaa. He kokevat, ettd tyonkuva on tuonut kouluihin lisda
kohtaamista, ennaltachkdisevdd tyotd ja aikuisen, jolla on aikaa tarttua akuutteihin
tilanteisiin.

Kouluvalmentajan tyonkuva on tulosten perusteella monipuolinen ja vaihteleva. Tuloksissa
korostui ryhméyttdminen ja tunne- ja vuorovaikutustaidoissa tukeminen sekd kohtaaminen
ja akuuttien tilanteiden selvittely. Kouluvalmentajat my0s auttavat esimerkiksi
harrastuksissa, vetdvit kerhoja ja ovat yhteydessé koteihin. Tyon kehittimiskohteina ndhtiin
tyon rakenteiden lisdédminen ja verkostotyd muiden toimijoiden kanssa.

Tyo6n tuloksia voidaan kéyttdd kouluvalmentajamallin kehittdmiseen. Lisdksi niiden avulla
voidaan perustella tyon vakinaistamista tulevaisuudessa. Tuloksia voidaan kdyttda hyodyksi
my06s kouluvalmentajamallin viemisessd muihin kuntiin. Jatkossa olisi mielenkiintoista
tutkia koulunuorisotyén ja kouluvalmentajien tyon suhdetta sekd niiden mahdollista
yhteistyota.
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The purpose of this thesis was to study the work of school coaches from the viewpoint of
school principals in comprehensive schools in Helsinki. The objective was to explore the
views of principals regarding the importance and significance of the work of school coaches.
Additionally, this thesis studies school coaches’ tasks and duties and how the job description
can be developed in the future. The commissioner of this study is the Education Division of
the City of Helsinki.

The study was carried out as qualitative research. The data was collected with semi-structured
theme interview method. The data consists of interviews with five principals from
comprehensive schools in Helsinki. The data was analysed with inductive qualitative content
analysis.

The results indicate that the principals view the school coaches’ work as important and
meaningful. They all agree that the position of school coaches should become permanent.
The principals feel that the work has increased the number of encounters and the amount of
preventive work in the school environment. They also think that a school coach is someone
who has time to intervene in acute situations occuring during school days.

The study results indicate that the job description of school coaches is versatile and diverse.
The principals considered the school coaches’ support in emotional and communicational
skills important. Furthermore, school coaches encounter pupils, help solve acute situations,
support with hobbies, instruct different activity clubs and communicate with the families of
the pupils. The principals stated that the work description needs more structure and hoped
that the work would include more networking with different actors and stakeholders.

The findings of this study can be used to further develop the job description of school coaches
and to argue for permament positions for school coaches. Furthermore, the findings are useful
when exporting the school coach model to different cities in Finland. In future studies, it
would be interesting to explore the relation of school youth work and the work of school
coaches as well as to examine the possible cooperation between the two.

Keywords: Social pedagogy, Collaborative pedagogy, Preventive work
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1 JOHDANTO

Viime vuosina helsinkildisissd peruskouluissa on kokeiltu uudenlaista tyonkuvaa osana oppi-
lashuoltoa. Kouluvalmentajakokeilu alkoi vuonna 2019 kymmenessd peruskoulussa ja luku-
vuonna 2021-2022 kouluja on ollut mukana 19. Kouluvalmentajan ty6 perustuu ennaltachkéi-
sevddn ja osallistavaan tyohon. Kouluvalmentaja kohtaa ja kuuntelee oppilaita, edistdd ryhma-
henked ja ehkiisee yksinjdédmistd. TyoOn tavoitteita ovat muun muassa syrjaytymisen ehkéisy,
oppilaan tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen, kodin ja koulun yhteistyon edistiminen

sekd osallisuuden kehittiminen. (Helsingin kaupunki 2021.)

Kouluvalmentajien esimieheni toimii oman koulun rehtori tai joissain tapauksissa virka-apu-
laisrehtori. Koska yhteisti esimiestd ei ole, on kouluissa kadytdssi erilaisia struktuureja ja kay-
ténteitd liittyen kouluvalmentajan tyohon. Kouluvalmentajat ovat itse toivoneet lisdd selvyytti

tyon rakenteisiin ja fokusointiin. (Helsingin kaupunki 2021.)

Aikaisemmissa tutkimuksissa (Salin-Haméldinen 2020; Leppisaari & Janhunen 2021; Helsin-
gin Kaupunki 2021) kouluvalmentajan tydsté on saatu positiivisia tuloksia ja tyd on ndhty mer-
kityksellisend. Tutkimuksissa on erityisesti korostunut ennaltachkdiseva tyoote, ldsnédolo ja
kohtaaminen. Helsingin kaupunki on arvioinut kouluvalmentajamallia vuonna 2020. Tehdyssa
arvioinnissa ldhes 90 prosenttia koulujen henkilokunnasta oli sitd mieltd, ettd kouluvalmenta-
jilla on ollut positiivinen vaikutus koulun oppilaisiin. On silti todettu, ettd mallissa on vield
paljon kehitettdvad. (Helsingin kaupunki 2021.) Téama tutkimus tuo lisdtietoa siitd, kuinka reh-
torit ovat kokeneet asian. Rehtoreilla on paljon syvéllistd ndkemystd koululaitoksista ja he pys-

tyvit arvioimaan tyon merkittdvyyttd monipuolisesti.

Opinndytetyosséni tutkin kvalitatiivisin menetelmin kouluvalmentajan tyonkuvaa rehtorin na-
kokulmasta. Aineisto kerdtddn puolistrukturoidulla teemahaastattelulla. Haastattelen helsinki-
ldisissé peruskouluissa toimivia rehtoreita, jotka ovat toimineet kouluvalmentajan esimieheni.
Tavoitteena on saada rehtoreilta tietoa siitd, miten he ovat kokeneet kouluvalmentajan tyon
omalla koulullaan. Mitkd ovat olleet positiiviset vaikutukset? Onko esimerkiksi oppilaiden
osallisuus, koulun yhteisollisyys ja kouluviihtyvyys parantunut. Tutkimuksessa tarkastellaan
myos sitd, kuinka uusi rooli oppilashuollon jdsenend on sopinut kouluun ja onko se tuonut lisi-

arvoa. Tyon tilaaja on Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.
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Tarkastelen edelld mainittua tutkimusongelmaa seuraavien tutkimuskysymysten kautta:
Kuinka rehtorit ndkevét kouluvalmentajien tyon merkityksen peruskouluissa?
Alakysymykset

- Millainen on kouluvalmentajien toimenkuva?

- Mitké ovat ne kehityskohteet, joihin tulisi panostaa?

- Kokevatko rehtorit, ettd nimike pitdisi vakinaistaa?

Tutkimus on térked, jotta tulevaisuudessa kouluvalmentajamallia voidaan edelleen kehittdé ja
sitd kautta se saadaan vakinaistettua osaksi koulujen henkilkuntaa. Kouluvalmentajan tyoteh-
tavé ei ole vakinainen vaan se on malli, joka tdlld hetkelld on kéytdssd vuoden 2022 loppuun
asti. Hyvien tulosten avulla mallia on myds mahdollista levittda eri kuntiin. Aihe on mielen-

kiintoinen, silld tydnkuva on uusi ja siité ei ole tehty vield kovinkaan paljon tutkimusta.

Olen valinnut tutkimusaiheen, koska pidén tirkedné koulussa tehtévin nuoriso- ja kasvatustyon
kehittamistéd. Olen itse tydskennellyt Kouluvalmentajana Pukinméienkaaren peruskoulussa syk-
systd 2020 asti. Tydsséni olen ndhnyt ja kohdannut paljon erilaisia lapsia ja nuoria sekd padssyt
itsekin kehittimééin tydonkuvaa. Haluan tutkia tyon mahdollisuuksia ja saada lisdtietoa rehtorei-
den ndkemyksista tyostd. Koen, ettd heilld on paljon pedagogista osaamista ja my0s ymmarrysti

koulumaailmasta kokonaisvaltaisena jarjestelméana.

Kouluvalmentajan tyo sekd koulujen oppilashuollon ja moniammatillisen yhteistyon kehittdmi-
nen on aiheena ajankohtainen. Nykyinen koulumaailma on muuttunut viime vuosien aikana ja
oppilaat tarvitsevat yhid enemmin ja monipuolisemmin oppilashuollon palveluja. My6s viime
vuosien pandemia-aika on vaikuttanut lasten ja nuorten hyvinvointiin kielteisesti sekd muun
muassa vapaa-ajan harrastuksiin. (Lahtinen, Haikkola & Kauppinen 2021). Vuoden 2021 kou-
luterveyskyselyssid nousi esille esimerkiksi se, lasten ja nuorten tyytyvdisyys omaan eldméénsa
on laskenut vuoden 2019 kyselysti. Erityisesti tyttdjen osalta moni hyvinvoinnin mittari on
mennyt alaspéin ja joka kolmas tytté on kokenut kohtalaista tai vaikeaa ahdistusta kouluaika-
naan. Myos yksindisyyden tunne on lisdéntynyt erityisesti tyt6illd ja noin 25 % heisté oli koke-
nut itsensd yksindiseksi. (THL 2021.) Toisaalta ilahduttavaa on se, ettd vuoden 2021 Nuoriso-
barometrin mukaan nuorten tyytyvéisyys eldmiénsa ei ole laskenut merkittdvasti ja heiddn usko

tulevaisuuteen on jopa ennityksellisen korkealla tasolla (Kiilakoski 2021, 6).
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Luvussa 2 méadrittelen tutkimuksen tietoperustaa ja tuon esille tutkimuksen kannalta merkittavia
kasitteitd. Luvussa 3 kdyn lédpi menetelmat, joita tutkimusta tehdessi kéytettiin sekd sen, kuinka
tutkimus kdytdnnossé eteni. Luvussa 4 esittelen tutkimuksen tulokset ja kappaleessa 5 pohdin
tulosten merkityksid tietoperustaan ja aikaisempaan tutkimukseen verrattuna. Viimeisessa kap-
paleessa 6 tuon esiin padtelmid, joita tuloksista voi tehdd sekd ehdotan jatkotutkimusehdotuksia

tuleville tutkimukselle aiheesta.
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2 KASITTEET JA TIETOPERUSTA

Tassd kappaleessa kerron opinndytetyon teoriapohjasta, joka perustuu sosiaalipedagogiikkaan
sekd yhteisolliseen pedagogiikkaan. Kisittelen myds kouluvalmentajatyon kannalta keskeisid
késitteitd ja tyon kontekstia eli koulumaailmaa ja oppilashuoltoa. Liséksi esittelen aikaisempaa

tutkimustietoa kouluvalmentajan tai vastaavan tyoroolin merkityksistd koulumaailmassa.

2.1 Sosiaalipedagogiikka

Sosiaalipedagogiikan tavoitteena on luoda inhimillisempdd yhteiskuntaa, johon kuuluu tasa-
arvon ja oikeudenmukaisuuden vahvistaminen ja ekologisen sivistyksen edistdminen (Nivala
& Ryynénen 2019, luku). Sen kiinnostuksen kohteena on erityisesti prosessit, joissa ihminen
kasvaa osaksi yhteisod ja yhteiskuntaa sekd pedagoginen toiminta, joka tukee sosiaalista kas-

vua. (Suomen sosiaalipedagoginen seura ry 2021.)

Keskeisid teemoja sosiaalipedagogiikassa ovat esimerkiksi tdysipainoisen kansalaisuuden, ta-
sapainoisen yhteiseldmin ja yhteis6jen toimintakyvyn vahvistaminen ja keinot, joilla ndihin
voidaan vaikuttaa kasvatuksen ndkokulmasta. Myos syrjdytyminen ja yhteiskunnallinen eriar-
voisuus ovat teemoja, jotka nousevat esiin sosiaalipedagogiikassa. (Suomen sosiaalipedago-

ginen seura ry 2021.)

Tieteenalana sosiaalipedagogiikka on l&htoisin Saksasta 1800-luvulla. Kun ala levisi ympéroi-
viin maihin, sen kiytdnnon sovellukset kehittyivit erilaisiksi riippuen kunkin maan olosuhteista
ja erilaisissa tarpeissa. Alan teoreettisen kehityksen painotuksiin eri maissa on vaikuttanut ym-
pariston sosiaaliset, kulttuurilliset, taloudelliset ja poliittiset olosuhteet. Voidaankin sanoa, ettad
monen maan kohdalla on perusteltua puhua maan omasta sosiaalipedagogisesta perinteesti. Eri
maiden sosiaalipedagogisen teorian muodostumista on kuitenkin yhdistényt erityisesti saksa-
laisen Paul Natorpin (1984—-1929) ajatuksiin. (Nivala & Ryynénen 2019, luku ”Sosiaalipeda-
gogiikan synty ja kaksi kehityslinjaa™.)

Kéytannon tydalana sosiaalipedagogista tyotd tehddadan Suomessa esimerkiksi koulupudokkai-
den, maahanmuuttajien sekd pdihdeongelmaisten kanssa. Tyon tekijd voi olla esimerkiksi op-
pilaanohjaaja, toimintaterapeutti tai pappi. Sosiaalipedagogiikkaa tydalana voikin miéritella
niin, ettd tyd on sosiaalipedagogista, jos se perustuu sosiaalipedagogiikan teoriaan nojautuvaan

ajatteluun ja tyootteeseen. (Mt., luku ”Ajattelun ja toiminnan sosiaalipedagogisuus”.)
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Sosiaalipedagogiselle toimijalle on tirkedd, ettd hdn toimii ja eldd, kuten uskoo ja ajattelee.
Henkilokohtainen ja ammatillinen ajattelu yhdistyy, ihmisen on vaikea toimia tietylld tavalla
vain ammatilliselta pohjalta, jos hidn ei henkilokohtaisella tasolla usko sithen. Kohtaamisissa

tulee esille toimijan oma arvoperusta ja ihmiskasitys. (Mt., luku ”Sosiaalipedagoginen tydote™.)

Sosiaalipedagogiikan rooli kouluissa on pitkédén ollut pieni tai I&hes olematon. Nyt 2000-luvulla
on kuitenkin alettu pohtia, kuinka sosiaalipedagogista tydotetta voisi hyddyntdd myods kou-
luissa. Monissa maissa on otettu kdyttoon erilaisia toimintatapoja hyddyntien sosiaalipedago-
giikan teorioita ja tydotetta. Matti Koskenniemi (1908-2001) on ollut jo 1950-luvulla kiinnos-
tunut kaverisuhteiden kehittymisestd ja merkityksissd koulumaailmassa. Hianen ajatuksiaan on
jélkikéteen nimetty sosiaalipedagogiseksi. Hén ajatteli, ettd koulu tulisi ajatella kokonaisvaltai-
sena kasvun ja kehityksen ympéristoni, jossa tulisi ottaa huomioon sosiaalisen toiminnan mer-
kitys. ”Koulu on eldvé yhteisd, ja sen vuoksi sen puitteissa voidaan opastaa lapsia ymmarta-
miin suhdettaan erilaisiin ryhmittymiin ja yhteis6ihin sekd niiden jiseniin, tajuamaan, miten
erilaiset muodosteet toimivat ja mikd aseman hénelld niissd on, sekd harjaantumaan rakenta-
vaan yhteistyohon.” Ndmaé ajatukset eivit ole vanhentuneet, vaan edelleen kouluissa tarvitaan
lisdd ymmarrystd yhteisollisyydestd. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ympéris-

toissd”.)

Vaikka koulun merkitys sosialisaatiossa on vihentynyt median ja vertaisryhmien kustannuk-
sella, on koulu silti tirked vaikuttaja sithen millaisia ajattelu- ja toimintamalleja lapset omak-
suvat. Lapset viettdvit suuren osan valveillaoloajastaan juuri koulussa. Sielld he omaksuvat
koulunkéytanteists, vuorovaikutuksen malleista ja vallankdyt6ton prosesseista késityksia siita,
miten yhteiskunnassa toimitaan. Koulussa vallitsevalla toimintakulttuurilla on siis kasvatuksel-
lisia vaikutuksia. Tastd ndkokulmasta ajatellen sosiaalipedagoginen tyd koululla voi olla toi-
mintakulttuurin tietoista kehittdmistd. Kouluorganisaatio on yhteisd, jota kaikki voivat raken-
taa avoimemmaksi, keskustelevammaksi ja osallistavammaksi. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiik-

kaa kasvatustyon ymparistoissd”.)

Myos John Deweyn ajatukset koulusta pienoisyhteiskuntana ja sosiaalisena ympéristond, jossa
kasvetaan yhteiseldmdin, ovat vaikuttaneen sosiaalipedagogisen ymmarryksen syntyyn kou-
luissa. Dewey painotti toiminnallista oppimista: yhdessé tekemisté ja tutkimista. Yhteisen tuot-
teliaan toimeliaisuuden pohjalta koulusta kehittyy luonnollinen sosiaalinen yhteiso, jossa lapset
auttavat toisiin, menestyvit yhdessé ja jakavat onnistumiset sekd epdonnistumiset. Télldin op-

piminen on merkityksellistd ja kiinnittyy muuhun elimééin. Kasvaessaan pienoisyhteiskunnan
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jaseniksi, lapset kehittavit valmiuksia aloitteellisuuteen, aktiivisuuteen seké palvelemisen hen-

keen. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ympéristdissa”.)

Vuonna 2016 kdyttéon otetun uuden oppimissuunnitelman katsotaan vahvistaneen Deweyn
ajattelun vaikutuksia kouluopetuksessa. Opetussuunnitelmassa korostetaan vuorovaikutuksel-
lista, demokraattista ja monipuoliselle tyoskentelylle rakentuvaa toimintakulttuuria ja opettaja-
johtoisen opettamisen sijaan painotetaan kokemuksellista, toiminnallista, yhteisollistd ja pro-
jektimaista tyoskentelyd ryhmissd. (Mt., luku “Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ympéris-

toissd”.)

Sosiaalipedagogiikkaa koulussa voi myos ldhestyd kasvatuksena, joka lisdd emansipaatiota.
Yksi ndkokulma siithen ovat Paulo Freiren ndkemykset dialogisesta ja vapauttavasta opetuk-
sesta 1980—1990-luvuilla. Freiren ndkokulmassa tavoitteena on luoda oppimisprosesseja, jotka
purkavat hierarkioita ja institutionaalisia valta-asemia. Hinen nikemyksensi taustalla on ajatus
kaiken kasvatuksellisen toiminnan poliittisuudesta ja kasvatuksellisen muutoksen valttimétto-
myydestd yhteiskunnan oikeudenmukaistamiseksi. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiikkaa kasva-

tustyon ympéristoissa”.)

Gert Biesta nikee, ettd vapauttava kasvatus ei tarkoita sitd, ettd opettaja luopuisi opettamisesta
tai opettajuudesta. Emansipaattinen opettaja kannustaa omaehtoisen ja paneutuvan élyn kiyt-
toon. Han myos ohjaa kohti kypséé tapaa olla osallinen yhteiskunnassa. Kypsyyteen kuuluu
kyky pohtia oman toiminnan seurauksia muille ithmisille ja toislajeille, kyky vahvistaa oman
toiminnan yhteisvastuullisuutta sekd kyky ymmértdd maailmassa olemisen keskindisriippu-

vuuksia. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ymparistoissd”.)

Sosiaalipedagogiikan roolia koulussa voi myos ldhestyé erityisen tehtdvin kautta. Sosiaalipe-
dagogisella tydotteella pyritddn ehkdisemdin koulussa tapahtuvia sosiaalisia ongelmia sekd
tunnistamaan laajempia yhteiskunnan eriarvoisuuteen liittyvid kysymyksid. Tdhdn tehtdvain
liittyy keskustelu siitd, mikd on opettajan rooli, mitd rooliin siséltyy ja mitkd ammattiryhmat
tdydentdvit opettajan tyotd koulussa. Merkittiva rooli tassé tydssd on koulun oppilashuoltoryh-
mall&, johon kuuluvat esimerkiksi oppilaanohjaajat, koulukuraattori ja kouluterveydenhoitaja.
Suomalaisissa kouluissa on myos kehitetty sosiaalipedagogisesti mielenkiintoisia uusia tyoteh-
tavid kuten koulunuorisotyontekiji, koulusosionomi sekéd koulun yhteisépedagogi. (Mt., luku

”Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ympéaristoissa”.)
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My0s osallisuuden vahvistaminen koulussa on sosiaalipedagogisesti merkittédvid. Jos termi ym-
marretdén sosiaalipedagogisesti niin, ettd osallisuus rakentuu yksilon ja yhteison vélisestd suh-
teesta, tarjoaa timéa perustan kehittdé ja rakentaa kaikkien koulun oppilaiden ja henkilokunnan
osallisuutta koulussa. Jos osallisuus taas pelkistetdén oppilaiden osallistamismahdollisuudeksi
esimerkiksi oppilaskunnassa, tuetaan ainoastaan muutamien aktiivisten ja suosittujen oppilai-

den osallisuutta ja asemaa. (Mt., luku ”Sosiaalipedagogiikkaa kasvatustyon ymparistoissd”.)

Téssd opinndytetydsséd tarkastelen kouluvalmentajan ty6td sosiaalisen pedagogiikan viiteke-
hyksessa. Siind keskiOssé ovat erilaiset sosiaaliset ongelmat ja lasten seké nuorten eriarvoisuus
koulussa. Lisdksi osallisuuden vahvistaminen on merkittdva sosiaalipedagoginen toimintatapa

ja pyrin selvittdmiin, kuinka kouluvalmentaja voi sitd koulussa kehittaa.

2.2 Yhteisollinen pedagogiikka

Yhteisollinen pedagogiikka perustuu sosiaalipedagogiikan perusteisiin. Se sisédltdd myos ele-
menttejd yhteisokasvatuksen, yhteistoiminnallisten opetusmenetelmien ja oppivan yhteison ké-
sitteistd. (Raina & Haapaniemi 2007, 27.) Yhteisollisen pedagogiikan tavoitteena on luoda kou-
lusta yhteiso, jossa kaikki saavat olla omia itsejdédn, jossa opitaan yhdessd ja joka kannustaa

nuoria osallistumaan aktiivisesti toimintakulttuurin luomiseen (Kauhanen 2011).

Yhteisollinen pedagogia ei ole niinkdin menetelmé tai oppi, vaan asenne, jonka perusteella
opitaan. Perusperiaatteita on, ettd yhteison jisenet tarvitsevat toisiaan ja kaikkien osallistumi-
nen omin ehdoin on tirkedd. Jokainen yksil6 on mukana oppimassa ja motivaatiota ylldpitad
positiivinen riippuvuus muista ryhmén jdsenisti eikd niinkddn ryhmaén sisdinen kilpailu. Yhtei-
sOllisen pedagogiikan tarve tulee siitd, ettd ympérillimme on yhd vihemman perinteisi ja luon-
nollisia yhteisdjé. Tilalla on yhteiskunta, jossa yksilon ihmissuhdeverkosto on laaja ja nopeasti
muuttuva. On oleellista oppia liittymdin nopeasti uusiin yhteisdihin. (Raina & Haapaniemi

2007, 160.)

Yhteisollinen pedagogiikka vaatii paljon vuorovaikutustaitoja kaikilta koulussa tydskentele-
viltd. Yhdessd oppiminen, itseohjautuvuus, osallistaminen ja vuorovaikutuksen lisidminen vaa-
tii enemman, kuin vain perinteinen luokan edessd opettaminen. Yhteisollistd pedagogiaa ei ole
mahdollista ottaa koulussa kdyttoon kertarysdykselld, vaikka vuorovaikutustaidot olisivatkin
kunnossa. Sen kdyttoon ottaminen vaati muutaman vuoden aikaa. Kaikilla koulussa tulee olla
yhteinen tietous tehtévista ja tavoitteista. Yhteiseen tehtdvédin sitoutuminen vaati sen, etti kai-

killa on tunne, ettd voi vaikuttaa ja tulee kuulluksi yhteisdssa. Yhteisollisyyttd syntyy yhteison
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demokratiasta, jossa kaikki toimivat tasavertaisina, vaikkakin tyotehtévit vaihtelevat. (Jantu-

nen & Haapaniemi 2013, 315.)

Talld hetkelld elamme toisaalta yksilollisyyden ja toisaalta yhteisollisyyden aikaa. Yhteiskun-
nassa korostetaan yksilollisyyttd ja ihmisilla on paljon vaihtoehtoja toteuttaa minuuttaan. Toi-
saalta yksindisyys on kasvava ongelma ja ihmiset haluavat edelleen kuulua johonkin ryhmaén.
Vuorovaikutusosaaminen on todella tarkeéd, jotta yksilo 10ytdd paikkansa muuttuvissa yhtei-

sOissd. (Mt., 316.)

Ihmiset ovat aina oppineet uutta yhdessi, jakaen osaamista ja tietoutta yhteisollisesti. On tér-
keéd, ettd osaamme edelleen kasitelld tietoa yhdessi, erilaisissa ryhmisséd ja muokata sitd yh-
teiseksi hyviksi. Opettajan keskeisin tehtéva ei ole tietdd kaikkea ja siirtdd sitd oppilaille, vaan
kasvattaa ja ohjata oppilaat yhteistyohon ja toimia heiddn rinnallaan. Yhteisollinen pedago-

giikka mahdollistaa uudenlaisen oppimistavan. (Mt., 316.)

Vaikka yhteisollisessd pedagogiikassa painotetaan yhteison toimintaa, siind annetaan myos ti-
laa erilaisille yksil6ille ja persoonille. Yhtend tavoitteena onkin kehittdé erilaisten persoonien
kykya tehda yhteisty6td yhteison hyviaksi. Kaikki yksilot ndhdddn yksiloiné ja omina persooni-

naan, mutta samalla opetetaan ottamaan toiset huomioon. (Kauhanen 2011.)

Yhteisollinen pedagogiikka perustuu sosiaalipedagogiikkaan ja sopii hyvin tyoni teoriapoh-
jaksi. Kouluvalmentajan tyon yksi perustehtivistd on koulun yhteisollisyyden lisddminen ja yh-

teisolliset toimintatavat ja keinot korostuvat tydssa.

2.3 Aikaisemmat tutkimukset kouluvalmentajan tyosta

Sari Salin-Hamaildinen on tutkinut omassa ylemmaian ammattikorkeakoulun (Y AMK) opinnéy-
tetyossddn (2020) kouluvalmentajan tyonkuvaa kolmessa suomalaisessa peruskoulussa. Tavoit-
teena oli tarkastella erityisesti kouluvalmentajan tyotd oppilaiden osallisuuden, koulun yhtei-
sOllisyyden ja varhaisen tuen toteutumisen kannalta. Opinndytetyon tuloksista kdy selville, ettd
kouluvalmentajan tyo koetaan merkitykselliseksi. Ty0ssd korostuvat vuorovaikutus, lasndolo,
kohtaaminen ja luottamus. Namé teemat koettiin merkittdvimmiksi yhteisollisyyttd, osallisuutta
ja varhaista tukea tukeviksi teemoiksi. Salin-Hédmél&dinen toteaa, ettd ty0 saavuttaa sille asetetut

tavoitteet, mutta osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistuminen vaatii pitkdjénteista tyota.

Heidi Miettisen ja Emma Raassinan YAMK-opinnidytetydssé (2016) tarkastellaan koulusosio-
nomien roolia kouluyhteisossi sekad tyon tarpeellisuutta ja kehittimismahdollisuuksia. Tulosten

perusteella tyd koettiin tdrkedksi osaksi oppilaiden hyvinvoinnin tukemista. Koulusosionomi
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myos tukee opettajan tyotd ja mahdollistaa osaltaan oppimista luokkatilanteessa. Tydssé koros-

tuu matalan kynnyksen ennaltachkdisevi ja varhaiseen puuttumiseen tihtdiva tydote.

Y AMK-opinndytetydssdédn (2015) Saara Nieminen ja Johanna Turunen tutkivat koulusosiono-
mien ja muiden vastaavien tyotehtivien tyonkuvaa ja perustehtdvédd. Tavoitteena oli kasvattaa
koulusosionomin tyon tunnettavuutta koulumaailmassa ja tuoda tyon merkittdvyys esille. Pe-
rustehtdavid tutkittaessa esille nousi varhainen puuttuminen ja oppilaan kokonaisvaltainen oh-
jaaminen. Erityisesti erilainen ryhmétoiminta ja turvallisena aikuisena toimiminen tukivat pe-
rustehtévin toteutumista. Koulusosionomit kokivat, ettd on tirkeda edelleen kehittdd ja selkeyt-

tdd tyonkuvaa.

Minna Lahden ja Elina Hannisen Y AMK-opinnéytetydssd (2017) tarkoituksena oli tuoda esille
syrjaytymistd ehkdisevin tydotteen merkitys koulussa. Ty0ssa tutkittiin kasvatusohjaajan tyota
oppilaiden, heididn vanhempiensa ja koulun opetushenkilokunnan nékdkulmista. Tuloksissa il-
menee, ettd kasvatusohjaajalta odotetaan ennaltachkiisevii tydotetta sekd 14sné olevaa kohtaa-

mista. Suurimmaksi kehityskohteeksi nousi tyon markkinointi

2.3.1 Kouluvalmentajakokeilun arviointi

Kouluvalmentajakokeilu aloitettiin osassa Helsingin peruskouluja syksylld 2019, jolloin mu-
kana oli kymmenen peruskoulua. Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on
arvioinut kouluvalmentajakokeilun tuloksia vuonna 2020. Arvioinnin tavoitteena oli arvioida
kouluvalmentaja-mallin vaikutuksia oppilaisiin. Oppilasryhmiin, kodin ja koulun véliseen yh-
teistyohon sekd koulun rakenteisiin. Liséksi haluttiin saada palautetta mallin kdytdnnon toteu-
tuksesta ja mallin kdytettavyydestd. Tuloksia kédytetdédn mallin levittimiseen ja vakiinnuttami-
sen paitokseen. Yhteensd kyselyyn vastasi 527 henkilokunnan jdsentd, oppilasta ja kouluval-

mentajaa. (Helsingin kaupunki 2021.)

Lahes 90 prosenttia henkilokunnasta oli sitd mieltd, ettd kouluvalmentajan ty6 on ollut hyodyl-
listd oppilaille ja oppilasryhmille. Ty6 on vaikuttanut positiivisesti kouluviihtyvyyteen ja kou-
luvalmentaja on pystynyt ratkaisemaan ja ennaltachkdisemddn riitatilanteita sekd hinelld on
ollut aikaa keskustella oppilaiden kanssa. Liséksi tyon koettiin lisdnneen lasten ja nuorten osal-
lisuutta. Erilaiset nuoret ovat hydtyneet kouluvalmentajan tyostd. Henkilokunta mainitsi vas-
tauksissa muun muassa syrjiytymisriskildiset, hiljaiset sekd yksindiset lapset ja nuoret. (Hel-

singin kaupunki 2021.)
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Kouluvalmentajat itse korostivat matalan kynnyksen ty6td, joka on tarjolla kaikille. Kouluval-
mentajat kokivat, ettd pysyivit tyollddn auttamaan luokkia ryhméytyméén ja erilaisissa vuoro-
vaikutustilanteissa. Oppilaista yli 70 prosenttia oli tyytyvéisid kouluvalmentajan toimintaan.
He kokivat saaneensa tukea muun muassa keskittymiseen, kokeiden tekemiseen ja muuhun
koulutydhon seka riitojen selvittdmiseen ja henkilokohtaisiin huoliin. Erityisesti 7-9 luokkalai-
silla oppilaiden poissaolot vahenivét ja Wilma-merkinnit paranivat niissi kouluissa, joissa kou-

luvalmentaja tyoskenteli. (Helsingin kaupunki 2021.)

2.4 Yhteisollinen oppilashuolto

Kouluvalmentajan tai vastaavan tyotehtdvin roolista on noussut esille koulun yhteisollisen op-
pilashuollon suhde kouluvalmentajan ty6hon (Salin-Haméldinen 2021). Salin-Hdmél&inen to-
teaa: "Kouluvalmentajan katsottiin asettuvan osaksi oppilashuoltoa, ennen kaikkea yhteisolli-
sestd, mutta myds nuorisoty6llisestd ndkokulmasta.” Myos Helsingin kaupungin kouluvalmen-
tajakokeilun arvioinnissa puhuttiin siité, ettd kouluvalmentajat kuuluvat osaksi yhteisollistd op-

pilashuoltoa (Helsingin kaupunki 2021).

Opiskeluhuollon ensisijainen toteuttamisen muoto on yhteisollinen, koko oppilaitosyhteisoé tu-
keva ennaltaehkdisevd tyd. Yhteisollisen oppilashuollon toteuttaminen on oppilashuoltoryh-
mén keskeinen tehtdvd. Ryhmi vastaa kokonaisuuden suunnittelusta, kehittdmisestd ja arvioin-
nista. Opiskelijoiden hyvinvoinnin edellytyksid ovat hyvinvoiva kouluyhteiso6 seka turvallinen
oppimisympéristd. Yhteisolliselld oppilashuollolla tarkoitetaan toimintakulttuuria ja toimia,
jotka edistdvit oppimista, terveyttd sekd hyvinvointia, vuorovaikutusta, osallisuutta, ympéris-

ton turvallisuutta ja saavutettavuutta. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

Yhteisollisen oppilashuolto puuttuu esimerkiksi kiusaamiseen, vikivaltaan ja hdirintdén, edis-
tdd oppilaiden vuorovaikutustaitoja ja mielenterveyttd sekd edistdd oppilaan opintojen etene-
mistd. My0s yhteistyd oppilaitoksen ulkopuolelle on tirkeédd ja huoltajien osallistaminen oppi-
laiden hyvinvoinnin tukemiseen on yhteisollisen oppilashuollon tehtdvid. Yhteisollinen oppi-
lashuolto tukee liséksi terveyttd ja hyvinvointia edistévid elintapoja sekd varmistaa ympériston

terveellisyyden ja turvallisuuden. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)

Oppilashuoltoryhmai laatii ja péivittdd oppilashuoltosuunnitelman yhdessé oppilaiden, huolta-
jien sekd tarvittaessa ulkopuolisten tahojen kanssa. Oppilashuoltoty6téd ohjaa tieto yhteison hy-
vinvoinnin tilasta. Tietoa saadaan esimerkiksi kouluterveyskyselyisti ja hyvinvointiprofiileista,

jotka tehdddn luokkakohtaisesti jokaiselle luokalle. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.)
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1.1.1 Moniammatillinen yhteistyd oppilashuollossa

Moniammatillisessa oppilashuollossa on tirkeéda tuntea kaikkien tyonkuvat, osaaminen ja ajat-
telutapa. Eri toimijoiden tydonkuvat ja osaaminen eroavat toisistaan ja jokainen l&hestyy asioita
eri ndkokulmista ja teorioista. Moniammatillisuus vaikuttaa kdytdnnon tyoskentelyyn, niin ettd
eri ammattilaisten toiminnassa on erilaisia késitteitd, tyokulttuureja, tydaikoja, sekd oma kou-
lutustaustansa ja tyokokemuksensa, jonka hén tuo oppilashuoltoryhmiin. (Honkanen & Suo-

mala 2009, 89-90.)

Yhteistyon 1dhtokohtana on yhteinen tahtotila, jossa kehitetddn oppilashuollon toimintaa, ar-
vostetaan jokaisen ammatillista osaamista ja kaikilla oppilashuollon jésenilld on tasavertainen
ryhmén jdsenyys. Toiminnan tulee suunnata kohti yhteisti suunnitelmaa, paddmadrii ja selkedd
perustehtidvien jakoa. Perustehtivien tunnistaminen auttaa myos eri toimijoiden roolien tismen-

tamisessi ja tavoitteiden asettamisessa. (Honkanen & Suomala 2009, 90.)

Yhteistyon rakentaminen vaati oppilaitoksen vahvuuksien ja esteiden tiedostamista. Jos val-
miina on hyvii ja toimivia toimintamalleja, niitd kannattaa vahvistaa ja toisaalta toiminnan es-
teitd kannattaa kartoittaa ja purkaa yhdessi. Esteitd voivat olla muun muassa eri ammattiryh-
mien vuorovaikutukseen ja arjen toimintaan liittyvit asiat, sekd esimerkiksi yksilon ajattelun

varovaisuus, tulkinta tai ennakko-oletukset. (Honkanen & Suomala 2009, 73.)

Tarvitaan myds yhteistd aikaa, sddannollisid kokoontumisia, joista tiedetdén etukéteen ja joihin
on aikaa valmistautua. Tamén lisdksi tarvitaan vastuullinen vetdjd. Monissa kouluissa vetdjana
toimii rehtori tai virka-apulaisrehtori. Kokoontumisten tulee perustua jaetulle asiantuntijuudelle
ja aktiiviselle, tutkivalle tydotteelle. Yhteistyohon vaikutta myds organisaation arvot suhteessa
oppilashuollon tyontekijoiden arvoihin, sekd se kuinka oppilashuollon jésenet viestivit toisil-
leen, oppilaille sekd muille yhteistyokumppaneille. Lisdksi tulee tiedostaa, millaisia ovat oppi-

laitoksen ilmapiiri ja oppimisympadristot. (Honkanen & Suomala 2009, 93-96.)

Jos moniammatillinen yhteistyo ei toimi hyvin, voi olla, ettd yhteisty6td ei ole lainkaan, tai se
on ndenndistd rinnakkain tekemistd. Eri ammattiryhmait eivét ehka tunne toisten asiantuntijoi-
den osaamista eivdtka osaa hyodyntia toisten osaamista ja yhteistyon rajapintoja. Ehdoton edel-
lytys hyvin toimivalle yhteistydlle on tuntea muiden tydntekijoiden tietotaito. (Honkanen &
Suomala 2009, 73.)

Moniammatillisessa yhteisty0ssa tulee sivuuttaa omat henkilokohtaiset ajatukset ja tuntemuk-

set ja toimia aina ammattilaisena. Toimintatapojen tulee olla selkeiti, jotta padllekkaistd tyota
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ei tule. On oleellista, ettd oppilashuollossa on yhteistyon tueksi kokonaissuunnitelma, jotta op-
pilaat saavat mahdollisimman laajan ja hyvin toimivan tuen. Jos suunnitelmaa ei ole, toiminta
on usein hajanaista. Téllainen oppilashuollon suunnitelma voidaan liséti osaksi opetussuunni-

telmaa. (Honkanen & Suomala 2009, 73-74.)

Yhteistydssd on useita tasoja. Ensimmaéinen taso voi olla se, ettd kaksi ammattilaista tekee yh-
teistyotd oppilaan tai ryhmén parissa. Esimerkiksi erityisopettaja kertoo opettajalle oppilaan
lukivaikeuksista ja konsultoi, kuinka ottaa se huomioon opetuksessa. Toisella tasolla moniam-
matillinen tiimi pohtii yhdessd oppilaan ja hinen vanhempiensa kanssa tukitoimia. Kolmas taso
on oppilashuoltoryhmén moniammatillista yhteisty6td koko oppilaitoksen sisélld. Naité tilan-
teita ovat esimerkiksi oppilaan tai ryhmén tilanteen késittely yhteisollisen oppilashuollon ko-

kouksessa. (Honkanen & Suomala 2009, 76-78.)

Yhteistyon tavoitteena on saavuttaa lisdd osaamista ja enemmén tuen mahdollisuuksia, kuin
vain yksi asiantuntija pystyy tarjoamaan. Hyvin suunniteltu moniammatillinen yhteistyé mah-
dollistaa hyvinvointipalvelukokonaisuuksien tarjoamisen oppilaille. Silld tarkoitetaan kaikkia
tuki- ja ohjauspalveluita, joita koulussa ja my6s koulun ulkopuolella on tarjolla, jotka lisddvat
tukea oppimisen, kuntoutumisen ja tulevaisuuden suunnittelun tueksi. Yhteistyon tulee olla
joustavaa. Joustavuutta saadaan, jos toimijat tuntevat toisensa, toiminta saadaan nikyvaksi ja

toimijoilla on aikaa seké yhteisid tyokaluja. (Honkanen & Suomala 2009, 88.)

Hyvin toimivassa oppilashuoltoryhméssd toimiminen on tavoitteellista ja tarkoituksenmu-
kaista. Se on jaettua asiantuntijuutta oppilaan, oppilaan vanhempien, opetushenkiloston, seki
muun henkildston tueksi. Ryhméssa jaetaan tyotd, ndkemyksid ja osaamista. Avaimia ovat kes-
kustelu yhdessd ongelmien ratkaiseminen, dialogi, reflektointi, suunnittelu, sovittelu ja vastuun

ottaminen. (Honkanen & Suomala 2009, 97.)

2.5 Kouluvalmentajan tyon konteksti

Téssd kappaleessa esittelen tyon kontekstia eli koulumaailmaa, jossa kouluvalmentajat tyds-
kentelevit. Késittelen koulujirjestelmén useita ulottuvuuksia erityisesti nuorisotyon konteks-
tissa, osallisuuden merkitystd koulumaailmassa seki lasten- ja nuorten eriarvoisuutta seké so-

siaalisia ongelmia.
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2.5.1 Koulunuorisotyd suhteessa kouluvalmentajan tyéhon

Kouluvalmentajan tyonkuvassa on paljon yhteisti koulussa tehtdvéan nuorisotyon eli koulunuo-
risotyon kanssa. Onkin paikallaan miettid koulunuorisotyon ja kouluvalmennuksen suhdetta,

onko kyse samasta tehtidvasta eri nimella?

Koulunuorisotyontekijé on ldsné oleva ja oppilaan rinnalla kulkeva ohjaaja, joka motivoi oppi-
maan, innostaa ja mahdollistaa osallisuustoimintaa (Pennanen, 2014). Koulun ja nuorisotyon
yhteistyotd on ollut eri muodoissa jo aika pitkddn, ainakin 90-luvun alusta asti. Kuitenkin pit-
kikestoisemman, tavoitteellisemman ja suunnitelmallisemman yhteistyon katsotaan alkaneen

vasta 2000-luvun aikana (Kiilakoski 2014, 12).

Lauhan mukaan (2009) koulunuorisotyd on esimerkiksi ryhméyttdmisté, osallisuustoimintaa,
pienryhmi- ja kerhotoimintaa, verkostotyotd, osallisuuden kehittimista seké pdihdevalistustoi-
mintaa. Tomi Kiilakoski (2014) on jaotellut koulunuorisotyén toiminnoiksi koulussa yksilo-
tyon, pienryhmétyon, koululuokkien kanssa tehtdvan tyon, koko koulun tasolla tehtévit toimin-
not, pitkékestoiset yhteisolliset toiminnot ja koulun ja perheiden vilisen tyon. Tehtdvit ovat
kaytannossé kaikin puolin niitd samoja tehtdvid, joita kouluvalmentajalle on maaritelty. (Hel-

singin kaupunki 2021).

Aikaisemmissa tutkimuksissa (Salin-Hamaéldinen 2020; Leppisaari & Janhunen 2021) mainit-
tiin, ettd kouluvalmentaja tekee yhteistyotd nuorisotoimen kanssa, mutta ei ole tdysin selvdi
kuinka paljon yhteisty6téd toimijoiden vélilld on. Tyotehtidva on selvésti rakennettu koulunuori-

sotyon perustusten paille ja kehitetty vastaamaan nuorisotyon tavoitteita.

2.5.2 Moniulotteinen koulujarjestelma

Koulujérjestelma on perustettu eldmissd tarvittavien taitojen ja tietojen hankkimista varten.
Koulun paitehtdvand on tukea oppilaidensa hyvii selviytymistd eldmisséddn, nyt ja tulevaisuu-
dessa. Kulttuurimme eldi tdlla hetkelld nopeaa muutoksen aikaa ja koulukulttuuria on térked

kehittdd my0s tulevaisuuden tarpeita silméllé pitden. (Jantunen & Haapaniemi 2013, 54.)

Kouluun meneminen tarkoittaa murrosta lapsen identiteetin kehityksessd, ja kokemukset kou-
lussa muokkaavat kisityksid omasta itsestd oppijana ja ihmisend. Ndméa kokemukset vaikutta-

vat keskeisesti nuoren arkeen ja eldmankulkuun. (Kuronen 2010.)

Koulu pitdd siséllddn monia ulottuvuuksia, joita on vélilld hankala huomata. Selkein ulottuvuus

on oppimisen ja kasvamisen paikka, jota voidaan kutsua viralliseksi kouluksi. Tdma taso nékyy
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esimerkiksi opetuksen, oppikirjojen ja opetussuunnitelman kautta. Timén virallisen koulun ul-
kopuolelle jai kuitenkin paljon tasoja, jotka ovat merkityksellisid lapsille ja nuorille. (Kiila-

koski 2014, 28.)

Koulua voidaan ajatella nuorisokulttuurisena ndyttimona, jossa nuoret kohtaavat paivittiin sa-
toja muita nuoria ja joiden kanssa heidén tulee vuorovaikuttaa. Koulu onkin mielenkiintoinen
tila, koska sielld kohdattavia toisia nuoria ei voi valita, kuten vapaa-ajalla. Koulussa jokaisen
on tultava osaksi ryhméé, jonka muodostumiseen ei itse pysty juurikaan vaikuttamaan. (Kiila-
koski 2014, 28.) Joskus nuorten ryhmétoiminnan merkitys kuitenkin unohtuu koulussa. (Hoik-

kala & Paju 2013, 235.)

Sen liséksi, ettd lapset ja nuoret vuorovaikuttavat toistensa kanssa, koulussa syntyy myds paljon
sukupolvien vilistd vuorovaikutusta. Nuorten tulisi oppia tiedollisesti ja kokemuksellisesti,
siitd millaista on toimia demokraattisessa ympéristossd. Nuoret kohtaavat palvelujirjestelmén
esimerkiksi kouluterveydenhoitajien, kuraattorien, ja koulupsykologien muodossa. Ndiden pal-
veluiden laatu vaikuttaa nuoren ndkemykseen siitd, miten yhteiskunta pitda heistd huolta. (Kii-

lakoski 2014, 29.)

Koulua voi ajatella myds kasvuyhteisond, joka omalla toiminnallaan tukee nuoria. Koulu on
vahva instituutio, jossa vallitsee omat, toisinaan muista poikkeavat lainalaisuudet. Nuoret op-
pivat yksilotasolla ja heitd usein arvioidaan yksildind. Kuitenkin koulua tulee tarkastella myds

yhteisotasolla, jota ei voida pienentdd ainoastaan yksildiden véliseen toimintaan. (Mt., 29.)

2.5.3 Lasten ja nuorten osallisuus koulumaailmassa

Osallisuuden kisite voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen: sosiaalisuuteen ja poliittisuuteen. So-
siaalisessa ulottuvuudessa puhutaan kuulumisesta, jasenyydestd, arvostuksesta, toimivista suh-
teista, hyvaksytysti ja turvallisesta paikasta osana yhteis6a. Poliittisessa ulottuvuudessa koros-
tuu péadtoksenteko, vaikuttaminen, osallistuminen, muutosten ndkeminen, vallan jakaminen ja
vastuu. Ulottuvuudet voidaan erotella analyyttisesti, mutta kidytinndssi ne saattavat kietoutua

yhteen. (Kiilakoski, Gretschel & Nivala 2021.)

Usein on todettu, ettd suomalaisissa kouluissa osallisuus on merkittdva kehittdmiskohde (Myl-
lyniemi 2013, 43; Nuorisobarometri 2020). Koulu ei tuota kokemusta, ettd padsee osallistumaan
padtoksentekoon. Téhdn on reagoitu ja vuodesta 2013 eteenpdin perusopetuslaissa on ollut li-

sdys, jossa on aiempaa tdsmallisemmin kuvattu koulun tehtdavii. Laissa tismennetdén, ettd kai-
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killa oppilailla tulisi olla mahdollisuus osallistua koulun laajoihin kehittimiskysymyksiin, ku-
ten opetussuunnitelmaan ja koulun sidéntoihin. Laissa ei kuitenkaan eritelld juurikaan konkreet-

tisia keinoja osallisuuden lisddmiseen. (Kiilakoski 2014, 42.)

Yksi laissa mainittu pakollinen toimintamenetelmé on oppilaskuntatoiminta. Oppilaskuntakin
on kuitenkin altis osallisuuskritiikille. Se ei vélttaimattd lisdd kaikkien oppilaiden osallisuutta,
jajarjestelma on aikuisten méérittima, jossa valta tulee ylhadltd alaspdin. Onkin hyvé kysymys,
onko nuorten sitouduttava aikuisten sddtdmiin jarjestyksiin, saadakseen ddnensd kuuluville. On
vaarana, ettd toimitaan osallisuuden vastaisesti, jos ei kiinnitetd huomiota siithen, ettd nuoret

voivat vaikuttaa myds osallisuusrakenteiden toimintaan. (Kiilakoski 2014, 42-43.)

Nuorten viliset omat epaviralliset ja hierarkkiset suhteet vaikuttavat osallisuuden toteutumi-
seen, ellei koululla ole suunniteltuja systemaattisia rakenteita. Jos ei satu tuntemaan oppilas-
kunnan hallituksen jdsenid, on vaikeampaa menné puhumaan heille ja yrittd4 saada déntinsi
kuuluviin heidén kauttansa. Osallisuuden edistiminen perustuu myos lasten oikeuksiin, jotka
osaltaan velvoittavat koulun kuulemaan lapsia ja huolehtimaan siité, etti heilld on laajat mah-

dollisuudet vaikuttaa. (Kiilakoski 2014, 43.)

Nuorten toimivat vertaissuhteet ovat myos merkittdvédssd asemassa rakentamassa nuoren osal-
lisuutta sekd lisddmassi sosiaalista pddomaa. Laheisen ystdvin merkitys on suuri emotionaali-
sen tuen ldhteend. Valtaosa oppilaista saa my0s tukea koulukavereiltaan, vaikka suhteet koulu-
kavereihin saattavat olla 16yhempid kuin muut vertaissuhteet. Erityisesti pojat, joilla ei ole 14-
heisid ystiviid, kokevat useimmin, ettd eivét kuulu koulukavereiden joukkoon ja eivit ole osal-
lisena yhteisossd. Tdmai saattaa olla huono-osaisuutta ja syrjdytymista lisddva riskitekija. (Kor-

kiamaki 2013, 114-115.)

Kouluvalmentajan perustehtdvéaan kuuluu koulun osallisuuden kehittdminen. Kouluvalmentaja
kuuntelee ja kuulee nuoria, seké kehittdd mekanismeja, jotka edesauttavat osallisuuden kehit-
tymisté koulussa. Tutkimusten tulosten perusteella voidaan ndhdé, millaisia vaikutuksia rehtorit

ovat huomanneet kouluvalmentajan tuoneen osallisuuden kehittdmisen kannalta.

2.5.4 Kouluhyvinvointi

Lapsuudessa ja nuoruudessa rakennetaan perusta aikuisuuden kokonaisvaltaiselle hyvinvoin-
nille. Koululla on iso merkitys hyvinvoinnin rakentajana, koska lapset ja nuoret viettavit siella

suuren osan valveillaoloajastaan. Koululla on mahdollisuus toimia hyvinvoinnin edistdjina,
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koska koulujérjestelmé tavoittaa peruskoulun aikana ldhes kaikki nuoret. Jos kouluissa panos-
tetaan oppilaiden hyvinvointiin, voi silld olla merkittdvié ja kauaskantoisia vaikutuksia tulevai-

suudessa. (Leskisenoja & Sandberg 2019.)

Kouluhyvinvointi koostuu perusopetuksen opetussuunnitelman (2014) mukaan kokonaisvaltai-
sesta fyysisestd, psyykkisestd ja sosiaalisesta hyvinvoinnista. Opetussuunnitelman maééaritelma

hyvinvoinnista perustuu WHO:n laajaan terveyden mairitelmaan (Janhunen 2013, 17).

Kirsi-Marja Janhusen vaitoskirjassa (2013) nuoret nostavat itse tairkeimmaéksi kouluhyvinvoin-
nin osatekijiksi kaverisuhteet ja vertaisryhméit. Nuoret kokivat, etti toimivat ihmissuhteet ovat
edellytys koulunkéynnille ja lisdsi yhteenkuuluvuuden tunnetta. Oppilaiden mukaan myds opet-
tajien ammattitaito ja suhtautuminen oppilaisiin on erityisen tdrkeéd, opetuksen laadun ja ope-
tusjérjestelyiden ohella. Myo6s koulutiloilla ja ymparist6lld, sekd koulun yhteishengelld oli mer-

kitystd oppilaiden hyvinvoinnille ja kouluviihtyvyydelle.

Jotta koulu voi tdyspainoisesti tukea oppilaiden hyvinvointia, koulun toimintakulttuurin on tu-
ettava oppilaiden hyvinvointia monipuolisesti. Téllaisen toimintakulttuurin perusteita ovat esi-
merkiksi ymmarrys hyvinvoinnista tehokkaan ja toimivan kouluyhteison taustatekijani sekéd
panostus laadukkaisiin ithmissuhteisiin. Huomio taytyy keskittdé sithen, miké jokaisessa yksi-
16ssd on hyvii ja positiivista. Opetus on monipuolista ja osallistavaa sekd yhteistyohon huolta-

jien kanssa panostetaan ja sitd pidetddn tirkednd. (Leskisenoja & Sandberg 2019.)

Kouluvalmentajan tydssé yhtend tavoitteena on kehittdd oppilaiden kouluhyvinvointia erityi-
sesti psyykkiseltd kantilta. Kouluhyvinvointi ja kouluviihtyvyys védhentdvét lasten ja nuorten

syrjdytymisvaaraa ja tukevat heidin kasvuaan ja kehitystaan.
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3 OPINNAYTETYON MENETELMA JA TOTEUTUS

Opinnéytetyon tarkoituksena on tutkia laadullisin keinoin kouluvalmentajien esimiehiné toimi-
vien rehtoreiden ndkemyksid kouluvalmentajan tydstd. Tavoitteena on saavuttaa lisdtietoa tyon
eri ulottuvuuksista ja niistd osa-alueista, joita tyosséd voidaan kehittid. Tutkimuksessa kartoitet-
tiin myos rehtoreiden ndkemyksid kouluvalmentajan tyon vakinaistamisesta. Tavoitteena on
saada lisdtietoa tyon merkityksistd peruskouluissa. Tiedon avulla on mahdollista perustella

Kouluvalmentaja-kokeilun jatkamista vakinaistettuna virkana helsinkildisissd peruskouluissa.
Tarkastelen edelld mainittua tutkimusongelmaa seuraavien tutkimuskysymysten kautta:
Tutkimuskysymys

- Kuinka rehtorit nikevit kouluvalmentajien tyon merkityksen peruskouluissa?

Alakysymykset

- Millainen on kouluvalmentajien toimenkuva?
- Mitki ovat ne kehityskohteet, joihin tulisi panostaa?

- Kokevatko rehtorit, ettd nimike pitéisi vakinaistaa?

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa aineisto keréttiin puolistrukturoidulla
teemahaastattelulla. Laadulliseen tutkimukseen pdddyin, koska tutkimuksen kohderyhmi on
pieni (19 henkildd). Teemahaastattelun avulla on mahdollista saada syvéllistd tietoa ja haastat-

telun aikana on mahdollista esittid lisdkysymyksid haastateltavalle.

3.1 Laadullinen tutkimus

Laadullisessa tutkimuksessa kuvataan ilmigité tai tapahtumaa, pyritddn ymmairtiméén tiettya
toimintaa tai antamaan teoreettisesti mielekis tulkinta tutkittavalle ilmidlle. Tutkimusmene-
telmd ei tavoittele absoluuttisen totuuden 16ytdmisté tutkittavasta asiasta. Tavoitteena on sen
sijaan tehda tulkintoja, joiden avulla voi ndyttdd esimerkiksi ihmisen toiminnasta jotain, joka
on vélittdbmén havainnon tavoittamattomissa. Nama asiat voi ajatella olevan kuin arvoituksia,
jotka tutkimus pyrkii ratkaisemaan. (Vilkka 2015.) Koin, ettd laadullinen menetelméa on paras
keino tutkia omaa aihettani, koska sen avulla on mahdollista ymmarta ja kuvata kouluvalmen-

tajan tydtd mahdollisimman monipuolisesti.
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Laadullinen tutkimus on usein prosessi, jonka aikana esimerkiksi tutkimusongelma ja tutkimus-
menetelmalliset ongelmat tdsmentyvit koko ajan. Tima prosessinomaisuus vaatii tutkijalta sité,
ettd hdnelld on valmiuksia tutkimuksellisiin uudelleenlinjauksiin ja hén tiedostaa oman tietoi-
suutensa kehityksen tutkimuksen aikana. Tutkimuksen alussa on usein johtoajatus tai tyohypo-
teesi, jotka voivat muuttua tai vaihtua kokonaan tutkimusprosessin aikana. Laadullisessa tutki-
muksessa on yleistd, ettd mielenkiinto kohdistuu liian moniin kohteisiin ja tutkimuksesta tulee
hajanainen. TyOn rajaaminen on tdrkedd, kaikkea aineistoa, jota tutkimuksen aikana kertyy ei
tarvitse sisédllyttiad tutkimusraporttiin. (Kiviniemi 2018, 73—76.) Pyrin omassa tutkimuksessani
rajaamaan ty6td mahdollisimman varhain ja my0s aineiston keruun jilkeen rajasin niité tuloksia

ja ilmiditd, jotka koin kaikkein oleellisimmiksi ja tdrkeimmiksi ja joita halusin nostaa esille.

Laadullisessa tutkimuksessa on tiarkedd, ettd henkilot, joilta kerdtddn tietoa, tietdvit tutkitta-
vasta asiasta mahdollisimman paljon ja heilld on paljon kokemusta teeman ympériltd. Téten
haastateltavien valinnan ei tule olla satunnaista, vaan tarkoin harkittua. (Tuomi & Sarajirvi,
2018.) Haastattelin rehtoreita, jotka toimivat kouluvalmentajien 1dhiesihenkildiné. Heilld on siis
paljon tietoa ty0std ja myos laaja ymmarrys koulumaailmasta ympéristond. Myds tutkijan oma
ymmaérrys kohderyhmasti, ymparistosta ja kulttuurista on tarkedd. Kerétty aineisto tdytyy osata
esittdd tutkimuksen lukijalle ja jos tutkijan ymmarrys aiheesta on heikkoa, tulkintaan saattaa
jaiada aukkoja tai védria tulkintoja. (Vilkka 2015, 5.0.) Tydskentelen itse myds kouluvalmenta-
jana, joten minulla on vahva ymmairrys tutkimuksen kohteesta, ympéristostd ja sithen liittyvisti
1lmidistd. Yleisimpid tiedonkeruumenetelmid laadullisessa tutkimuksessa ovat haastattelu, ky-

sely, havainnointi ja erilaisista dokumenteista koottu tieto (Tuomi & Sarajérvi 2018).

Laadullisessa tutkimuksessa ei voida ennakkoon tietda keréttavin aineiston maardi, vaan sen
maédrittele aineisto itsessdin saturaation eli kylladantymisen kautta. Aineistoa kerédtién niin pal-

jon, ettd tutkimusongelma ratkeaa. (Kananen 2015, 128.)

3.2 Haastattelu

Haastattelussa on tirkeintd saada mahdollisimman paljon tietoa késiteltivisti asiasta. Haastat-
telun etuna on se, ettd haastatteluun voidaan valita sellaisia henkil6iti, joilla on paljon tietoa
tutkittavasta aiheesta. Haastattelu on joustava tiedonkeruumenetelmai, jonka etuna on se, ettd
haastattelijalla on mahdollisuus esimerkiksi toistaa kysymys, selventdd sanamuotoja ja kdydéa
dialogia haastateltavan kanssa. Haastattelussa kysymykset voidaan my0s esittia siiné jarjestyk-
sessd kuin haastattelija kokee mielekkééksi. Joustavuutta lisdd myds se, ettd haastattelua ei ym-

madrretd tietokilpailua, kuten on vaarana esimerkiksi postikyselyssi. (Tuomi & Sarajérvi 2018.)
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Haastattelujen aikana kysyin jonkin verran tarkentavia kysymyksii ja eri haastattelujen valilla
kysymysten jérjestys oli hieman eri, riippuen siitd mihin haastateltavien vastaukset etenivit ja

minka jarjestyksen koin loogisimmaksi.

Haastattelija voi tehdd my0s havaintoja haastattelun aikana. Muistiin voi kirjoittaa paitsi sen,
mité kerrotaan, mutta my0s se, miten kerrotaan. Haastattelun onnistumisen kannalta on térkeda,
ettd haastateltavat pystyisivit tutustumaan kysymyksiin, teemoihin ja haastattelun aiheeseen
etukdteen. Kéytdnnossd tdmi toteutuu, kun haastatteluajasta ja haastatteluluvasta sovitaan.
(Tuomi & Sarajirvi, 2018.) Lahetin haastattelurungon haastateltaville noin viikkoa ennen haas-
tatteluaikaa. Néin heilld oli runsaasti aikaa tutustua teemoihin etukéteen. Haastattelun kysy-
mysten muotoilu on tirkedd. Kysymyksissé ei tule olla turhia tai arvottavia sanoja. Perusséén-
tond on, ettd yhdessd haastattelukysymyksessd kysytddn aina vain yhtd asiasisiltod. (Vilkka
2015.) Pyrin olemaan haastatteluissa selked ja kysyin kysymykset selkedsti ja ilman arvottavia

ilmauksia.

Haastattelun etuna on se, ettd sithen voidaan valita henkilditd, joilla tiedetdéin olevan paljon
tictoa tai kokemusta tutkittavasta teemasta. Lisdksi, kun haastatteluluvasta sovitaan henkilo-
kohtaisesti, haastateltavat harvoin peruvat suostumuksensa tai kieltdvat haastattelun aineiston

kayton tutkimuksessa. (Tuomi & Sarajéarvi 2018.)

Heikkoutena haastattelussa on, ettd se on kallis ja aikaa vievd aineistonkeruumuoto. Haastatte-
luun perustuvaa tutkimusta on myds kritisoitu, mutta riittavilld rahoituksella, haastattelijoiden
koulutuksella ja kokemuksella haastattelun metodiset ongelmat on mahdollista ratkaista.

(Tuomi & Sarajérvi 2018.)

3.2.1 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu on yleisimmin kéytetty tutkimushaastattelun
muoto. Teemahaastattelussa valitaan keskeiset aiheet ja teemat, joita haastattelussa tulisi kési-
telld tutkimusongelman ratkaisemiseksi. (Vilkka 2015.) Siind edetdin etukiteen mietittyjen
keskeisten teemojen mukaan, mutta haastattelija voi tarkentaa ja syventdd seki esittdd apuky-
symyksid haastateltavien vastauksiin perustuen (Hirsjarvi & Hurme 2008). Teemat ja aiheet
pysyvit samoina, mutta kysymysten muotoilu ja jirjestys voivat vaihdella (Ruusuvuori, Tiittula
& Aaltonen 2005). Teemahaastattelussa korostuu ihmisten tulkinnat, heidén asioille antamansa

merkitykset ja vuorovaikutuksessa syntyvit merkitykset (Hirsjarvi & Hurme 2008).
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Teemahaastattelussa pyritddn [0ytdmaan merkityksellisid vastauksia tutkimustehtivén ja tutki-
muksen tarkoituksen mukaisesti. Teemat perustuvat tutkimuksen viitekehykseen. Riippuen tee-
mahaastattelun avoimuudesta, haastattelussa esitettyjen kysymysten suhde tutkimuksen viite-
kehykseen kuitenkin vaihtelee. Avoimemmissa haastatteluissa voidaan sallia esimerkiksi koke-
musperdiset ja intuitiiviset havainnot ja enemmaén strukturoidussa pidéttdydytidn vain etuké-
teen tiedetyissd kysymyksissd. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Omissa haastatteluissani seurasin
enimmaékseen etukéteen tehtyjd kysymyksid, mutta saatoin kysya tarkentavia lisdkysymyksid

vastausten perusteella.

Teemahaastattelun riskind on, ettd siind ollaan tekemisissd sanojen ja niiden merkitysten
kanssa. Usein ongelmana on, ettd kysymyksistd paistaa lépi tutkijan oma ennakkokaésitys asi-
asta, joka voi vaikuttaa haastateltavan vastauksiin. Haastattelukysymysten muotoilussa auttaa
kohderyhmin tuntemus. Lisédksi haastattelun aikana on aina mahdollista varmistaa ja tarkistaa,
ettd haastateltavat ymmarsivit kysymyksen. My6s koehaastattelun tekeméillad voi varmistaa ky-

symysten ymmarrettavyyden ja yksiselitteisyyden. (Vilkka 2015.)

Toinen yleinen virhe teemahaastatteluissa on se, ettd teemat tai kysymykset lyddddn lukkoon
ennen haastattelua. Teemahaastattelun tarkoituksena on, ettd teemojen perusteella esiin nousee
keskusteluun uusia asioita ja kysymyksid keskusteltavaksi. Jos kysymykset on lyoty lukkoon
etukéteen, se tarkoittaa usein, ettd tutkija tuntee ilmidn niin hyvin, ettd teemahaastattelu ei ole
oikea tutkimusmenetelma. Haastattelijan ei pida tyytyd pelkkiin vastauksiin, vaan on tdrkedd
esittdd lisdkysymyksid ja saada ndin lisdtietoa. Parhaiten teemahaastattelu toimii silloin kun

1lmid6té ei tunneta, eli 1lmi6ta selittdvid teorioita ei ole kdytossd. (Kananen 2015, 148- 150.)

3.3 Haastattelun toteutus

Haastattelun kohderyhmai oli yhteensd 19 rehtoria tai virka-apulaisrehtoria, joiden koulussa
toimi kouluvalmentaja tammikuussa 2022. Léahetin haastattelupyynnoén kohderyhmélle joulu-
kuussa 2021. Haastattelupyynnon liitteend olivat tutkittavan informointilomake sekd opinnéy-
tetyon tietosuojaseloste. Haastattelupyyntdon vastasi myontévisti 4 rehtoria ja yksi virka-apu-
laisrehtori, joiden kanssa sovin haastattelun Microsoft Teams- palvelun kautta tammikuulle
2022. Vallitsevan koronatilanteen takia haastattelu Teamsin kautta oli ainoa mahdollisuus,

koska kouluihin ei voinut ottaa ulkopuolisia vierailijoita.

Yleisin kysymys, joka aineiston keruuvaiheessa herdd on, kuinka paljon aineistoa tulee kerété,

jotta se on tieteellistd ja yleistettdvissd. On arvioitu, ettd vaitoskirjaa alemmista opinnédytetdista
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ihmistieteissd vahemman kuin yksi sadasta on tieteellisesti merkittdvd. Opinndytetyd on harjoi-
tustyo ja sen takia aineiston kokoa ei tule pitdd merkittdvéna kriteerind. Yleisesti pro gradu tai
ammattikorkeakoulujen opinnéytetdissd aineiston koko on pieni tai vihédinen. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018.) Laadullisessa tutkimusmenetelmissa tavoitteena on sisdlldllinen laajuus, eiki niin-
kdin aineiston madrd kappaleina (Vilkka 2015). Haastattelujen aikana huomasin, ettd pystyn
tallakin haastattelumaéralla selvittdméédn vastauksen tutkimusongelmaan ja tutkimuskysymyk-
siin. Haastatteluissa alkoi tulla paljon toistoa toisiinsa ndhden, eli niissd tapahtui kyllddnty-

mista.

Haastateltavat saivat itse valita heille sopivan ajankohdan tarjoamistani vaihtoehdoista. Haas-
tatteluihin oli varattu 45 minuuttia, mutta niiden todellinen kesto oli noin 30 minuuttia. Haas-
tattelukysymykset toimitettiin haastateltaville noin viikkoa ennen haastattelun ajankohtaa. Néin
he pystyivit tutustumaan kysymyksiin ja teemoihin etukéteen ja haastattelun aikana myos huo-
masi, ettd he tunsivat haastattelun kulun ja olivat valmistautuneet siithen. On térkeéa, etti haas-
tateltavat voivat tutustua teemoihin tai kysymyksiin etukiteen, jotta he ehtivét tutustua aiheisiin
etukiteen ja pystyvit antamaan mahdollisimman paljon tietoa. Haastatellun onnistumisen kan-
nalta suositellaan, ettd haastateltavat pystyvit tutustumaan aiheisiin, kysymyksiin ja teemoihin

etukiteen. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Valmistelin haastattelurungon yhdessa Oikeus Oppia- hankkeen koordinaattoreiden kanssa. Oi-
keus Oppia- hanke koordinoi kouluvalmentajakokeilua ja on mukana kehittiméssé tyonkuvaa.
Heiltd tuli paljon hyddyllisid ndkdkulmia kysymysten muotoiluun ja niihin teemoihin, jotka
ovat hyodyllisid kehittdmisen kannalta. Mietimme my0s mitd uutta tietoa tutkimus voi kertoa
esimerkiksi vuonna 2020 tehdyn kouluvalmentaja-arvioinnin péélle. Haastattelurunko muo-

dostui tutkimuskysymysten ymprille.

Teemahaastattelu tulee aina suunnitella mahdollisimman hyvin, silld huonosti suunniteltu haas-
tatteluprosessi voi pilata koko tutkimuksen. Haastattelutilanne on ainutlaatuinen tapahtuma ja
se vaatii yksityiskohtaista suunnitelmallisuutta teemoista ja aiheista. Haastattelun teemat tulisi
valita niin, ettd niilld saavutetaan ymmaérrystd koko ilmidstd mahdollisimman kattavasti.
Yleensd teemahaastattelussa edetdén yleisestd yksityiseen, eli yksittdisen teeman sisilla aloite-
taan yleisestd tiedosta yksityiskohtiin. Sen jdlkeen siirrytddn seuraavaan teemaan. (Kananen

2015, 149-150, 153.)
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3.4 Aineiston analyysi

Haastatteluaineiston kerddmisen jdlkeen kuuntelin nauhoitukset 1dpi ja varmistin, ettd nauhoi-
tukset ovat onnistuneet sekd ymmarrén ja saan selvad mita haastateltavat ovat kertoneet. Litte-
roinnissa kéytin apuna Microsoft Wordin litterointiohjelmaa. Sy6tin dénitiedostot ohjelmaan,
jonka jilkeen sain jokaisesta haastattelusta raakalitterointimateriaalin vuoropuhelumuodossa.
Tamin jdlkeen kuuntelin vield haastattelut kertaalleen 14pi ja tein korjauksia raakalitterointima-
teriaalin seka tarkistin, ettd kaikki asiat tulivat materiaaliin sanatarkasti. Tein jokaisesta haas-

tattelusta oman Word-tiedoston, jotka nimesin Haastattelu 1, Haastattelu 2 ja niin edespéin.

Litteroinnin tulee vastata haastateltujen suullisia lausumia, eikd haastateltavien puhetta saa lit-
teroinnissa muokata tai muuttaa. Hirsijarven & Hurmeen (2018) mukaan tutkijan on myos esi-
tettava tekstissddn, kuinka tarkasti ja uskollisesti litterointi seuraa haastateltavien puhetta. Lit-
teroinnin tarkkuuden vaatimustaso liittyy sithen, mité tutkitaan. Jos tutkittava asia liittyy kielen
rakenteisiin, litteroinnin tulee olla sanatarkkaa pilkkuja mydten. Jos taas tutkimuksen l1&hesty-
mistapa on fenomenologinen, eli siind perehdytiin tutkittavan mielellisiin merkityksiin, kuten

tissd tutkimuksessa, samaa litteroinnin tarkkuutta ei edellyteti. (Vilkka 2015.)

Kéytin haastattelumateriaalin analyysiin aineistoldhtdistd sisdllonanalyysia. Aineistoldhtoi-
sessd tutkimuksessa pddpaino on aineistossa, miké tarkoittaa sitd, ettd teoria rakennetaan ai-
neisto lahtokohtana. Silloin voidaan puhua induktiivisuudesta, joka tarkoittaa sitd, ettd edetdén
yksittéisestd havainnosta yleisempiin vaittdmiin. T4lloin 1&htokohtana ei siis ole teorian tai hy-

poteesin testaaminen. (Tuomi & Sarajéarvi 2018.)

Aineistoldhtdinen ldhestymistapa vaatii itsekuria aineistossa pysyttelemisessd, sekd ennakko-
késitysten poissulkemisessa. Aineistoldhtdinen analyysi voi tuntua intuitiiviselta ja sattuman-
varaiselta, tutkijan tehtdvéni on reflektoida tekojaan ja arvioida tutkimuksen luotettavuutta,
niin ettd lukija saa tietoa tutkimuksen taustoista ja tutkimuksen aikana tehdyistd valinnoista.
(Tampereen yliopisto 2022.) Koko tutkimusprosessin ajan pyrin tietoisesti olla tekeméttd en-

nakkokésityksid aiheesta.

Aineistoldhtdiseen analyysiin kuuluu kolme vaihetta: 1. redusointi, eli aineiston pelkistdminen.
2. Klusterointi, eli aineiston ryhmittely ja 3. abstrahointi eli teoreettisten kdsitteiden luominen
(Tuomi & Sarajirvi 2018). Valitsin sisdllonanalyysin materiaalin analyysimenetelméksi, koska
sen avulla voin analysoida materiaalia systemaattisesti ja objektiivisesti. Menetelmin avulla
saan tutkimusmateriaalista selkeén ja tiivistetyn muodon, jonka perusteella johtopditdsten te-

keminen on helpompaa.
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Sisdllonanalyysi on laadullisen tutkimusmenetelmén metodi, jonka tavoitteena on 16ytd4 mer-
kityksid ja merkityssuhteita. Sisdltdanalyysi esitetdén sanallisina tulkintoina, eikd sitd voi esit-
td4 numeerisina tuloksina. Aineistoa analysoidessa on tirkedd miettid, ettd haluaako aineiston
olevan homogeeninen vai heterogeeninen, eli halutaanko aineistoa kuvata yhtéldisyyksien vai

erityispiirteiden avulla. (Tuomi & Sarajdrvi 2018.)

Ensimmadinen vaihe eli redusointi tarkoittaa aineiston pelkistimistd. Se alkaa yleensa aineiston
tarkastelulla, jossa tirkedd on kiinnittdd huomiota vain niihin aisoihin, jotka ovat teoreettisen
viitekehyksen ja kulloisenkin kysymyksenasettelun kannalta olennaisia. Ndin analyysin koh-
teena oleva teksti muuttuu hallittavammaksi méériksi “raakahavaintoja”. (Tuomi & Sarajérvi

2018.)

Toista vaihetta kutsutaan klusteroinniksi. Siind karsitaan edelleen havaintoméérid yhdistdmi-
selld. Irralliset raakaravinnot yhdistelldén yhdeksi havainnoksi tai pienemmaéksi havaintojou-
koksi. Yhdistiminen tapahtuu etsimilld havainnoista yhteisié piirteitd ja nimittdjid tai muotoi-
lemalla sdinto, joka pitee koko aineistoon. Aineiston yhdistimisen lahtokohtana on, ettd ai-

neistossa ajatellaan olevan esimerkkejé tai niytteitd samasta ilmiostd. (Alasuutari 2018, 2.)

Kolmannessa vaiheessa eli abstrahoinnissa luodaan teoreettisia kasitteitd. Tutkimuksen kan-
nalta olennainen tieto erotellaan ja sen perusteella muodostetaan johtopéétdksié ja teoreettisia
kasitteitd. Kun kasitteitd yhdistellddn, saadaan vastaus tutkimuskysymykseen. (Tuomi & Sara-

jéirvi 2018.)

Analysoidessani materiaalia luin haastatteluja lépi useita kertoja ja yritin 16ytéé oleellisia ha-
vaintoja koskien omaa tutkimuskysymystidni. Véhitellen 16ysin teksteistd toistuvia teemoja
eri haastateltavien kertomuksista. Yliviivasin toistuvia teemoja ja havaintoja ja ryhmittelin
niité eri vareilld. Tdmaén jadlkeen kirjasin yhteisia tekij6itd ylos ja pyrin rakentamaan niisti ko-
konaisuuksia. Kuvasin siis aineistoa homogeenisesti ndkokulmasta (Tuomi & Sarajérvi

2018).

3.5 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuseettisen toimikunnan l&htdkohtana on, ettd parhaiten tutkimuksen luotettavuuden ja
uskottavuuden takaa se, ettd tutkimuksessa on noudatettu hyvii tieteellisid menettelytapoja.

Eettisesti hyva tutkimus vaatii tutkijalta tieteellisid tietoja, taitoja sekd hyvid toimintatapoja
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niin, itse tutkimuksessa kuin my0s suhteessa ympardivain yhteiskuntaan seka tiedeyhteisoon.
Mairitelmén mukaan hyvé tutkimusetiikka kattaa kaikki tutkimuksen osa-alueet ja ldpiisee

ndin kaikki tutkimuksen vaiheet ja prosessit.

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeen mukaan hyvéén tieteelliseen kdytdntoon kuuluu 1)
Tiedeyhteison toimintatapojen noudattaminen, joihin kuuluu rehellisyys, yleinen huolellisuus
ja tarkkuus tutkimuksen teossa, tulosten tallentamisessa, esittimisessd seké tulosten arvioin-
nissa. 2) Tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisten ja kestdvien tiedonhankinta- tutkimus-
jaarviointimenetelmien soveltaminen sekd avoimuus tutkimuksen tuloksia julkistaessa. 3) Mui-
den tutkijoiden tyon ja saavutusten asianmukainen huomioiminen ja arvon antaminen omassa
tutkimuksessaan ja tuloksia julkistaessa. 4) Tutkimuksen suunnittelu, toteutus ja raportointi yk-
sityiskohtaisesti ja tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten mukaisesti. 5) Tutkimusryh-
min jisenten aseman, oikeuksien, osuuden tekijyydestd, vastuiden ja velvollisuuksien méérit-
teleminen ja kirjaaminen ennen tutkimuksen aloittamista. 6) Rahoituslidhteiden ja muiden tut-
kimuksen suorittamisen kannalta merkittdvien sidonnaisuuksien ilmoittaminen tutkimukseen
osallistuville seki raportointivaiheessa. 7) Hyvén hallintokdytannon seké henkilsto- ja talous-
hallinnan kéytto. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2013, 8-9.) Olen tutkimusta tehdessidni

noudattanut nditd hyvén tieteellisen kdytdnnon periaatteita koko tutkimusprosessin ajan.

Tutkittavan informointi on tirkedd monelta kannalta. Se saattaa vaikuttaa sithen, haluavatko
thmiset osallistua tutkimukseen ja se ratkaisee myds tunnisteellisen aineiston kohtalon. Yh-
dessd aineiston sisdllon informaatio maarittdd esimerkiksi sen voiko tutkija kiyttda materiaalia
tutkimuksen padtyttyé, voiko aineiston arkistoida vai onko aineisto hévitettdva heti tutkimuksen

paatyttyd. (Kuula 2011.)

Omassa haastattelupyynndssiani kdytin Humakin valmista tutkittavan informointilomakepoh-
jaa, johon tiytin tutkimukseni yhteystiedot, tavoitteet, kerroin tutkimukseen osallistumisen va-
paachtoisuudesta, tietojen suojaamisesta, tietojen kayttdtarkoitus, sekd niiden séilyttdmista kos-
kevat seikat. Liséksi liitteend oli opinnéytetyon tietosuojaseloste, jonka olin tarkistuttanut Hu-
makin tietohallintopdilliko6l14. Ennen haastatteluja jokainen tutkittava allekirjoitti vield erillisen
tutkittavan suostumuslomakkeen, jossa kéytiin ldpi tutkimuksen tietosuojaan ja kdytdntoihin
liittyvat seikat. Ennen tutkimuksen aloittamista olin hakenut tutkimusluvan Helsingin kaupun-

gin Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta.
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Tunnistettavuuden estdminen on yksi tirkeimpiéd tutkimuseettisid normeja. Nimettdmyys ja
anonyymiys ovat ldhtokohtia, kun sovitaan tutkittavien kanssa aineiston esittdmisesté tutkimus-
julkaisussa. (Kuula 2011.) Omassa tyosséni anonymiteetin sdilyttdminen oli erityisen tdrkeaa,
koostin aineiston haastattelujen avulla ja otos ei ollut kovin suuri. Kéytin prosessin aikana
suurta huolellisuutta koskien tunnistettavuutta ja anonymiteetin sdilyttdmistd. Sdilytin kaikki
tutkimukseen liittyvid asiakirjoja omassa OneDrive for Business ymparistdssid, johon muilla ei
ollut padsya. Asiakirjat oli nimetty anonyymisti eikd niissd ndkynyt kenenkédén henkilGtietoja.
Tutkimuksen aineistoa ei ole suunniteltu sdilytettdvdn tutkimuksen valmistumisen jélkeen.

Kaikki aineisto tuhotaan asiaankuuluvasti tietosuojaselosteen mukaisesti.

3.6 Tutkijan positio

Tutkimusta tehdessé on tarkedd ottaa huomioon tutkijan oma positio. Opiskelen Humanistisessa
ammattikorkeakoulussa, mutta tyoskentelen samalla itse kouluvalmentajana helsinkildisessd
peruskoulussa. Tutkin siis aiheitta ja ty6td, jota itse tee, joten en voi sulkea itsedni tutkimuksen
ulkopuolelle. Minulla on aiempaa yksityiskohtaista tietoa ja ymmarrystd tyostd, tydympéris-
tostd ja kulttuurista. Tyotd tehdessdni minulla itselldni on ollut myds ajatuksia tydn mahdolli-
sista kehittimissuunnista ja omat kokemukseni vaikuttavat ajatteluuni. Lisdksi olen aiemmin
tavannut osan haastatteluun osallistuneista rehtoreista ja ennen jokaisen haastattelun alkua mai-

nitsin omasta positiostani ja kerroin avoimesti oman taustani.

Objektiivisuus tarkoittaa sitd, ettd tutkija pystyy katsomaan tutkimuskohdetta ja 1lmi6td ulko-
puolelta neutraalina “’katsojana” (Eskola & Suoranta 1998, 17). On kuitenkin vaikea séilyttda
tayttd objektiivisuutta ja tdysin blokata oma tutkittavaan aiheeseen liittyvé ajattelu. Aikaisempi
kokemus ja tieto vaikuttavat aina tutkijan analyysiin datasta. Tutkijan tulisi aktiivisesti ja 14-
pindkyvasti pyrkid tunnistamaan omat uskomukset ja asenteet sekd yrittda toimia tutkimuksessa

niin, ettd se ei vaikuta tutkimuksen tuloksiin. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Toisaalta voi ajatella, ettd aiempi tieto ja ymmarrys tyostd ja tydympéristostd on myos hyodyl-
listd tutkimusta tehdessd. Koen, ettd se auttoi suunnitellessani haastatteluteemoja. Lisdksi haas-
tattelun aikana pystyin esittdméén lisdkysymyksié, koska minulla on aiempaa kokemusta tutki-

muksen teemoista. My0s tyon késitteet ja termit olivat minulle tuttuja ja pystyin ndin ollen
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nostamaan materiaalista esille asioita, ja vddrinymmarryksen riski on pienempi. Olemalla 14-
pindkyva oman taustani suhteesta tutkittavaan aiheeseen, tutkimuksen eettisyys ja uskottavuus

lisddntyvit, koska lukijalla on tiedossa tutkijan oma positio.

4 TULOKSET

Téssd kappaleessa avaan haastatteluista esille nousseita teemoja ja sitd kautta tutkimuksen tu-
loksia. Haastatteluaineistosta nousi neljad teemaa esille: Muuttunut kouluympiristo ja moniam-
matillinen yhteistyd, rehtoreiden toive tydon vakinaistamisesta, kouluvalmentajan tydonkuvan
kuvailua seki tyontekijén tdrkeimmait ominaisuudet ja tydnkuvan sopeutuminen kouluympéris-

toon.

4.1 Muuttunut kouluymparisté seka moninaistunut oppilasaines vaatii mo-

niammatillista osaamista

Aineistosta nousi esille se, ettd useat koulut ovat ldhteneet mukaan kouluvalmentajakokeiluun
sen takia, ettd koulussa on ndhty, ettd oppilaat tarvitsevat lisdtukea koulunkdyntiin ja my0s arjen
haasteisiin sekd esimerkiksi vapaa-ajan harrastusten etsimiseen. Kouluissa on paljon moninai-
suutta ja oppilasaines kaipaa moniammatillista osaamista ja tukea opettajien tarjoaman opetuk-

sen lisaksi.

”Se, ettd se oppilasaines on aikamoisen niin kun sellaista tukea tarvitsevia, ettd
sielld on paljon lapsia, joilla ei ole harrastuksia koulun jélkeen tai aikuisten sosio-
ekonominen asema on aika heikko”

Yksi vastaajista kertoi, ettd he huomasivat, ettd viiden vuoden takainen koulu ei endé palvele
oppilaita tarpeeksi hyvin ja kouluun tarvitaan uudenlaisia tyGtapoja ja aikuisia, joilla on aikaa
kohdata oppilaita. Toinen vastaaja sanoi, ettd he olivat huomanneet, ettd koulussa olisi paljon
tyota, jota tulisi tehdd, mutta se ei oikein kuulu kenellekéén ja sen takia se jaa tekeméttd. Kou-
luun kaivataan lisdd monialaisuutta. Vastaajat myds puhuivat siitd, ettd he kaipasivat kouluun
henkil64, jolla on aikaa ja resursseja selvittdd akuutteja tilanteita, joita syntyy koulupdivin ai-

kana.
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M4 oon aina jotenkin aina ollut sitd mieltd, ettd kouluun tarvitaan semmoisia mo-
niammatillisia viked”

Myo6s ryhméytystd ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamista korostettiin. Niitd pidetddn
tarkednd osana nykyaikaista koulua ja niiden ohjaamiseen ja opettamiseen on kaivattu lisére-
sursseja ja tukea. Tdmaén liséksi toivottiin kouluvalmentajan tekeméaa yhteistyoti kuraattorin ja
muiden verkostojen kanssa. Téllainen moniammatillinen yhteistyd avaa lisdd mahdollisuuksia

entistd monipuolisempaan ja kokonaisvaltaisempaan tukeen nykyisessad koulumaailmassa.

4.2 Rehtorit toivovat tyon vakinaistamista

Vastausten perusteella rehtorit nékivit, ettd tulevaisuudessa kouluvalmentajia pitdisi saada eri-
tyisesti nithin kouluihin, jotka saavat PD-rahaa ja joiden oppilaanottoalueella on matala sosio-
ekonominen taso, sekd paljon tukea tarvitsevia oppilaita. Myos koulun oppilasmairésta puhut-

tiin, mitd isompia koulut ovat, sen enemmain koulussa on tukea tarvitsevia ryhmié ja oppilaita.

”Ja kylla ma sitten ajattelen, ettd silld on aika paljon merkitysta, ettd minkilaisella
alueella koulu sijaitsee, ettd téilld hetkella tietysti positiivisen diskriminaation rahaa
saavat koulut, niin kylld mi ajattelen, ettd se voisi tietysti olla yksi semmoinen kri-
teeri”

Kaikki vastaajista olivat yhtd mielti siitd, ettd he ovat olleet tyytyvéisid kouluvalmentajakokei-

luun. He kaikki toivoivat, ettd tyonkuva olisi mahdollista vakinaistaa.

M4 toivoisin, ettéd se ei olisi vain kokeilu vaan etti siitd olisi ihan pysyvé rakenne,
koska se on siili, ettd meilld on hankkeita ja kokeiluita ja muita ja sitten kun ne
loppuu, niin ei ole rahaa omasta budjetista palkata, vaan se etté toivoisin, ettd niin
kun tavallaan sen hyvinvoinnin ndkdkulmasta uskallettaisiin rikkoa sitd toimialojen
valistd yhteistyOtd, jotta me saataisiin kouluun tdmmdinen tyonkuva ihan pysy-
visti”
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Vastaajat nikivit, ettd kouluvalmentajan ty6 on ollut arvokasta, tarpeellista ja merkityksellista.
Se on tuonut lisdarvoa koulun ja oppilashuollon toimintaan. Vastauksissa mainittiin useasti en-
naltachkéiseva tyo ja erilaisen aikuisen roolin tirkeys. Kouluvalmentajalla on aikaa kuunnella
ja olla lasnd, selvittdd vapaa-ajan juttuja ja ohjata erilaisia ryhmié erityistd tukea tarvitseville.

Roolin nihtiin my6s vapauttaneen esimerkiksi kuraattorin tydaikaa yksilotyohon.

”Ehdottomasti halutaan jatkaa ja kun tuossa ei viime kevéaanakaiin tiedetty, ettd tul-
laanko saamaan rahoitusta tai paéstddnko sithen hankkeeseen mukaan, niin kylld
tavallaan olin paéttinyt, ettd meilld jatketaan omalla rahalla sitd joka tapauksessa”

Muutama vastaaja pohti tyon kehittdmisen kannalta sitd, ettd pitdisiko kouluvalmentajilla olla
yksi yhteinen esimies ja toivoi tyon rakenteisiin enemmén suunnitelmallisuutta ja sdannolli-
syyttd. He kokivat, ettd kaikki rakenteet eivit olleet heille selvii ja jokaisessa koulussa toimi-

taan hieman eri tavalla liittyen tyon organisointiin ja painopisteisiin.

”Kun on saanut viestid siitd, ettd se tyo on aika erilaista eri kouluissa, et olen
miettinyt sitd, ettd pitdisiko sen ollakaan ihan just samanlaista, mika olisi riittdva

riittdvan yhtendinen tyonkuva”

He toisaalta kertoivat, ettd jokainen koulu on omanlaisensa ja tiettyd joustoa on hyvi olla, mutta
varsinkin vakinaistamisvaiheessa tyon rakenteita ja tyosuhteeseen liittyvid seikkoja tulisi sel-

ventaa.

”No mi en osaa sanoa, ettd mikd tyonkuvassa olisi sitten semmoista miké ei toimisi
tai muuta, ettd musta se ei saisikaan olla liian tavallaan lokeroitu, ettd ndihin al4
koske missddn nimessd tai muuta, vaan kyse pitdd olla sen koulun tarpeista ldhte-
vaa.”

Muita ajatuksia tyon kehittdmiseen olivat esimerkiksi suurempi painotus verkostoty6hon kou-
lun ulkopuolisten toimijoiden parissa. Haastatteluissa todettiin myds, ettd pandemia on vaikut-

tanut mahdollisuuksiin tehdéd yhteistyoté ja uskoivatkin, ettd rajoitusten lieventyessa yhteistyo
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lisddntyy. Vastaajat kokivat my0s, ettd tulevaisuudessa on térkedd edelleen painottaa kouluval-
mentajan roolia kodin ja koulun vilisessd yhteydenpidossa ja panostaa ennaltachkéisevéén, yh-

teisO0d vahvistavaan tyohon.

”Kylld varmasti kodin ja koulun vilinen yhteistyd on varmasti haastavaa. Se on
kylld semmoinen mihin toivoisin, ettd vield jatkossa pééstiis, et se olisi vield askel
ja sitten tavallaan kylld se mielekds vapaa- aika on myds sellainen.”

Erés vastaajista kertoi, ettd he olivat ajatelleet tyon olevan hyvin ennaltachkiisevéa ja varhai-
sen puuttumisen tyotd, mutta kouluvalmentajan tydajasta meneekin paljon akuuttien tilantei-

den, tappeluiden ja riitojen selvittdmiseen.

”Semmoisia tehtdvid, jotka ovat sitten oikeastaan, ettd tehddin jotain, kun on jo
tapahtunut jotain, ettd me aluksi me ajateltiin, ettd se olisi enemmain semmoista en-
naltaehkdisevia tyotd, sitidkin kylld on.”

4.3 Kouluvalmentajien monipuolinen tyonkuva

Haastattelujen perusteella kouluvalmentajan tyd on hyvin monipuolista, vaihtelevaa ja siithen

paljon sekd ryhmien, ettd yksiloiden kanssa tehtdvai tyota.

”Hyvinkin monenlaisia, ettd ehki voi jakaa tavallaan sellaisiin toihin, jotka liittyvit,
niin kuin yhteisollisyyden vahvistamiseen tai toisaalta sitten siithen yksilotyohon,
ettd se on ehkd se semmoinen kahtiajako minké tdssd niin kuin aluksi voisi tehda”

Kaikki vastaajat mainitsivat yhteisollisen oppilashuollon ryhméan kuulumisen tirkedksi kou-
luvalmentajan tyon kannalta. Yhteisollinen oppilashuolto kokoontuu sdénnollisesti ja siind kay-
déén ldpi eri luokkien ja ryhmien tilanteita. Nédiden tapaamisten yhteydessd voidaan suunnitella
myo0s, miten kouluvalmentajan ty6td voidaan ohjata tukea tarvitseville ryhmille tai luokille.

Erilaiset kouluvalmentajan tekemat interventiot luokkiin tulivatkin esille useissa vastauksissa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



”Sitten tietysti kouluvalmentaja on yhteisollisessd oppilashuoltoryhmésséd mukana,
niin sitd kautta sitten meilld on hyvin aktiivinen oppilashuolto, ettd sekin jirjestda
viélitunti toimintaa, muun muassa hiljaisia vilitunteja.”

Kouluvalmentajan tydssd korostuu myoOs ryhméayttiminen ja tunne- sekd vuorovaikutustai-
doissa tukeminen. Ryhmiytykseen kiinnitetddn paljon huomiota koulussa ja ldpi vuoden jatku-
valle luokkien ryhmiyttdmiselle ja yhteisollisyyden luomiselle on tarvetta. Lisdksi vuoro- ja

tunnetaitotuntien tai ryhmien ohjaaminen on kouluvalmentajan perustyota.

”Ja sitten tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Tunnit ovat meill4 jokaisella luokalla ker-
ran viikossa, niin niilld tunneilla on mukana sitten opettajan kanssa.”

Ryhmien lisdksi kouluvalmentaja tekee paljon yksilotyotd ja on mukana koululaisten arjessa
tukemassa heitd. Syrjdytymisen ehkdisy, sekd erityisesti koulupudokkaiden tai sen vaarassa ole-
vien oppilaiden kanssa tydskentely nousi esille. Hénelld on myds aikaa puuttua akuutteihin rii-

tatilanteisiin ja selvitelld tilanteita myds jélkikéteen.

”Ja mydskin yleensd kouluvalmentaja on sitten se henkild, joka on aika pitkdankin
sitten jonkun yksi oppilaan semmoinen rinnalla kulkija siind.”

Kouluvalmentajan tyotehtdviin kuuluu oleellisesti myds harrastusten parissa tukeminen.
Useissa kouluissa kouluvalmentaja ohjaa omia kerhoja koulupdivin jélkeen tai vilitunneilla ja
hin my0s pystyy auttamaan oppilaita ja heiddn vanhempiaan mielekkdiden vapaa-ajan harras-
tusten etsimisessd ja nithin hakeutumisessa. Kontaktit vanhempien kanssa tulivatkin usein esille

yhtend kouluvalmentajan tyotehtavéna.

”Sitten tdmin hetken yksi ehkd semmoinen iso tyotehtdva on ollut harrastustoi-
minta, ettd timmdinen harrastusten puute nousi meilld siind vaiheessa esille, kun
aloitettiin titid kouluvalmentaja toimintaa”
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Kun vastaajilta kysyttiin niitd asioita, jotka tydssé ovat toimineet erityisen hyvin, olivat vas-
taukset hyvin moninaisia. Tdmakin kertoo osaltaan siitd, ettd tyonkuva on kussakin koulussa
raataloity juuri sen koulun mukaan ja eri koulussa on erilaisia painotuksia tyolle. Tyonkuva on
myos monipuolinen ja vaihteleva ja sen takia vastauksissa oli paljon hajontaa. Vastauksissa
mainittiin muun muassa kohtaamisten méérd, nopea reagointi akuutteihin tilanteisiin, verkos-

toty0, yhteistyd koulun muun henkilokunnan kanssa sekd ryhmétoiminnan ohjaaminen.

”No se oppilaan kohtaaminen, ettd silld on niinku saavutettu niitd kohtaamisia.”

4.4 Kouluvalmentajan tarkeimmat ominaisuudet ja sopeutuminen koulu-

yhteis60n

Kouluvalmentajan tirkeimpini ominaisuuksina mainittiin useasti oma aktiivisuus, itseohjautu-
vuus, kiinnostus kokeilla uusia asioita ja kehittimismydnteisyys. Myos yhteistyotaitoja pidet-
tiin tirkeind tyon kannalta. Ty0ssd tehdddn paljon yhteistyotd koulun eri aikuisten, sekd koulun
ulkopuolisten tahojen kanssa, joten hyvit vuorovaikutus- sekd verkostoitumistaidot ovat tér-

keita.

”Tavallaan tdllainen helposti ldhestyttidvyys ja se ettd osaa niin kuin tarttua sithen
hetkeen ja tietysti kaikki ndé yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot siind korostuu”

My0s kohtaamisen taito mainittiin useasti ja kohtaamista lasten ja nuorten kanssa pidettiin tyon
perusldhtokohtana.

”No kyl se timmoinen oppilaan kohtaamisen taito, niin se nyt on ihan 1dhtékohta.”

Vastausten perusteella koulun muu henkilokunta oli suhtautunut pidasiassa hyvin uuteen roo-
liin yhteisossd. Aivan kokeilun alussa monissa kouluissa saattoi olla epdtietoisuutta, siitd mité

kouluvalmentaja tekee ja missd asioissa hidneen voi olla yhteydessa.
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”Joo no alussa se oli tietysti vihdn semmoista totuttelua sithen ajatukseen, ettd mita
timmoinen henkilo tekee ja ehka sitten opettajilla semmoista kynnysti, ettei oikein
tiedetty, ettd mink&laisissa asioissa hinen puoleensa voisi kddntya”

Kun rooli ja tyontekijd on tullut tutuksi, muu henkilokunta on suhtautunut tyohon positiivisesti
ja he ovat kokeneet sen helpottaneen omaa tyotinsd. Kouluvalmentajan kanssa on haluttu tehda
paljon yhteisty6td, ja rooli on vakiintunut kiinteéksi osaksi yhteisollistd oppilashuoltoa. Tassa

myo6s kouluvalmentajan oma aktiivisuus ja yhteistyotaidot olivat korostuneet.

”Niin kylla ihmiset sitten oppikin aika nopeasti, koska heillehén siitd on vain hyo-
tyd, koska joku toinen my®0s jakaa niitd huolia, murheita ja toisaalta myos tiloja”

Myds lapset ovat ottaneet ilolla vastaan kouluvalmentajat. Lapset ja nuoret ovat tunnistaneet
erilaisen aikuisen roolin ja kokeneet, ettd kouluvalmentajaa on helppo ldhestyé ja ovat myds
olleet vastaanottavaisia kouluvalmentajan ty6td kohtaan. Hinen kauttaan on my0s saatu omaa
aantd kuuluviin kouluyhteisdssé, joka osaltaan on lisdnnyt lasten osallisuuden kokemuksia ja

vaikuttamismahdollisuuksia.

”Ehké niin ettd, kouluvalmentajaa on vahén helpompi l14hestyd, ettd se kynnys on
pikkuisen matalammalla.”

Haastatteluissa tuli esille, ettd tyon johtaminen on mennyt hyvin, mutta useat vastaajat painot-
tivat sitd, ettd tyd on ollut itseohjautuvaa ja kouluvalmentajalle on annettu ns. vapaat kidet.
Esimiehend toimineilla rehtoreilla on ollut kova luotto tyontekijdn ammattitaitoon ja siihen, ettd

hén pystyy itsendiseen tyohon. Keskustelut tydstd kdydain usein arjessa tydon ohessa.

”Johtaminen on mennyt hyvin, mutta se perustuu todella vahvaan luottamukseen,
ettd ma harvoin nden ihmisté, joka on tavallaan muiden saavutettavissa ja tuolla
pyorii”
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Kouluvalmentajatyon alkuvaiheessa tyon johtaminen on vaatinut hieman enemmaén panostusta,
ja alkuvaiheessa kokoustamista on ollut enemmain. Yksi vastaajista kertoi, ettd hdnen mieles-
tdén uuden tyontekijdn johtaminen vaatii paljon panostamista alkuvaiheessa, enemmain kuin

vaikka uuden opettajan.

”Silloin alkuvaiheessa aika tiiviisti sitten semmoisia yhteisiin palavereja, mika toi-
mii ja miten téstd eteenpdin ja timmoistd niitd on edelleen niitd tapaamisia, mutta
ei endd niin usein kuin silloin alussa.”
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5 POHDINTA

Tassd kappaleessa vertaan timén tutkimuksen tuloksia aiempaan tutkimukseen kouluvalmen-
tajan tai vastaavan tyotehtdvin roolista ja tyostd koulumaailmassa. Lisdksi pohdin tuloksia so-

siaalipedagogisen ja yhteisollisen pedagogiikan nékokulmasta.

5.1 Tutkimuksen tulokset suhteessa aiempaan tutkimukseen

Kun tdmén tutkimuksen tuloksia verrataan vuonna 2020 Helsingin kaupungin tekemain koulu-
valmentajakokeiluun, huomataan, ettd tuloksissa on yhtenevidisyyksid. Kouluvalmentajatyon
arvioinnissa 90 % henkilokunnasta oli sitd mieltd, ettd tyd on hyddyllistd ja se on vaikuttanut
positiivisesti oppilaiden kouluviihtyvyyteen ja kouluvalmentaja on pystynyt erityisesti ratkai-
semaan ja ennaltachkdisemaan ristiriitatilanteita. (Helsingin kaupunki 2021.) My®os téssé tutki-
muksessa kaikki haastatellut rehtorit nakivét tyon merkityksellisend sekd hyodyllisend. Tulok-
sissa nousi esille, se ettd kouluvalmentajalla on aikaa ja mahdollisuuksia menna mukaan akuut-
tethin ristiriitatilanteihin, mitd pidettiin hyddyllisend. Sen lisdksi tunne- ja vuorovaikutustaito-
jen opettaminen on osaltaan juuri sitd ennaltachkéisevai tyoté, joka tuli alemmassa arvioinnissa

esille.

Vuoden 2020 arvioinnissa tyon ndhtiin my0s lisdnneen oppilaiden osallisuutta ja henkilokun-
nan mukaan ty0 on erityisesti hyddyttinyt syrjdytymisvaarassa olevia, yksindisiéd ja hiljaisia

oppilaita. Myos oppilaista 70 % oli tyytyvéisid kouluvalmentajan tyohon.

Tamin tyon tuloksissa esiin nousi samoja ajatuksia. Rehtorit nikiviét, ettd lapset olivat ottaneet
kouluvalmentajat hyvin vastaan ja kokivat, ettd lasten on helpompi ottaa heihin kontaktia ja he
ovat matalan kynnyksen aikuisia, joilla on erilainen rooli kuin esimerkiksi opettajilla. Koulu-

valmentajien kautta on myds haluttu saada omaa dantd kuuluviin.

Voidaan ajatella, ettd juuri timd kohtaaminen ja helppo ldhestyttivyys kehittdd koko koulun
osallisuutta ja yhteis6llisyyttd, auttaen kaikkia koulun oppilaita tulemaan kuulluksi. Rehtorit
myos korostivat koulupudokkaiden ja syrjdytymisvaarassa olevien lasten kanssa tehtidvaa tyota.
Joskus kéy niin, ettd tietyt oppilaat vievét henkilokunnan huomion ja tietty osa oppilaista jaa
paitsioon ja kohtaamisen ulkopuolelle. Kouluvalmentajalla on aikaa ja myds osaamista kohdata

kaikenlaisia nuoria ja lapsia.

Aikaisemmissa tutkimuksissa (Salin-Haméldinen 2020; Raassina & Miettinen 2016; Nieminen

& Turunen 2015) kouluvalmentajan tai vastaavan tyotehtdvan merkityksistd koulumaailmassa,
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on usein noussut esille varhainen tuki, ennaltachkdiseva tydote ja varhainen puuttuminen. Téassi
tutkimuksessa ennaltaechkdisevé tydote nousi esille ja tulosten perusteella kouluvalmentajat te-
kevit paljon sellaiseksi laskettavaa tyotd, kuten esimerkiksi tunne- ja vuorovaikutustaitojen oh-

jaaminen seké harrastuksissa tukeminen.

Toisaalta tdssd tutkimuksessa varhaista puuttumista ja tukea enemman esille nousivat erilaisiin
oppilaiden vilisiin ristiriitatilanteisiin ja oppilaiden akuutteihin asioihin puuttuminen sekéa nii-
den jatkoselvittelyt. Korostettiin, ettd kouluvalmentajalla on usein aikaa jaada selvittimain ti-
lanteita ja keskustella oppilaiden kanssa. Erds rehtori myds mainitsi, ettd he olivat odottaneet
kouluvalmentajan tyon olevan enemmaén ennaltachkdisevii ja varhaista tukea, mutta tydaikaa
kuluukin paljon akuuttien asioiden selvittelyyn. Toinen vastaajista toivoi, ettd tyotd voisi kehit-
tad niin, ettd se olisi suunnitelmallisempaa eikd niin rikkonaista erilaisiin tilanteisiin reagoi-

mista.

Tulosten perusteella ndhdéén, ettd tyon toivotaan olevan ennaltachkéisevaa tyoti, mutta varsin-
kin suuren oppilasmiirén kouluissa oppilaiden vélisid riitoja, tappeluita ja muita sosiaalisia
ongelmia tulee usein, joihin kouluvalmentaja joutuu puuttumaan. Toisaalta tyonkuvan parhaina
puolina ndhtiin juuri mahdollisuus jdada tillaisiin akuutteihin tilanteisiin ja kouluvalmentajalta
toivottiin sitd, ettd hin pystyy tarttumaan hetkeen ja reagoimaan nopeasti muuttuviin tilantei-

siin.

Salin-Hamaéldisen tutkimuksessa (2020) kouluvalmentajan tyd koettiin merkitykselliseksi
osaksi kouluyhteisod ja tydssd korostui vuorovaikutus, ldsndolo, kohtaaminen ja luottamus. Ty6
saavuttaa sille asetetut tavoitteet, mutta osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen vaatii
pitkdjanteistd tyotd. Samat teemat toistuivat myos tissd tutkimuksessa rehtoreiden ajatuksissa.
Tyon pitkdjanteisyyttd toivottiin, kaikki rehtorit olivat sitd mieltd, ettd tyotehtdva tulisi vaki-
naistaa. Lisdksi he pohtivat minkilaisen aukon tyon loppuminen jattdisi ja miten kdy rakenteille

ja tyolle, joita nyt on tehty osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittimiseksi.

5.2 Tulokset sosiaalipedagogisessa viitekehyksessa

Kun tdmén tyon tuloksia tarkastellaan sosiaalipedagogisessa viitekehyksessi, voidaan huomata,
ettd kouluvalmentajan tydssd on paljon sosiaalipedagogisia arvoja, tydtapoja ja menetelmid.
Nivala & Ryynénen (2020) kirjoittavat, ettd sosiaalipedagogia koululla on toimintakulttuurin

ja yhteison tietoista kehittdmistd avoimemmaksi, keskustelevammaksi seké osallistavammaksi.
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Sosiaalipedagogisella tydotteella pyritddn ehkdisemddn koulussa tapahtuvia sosiaalisia ongel-

mia sekd tunnistamaan laajempia yhteiskunnan eriarvoisuuteen liittyvid kysymyksia.

Téasséd tutkimuksessa esille nousee esimerkiksi tunne- ja vuorovaikutustaidoissa ohjaaminen,
oppilaiden kohtaaminen, harrastusten parissa tukeminen, koulupudokkaiden ja syrjdytymisvaa-
rassa olevien oppilaiden tukeminen sekd moniammatillinen yhteistyo. Ndiden kaikkien ty6teh-

tdvien voidaan katsoa olevan merkityksellisid sosiaalipedagogisesta ndkokulmasta.

Moniammatillinen yhteistyd koulun sisdlld ja myos ulkoisiin toimijoihin lisdd avoimuutta ja
keskustelevuutta koulun siséll seké helpottaa puuttumista erilaisiin sosiaalisiin ongelmiin kou-
lun sisédlld. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittiminen tukee oppilaiden kiinnittymisti
osaksi yhteiskuntaa sekd kehittdd heidin mahdollisuuksiaan osallisuuteen nykyhetkesséd ja

myd0s tulevaisuudessa.

Eriarvoisuus yhteiskunnassa nikyy oppilaissa, esimerkiksi koulumenestyksessé ja vapaa-ajan
mahdollisuuksien kautta. Jos kouluvalmentajalla on mahdollisuus tukea jo varhaisessa vai-
heessa syrjdytymisvaarassa olevien nuorten eldmii kokonaisvaltaisesti, silld voi olla iso mer-
kitys lapsen tai nuoren eldmiin ja osallisuuteen yhteiskunnassa tulevaisuudessa. Kaikilla lap-
silla ja nuorilla ei ole mielekistd vapaa-ajan tekemisti, joka tukisi heiddn kasvuaan. Kaikissa
kodeissa ei ole osaamista tai rahallisia mahdollisuuksia tukea lapsen harrastuksissa. Tédssa tut-
kimuksessa nousi esille, ettd kouluvalmentajat ohjaavat omia matalan kynnyksen kerhoja, joi-
hin koulun oppilaiden on helppo liittyd. Kouluvalmentajalla on my6s mahdollisuuksia etsid op-
pilaille sopivia harrastuksia koulun ulkopuolelta. Rehtorit pitivét tirkednd oppilaiden miele-
késtd vapaa-aikaa ja harrastuksia. Harrastukset tukevat osaltaan lasten ja nuorten osallisuutta ja

hyvinvointia.

5.3 Tulokset yhteisodllisen pedagogiikan nakokulmasta

Yhteisollisen pedagogiikan tavoitteena on luoda koulusta yhteiso, jossa kaikki voivat olla omia
itsejddn, oppilaat osallistuvat aktiivisesti toimintakulttuurin luomiseen ja jokainen osallistuu
toimintaan omin ehdoin. Yksiloiden vililld on positiivinen riippuvuus toisista ja kaikki ovat
oppimassa. Yhteisollinen pedagogiikka vaatii paljon vuorovaikutustaitoja ja sen kdyttoon otta-
minen vie muutaman vuoden aikaa. Yhteisollisyys syntyy kaikkien tasavertaisuudesta. (Jantu-

nen & Haapaniemi 2013, 315.)

Tutkimusten tulosten perusteella yhteisollisyyttd lisddvat menetelmit ja toimintatavat ovat osa

myo0s kouluvalmentajan tyotd. Kouluvalmentajan tekeméé luokkien ryhmayttdmistd pidettiin
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tarkednd. Liséksi kouluvalmentajat ohjaavat pienryhmié, tunne- ja vuorovaikutustunteja seka
harrastekerhoja. Niissé toiminnoissa oppilaat padsevét toimimaan yhdessé ja heiddn yhteisol-

lisyyden tunteensa kasvaa suhteessa omaan luokkaan ja koko kouluun.

Tuloksista kévi toisaalta ilmi, ettd jotkut rehtorit ndkivit koronapandemian vaikuttaneen yhtei-
sOn rakentamiseen liittyvdan tyohon negatiivisesti ja toivoivat, ettd sitd painotetaan tulevaisuu-
dessa. Pandemian aikana eri luokat eivit ole voineet tehdd yhteistyoté toistensa kanssa ja kdy-
tannossa kaikki koulun yhteiset tapahtumat on jouduttu perumaan tai muokkaamaan niité ra-
justi. Tdma on varmasti ndkynyt koko koulun yhteisollisyyden rakentumisessa, koska eri luokat
ovat muodostaneen omia yhteisdjdén, jotka eivit ole useinkaan vuorovaikutuksessa toistensa

kanssa.

Jantunen & Haapaniemi mainitsevat (2013), ettd yhteisollisen pedagogiikan kdyttdonotto vie
muutamia vuosia. Kouluissa on varmasti ollut ennen kouluvalmentajia kdytossi useita yhtei-
sOllisyyttd lisddvid menetelmid. Kuitenkin tulosten perusteella kouluvalmentajan tyo on lisdn-
nyt niiden nikyvyyttd ja vastauksissa kerrottiin, siitd ettd ty0 on lisinnyt myds muun henkilo-
kunnan innostusta yhteistydhon kouluvalmentajan kanssa ja sitd kautta lisddmééan esimerkiksi
yhteisollisyyttd ja osallisuutta koulussa. Tdlla hetkelld kouluvalmentajat ovat tydskennelleet
kouluissa noin 3 vuotta, joista alku on mennyt totutellessa, kuten haastatteluissa kerrottiin. Mita
pidempéén tyonkuva kouluissa sdilyy, sitd enemmain yhteisollisen pedagogiikan periaatteitta

kouluihin voidaan tuoda.
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6 PAATELMAT

Tassd kappaleessa kuvaan tutkimuksen merkittdvimmaét 16ydokset suhteessa tutkimuskysymyk-
siin ja tutkimusongelmaan. Pohdin 16yddsten merkityksid ja kidsittelen myds tutkimuksen luo-

tettavuutta ja rajoitteita sekd mahdollisia jatkotutkimusehdotuksia.

Tyon tavoitteena oli saada syvillistd ja uutta tietoa kouluvalmentajan tyon eri puolista ja kar-
toittaa rehtorien ajatuksia ja ndkemyksid ty0std. Miten rehtorit ovat ndhneet tyon merkityksen
ja mitd kehityskohteita ty6lld voisi olla? Liséksi tutkin sitd, ndkevétko rehtorit tyon vakinaista-
misen mielekkdind ja mitd kouluvalmentajan tyonkuva pitdd sisdlladn. Néiden tietojen avulla
tyotd on mahdollista kehittdd tulevaisuudessa, niin ettd se palvelee mahdollisimman hyvin kou-
lujen tarpeita ja oppilaiden hyvinvointia. Tyonkuvan kartoituksen avulla esiin voi nousta hyva

kiyténteitd, joita voidaan ottaa kdytt6on muissakin kouluissa.

Opinnidytetyon tieteellinen kontribuutio on laaja yleiskatsaus kouluvalmentajan tyon merkityk-
sestd ja erityisesti empiiriset havainnot tydstd rehtoreiden ndkdkulmasta. Rehtoreiden néke-
mykset tyOstd ovat arvokkaita, koska kouluvalmentajien esimiehend ja koulun johtajina heilld
on paljon ndkemystd koulun kokonaisvaltaisesta merkityksestd hyvinvoinnin luojana ja he pys-
tyvit ndkemidin kouluvalmentajan tyon osana suurempaa kokonaisuutta. Kdytdnnontoimijoille
opinnidyte tarjoaa tutkittua tietoa kouluvalmentajien merkityksestd ja tyon toimijuudesta. Yh-
teiskunnan tasolla tyon voidaan ajatella tuottavan lisdé tietoa koulussa tehtdvan moniammatil-

lisen tyon ja oppilashuollon tarjoamista hyddyistd oppilaiden hyvinvoinnille.

6.1 Paatulokset

Rehtorit ndkevit kouluvalmentajien tyon koulussa merkityksellisend ja tarpeellisena. Muuttu-
nut oppilasaines tarvitsee tuekseen uusia ammattiryhmié ja lisdd moniammatillista osaamista ja
yhteistyotd. Rehtoreiden mielestd kouluun tarvitaan opetushenkilokunnan lisdksi aikuisia, joilla
on enemmain aikaa kohdata nuoria ja selvittdd nuorten akuutteja asioita. Toisaalta esimerkiksi
kuraattorin ty0 keskittyy yksildasiakkaisiin ja kouluvalmentajien mainittiin myds vapauttaneen
kuraattorin tydaikaa. Kouluvalmentajan tuki ndhtiin matalan kynnyksen tukena ja hénelld on
mahdollisuus jalkautua lasten ja nuorten pariin. Erityisesti rehtorit painottivat ennaltachkéise-

vad tyotd ja erilaisen aikuisen roolin merkitysta.
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Kouluvalmentajan ty6lld on néhty arvoa niin yksild- kuin ryhmaétasolla. Ryhmien ja luokkien
kanssa tyoskennellessd kouluvalmentajien tyo on lisdnnyt koulujen tunne- ja vuorovaikutustai-

tojen opetusta ja sitd on voitu kohdentaa myds erityistd tukea tarvitseville nuorille.

Kaikki tutkimuksessa olleet rehtorit kertoivat olevansa tyytyvaiisid siihen, ettd he ovat mukana
kouluvalmentajakokeilussa. Haastatteluissa tuli erittdin vahvasti esille se, ettd he kaikki toivoi-
vat tyon jatkoa myds hankkeen ja kokeilun loppumisen jdlkeen. He toivoivat tyotehtédvén vaki-
naistamista. Rehtorit ovat koulujen pedagogisia ja strategisia johtajia. Heiddn yhtenédinen néke-
myksensi kouluvalmentajien tyon merkityksellisyydesti ja toivomus tyon jatkamisesta on tir-

kea tieto.

Kouluvalmentajat ovat tuoneet kouluihin sellaista lisdarvoa, jota sielld ei ole aikaisemmin ollut.
Opettajilla ja oppilashuollon henkildstdlld on varmasti osaamista, mutta resurssien vihyys ja
tyon eri painopisteet nousivat esille. Henkilokunnan jdsen, jolla on aikaa kohtaamiseen ja yh-
teisOllisyyden kehittimiseen on arvokas lisé tyoyhteisoon ja helpottaa myds muun henkildkun-

nan tyota.

Voidaan hyvin todeta, ettd tyon vakinaistaminen olisi koulujen arjen ja oppilaiden kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin kannalta perusteltua ja se lisdisi koulujen arvoa niin kasvatuksen kuin
koulutuksenkin osalta. On ilmeisté, ettd vajaan kolmen vuoden aikana ty6 on saatu juurrutettua
hyvin osaksi koulujen arkea ja jos se katkeaa vuoden 2022 lopussa, kouluihin jad aukko, jota

on vaikea paikata.

Kouluvalmentajien tydnkuva on monipuolinen ja se on kokonaisvaltaista yksiléiden ja ryhmien
tukemista. Yhteisolliseen oppilashuoltoon kuuluminen nihtiin tarkeédksi rakenteeksi, jonka
kautta tyotd rakennetaan. Ryhméyttdminen ja tunne- sekd vuorovaikutustaidoissa tukeminen
néhtiin merkittdvéksi tyotehtéviksi. Tamén lisdksi kouluvalmentajat tekevét paljon yksilotyotd,
erityisesti koulupudokkaiden tai syrjdytymisvaarassa olevien oppilaiden kanssa. He ovat myos
usein selvittimissd akuutteja ristiriitatilanteita ja jatkavat jatkoselvittelyd tilanteiden jdlkeen.
Myos harrastuksissa tukeminen ja kodin ja koulun vélinen yhteydenpito kuuluu kouluvalmen-

tajan tehtaviin.

Tydnkuva on hyvin monipuolinen. Jokaisessa koulussa ty0 on hieman erilaista ja siind on hie-
man eri painotuksia, mutta silti tyon tavoitteet, ldhtokohdat ja arvot ovat samoja. Tydnkuvaan

vaikuttaa koulun omat tarpeet, mutta myos tyontekijan omat taidot, innokkuus ja ndkemys siitd,
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mihin ty6ta tulisi kohdistaa. Onkin néhtdvissa, ettd kouluvalmentajana pérjaa ihminen, jolla on

intoa kokeilla uusia asioita, on hyva ihmisten kohtaaja ja pystyy johtamaan omaa tyotdan.

Tyon kehittimisen kannalta esille nousi muutama asia. Ty6hon toivottiin enemmén rakenteita
ja tyosuhteeseen liittyviin seikkoihin enemmén yhtendisyyttd. Toisaalta koulun omia tarpeita
korostettiin. Lisdd painotusta toivottiin verkostotyohon muiden toimijodien kanssa, kodin ja

koulun véliseen yhteydenpitoon sekd ennaltachkidisevddn, yhteisod vahvistavaan tydhon.

On tirkedd, ettd tulevaisuudessakin, jos kouluvalmentajan tyo vakinaistetaan, siind pysyy jous-
tavuus ja koulun omat tarpeet otetaan huomioon tyotd suunnitellessa. Kuitenkin tuloksissa
nousi esille se, ettd my0s jonkinlaista rakennetta kaivataan, jonka paille voidaan lisdtd omia
painotuspisteitd. Varsinkin, jos koulussa ei ole aiemmin ollut kouluvalmentajaa tai tyontekija

vaihtuu, se helpottaa tydon hahmottamista.

Kodin ja koulun vilinen yhteistyo seka verkostotyd koettiin alueeksi, johon toivottiin lisdd pa-
nostusta. Nykytilanteeseen on osaltaan varmasti vaikuttanut pandemiatilanne, joka on vaikeut-
tanut tai estinyt esimerkiksi kouluvierailut tai vanhempien tapaamiset muuten kuin etdkokouk-
sissa. Keviilld 2022, kun rajoitukset alkavat lieventyd, onkin tirkedd, ettd kouluvalmentajat
jalkautuvat eri verkostoihin ja tekevdt myos omaa ty6td tunnetuksi muille toimijoille seké op-

pilaiden vanhemmille.

Oli kiinnostavaa huomata, ettd vaikka tyonkuva on verrattain uusi, rehtorit kokivat, etta tyé on
saatu jalkautettua kouluihin hyvin ja kouluissa on ndkynyt jo tyon positiiviset tulokset. Myos
rehtoreiden tarjoamat kehitys- ja painopisteet tulevaisuutta ajatellen ovat tirkeitd 16ydoksia

tyon vakinaistamista ajatellen.

6.2 Tutkimuksen rajoitteet ja jatkotutkimusehdotukset

Tutkimuksen merkittidvin rajoite on sen yleistettdvyys. Tutkimus on kvalitatiivinen tutkimus ja
haastateltavien mééra oli pieni, 5 henkildd. Toisaalta kvalitatiivisen tutkimuksen tavoitteena ei
olekaan se, ettd tutkimuksen tuloksia yleistettéisiin. (Vilkka 2015.) Tarkeintd on saada syvil-

listd tietoa ilmidstd sen omassa kontekstissaan, joka téssd tutkimuksessa onnistui.

Myos haastateltavien valinnalla saattaa olla vaikutuksia tyon tuloksiin. Lahetin haastattelu-
pyynnon yhteensd 19 henkil6lle, joista 5 vastasi pyyntdon myontdvastd. Voi olla, ettd néilla
henkil6illd oli jo 1dhtokohtaisesti positiivinen kuva kouluvalmentajatyosti ja he halusivat sen
takia ldhted mukaan tutkimukseen. Jos haastateltavien miéré olisi ollut suurempi, on mahdol-

lista, ettd vastauksissa olisi enemmain hajontaa keskenddn ja tulokset olisivat erilaisia. Toisaalta
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tutkimuksen tulokset olivat hyvin samansuuntaisia aiempien, joskin eri toimijan nakokulmasta
tehtyjen tutkimusten kanssa. Tdméd vahvistaa tutkimuksen tuloksia pienehkostd informantti-

madrasti huolimatta.

Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista tutkia esimerkiksi mahdollista yhteisty6td koulunuori-
sotyon ja kouluvalmentajien vililld. Tydssd on paljon samoja aspekteja ja tyon tavoitteet ovat
samat. Tassd tutkimuksessa nousi esille, ettd yhteisty6td nuorisotoimen kanssa tehddin, mutta
yhteistyon laajuus ja tiiviys ei tarkentunut. Tiiviin ja monipuolisen yhteistyon avulla lapset ja

nuoret saisivat entistd kokonaisvaltaisempaa tukea, niin koulussa kuin vapaa-ajallaankin.

6.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimusprosessi on altis erilaisille virheille, jotka véhentdvét tutkimuksen luotettavuutta.
Néma virheet voivat johtua tutkijasta itsestddn, tutkittavista tai aineistosta. Arvioimalla tutki-
muksen luotettavuutta jo tutkimuksen aikana, voi tutkija poistaa virheitd. Usein tutkimuksen
luotettavuutta arvioidaan vasta tutkimuksen teon jdlkeen, mutta luotettavuutta tulisi jo tarkas-
tella tutkimuksen alkuvaiheessa, jolloin kyseessd on erdénlainen tyon riskienhallinta. (Kananen

2015, 338.)

Yleisin ongelma tutkimuksen luotettavuudessa on tutkija itsessdéin ja hidnen valintansa. Tutkija
saattaa esimerkiksi pyrkid valitsemaan sellaisia teorioita, jotka erityisesti tukevat hinen tulok-
siaan tai toiselta kantilta, aineisto kerdtdin niin, ettd se tukee valittuja teorioita. Tdhén ongel-
makenttddn lukeutuu myo0s se, ettd aineisto on jo keritty ja sen jilkeen aletaan pohtia, mika
teoria tukisi tuloksia. Aineiston valinnassa voidaan myds jattdd pois ns. déritapaukset, jotka

eivit sovi sopivaan tulkintaan ja helpon oloiseen ratkaisuun. (Kananen 2015, 338.)

Haastattelut liittyvit aina menneeseen aikaan, toisin kuin esimerkiksi havainnointi, joka koh-
distuu nykyhetkeen. Haastatteluun liittyy aina muistin rajallisuus ja mahdollinen asioiden kau-
nistelu. On aina vaikea tietdd, onko tieto luotettavaa. Tietoa voi pyrkid varmentamaan kaytta-
maéllé useita tietoldhteitd. My0Os haastattelija voi tehdé tulkintavirheitd haastattelussa ja tulkita
sanomisia vadrin Laadullinen tutkimus on joustava ja sen takia myos altis virhetulkinnoille.
Aineiston perusteella tutkija voi tehdd viirid johtopddtoksid ja tulkintoja. (Kananen 2015, 340—
341.)

Kvantitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa kdytetddn usein termeja: validiteetti
ja reliabiliteetti. Naitd termejé ei kuitenkaan suoraan voi soveltaa laadullisen tutkimuksen arvi-

ointiin. Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa kéytetty kédsitteistd on hyvin laaja
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ja kirjava. Kuitenkaan itse sisdltd ei muutu kasitteistd ja ldhteistd riippumatta. Yksi tapa arvi-
oida kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta on kiyda se lépi luotettavuuden, siirrettdvyyden,

riippuvuuden, vahvistamisen ja saturaation kannalta. (Kananen 2015, 352.)

Luotettavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset ovat totuudenmukaisia. Tulokset tulee
olla johdettu aineistosta, niin ettd padttelypolku on kiistaton ja saman aineiston pohjalta muiden
tulisi padstd samoihin tuloksiin. Sen vuoksi tdssd opinndytetydssd tutkimusaineisto, menetelmét
jaanalyysivaihde on tarkasti dokumentoitu. Siirrettdvyydelld tarkoitetaan sité, ovatko tutkimus-
tulokset siirrettdvissd toiseen kohteeseen. Tdmi opinndytetyd on laadullinen tutkimus, joten
tutkimus ei pyrkinyt yleistettdvyyteen vaan ilmion syvélliseen tarkasteluun. Laadullisen tutki-

muksen tulosten siirrettdvyys on aina siirtdjén vastuulla. (Kananen 2015, 353.)

Riippuvuudella tarkoitetaan sité, ettd tutkimustulokset ovat johdettu oikein aineistosta. Jos ul-
kopuoliset tekevit saman tulkinnan aineistosta, tulkintaa voidaan pitdd oikeana. Téhdn tosin
kitkeytyy oletus, ettd laadullisessa tutkimuksessa on vain yksi oikea tulkinta, joka ei aina pidi
paikkaansa. Oman tutkimukseni ollessa juuri laadullinen tutkimus, riippuvuus ei ole absoluut-
tista, johtuen laadullisen tutkimuksen mahdollisista useista tulkinnoista. Luotettavuus ja riip-

puvuus ovat termeind hyvin ldhella toisiaan. (Kananen 2015, 353.)

Yksinkertainen tapa lisdtd tutkimuksen luotettavuutta on luettaa aineisto ja sen tulkinta tiedon-
antajalla, jota se koskee. Télldin puhutaan vahvistamisesta. Tiedonantaja voi vahvistaa tutki-
muksen olevan luotettava omalta kantiltaan ja, ettd tulkinnat eivit ole tutkijan keksimid. Satu-
raatio tarkoittaa sitd, ettd tutkittavia otetaan niin kauan, kun ne tuovat tutkimukseen uutta. Sil-
loin kun vastaukset alkavat toistaa itsedéin, on saavutettu kyllaantymispiste. (Kananen 2015,
354.) Kappaleessa 3 puhuin saturaatiosta oman tyoni kohdalla. Haastattelujen edetessé alkoi

vaikuttaa silté, ettd saturaatiopiste on saavutettu.
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LIITTEET

Haastattelurunko

e Esittaytyminen ja lupa haastattelun nauhoittamiseen
e Haastateltavalle kerrotaan lyhyesti tutkimuksen tarkoitus, mihin haastattelua kayte-
taan ja milloin tutkimus on valmis

HAASTATTELUN TEEMA

e Kouluvalmentajan rooli koulussa

O

o O O O O

(o]

Koulun taustatiedot (alakoulu, yldkoulu, yhtenaiskoulu), oppilasmaara
Miksi haitte kouluvalmentajakokeiluun

Kuinka pitkaan kokeilu ollut kdytossa

Onko ollut vaihtuvuutta tyontekijassa

Kouluvalmentajan tyotehtavat

Tyytyvaisyys kouluvalmentajakokeiluun

Tulevaisuuden nakymat kouluvalmentajan tydn suhteen

e Kouluvalmentajan tyo

(o]

o O O O O

O

Kuinka tyonkuvaa voisi kehittaa

Mika osa tyossa on toiminut hyvin

Mika osa ei ole toiminut hyvin

Muiden ammattiryhmien suhtautuminen kouluvalmentajaan
Miten oppilaat ovat kokeneet kouluvalmentajan
Kouluvalmentajan tarkeimmat ominaisuudet

Mita tyon osa-aluetta kannattaisi painottaa
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e Onko jotain muuta, mitd haluatte kertoa aiheeseen liittyen tai haluatteko lisdta jotain
keskustelussa jo esiin tulleisiin asioihin.
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TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Kouluvalmentajan tyo rehtorien ndkokulmasta

Pyynt6 osallistua tutkimukseen

Teita pyydetdaan mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan kouluvalmentajan tyén merki-
tysta helsinkildisissa peruskouluissa heidan esimiehinadn toimivien rehtorien nakdkul-
masta. Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja teidan osuuttanne siina. Perehdyttyanne ta-
han tiedotteeseen teille jarjestetdan mahdollisuus esittdaa kysymyksia tutkimuksesta,
jonka jalkeen teiltd pyydetdaan suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Vapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Kieltdytyminen ei vaikuta oi-
keuksiinne ja kohteluunne Helsingin kaupungin tyéntekijéina

Voitte myos keskeyttaa tutkimuksen koska tahansa syyta ilmoittamatta. Mikali kes-
keytatte tutkimuksen tai peruutatte suostumuksen, teistd keskeyttdmiseen ja suostu-
muksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja ja voidaan kayttda osana tutki-
musaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia kouluvalmentajien tyénkuvaa ja tutkia,
kuinka tyota voi kehittda. Tavoitteena on kuulla rehtorien ndkemyksia kouluvalmenta-
jan tyosta.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkimus on Humanistisen ammattikorkeakoulun opinnaytety6. Vastuullinen tutkija on
Matti Mikkonen. Opinndytetyon ohjaaja on Merja Kylmakoski. Tutkimuksella ei ole
rahoittajaa

Tutkimusmenetelmat ja toimenpiteet
Tutkimukseen osallistuvia haastatellaan yksilollisesti etdhaastatteluun verkkoyhteyden
avulla. Haastattelun kesto on noin 1 tunti. Tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuk-
sena. Tutkittava materiaali kerataan yksilollisind teemahaastatteluina. Haastattelut
anonymisoidaan ja haastateltavaa ei voi tunnistaa materiaalista.

Tutkimuksen mahdolliset hy6dyt
Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa kouluvalmentajan tyon kehittamisessa.

Tutkimuksessa kaytettaviin menetelmiin ei liity terveydellisia riskeja, sosiaalisia
riskeja, taloudellisia riskeja, henkilotietojen kasittelyyn liittyvia riskeja

Kustannukset ja niiden korvaaminen
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Tutkimukseen osallistuminen ei maksa teille mitdan. Osallistumisesta ei mydskaan
makseta erillista korvausta.

Tutkimustuloksista tiedottaminen

Kyseessa on YAMK-opinnaytetyd, joka julkaistaan avoimesti Theseus-tietokannassa.
Tutkittaville lahetetdan valmiin tutkimuksen tulokset

Lisatiedot
Pyydamme teita tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia tutki-
jalle/tutkimuksesta vastaavalle henkilolle.

Tutkijoiden yhteystiedot

Tutkija / opinnaytetyotekija

Nimi: Matti Mikkonen

Puh. 044 5670671

Sahkdposti: matti.mikkonen@humak.fi

Tutkimuksesta vastaa / opinndytety6n ohjaaja
Titteli: Yliopettaja, FT

Nimi: Merja Kylmadkoski

Humanistinen ammattikorkeakoulu

Puh. 0400 349 287

Sahkoposti: merja.kylmakoski@humak.fi
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