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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa kasitelldadn kustannusennustamisen nykytilaa Skanska Talonra-
kennus Oy:n It&-Suomen yksikdssa ja selvitetddn suurimpia haasteita ennustamisessa
talla hetkella. Opinnaytetyd on tarpeellinen, koska nahtiin parantamismahdollisuuksia ny-
kyisissa ennustamiskaytanndissa ja haluttiin kartoittaa mahdollisuuksia ennustamispro-
sessin optimointiin. Aihe valikoitui oman mielenkiinnon ja toimeksiantajan tarpeiden perus-

teella.

Ennustamisprosessin optimointi koettiin tarpeelliseksi, koska kustannusennustaminen on
yksi tarkeimmista tydmaan kustannushallinnan keinoista. Onnistuneella kustannusennus-
tamisella voidaan kasvattaa projektin katetta, tasta johtuen prosessin kehittdminen ja rutii-
nien paivittdminen on tarkeada. Taman opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa ennustami-

sen kehityskohtia seka haasteita ja etsia niihin ratkaisukeinoja.

Opinnaytetydssa kasitellddn rakennushankkeen kustannusennustamista ja siihen liittyvia
prosesseja. Opinnaytetydssa ei kasitelld rakennusteollisuuden kustannusennustamista,
vaan keskitytdan projektipohjaiseen ennustamiseen. Tutkimuskysymyksien aiheiksi opin-
naytetyodlle valikoituivat ennustamisen laadun parantamisen mahdollisuudet, ennustusru-

tiinien yhtenaistamisen mahdollisuudet seka tyonjohtajien aktivointi ennustamiseen.

Toimeksiantajana toimi Skanska Talonrakennus Oy. Skanska Talonrakennus Oy on osa
Skanska Oy:ta ja yksi Suomen suurimmista rakennusliikkeistd. Emoyhtidlla Skanska
AB:lla on toimintaa kansainvalisesti ympari maailmaa. Yritys kuuluu fortune500 yrityksiin
ja koko konsernin liikevaihto oli vuonna 2020 13,4 miljardia euroa. Skanska AB on perus-
tettu Eteld-Ruotsissa vuonna 1887. Skanska aloitti toimintansa Suomessa vuonna 1917

ja nykyinen Skanska Oy perustettiin vuonna 1994.

Suomessa toiminta on jaoteltu yhtiéihin toiminta alan mukaan. Skanska Talonrakennus
Oy toimii talonrakentamisen ja talotekniikkapalveluiden parissa. Skanska Talonrakennus
Oy:n arvoja ovat ihmisista ja ymparistdsta valittdminen sekd yhdessa kehittyminen. Yhtio
pyrkii rakentamaan parempaa yhteiskuntaa seka toimimaan eettisesti ja avoimesti. Vuon-
na 2020 henkildstén maara oli 1531.(Skanska Talonrakennus Oy 2022.)

Opinnaytety6 tehtiin yhteistydssa Ita-Suomen yksikén kanssa, auttamaan heitd ennusta-
misen kehitystydssa. 1ta-Suomen alueyksikdon kuuluu toimipisteet Lahdesta, Jyvaskylas-

ta, Kuopiosta ja Lappeenrannasta. (Skanska Talonrakennus Oy 2022.)



Opinnaytety6 tehdaan laadullisena tutkimuksena ja sen osana tullaan tekemaan nimetto-
mana toteutettavia haastatteluita. Osana opinnaytety6ta tehdaan Excel-tydkalu yrityksen

omaan kayttoon.



2 Kustannushallinta rakennushankkeessa

2.1 Yleista kustannushallinnasta

Kustannushallinta on mukana kaikissa rakennushankkeen vaiheissa. Kustannushallinnan
onnistumisen kannalta on erityisen tarkeaa ymmartaa kustannushallinnan kokonaisuus.
Rakennushankkeessa kustannukset, aikataulu ja laatu luovat kokonaisuuden, jonka tasa-
painon sailyttdminen on tarkeda hankkeen kokonaisvaltaisen onnistumisen kannalta. Ra-
kennushankkeissa kustannushallinta perustuu usein tavoitejohtamisen periaatteisiin. Ta-
voitejohtamisessa hankkeelle asetetaan kustannustavoite, joka maaritellaan asiakkaan
tavoitteiden, kuten laatu ja laajuus. Kustannustavoite tulee saavuttaa ehdotussuunnittelu-,
toteutussuunnittelu- seka tydomaavaiheissa, tuotannon- ja suunnittelunohjauksen keinoin.
Kustannushallinnan onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta koko projektia ohjataan kohti
asetettuja tavoitteita. Kustannusten hallinta keskittyy osapuolten paatdksiin perustuvien

kustannusten ohjaukseen ja analysointiin. (Ratu KI-6033 2018,6.)

Optimaalisesti onnistuneessa kustannushallinnassa kustannuspuite on realistinen ja kus-
tannusten hallinta on aktiivista lapi koko hankkeen. Rakennushankkeen tarve- ja hanke-
suunnitteluvaiheessa ratkaistaan tilatarpeet sekad hankkeenlaajuus. Naiden kautta voidaan
esimerkiksi vastaavien kohteiden tiedoilla arvioida, mille tasolle kustannukset asettuvat.
Hankkeen alussa tehtdvan kustannusarvion tarkoituksena on varmentaa, etta rakennus-
hankkeeseen ryhtyvan ja tilaajan johtopaatokset ovat taloudellisesti tietoisia ja tarkoituk-
sen mukaisia. (Ratu KI-6033 2018,6.)



2.2 Kustannushallinta projektin erivaiheissa

Rakennushanke koostuu erilaisista vaiheista ja paatoksista. Vaiheet voivat olla perakkai-
sia tai toisiinsa limittyneita. Nykyaan on yleisempaa, etta vaiheet limittyvat osittain toisiin-
sa. Rakennushankkeen alussa hankkeelle asetetaan tietyt raamit tilaajan ja kayttajan tar-
peiden perusteella. Paatoksenteko on hankkeen alkuvaiheessa usein nopeatempoista ja
siihen tulee my0s pyrkia erilaisten vaihtoehtojen vertailussa ja kustannusten arvioinnissa.
Hyvin samantyyppisten hankkeiden toteutuskustannukset voivat vaihdella suuresti, riippu-
en olosuhteista, kuten markkinatilanteesta, kaavoituksesta ja rakennuspaikasta. (Ratu Kl-

6033 2018, 6.) Alla olevassa kuvassa 1 on kuvattu rakennushankkeen eri vaiheet.

i YLESSUUNNITTELY i RAKENTAMINEN KAYTTOONOTTO

TARVESELVITYS WNGSUMNTTEY SUUNNTTELY

rakennusosalaskelmat

kaupat

Kuva 1 Kustannushallinta hankkeen erivaiheissa, (RT 10-11226)

Tarveselvitys

Rakennushankkeet lahtevat liikkeelle tarveselvitysvaiheesta, jonka tavoitteena on kartoit-
taa mahdollisen rakennushankkeen tarvetta. Tarveselvitysvaiheessa kartoitetaan raken-
nushankkeen tarpeellisuutta ja edellytyksia. Selvitetdan toteutusmahdollisuudet ja kooste-
taan tarveselvitys, jonka perusteella tehddan mahdollinen hankesuunnittelupdatds. Tilaa-
jan tulee asettaa hankkeelle tekniset vaatimukset tilojen suhteen tarveselvitysvaiheessa.
Mikali hankesuunnittelupaatos tehdaan, siirtyy projekti hankesuunnitteluvaiheeseen. (Ratu
KI-6033 2018,7.)

Hankeselvitys

Hankesuunnitteluvaiheessa kartoitetaan hankkeen toteutusmahdollisuuksia ja -
vaihtoehtoja. Hankkeelle maaritelldan tavoitteet sen laajuuden, laadun, kustannusten ja
aikataulun suhteen. Tassa vaiheessa hankkeelle ratkaistaan myds lopullinen toteutusmalli
ja kustannuksia arvioidaan mahdollisimman yksityiskohtaisesti, jotta saadaan realistinen
kuva hankkeesta ja sen toteutus kelpoisuudesta. Hankesuunnitteluvaiheessa ratkaistaan
myo6s hankkeen lopulliset tavoitteet, rakennuspaikka, tilaohjelma sekad hankkeen ajoitus.

Tilaohjelmassa tulee noudattaa tilaajan asettamia teknisia vaatimuksia. Tilaaja voi asettaa



teknisia vaatimuksia mm. elinkaaren, kayttéian, energiatehokuuden tai muuntojoustavuu-
den suhteen. (Ratu KI-6033 2018,8.)

Tuloksien pohjalta kootaan hankesuunnitelma. Mikali hankesuunnitelmaan liitetdan alus-
tavia piirustuksia, tulee mainita erikseen miltd osin ne ovat sitovia jatkosuunnittelun kan-
nalta. Mikali hankkeessa tarvitaan ehdotussuunnitelma, niiden laatiminen sisallytetaan

usein suunnittelutoimeksiantoon. (Tilat ja terveys 2022.)
Ehdotussuunnittelu

Ehdotussuunnitelma laaditaan hankesuunnitelmaa pohjana kayttden. Suunnitelmasta voi-
daan tuottaa erilaisia vaihtoehtoja, joita vertaillaan keskendan. Ehdotussuunnitelmaan
tulee laatia ehdotus rakennuksen jakautumisesta kerroksiin, osastoihin ja alueisiin, tilaoh-
jelma ja alustavat tekniset ratkaisut. Investointipdatds tehddan hankesuunnitelman pohjal-
ta ja aloitetaan suunnittelun valmistelu. Kustannushallinta hankesuunnitteluvaiheessa
keskittyy tavoitehinnan mahdollisimman oikeelliseen maarittelyyn. Tavoitehinnalla luodaan
raamit hankkeen kustannushallinnalle ja tavoitteen mihin myohemmissa vaiheissa lahde-
taan tahtaamaan. Mahdollisimman tarkka ja oikeellinen laskenta on tarkeaa, jotta saadaan
kustannuksista riittdvan tarkka kuva ja voidaan asettaa tavoitettavissa oleva tavoitehinta.
(Tilat ja terveys 2022.)

Yleissuunnittelu

Kun investointipaatos on tehty, siirrytdédn hankkeessa yleissuunnitteluvaiheeseen. Yleis-
suunnitteluvaiheessa ehdotussuunnitelmaa jalostetaan eteenpain, jotta saadaan toteutus-
kelpoinen suunnitelma. Hankkeen kohde voidaan jakaa esimerkiksi kiinteisiin ja muuttuviin
tilaosiin. Yleissuunnitelmaan voidaan tarvittaessa antaa myos vaihtoehtoisia tilaratkaisuja.
Yleissuunnitelman tarjoamien tietojen pohjalta maaritetddn ennakkohinnat. Verrataan
myos yleissuunnitelman tavoitteet hankkeen tavoitteisiin ja varmistetaan niiden yhteenso-
pivuus. Yleissuunnitelma hyvaksytetaan tilaajalla seka tulevalla kayttajalla. Yleissuunnitte-
lun lopputuloksena on hyvaksytty yleissuunnitelma ja paapiirustukset. (Ratu KI-6033
2018,7.)

Kustannushallinta keskittyy kustannusten tarkastukseen ja yksityiskohtaisempien laskel-
mien vertaamiseen tavoitehintaan. Suunnittelun ohjauksella pyritddn saavuttamaan hank-
keelle maaritellyt kustannus- ja laatutavoitteet. Ennen toteutussuunnittelu- ja rakentamis-
vaiheen aloitusta on hanke oltava jaettu littera tasolle ja jokaiselle litteralle tulee olla maa-
riteltynd kustannukset. Litteroiden pohjalta kasataan hankkeelle ennuste, jolla pyritaan
arvioimaan mahdollisimman tarkasti jokaisen litteran kustannukset ja koko hankkeesta
jaava kate. (Ratu KI-6033 2018,7.)



Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnittelu limittyy usein osittain rakentamisvaiheen kanssa. Toteutussuunnittelu
vaiheessa suunnittelunohjauksen keinon varmistetaan hankkeen vastaaminen asetettuihin
tavoitteisiin. Toteutussuunnittelun tavoitteena on tuottaa toiminnalliset-, taloudelliset-, es-
teettiset-, tekniset-, ja ymparistévaatimukset tayttavat piirustukset. Toteutussuunnittelun
jalkeen hankkeella on toteutuskelpoiset suunnitelmat rakentamista varten. Suunnitelmat
tulee hyvaksyttaa tilaajalla seka kayttajalla. Suunnitelmien tarkastus virheiden tai ristiriito-
jen kannalta on erittdin tarkeaa, koska virheet voivat johtaa suurinkiin kulueriin. (Ratu KiI-
6033 2018,7.)

Rakentaminen

Rakentamisen aikainen kustannushallinta keskittyy 1ahinna ennustamiseen, tarkastuslas-
kentaan ja tehtava- sekd hankintalaskentaan. Tarkastuslaskennalla varmistetaan suunni-
telmien ja rakentamisen yhteensovittaminen seka suunnitelmien taloudellisuus. Tehtava-
ja hankintalaskennalla voidaan arvioida aliurakoiden taloudellisuutta ja erilaisia toteutus
mahdollisuuksia. Vertaillaan, onko jarkevampaa teetattaa tyo aliurakkana vai omana tyo-
na. Nain saadaan vertailtua paras mahdollinen kustannushallinnan nakékulmasta. Raken-
tamisen aikaisella ennustamisella pyritddn arvioimaan hankkeen kustannustavoitteiden
saavuttamista. (Ratu KI-6033 2018.)

Takuuaika

Rakennushankkeen takuuaikana urakoitsija vastaa suorituksensa sopivuudenmukaisuu-
desta. Mikali urakkasopimuksessa ei ole toisin maaritelty, takuuaika on kaksi vuotta. Ura-
koitsijan osalta takuun alaiseen suoritukseen kuuluvat myos lisa- ja muutostyét. Takuuai-
kana seurataan rakennuksen toimivuutta ja tehdaan mahdollisia takuuajan saatdja seka
korjataan mahdollisesti ilmenevat puutteet. Takuuajan aikana selvidd hankkeen lopulliset

kokonaiskustannukset kunkin osapuolen osalta. (Rakennusriidat 2022.)



3 Urakoitsijan kustannuslaskenta ja -hallinta
3.1 Urakoitsijan kustannuslaskenta ja -hallinta yleisesti

Urakoitsijan kustannuslaskenta alkaa tarjousvaiheessa ja kestaa lapi koko urakoitsijan
osuuden hankkeesta. Kustannuslaskennalla luodaan hankkeelle kate ja sen kautta ura-
koitsijan tuotto hankkeesta, joten se on yksi tarkeimmista tekijoista urakoitsijan kannalta
onnistuneessa hankkeessa. liman riittdvaa kustannuslaskentaa hankkeen tuottavuus on
huomattavasti epatodennakdisempaa, jos verrataan hankkeeseen, jossa kustannuslas-
kenta on tehty luotettavasti. Kustannuslaskennan tulosten tulee olla kaikilla tiedossa myods
rakentamisen aikana, jotta tydmaan kustannushallinta saadaan onnistumaan (Ratu Kil-
6033 2018).

Urakoitsijan kustannushallinta on toinen tarked osa onnistunutta rakennushanketta, koska
suurin osa hankkeen kustannuksista realisoituu rakennusaikana. Kustannushallinnan
osuus hankkeesta alkaa kustannusten realisoitumisen yhteydessa. Alla olevasta kuvasta

2 nahdaan rakennushankkeen kustannusten toteutuminen ja maaraytyminen hankeen eri

vaiheissa.
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Kuva 2 Kustannusten realisoituminen rakennushankkeessa (Ratu KI-6033 2018)

Kuvaajasta voidaan huomata rakentamisvaiheen olevan merkittavin kustannusten toteu-
tumisen kannalta. Taman vuoksi kustannushallinta on erittain tarkea osa urakoitsijan han-
kekokonaisuutta. Mikali rakentamisen aikana ei huolehdita kustannushallinnasta riittavalla
tasolla nousevat hankkeen kustannukset helposti ennakoituja suuremmiksi. Tama taas
johtaa urakoitsijan katteen heikkenemiseen tai pahimmassa tapauksessa hankkeesta syn-
tyy tappiota urakoitsijalle. (Ratu KI-6033 2018.)



3.2 Urakoitsijan kustannuslaskennan ja -hallinnan vaiheet

Urakoitsijan kustannuslaskenta ja -hallinta voidaan jakaa osiin, jotka on kuvattu alla ole-
vassa kuvassa 3. Kustannushallinnan osuus keskittyy kustannusten valvontaan ja -
ohjaukseen, mutta se sisaltdd myds toteutuksen ohjausta ja tydmaan aikaista laskentaa.
Onnistuneen kokonaisuuden kannalta on tarkeaa, ettéd informaatio kulkee katkeamatto-
masti 1api koko hankkeen. Talldin voidaan mm. ennustamisessa hyddyntaa kustannuslas-
kennan tuloksia ja jalkilaskennassa voidaan paremmin arvioida projektin kokonaisuutta,

kun kaikki tieto projektin ajalta on helposti saatavilla. (Ratu KI-6033 2018.)
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Kuva 3 Urakoitsijan kustannustenlaskennan vaiheet
(Ratu KI-6033 2018)

Kustannusarvio

Kustannusarvio on suunnitelmien pohjalta tehtava laskenta, jossa pyritddn materiaali
maarien ja niiden hintojen pohjalta maarittelemaan hankkeen rakennuskustannukset. Las-

kennan l|ahtétietoina toimivat tilaajan lahettdmat tarjouspyyntdasiakirjat. Tarjouspyyntd



asiakirjoista selvida kaikki tarvittavat tiedot kustannusarvion tekemiselle. (Ratu KI-6033
2018.)

Yleisin tapa tehda kustannusarvio on muodostaa se kayttden panoslaskentaa. Panoslas-
kennassa materiaali-, ty0-, tuote- ja hankintahinnat jaetaan niin sanottuihin panoksiin. Pa-
nokset toimivat kuluering, joilla viitataan suoritteen sisaltoon. Panoksilla voidaan laskea
erilaisten rakenteiden kustannuksia. Laskentaan voidaan ottaa mukaan vakioita tai ker-
toimia, joilla voidaan arvioida hankkeen sijainnin tai vaikeusasteen aiheuttamia lisakus-
tannuksia. Mikali panoskustannukset muuttuvat, myds rakenteiden kustannukset paivitty-
vat. Lahtodtietoina panoksille voidaan kayttaa julkisia hinnastoja ja tydmenekkeja tai yrityk-
sen aikaisempien kohteiden pohjalta luotuja tietoja. Panoslaskennassa jokaiselle kohteelle
erikseen tarkistettavia tietoja ovat tyd- ja materiaali menekkien seka hintojen oikeellisuus

seka hankkeen vaatimustason kertoimet. (Lindholm & Junnonen 2012)

Kustannusarviota tehdessa voidaan kayttda standardikustannuslaskentaa. Talla tarkoite-
taan laskentaa, jossa kaytetaan vakioituneita hintoja, kunnes tiedot voidaan tasmentaa
hankekohtaisiksi. Suunnittelun alkuvaiheessa lahes kaikki laskentatiedot ovat vakioitunei-
ta tietoja, jotka tuotanto vaiheessa tarkennetaan kohdekohtaisiksi. Urakoitsijan kustannus-
laskennassa tarjousvaiheessa ei valttamatta ole riittavasti aikaa tarkentaa tietoja kohde-

kohtaisiksi, joten vakioituneiden hintojen kaytolla saastetaan aikaa. (Lindholm 2009, 21.)

Vakioituneet hinnat voivat perustua esimerkiksi vallitsevaan hintatasoon tai aiemmin to-
teutettujen hankkeiden toteutuneisiin kustannuksiin. Kustannusarvion teossa voidaan
myo6s hyddyntad rakennusosalaskentaa, jossa kaytetaan vakioituneita hintoja. Nain saa-
daan tydmaara ja laskennan tarkkuus pysymaan kohtuullisena. Rakennusosalaskennassa
hintatiedot ovat yrityksen panoshinnaston mukaisia tai ne perustuvat ennakkotarjouksilla
saatuihin hintatietoihin. Rakennusosalaskelmia voidaan myéhemmin hyddyntaa tuotanto-

laskennan perusteena. (Lindholm 2009, 21.)

Kustannusarvion oikeellisuus on erittain tarkeaa koko projektin kustannushallinnan osalta.
Enkovaara (2019) tuo blogikirjoituksessaan esille, ettd koko hankkeen kustannushallin-
nassa kriittisena pisteena toimii kustannusarvion oikeellisuus. Kustannusarvion perusteel-

la tehdaan tavoitearvio, joka toimii lahtékohtana koko hankkeen kustannushallinnalle.
Tarjous

Kustannuslaskenta prosessi urakoitsijan osalta lahtee liikkeelle tarjouslaskennasta. Tilaa-
jan asettaman ilmoituksen mukaan eri urakoitsijat esittadvat urakalle omat tarjoukset, jotka
kattavat urakan kokonaisuutena tai eri osia urakasta. Tata tarjousta varten yritysten tulee

laatia koko projektin tai sen osan eri vaiheet kasittdva mahdollisimman yksityiskohtainen
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tarjouslaskenta, jossa tehdaan lopullisista kustannuksista mahdollisimman oikeellinen
arvio, jonka pohjalta yritys antaa tarjouksen. Tarjous on sitova ja siina tulee ilmoittaa tar-

jouksen voimassaoloaika. (Ratu KI-6033 2018.)

Tarjouslaskennan lahtdtietoina toimivat tarjouspyyntdasiakirjat eli tekniset- ja kaupalliset
asiakirjat. Tarjouspyyntdasiakirjat tulee I&hettdd kaikille urakkakilpailuun osallistuville sa-
man sisaltdisind ja saman aikaisesti. Lahtotietojen pohjalta urakoitsija laskee kustannus-
arvion. Kustannusarviossa pitda ottaa huomioon kaikki kustannukset, mutta paallekkai-
syyksia kustannuksissa ei saa ilmetd. Laskelma tehdaan tarjouksen antamispaivan mu-
kaisilla hinnoilla ilman arvolisdveroa. Kustannusarvio toimii pohjana tarjoukselle ja 1&hto-

tietona tuotannon tavoitearviolle. (Ratu KI-6033 2018.)
Tavoitearvio

Tavoitearvio luodaan kustannusarvion pohjalta, sen tavoitteena on ohjata rakennushan-
keen toteutusta kustannustavoitteisiin. Kustannustavoitteella tarkoitetaan euromaaraa,
joka on kyseiseen hankintakokonaisuuteen arvioitu riittavaksi. Tavoitearviossa hanke jae-
taan pienempiin hankintakokonaisuuksiin, joille jokaiselle maaritelldan soveltuva kustan-
nustavoite. Tavoitearvio tulee laskea ennen toteutusvaiheen aloitusta. Tavoitearviota teh-
dessa tulee tarkistaa kustannustiedot seka ryhmitelld kustannusarvionimikkeet. Kustan-
nusarvionimikkeiden ryhmittely tarkoittaa kohteen jakamista pienempiin kokonaisuuksiin,
jotka ovat helpommin seurattavissa, naitd kokonaisuuksia kutsutaan seurantalitteroiksi.
(Ratu KI-6033 2018, 81.) Alla olevassa kuvassa 4 on kuvattu teoreettinen ja kaytannon

esimerkki kustannusarvion muuttamisesta tavoite arvioksi.

Kustannuslaskelma Tavoitearvio Tarjousvaiheen kustannuslaskelma Tavoitearvio
- suorite 1 - tehtivilaskelma PV-anturat
- tyGpanos a - tehtavé 1 * muotiiyo L Muottitydt
- hankintapanos b » - tydpanos a :;ggg:‘:ﬂ
- hankintapanos c
« suorite 2 + hankintalaskelma il oo 008 » Raudoitus
- tybpanos a - hankintatehtava 1  muottityd
- hankintapanos b — + hankintapanos b s EiipE o
- hankintapanos ¢ L3 - hankintapanos ¢ + Bessnolit [ Betonointi

Kuva 4 Kustannusarvion muodostaminen tavoitearvioksi (Ratu KI-6033 2018)

On tarkeda luoda seurantalitterat sellaisiksi, ettd niiden pohjalta voidaan helposti laatia
vaiheaikataulun nimikkeet. Jokaisella seurantalitteralla on oma kustannustieto ja oma
valmiusaste, joka on seurattavissa vaiheaikataulun kautta. Tavoitearvion laatimisella pyri-
téan varmistamaan hankkeelle konkreettiset kustannustavoitteet. Mitd selkedammaksi ta-

voitearvion ryhmittely onnistutaan luomaan, sitéd helpompaa rakennusvaiheen kustannus-
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kertyman seuranta ja ennustaminen on. Tavoitearvion luominen kustannusarvion pohjalta
edellyttda valmista yleissuunnittelua. (Ratu KI-6033 2018, 81.)

Kustannusvalvonta ja -ohjaus

Tuotantovaiheen eli rakennusajan kustannukset ovat suurimmaksi osaksi kustannuksia,
jotka kertyvat rakennustydstd. Rakennusvaiheessa syntyvat kustannukset muodostavat
suurimman osan hankkeen kustannuksista, kuten aiemmin esitellystd kuvasta 2 voidaan
nahda. Kulujen syntymisen kaantdpuolena on, ettd sitd mukaa kun kustannuksia alkaa
kertyd, voidaan yleensa laskuttaa tilaajaa tehdysta tydsta, tdman ansiosta hanke alkaa
tuottaa katetta urakoitsijalle. Rakennusaikaiset kustannukset eivat synny kerralla, vaan ne
realisoituvat sitd mukaa kun tyévaiheita saadaan suoritettua ja tydmaalle saapuu toimituk-
sia. Tasta johtuen kustannuksia voidaan jaotella koko projektin ajalle, tavoitearvion ja
yleisaikataulun mukaan. (Ratu KI-6033 2018.)

Urakat suoritetaan I&htokohtaisesti maksuerataulukon mukaisella laskutuksella. Maksuera
taulukolla tarkoitetaan urakkasopimuksen yhteyteen liitettyd maksuaikataulua, jonka mu-
kaisesti urakan etenemisestd maksetaan. Maksuerataulukko laaditaan kustannusten pe-
rusteella. Maksuerat sidotaan usein aikaan tai suoritemaariin, riippuen urakan sisallosta.
Paaurakoitsijan maksuerataulukko voi esimerkiksi olla sidottu aikaan ja tiettyyn valitavoit-

teeseen, jonka saavuttamista seurataan. (Ratu KI-6033 2018.)

Jotta tuotantovaiheessa saadaan kustannukset sailytettya tavoitteessaan, pitaa projektin
alkuvaiheessa luoda kustannustavoitteet litterakohtaisesti seka naiden lisaksi tehtavakoh-
taisia tavoitearvioita, joihin voidaan tahdata. Littera ja tehtdvakohtainen kustannusseuran-
ta on myos erittdin tarkea3, sillda poikkeamat voidaan talldin huomata ajoissa ja niihin pys-
tytaan puuttumaan. Kustannusvalvonnan oikeellisuus on myos erittain tarkeaa ennustami-
sen kannalta, mikali kustannusvalvonta ei ole kunnossa ei luotettava ennustaminen ole
mahdollista. (Ratu KI-6033 2018.)

Kustannusten ennustaminen

Kustannusennustamisella pyritddn ennustamaan hankkeen lopputulos. Kustannusennus-
tamisen toiminta periaatteena on huomata mahdollisimman aikaisessa vaiheessa raken-
nusvaiheen aikaiset poikkeamat ja reagoida niihin siten, ettd koko hankkeen tai yksittaisen
seurantalitteran tavoitekustannukseen paasy varmistetaan. Seurantalitteroiden ennusta-
misessa hyodynnetaan yleensa toteutuneita kustannuksia, tavoitearviota seka seurantalit-
teran sisaltamien tyovaiheiden valmiusastetta. Koko projektia ennustettaessa katsotaan
kaikkien seurantalitteroiden tilannetta ja ennusteita. Ennen rakennusvaiheen alkamista

ennusteen lopputuloksena toimii tavoitearvio. Rakennusvaiheessa ennustetta yllapidetaan
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ja muokataan sen hetkisten tietojen mukaan. Ennusteita tulee paivittda vahintaan kerran

kuukaudessa, jotta saadaan yllapidettya riittava ajantasaisuus. (Ratu KI-6033 2018, 79.)
Jalkilaskenta

Jalkilaskenta perustuu toteutuneisiin kustannuksiin ja suoritemaariin, ei pyritd luomaan
uudelleen hankkeelle jalkikustannuslaskelmaa. Jalkilaskennan tavoitteena on tehda yh-
teenveto hankkeen taloudellisesta tuloksesta ja tuottaa viitetietoa, joita voidaan hyddyntaa
tulevien projektien tuotannonsuunnittelussa seka kustannuslaskennassa. (Ratu KI-6033
2018, 95.)

Jalkilaskenta voidaan jaotella hankkeen aikana tehtavaan kustannustietojen kerdamiseen,
hankkeen luovutuksen jalkeen pidettavaan jalkilaskentapalaveriin ja hankkeesta saadun
tiedon hyoddyntamiseen tulevien projektien laskennassa. Hyvin suoritetun jalkilaskennan
tiedoilla yritys pystyy tarkentamaan omaa tarjous- ja kustannuslaskentaansa. (Enkovaara,
Haveri & Jeskanen 2008, 191.)

Projektien myéhemman vertailun kannalta on tarkeaa, etta jalkilaskennassa saadaan tuo-
tettua tietoa, joka on vertailukelpoista muiden projektien kanssa. Taman vuoksi on tarke-
aa, ettd hankkeen aikana kustannustietoja on yllapidetty. Optimaalisessa tilanteessa jalki-
laskennassa kaydaan palavereissa lapi hankkeen aikana keratty tieto ja muokataan se
yritykselle kayttokelpoiseen muotoon. (Ratu KI-6033 2018, 95.)



13

4 Urakoitsijan projektiennustaminen
4.1 Projektiennustaminen yleisesti

Projektiennustaminen on tydvaiheiden etenemisen seurantaa ja seurannan perusteella
arviointia siitd, kuinka hyvin projekti kokonaisuudessaan, tai sen yksittaiset tyévaiheet,
tulevat pysymaan sille asetetun aikataulun seka budjetin rajoissa. Suurin osa ennustami-
sesta perustuu toteutuman ja valmiusasteen vertaamisesta budjettin. Tama tarkoittaa
sitd, ettd ennusteen ei kuulu olla oma arvio tai mielipide, vaan ne perustuvat projektin to-
teutuneisiin lukuihin ja tdiden etenemiseen. Ennustamisen tarkoituksena on saada mah-
dollisimman oikeellista tietoa, mitd kustannukset tulevat olemaan hankkeen valmistuttua.
(Lindholm 2009, 41.)

Projektien laadukkaasta ennustamisesta on hyo6tya kaikille. Taman takia ennusteen teke-
miseen on suositeltavaa osallistuttaa riittava maara henkilditéd projektin kokoon nahden.
Vastaavalla ty6njohtajalla ei valttdmatta ole kaikkein ajankohtaisinta tietoa tietyn tydévai-
heen etenemisesta ja tydnjohtajalla ei valttdmatta ole kaikkea tietoa mita vastaavalta tai
tuotantoinsindoriltd 16ytyy. Kun tydnjohtajat otetaan mukaan ennustamiseen, saadaan
ennusteesta parhaiten ennustushetken tilannetta kuvaava. Ennusteen lapinakyvyys koko

henkilostolle lisaa tiedon liikkumista ja helpottaa kustannusseurantaa. (Rapi 2019.)
4.2 Kustannusennustaminen

Ennustamisella pyritdan tunnistamaan kustannuksiin liittyvat yllatykset mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta ylimaaraisiltd kustannuksilta valtyttaisiin. Kustannusseurannan
oikeellisuuden ja tulkinnan kannalta on tarkea3, ettd ty6t ovat jaoteltu osiin, joita on helppo
seurata ja jotka muodostavat sopivia kokonaisuuksia. Kustannusennustamisen tarkkuus ja
tulkinnan helppous riippuvat myds tasta. Mita yksityiskohtaisemmaksi ja yksinkertaisem-
maksi toteutuneiden tydvaiheiden muuntaminen kustannuksiksi on saatu, sita selkeampia
ennusteista saadaan ja tama vaikuttaa suoraan ennusteen luotettavuuteen seka tulkitse-
misen helppouteen. (Ratu KI-6033 2018, 85.)

Riippuen tydmaaorganisaation rakenteesta ja hankkeen koosta, kustannusennustaminen
tehdaan eri henkildiden toimesta. Tulee kuitenkin huomioida ettd, periaatteena on jo
aiemmin mainitun valmiusasteen ja syntyneiden kustannusten vertailun lisaksi tulee pyrkia
huomioimaan muuttujia seka tekijoita, jotka eivat suoraan syntyneiden kustannusten las-
kutuksesta selvia. Isommat alihankinnat tai muutos- ja lisatyot ovat asioita, joiden merki-

tysta saattaa olla haastava huomioida. Nama voivat kuitenkin aiheuttaa merkittavia seu-
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rauksia projektin lopputulokselle. Ennusteessa pyritddn ottamaan nama huomioon mah-
dollisimman yksityiskohtaisesti ja oikeellisesti. (Ratu KI-6033 2018, 85.)

Mitd pidemmalla aikavalilld ennustetta tehdaan, sitd epavarmemmaksi ennuste muuttuu.
Projektinhallinnan kannalta voi olla hyddyllistd ennustaa kuukausi- tai litteratasolla, jolloin
ennusteesta saadaan kuukausi- tai litterakohtaisesti mahdollisimman tarkka. Kuukausi- tai
littera ennustamisella ei lahdeta tavoittelemaan yksityiskohtaista ennustetta projektille
kokonaisuudessa. Kuukausittaisia tai litterakohtaisia ennusteita voidaan verrata koko pro-
jektin tavoitteisiin, jolloin voidaan varmistua tavoitteissa pysymisesta. (Sahlstedt 2015,
52.)

Kuukausi- tai litteraennustetta pystytaan tekemaan vedoten maksamattomiin laskuihin,
jolloin saapuneista laskuista voidaan tehdad maksuperusteinen laskutuskirjaus, nain saa-
daan melko oikeellisesti asetettua laskun kustannukset ja ennuste pysyy ajantasaisena.
Kustannukset otetaan kuitenkin huomioon kirjanpidossa suoriteperusteisena kirjauksena
vasta, kun materiaali vastaanotetaan tydmaalla, tai maksuperusteisena kirjauksena, jolloin
kirjaus tapahtuu vasta laskun maksamisen jalkeen tai tilaajan maksun siirryttya tilille. Ta-
loudellisessa ennustamisessa tulee huomioida kaikki kustannukset, kuten maksuperustei-
sessa kirjaustavassa, kaytanndssa tama tarkoittaa kirjausten tekoa aina, kun tilille tulee tai
tililtd menee rahaa. (Sahlstedt 2015, 52.)

4.3 Ennustaminen tydmaalla

Ennustaminen on tyémaan tarkeimpia prosesseja. Ennustamisen luotettavuuden avulla
voidaan maaritelld tydmaan onnistumisia kustannushallinnassa ja parantaa tyémaan tu-
losta. Usein myds tilaajan tai rakennuttajan tarkasteluissa onnistumisia maaritelldan osit-
tain ennusteiden luotettavuuden perusteella. Onnistuneeseen tydmaan ennustamiseen
vaaditaan tydmaalta selkeda ja rutiininomaista lahestymistapaa ennustamiseen. Jokaisel-
la projektin henkildstédn kuuluvalla tulee olla selkea rooli ja yhteinen kaytanté ennustami-
seen liittyen. (OneSkanska 2022) Alla olevasta kuvasta 5 voidaan nahda esimerkki vas-

tuiden jakautumisesta tyomaalla.

I [ [

Tyopaillikko
Hallinnoi Pitaa
Hyvaksyy ostolaskut y ’ seurar n HHyvaKsyy ennusteen
A
[

L)
Vastaava [ [

tyonjohtaja N
Tarkastaa ja litteroi Hallinnoi hankkeen F%‘(laa‘l(:)eftﬂtr?\aolmk ot ‘Takeel 'aSHKEI:NBY:I
ostolaskut kustannuksia y perusteella lisa- tal

asiakkaalla muutosty6tarjouksen

A
Tybnjohtaja Havaitsee
Hallinnoi tehtavan poikkeaman ja tekee
kustannuksia P siita

Kuva 5 Tyémaan kustannushallinnan vastuut (OneSkanska 2022)

Esittad lisa- tai
muutostyotarjouksen
tilaajalle

Paivittaa hyvaksytyt
lisa- ja muutostyot
tuloennusteeseen
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TyoOnjohtaja

Tyonjohtajan vastuualue ennustamiseen liittyen on kaikkein kriittisin. Tyonjohtaja tutustuu
suunnitelmiin, selostuksiin, tilauksiin, maariin seka hinnoitteluihin tarkasti. Hanen vastuul-
laan on my0s tuottaa tehtdvasuunnitelma, joka sisdltda arvion kustannuksista. Tehta-
vasuunnitelman osana tulee tyonjohtajan myos arvioida tyovaiheen kustannuksiin liittyvat
riskit seka mahdollisuudet. (OneSkanska 2022.)

Tybvaiheen ollessa kaynnissa tyonjohtajan tehtdvana on seurata kustannuksia ja tyon
valmiutta. Hanen tulee myo6s valvoa ennusteen paikkansa pitavyytta ja tarvittaessa muo-
kata ennustetta todenmukaisemmaksi. Ennuste tulee kdyda vahintdan kuukausittain api
tarkasti. Ennusteen tulee lapikaynnin yhteydessa kuvastaa sen hetkistd parasta tietoa
loppukustannuksista. Tydnjohtajan tulee myo6s tarkkailla suunnitelmiin tulevia muutoksia.
Suunnitelmiin tulevat muutokset, johtuvat yleensa tarpeiden tarkentumisesta, aliurakoitsi-
jan haluamasta vaihtoehtoisesta toiminta tavasta tai alkuperaisissa suunnitelmissa havait-
tavien virheiden korjaamisesta. Mikali suunnitelmiin tulee muutoksia, tulee niiden aiheut-

tamista kustannusten muutoksista tehda laskelma. (OneSkanska 2022.)
Vastaavamestari

Vastaavan mestarin tarkeimpana tehtavana on vastata ja hallinnoida projektin kustannuk-
sia. Kustannushallinnan kokonaisuuteen kuuluu myds ostolaskujen tarkastaminen ja seka
kohdentaminen oikeille litteroille. Ennustamisen ja kustannushallinnan nakokulmasta on
ensisijaisen tarkeada, ettd syntyvat kustannukset litteroidaan oikein. Talldéin ndhdaan to-
denmukaisesti, paljonko kustannuksia syntyy tyOvaiheille. Mikali laskut eivat kohdennu
oikeille litteroille oikeellisesti ei tydvaiheiden kustannusseuranta tai ennustaminen toteudu
luotettavasti. Oikeellisen litteroinnin avulla voidaan seurata, tuleeko littera pysymaan ta-
voitteissa vertaamalla syntyneitd kuluja valmiusasteeseen tai kaytettyihin tyovuoroihin.
(OneSkanska 2022.)

Vastaavan mestarin tulee myds tarkastaa tyénjohdon tuottamat laskelmat, ennusteet seka
tehtavasuunnitelmat. Vastaavamestari myds tuottaa tarjoukset lisd- ja muutostoista tydn-
johtajan tekemien laskelmien perusteella. Mikali lisa- ja muutostyé hyvaksytdan vastaava-
tydnjohtaja laskuttaa ne asiakkaalta ja paivittda litteroiden tuloennusteen muutosten mu-
kaan. (OneSkanska 2022.)

Tydpaallikkd

Ty6paallikdn rooli projektin kustannustenhallinnassa on valvoa ja hyvaksya projektin en-
nusteet. Ennusteet tulee paivittaa vahintaan kerran kuukaudessa ja litteroita paivittdessa

on hyva kayda ennusteet mahdollisimman tarkasti lapi. Kaytannéssa tyopaallikkoé kay en-
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nusteet 1api ja varmistaa niiden oikeellisuuden yhdessa tydmaan kanssa. Tydpaallikkd
toimii myds tukena tydmaan ennustamiselle ja avustaa ennusteiden seurannassa tarvitta-
essa. (OneSkanska 2022.)

Tuotantoinsinoori

Kaikilla projekteilla ei valttamatta ole erikseen kustannusinsindéria tai niita voi olla useita
riippuen projektin koosta. Tuotantoinsinddrin tydnkuva on laaja ja se voi vaihdella paljon
eri projektien valilla. Tuotantoinsinddrit voivat esimerkiksi tuottaa lisa- ja muutostydlaskel-

mia yhteistydssa tydnjohtajien kanssa tai tuottaa ennusteita. (OneSkanska 2022.)

Luotettavan ennustamisen kannalta on tarkeaa, etta tieto liikkuu tydmaalla esteettd ja on
kaikille helposti saatavilla. Jotta saataisiin paras tieto ennustamista varten, tulee ennus-
tamiseen osallistuttaa riittdvd maara henkildstda, koska tieto on usein jakautunut henkilds-
ton kesken. Kustannusennustamisen perusajatuksena voidaan kiteyttda seuraavasti, kun
tiedetdan mita tehdaan ja kuinka paljon on tehty, pystytdan laskemaan paljonko kustan-
nuksia lopulta tulee kertymaan. Mita tarkempaa tietoa saadaan, sitd parempaan tarkkuu-
teen ennustamisella paastaan. Mikali jokin komponentti ja& puuttumaan, ei ennuste tayta
sille maariteltya tarkoitusta ja on nain ollen epaluotettava, mika voi lopulta johtaa negatii-
viseen kustannuskehitykseen. Ennusteita kasitelldan tydmaalla lahtdkohtaisesti yksi littera
kerrallaan. (OneSkanska 2022.)
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5 Ennustamisen nykytilanteen kartoitus
5.1 Nykytilanteen kartoitusmenetelmat

Ennustamisen nykytilanteen maarittelemaiseksi haastateltin kymmenta toimihenkil6a.
Haastattelut toteutettiin nimettdmana. Toimihenkilét toimivat eri tydmailla seka kaupun-
geissa Kaakkois- ja Vali-Suomen alueella, talla pyrittin varmistamaan mahdollisimman
laaja kuva nykytilanteesta. Tyo6tehtaviltdan haastateltavat olivat vastaavia mestareita, tuo-
tantoinsinddreja seka tydnjohtajia. Tydtehtavien monipuolisuudella varmistettiin kaikkien

aktiivisesti ennustamiseen liittyvien henkildéiden nakemyksen saaminen.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja ja valmiiksi asetettuihin kysymyksiin pyrittiin jatta-
maan riittavasti tilaa haastateltavien omille mielipiteille asiasta. Haastatteluiden aikana
keskityttiin kysymyksiin vastaamisen ohella haastateltavien kokemuksiin ja huomioihin

ennustamiseen liittyen.
5.2 Haastatteluiden analysointi

Haastatteluissa suurimmiksi haasteiksi nousivat tyonjohtajien aktivointi ennustamiseen
seka yhtenaisten ennustamisrutiinien puute. Tyonjohtajien aktivoimisen haasteiden koet-
tiin olevan osittain seurausta yhteisten ennustamisrutiinien puutteesta. Tydnjohtajien en-
nustamisvalmiuksien ei koettu olevan taysin samalla tasolla, riippuen siitd millaiset aiem-
pien tydmaiden ennustamiskaytanteet olivat olleet. Aktivoimista hankaloitti myds yhteisten
formaattien puute, jokaisella tydnjohtajalla oli oma tapa seurata omaa ty6vaihetta, ja tiedot
eivat kaikissa tapauksissa olleet suoraan vertailukelpoisia. Haastatteluissa tuli vahvasti
esille halu aktivoida tyonjohtoa enemman mukaan ennustamiseen, mutta siihen kaytetta-

vissa olevia tydkaluja koettiin olevan rajoitetusti.

Muina haasteina esille nousi ennustamiseen kaytettavissa oleva aika. Mikali tydnjohtajien
taytyi perehtya uuteen ennustamisformaattiin uudelle tydmaalle tultaessa ei ennustami-
seen kaytettavissa olevan ajan koettu aina olevan riittava. Esille nousi myds ennustami-
seen kaytettavissa olevien tyokalujen kaytdon raskaus ja jaykkyys. Tyokalujen muokatta-
vuuden hankkeelle sopivaksi koettiin olevan haastavaa ja vaativan huomattavan maaran

aikaa. Tahan koettiin tarvittavan ratkaisua.

Kustannusseurannan tiheys vaihteli paivittaisestd seurannasta kerran kuukaudessa tehta-
vaan seurantaan. Suuri vaihteluvali luo tyémaiden valille huomattavia eroja kustannusseu-
rannan tarkkuuteen ja ajantasaisuuteen. Tiedonkulku tydmaan toimihenkildiden valilla sen

sijaan koettiin olevan hyvaa ja siita saatava hyoty koettiin suureksi. Tiedonkulku oli kuiten-



18

kin osittain yksipuoleista, eika kaikilla tydmailla tieto kustannuksista ollut tydnjohtajilla tie-

dossa yhta selkeasti kuin vastaavalla mestarilla tai projektipaallikolla.

Ennustamiseen osallistuvien toimihenkildiden maara vaihteli tydbmaan suuruuden ja tyo-
maan toimintatapojen mukaan hieman. Tasta koettiin syntyvan eroja tydnjohtajien tieta-

mykseen ennustamisen osalta.

Tarkeimmiksi laatutekijoiksi ennustamisessa koettiin riittdva aika ennusteen tekemiselle,
ennustatte tekevien henkildiden projektin tuntemus seka kaikkien toimihenkildiden tietojen
hyédyntdminen ennustamisessa. Muita laatuun vaikuttavia tekijéitd koettiin olevan litte-

roinnin oikeellisuus, riittdva kokemus ennustamisesta sekd osaava tyénjohto.
5.3 Nykytilanteen yhteenveto

Suurimmiksi haasteiksi nousivat tyonjohtajien aktivointi ja yhteisten rutiinien puute. Yhtei-
silla koko yksikon kattavilla rutiineilla voitaisiin helpottaa tyonjohtajien aktivointia. Ennus-
tamiseen kaytettdva aika nousi myos useasti esille. Nykyiset formaatit ennustamiseen
koettiin tyolaiksi kayttaa, taman vuoksi kaikki tekivat ennustamista omalla tavalla erilaisille
pohjille. Aikaa saastavia helpommin muokattavia ennustusformaatteja kaivattiin. Myos
tiedon kulkua tydmaalla olisi hyva lisata, jolloin saataisiin ajankohtaisin tieto ennusteeseen

mukaan.

Kaiken kaikkiaan ennustamisen tueksi tarvittaisiin tyokaluja, joilla saataisiin aktivoitua
tydnjohtajia, saastettya aikaa ja lisattya tiedon liikkkumista. Naita aiheita kehittdmalla saa-
taisiin helpommin kaytdssa olevaa tietoa tydmaan tilasta ja ennustamisen laatua voitaisiin

parantaa.
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6 Ennustamisen kehittaminen
6.1 Lahtokohdat

Ennustamisen kehittdmisen lahtdkohdiksi otettiin tydnjohdon aktivointi ennustamiseen,
jotta ennustamiseen osallistuvien henkildiden maaraa saataisiin lisattya ja tdaman myéta
saataisiin suurempi osa kaytdssa olevasta tiedosta hyédynnettyd. Skanskan tavoitteiden
mukaisesti tydnjohto tulee ottaa aktiivisesti mukaan ennustamiseen, tdman varmista-

miseksi lahdettiin kehittdmaan tydkalua.

Tyokalun kehittdminen valittiin hyvaksi lahestymismalliksi, koska silla saataisiin myos tie-
donkulku paremmin toimivaksi tydmaan sisalla ja voitaisiin varmistaa ennusteiden yhden-
mukaisuus koko yksikdssa. Tydkalun kehittaminen tuli myds useissa haastatteluissa esille
ja sille koettiin olevan tarve. Tydkalu kehitettiin yrityksen omaan kayttoon, eika sita esitella

kokonaisuudessa.
6.2 Ennustamistyokalu

Tyokalun kehittdmisessa pidettiin tarkeana helppokayttoisyytta ja muokattavuutta. Halut-
tiin luoda tyokalu, joka olisi helppo ottaa kayttéon ja muokata tarpeiden mukaan projektille
sopivaksi. Tyokalun oli tarkedd myds tuoda jotain uutta ndkdkulmaa ennustamiseen, jotta

siita olisi tydmaalla hyoétya.

TyoOkalua kehittdessa pidettiin tiiviisti yhteytta vastaaviin mestareihin, ty6paallikkdon seka
koordinaattoriin, jotta voitiin varmistua tydkalun toimivuudesta. Tyokalusta tehtiin kaikki-
aan nelja kehitysversiota. Jokainen versio kaytiin Iapi, jonkun ennustamisprosessiin osal-
listuvan henkildn kanssa ja otettiin ylos kehityskohdat seka puutteet tydkalun toiminnassa.
Kehitysversioita testi kaytettiin tydmaalla, jotta saatiin myds tydnjohdon nakemys tydkalus-
ta. Testeissa tydkalun viimeisimmat versiot koettiin helppokayttdisiksi ja ennustamista
tukeviksi. Lopullisesta versiosta pyrittiin tekemaan riittdvan laaja, jotta sen avulla saatai-

siin helpotettua ennustamista, mutta kuitenkin yksinkertainen kayttaa.

Suurimmiksi haasteiksi kehitystydssa muodostuivat riittdvan tarkkuuden sailyttdminen
ennusteessa, ilman etta tyokalusta tulisi raskaskayttdinen. Tama ratkaistiin tekemalla kak-
si erilaista laskennallista versiota ennusteesta, jotka toimivat tyonjohtajan tukena varsinai-
selle ennusteelle. Kustannusennustetta ei voida matemaattisella kaavalla luotettavasti
laskea, koska ennusteeseen liittyy muuttujia, jotka on mahdotonta ottaa huomioon ilman
laajempaa tilanteen arviointia. Koettiin kuitenkin tarkeaksi laskea jonkin asteinen karkea

arvio ennusteen loppusummasta tydnjohtajien paatdksenteon tueksi.
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Tyokaluun sisallytettiin useita litteraseurantoja, joista tehtiin yhteenveto tydkalun etusivul-
le. Yhteenvedon avulla kaikki tydkalua kayttavat voivat saada yhdella silmayksella selkean
kuvan hankkeen sen hetkisestd kustannustilanteesta. Alla olevasta kuvasta 6 nahdaan
tydkalun yhteenvetosivun sisélté. Kuvan 6 luvut ovat tayte lukuja, jotka on syétetty helpot-

tamaan tydkalun havainnointia.

Projektin yhteenveto

valmistumi (loppukustannus kust. ennuste  |kust. ennuste ennustettu

litteran nimi aloitus pv |s pv ennuste tyénjohto |valmiusaste tydvuoro kustannus yht.  |valmius aste % |€/tyévuoro
paalutus 20.4.2021| 25.5.2021 173 500,00 € 173 500,00 € 173 500,00 € 174 000,00 € 100 % €
maanrakennus tyot 1.4.2021] 30.7.2021 74 000,00 € 74 000,00 € 74 000,00 € 73 500,00 € 100 % £
perustukset 25.5.2021 1.7.2021 195 700,00 € 195 700,00 € 195 700,00 € 197 000,00 € 100 % e
elementtien asennus 15.6.2021| 29.7.2021 56 900,00 € 56 900,00 € 56 900,00 € 56 900,00 € 100 % €
runkotyot 30.6.2021 5.8.2021 259 000,00 € 252 000,00 € 261 937,00 € 257 600,00 € 90 % £
vedeneristys 13.6.2021| 15.7.2021 93 000,00 € 93 000,00 € 93 000,00 € 93 400,00 € 100 % €
vesikatto tyot 24.7.2021] 15.11.2021 521 000,00 € 543 000,00 € 505 792,00 € 521 000,00 € 5% £
lattian pintavalut 24.7.2021| 27.11.2021 87 000,00 € 85 970,00 € 87 200,00 € 87 650,00 € 8 % i
viliseinat 10.8.2021 1.3.2022 311 000,00 € 311 000,00 € 311 000,00 € 311 000,00 € 0 % €
suojamaalaus 7.7.2021] 13.2.2022 50 000,00 € 47 687,00 € 49 653,00 € 51 000,00 € 20% £
porrastyot 30.6.2021 5.8.2021 62 300,00 € 62 289,00 € 61 827,00 € 62 300,00 € 18 % €
sadsuojaus 10.7.2021| 15.11.2021 182 000,00 € 183 478,00 € 180 989,00 € 182 000,00 € 30 % e
Kululaji - £ - £ - £ - £ 0% €
Kululaji - £ - € - £ - £ 0% €
Kululaji - £ = o St = i 0% £
Yhteensd 2065400,00€ | 2078524,00€ | 2051498,00€ | 2067 350,00€ €

Kuva 6 ennustustyokalun yhteenveto

Kuten kuvasta 6 voidaan nahda, laskennallinen arvio kustannusennusteesta on laskettu
kaksi eri versiota, toinen valmiusasteen mukaan ja toinen tyévuorojen mukaan. Nama
antavat tyonjohtajalle suuntaa varsinaisen kustannusennusteen tekemiseen. Yhteenve-
dosta ndhdaan myds helposti tydvaiheiden alkamis- ja loppumispaivdmaarat. Kuvan 6
alareunasta voidaan ndhda yhteensd sarakkeista mihin suuntaan koko projektin kustan-

nusennuste on liikkumassa.

Tyokalun avulla voidaan vahentda vastaavan mestarin seka projektipaallikon taakkaa en-
nustamisen suhteen, koska tyonjohtajilta tuleva tieto on merkattu selvasti yhteen paikkaan
nakyviin. Poikkeamien huomaaminen myos helpottuu, kun kustannustiedot on tuotu yh-

teen paikkaan.

Tyonjohtajien aktivoinnissa tyOkalu auttaa antamalla suuntaa ennusteen kulusta ja ke-
raamalla tarpeellisen tiedon tyévaiheen kustannuksista yhteen paikkaan. Ty6njohtajien on
myo6s helpompi jatkaa ennustamista liikkuessaan tydmaalta toiselle, kun kaikilla yksikén

tydmailla on kaytdssa sama ennustusponhja.

TyOkalun avulla saadaan myds jalkilaskentaa ajatellen tietoa kaikilta tydmailta samalla
formaatilla ja tiedon analysointi on helpompaa. Tydmaiden vertailu keskenaan onnistuu

teoriassa aiempaa nopeammin ja tehokkaammin.
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7 Yhteenveto ja pohdinta

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda Skanska Talonrakennus Oy:n It4&-Suomen yksi-
kén ennustamisen nykytilannetta ja kehittdd ennustamisprosessia. Teoriaosuudessa tu-
tustuttiin kustannushallinnan kokonaisuuteen, kustannusten maaraytymiseen rakennus-

hankkeen erivaiheissa seka kustannusennustamiseen urakoitsijan nakdkulmasta.

Laadullisessa tutkimuksessa pyrittiin selvittamaan kustannusennustamisen nykytilannetta
[ta-Suomen alueyksikdn sisalla ja 16ytamaan suurimpia haasteita kustannusennustami-
sessa talld hetkelld. Kartoitettin myds kustannusennustamisprosessin kehitysmahdolli-
suuksia ja tarpeita. Haastattelut suoritettiin puolistrukturoituina haastatteluina ja niissa
pyrittiin saamaan nakyviin haastateltavien omakohtaiset kokemukset kustannusennusta-

misesta ja sen haasteista.

Haastatteluissa suurimmiksi haasteiksi muodostuivat tyénjohtajien aktivointi ja yksikén
laajuisten ennustamisrutiinien niukkuus. Ennustamisen laatutekijéinad haastatteluissa nou-
si useasti esille mahdollisimman laaja kaytettavissa oleva tiedon hyédyntaminen tydémaan
sisalla. Haastatteluiden ja teoriatutkimuksen pohjalta |ahdettiin kehittdmaan tydmaan kus-
tannusennustamisen tueksi Excel-pohjaista tyokalua, jonka avulla saataisiin aktivoitua
tyonjohtoa kustannusennustamiseen ja kevennettya ennustamisen aiheuttamaa tyotaak-

kaa.

Tyokalun kehityksessa pyrittiin helppokayttdisyyteen ja tarpeellisen informaation helppoon
saatavuuteen. Koko yksikéssa kayttéén otettavan tydkalun avulla pyrittiin helpottamaan
tydnjohdon aktivointia tuomalla tuttu kustannusennustamispohja kaikille tydmaille, jolloin
tydnjohdon vaihtaessa tydmaata kustannusennustamista olisi helppo lahtea jatkamaan
tutulle pohjalle. Tyénjohdon aktiivisuus kustannusennustamisessa parantaa myds ennus-

teen laatua, kun saadaan kaikki ajankohtaisin tieto ennusteen tekemiseen.

Samalle pohjalle tuotettu tieto vahentaa myods tydpaallikon tydtaakkaa, koska kustannus-
ennusteet on tehty aina samalla periaatteella. Myos jalkilaskenta hyotyy samalla pohjalla
olevasta tiedosta ja projektien keskendan vertailu helpottuu. Tietoa ei tarvitse muokata
jalkilaskentaan yhta paljon, verrattuna tilanteeseen, jossa jokaisen projektin ennustus on

tehty erilaiselle pohjalle.

Opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia ennustamisen laadun parantamisen mahdollisuuksia,
ennustusrutiinien yhtenaistdmisen mahdollisuuksia seka tydnjohtajien aktivointia ennus-
tamiseen. Opinnaytetydssa onnistuttiin luomaan helppokayttéinen ja mukautuva pohja

kustannusennustamiselle. Excel pohjan avulla saatiin annettua tydkalut tydmaan kayttéon
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ennustamisen laadun parantamiselle, yhteisten ennustamisrutiinien kayttéénotolle ja tyén-

johtajien aktivoimiselle.

Tyokalun toimivuutta ei paasty testaamaan koko yksikdn laajuudella kdytannossa. Kehi-
tysvaiheen testauksella varmistettiin tyOkalun toimivuus, mutta tyokalun kaikki hyodyt voi-
daan nahda vasta muutama vuosi kayttéonoton jalkeen. Silloin saadaan tydkalun kaytdsta
kokemuksia projektin kaikissa vaiheissa ja pystytaan vertaamaan useamman tyomaan
kokemuksia tyokalusta. Myos jalkilaskentaan tulevat hyodyt nahdaan vasta useita vuosia
kayttoonoton jalkeen, kun voidaan kerata riittdva maara vertailutietoa eri tydomailta. Tyoka-

lun kehitysta voisi jatkossa jatkaa, kunhan sen kaytté saadaan rutinoitua tyémaille.

Jatkotutkimuksissa tyOkalua voitaisiin my6s kehittaa toimimaan yhdessa tietomallien tai
aikatauluohjelmien kanssa. Niiden avulla pystyttaisiin lisddamaan kaytdssa olevia ominai-
suuksia ja automatisoimaan isompi osa kustannusennustamista tai maaralaskentaa. Ty6-
kalu voitaisiin my0s lisata osaksi tehtadvasuunnitelmaa, jolloin tarvittavia maaria laskiessa

tieto siirtyisi suoraan kustannusennuste pohjalle.

Tassa tutkimuksessa saadut tulokset eivat ole padosin yleistettavissa rakennusalan yri-
tyksille, koska tutkimuksessa on tutkittu tietyn yrityksen toimintamallia eika se valttamatta
sovellu muille alan yrityksille. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, joten sen

tulokset ovat vahvasti ymparistosta riippuvaisia.
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