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Lumen 2/2022 PUHEENVUORO

Tyoelamalahtoista kumppanuutta kehittamassa

Katri Hendriksson, YAMK (ins.), asiantuntija, Uudistuva teollisuus, Lapin

ammattikorkeakoulu

Johdanto

Tyoeldméléhtdinen yhteistyd ja kumppanuuksien kehittdminen on ollut Lapin AMKissa jo
vuosia osana TKIO-toimintaa. Tydeldmaldhtoisyydestd ja -ldheisyydestd on kirjoitettu Lapin
AMKin  julkaisusarjaan  jo  vuonna  2014.  Artikkelikokoelmassa  kisiteltiin
tyoelamaldhtoisyyden eri ndkokulmia, kuten toimintaan johtavia tarpeita, taustoja sekd
toimintamallia. Asia on ollut jo pitkddn tydeldméssd mukana, mutta vasta viime vuosina
tydeldmaldhtdisyys -termi on saanut enemmdn huomiota osakseen. (Jankkila ja Kangastie
2014.) Yliopistopedagiikka-verkkolehden artikkelissa kirjoitetaan  tydelamaldhtdisen
oppimisen tukevan opiskelijan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa opintojaan seké kehittdd omaa
osaamistaan. Artikkelin mukaan ldhtokohtana on, ettd tydeldméléhtdinen oppimistapa kehittéa
opiskelijan tietotaitoa monipuolisesti, koska tyoeldmastd nousee ajankohtaiset tyotd ohjaavat
teoriat. (Yliopistopedagogiikka, 2021) Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille tarjotaan
tyoeldamildhtoistd oppimistapaa koulutuksissa ja tdssd artikkelissa késitellddn aihetta

konetekniikan nakokulmasta.

Meri-Lapin alueen toimijoiden kanssa on tehty pitkdjénteistd yhteistyotd ja tiettyjen
toimijoiden kanssa on pédsty toteuttamaan erityyppisid toimintoja. Osa toiminnoista on
johtanut myos konkreettisten asioiden edistimiseen. Meri-Lapin alue on tunnettu teollisuudesta
ja isoista teollisuuden yrityksistd kuten Outokumpu ja MetsaGroup. Meri-Lapin alueella on
kuitenkin my0s teollisuuden pk-yrityksid, jotka tekevédt systemaattista kehitystyotd omassa
toiminnassaan. Pk-yritysten kanssa toimisesta on jddnyt mielikuva siitd, ettd ne osallistuvat

mielellddn koulutusorganisaatioiden tarjoamiin mahdollisuuksiin. Yhteistyotd Meri-Lapin



alueella on kehitetty Lapin AMKin ja alueen toimijoiden vélilld jo vuosia, on saavutettu hienoja

tuloksia ja vahvoja yhteistyotd edistdvid verkostoja.
Tyoelimalihtoinen kumppanuus

Tyoeldméldhtoisyys tarkoittaa kdytdnndssd esimerkiksi yritysten ja koulutusorganisaatioiden
toimintojen kohtauttamista. Tyoeldmastd kumpuaa erilaisia kehitysideoita, joita ei vélttimatta
tulisi  huomioitua, mikéli vastavuoroista keskustelua ei  kéytdisi  aktiivisesti.
Koulutusorganisaatioilla on usein matala kynnys ottaa osaa tydeldméléhtdiseen yhteistydhon
tai kumppanuuteen, koska yhteistdisti voi suoraan 10ytdd kytkostd opiskelijoiden
opetuscaseihin ja opinndytetoihin. Tydeldméstd nousseet uudet ideat voidaan tuoda esimerkiksi
opintojaksoille tiedoksi, jossa opiskelijaryhmét edistdvdt aiheita osana opintojaksojen
suoritusta. Opintojaksoille tuodut ideat voivat olla selvitystoitd kirjallisuuden osalta tai ne

voivat liittyd konkreettisesti yrityksen toimintojen kehittymiseen.

Viela télld hetkelld Lapin ammattikorkeakoulussa tydeldmétiedon hyddyntdminen rajoittuu
muutamiin opintojaksoihin, tarvetta olisi laajempaankin hyddyntimiseen. Tyodeldmétiedon
hyodyntdminen opetuksen sisdllon suunnittelussa tulee nousemaan entistd tirkeimmaiksi

tulevaisuudessa, vield on matkaa kuljettavana. (Hendriksson & Kauppi 2020)

Tyoeldmaldhtoisyydestd puhuttaessa usein ensimmadisend tulee mieleen yritysten toteuttama
yhteisty0 konkreettisissa esimerkeissd. Tydeldmaéldhtoistd toimintatapaa voidaan kuitenkin
hyodyntdd koulutuksen kehitystydssd sekd yritysten ja  koulutusorganisaatioiden
kohtauttamisessa. Hyvien esimerkkien esiin nostaminen on tirkeéd, jotta niistd voi hyotyd
useammat tahot. Tydeldmaéldhtoisyys on tirkedd TKIO-kehitystyossd, koska se johtaa
parhaimmassa tapauksessa siithen, ettd samalla kerralla oppivat molemmat osapuolet
yhteistyostd  jotain. Ei sovi wunohtaa kuitenkaan opiskelijoita, jotka oppivat
opintojaksoprojektien kautta tydeldmédsséd vaadittavia taitoja. Tydelaméldhtoisyyttd edistetdin
todenndkdisesti ndkyvimmin opintojaksojen ja opinnédytetdiden ohessa, mutta myds opettajat
voivat kdydd tutustumassa yritysten toimintaan ja suorittaa TET -jakso (tydeldméén
tutustuminen) valitussa kohteessa. Tydeldmaéjaksot voivat tuoda opettajalle uusia nékdkulmia
koulutusten siséltdjen kehittdmiseen ja opiskelijalle ne voivat antaa mahdollisuuden vaikkapa
harjoittelu- tai opinndytetydideoihin. (Hendriksson ja Kauppi 2020) Kuvaan 1 on koottu
tyoeldmalidhtoisyyden hyddyt yhteistyon ndkokulmasta.
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Kuva 1. Tyoeldmaléhtoisen toiminnan hyddyt yhteistyon ndkokulmasta.

Toimijoiden kanssa tehtidvé yhteistyd on hyvin usein teollisuuteen tai kiertotalouteen liittyvaa,
koska ndmi teemat Lapin ammattikorkeakoulu hallitsee. Yhteistyd on selkeimmilldén
ndkyvilld kumppanuussopimuksissa, hanketoiminnassa (TKI), koulutuksen siséltdjen
kehitystydssd  (opintojaksoprojektit,  opinndytety6t ja  harjoittelut) sekd  myos

palveluliiketoiminnassa.

Lapin AMKin toteuttamasta tydeldmaldhtdisestd toiminnasta esimerkkind on Lapin
Vesileikkaus Oy:n (myohemmin LaVe) kanssa toteutettu pitkdaikainen yhteistyd, jossa
pddasiallisena teemana on ollut konetekniikkaan liittyvdt palvelumyynnin caset,
opintojaksoprojektit sekd opinndytetyot. Yhteistyotd on tehty jo useamman vuoden ajan ja

pikkuhiljaa yhteistydstd on muodostunut erdéinlainen symbioosi toteuttajien vilille.
Kumppanuutta kehittimiissi — Case LaVe

Lapin ammattikorkeakoulu on tehnyt pitkdjanteistd yhteistyotd LaVen kanssa ja yritykseltd
kysyttiin kommentteja ja palautetta yhteistyohon liittyen. Palautetta on kerétty vuoden 2021
tehtyjen yhteistdiden pohjalta, jolloin teemana oli erityisesti kiertotalouden edistdminen
yrityksessd sekd my0s uusien toimintamallien kehittdminen (vesileikkausprosessin

kehittdiminen kiertotalousndkdkulmasta).

Yritykseltd tiedusteltiin, miksi he kokevat yhteistyon Lapin AMKin kanssa hyviksi ja millaista
hyotyd yritys on tistd yhteistyOstd saanut. Ahokkaan mukaan LaVelle on alusta asti ollut

tarkedd olla mukana vaikuttamassa oman toiminnan kehittimiseen, mutta heilld on myos vahva



halu olla osa innovatiivista alueen kehitystyotd. Yhteistyd Lapin AMKin kanssa on
mahdollistanut yrityksen toimintojen ndkyvyyden opiskelijoiden suuntaan, koska he ovat
Ahokkaan mukaan hyvin todennékdisesti tulevaisuuden tydeldmin tekijoitd. Palautteessa
mainitaan myo0s, ettd on hienoa olla mukana mielenkiintoisten uusien kehitysprojektien
edistdmisessd, koska ilman tdtd yhteistyotd he eivdt todenndkodisesti ehtisi tekemdidn

innovointia itse. (Ahokas, 2021)

Tyoeldmaéldhtoisen yhteistyon ja kumppanuuden kehittdminen vaatii pitkéjénteistd tyotd, aikaa
ja kiinnostusta aiheeseen molemmilta puolilta. Yksin ei kukaan pysty suuria asioita tekeméén,
ja Ahokas mainitseekin erityiskiitokset Lapin AMKille aktiivisesta yhteisty0std. Lapin AMK
on kytkenyt yrityksen mukaan moneen erityyppiseen yhteistybhon vuosien varrella,
viimeisimmat yhteistyot on toteutettu kiertotalouden nikokulmasta oppilastoind. Yritys kokee
yhteistyon erityisen hedelmaéllisend silloin, kun kehitystydstd saadaan nostettua esiin uusia
innovatiivisia asioita. Uudet avaukset voivat mahdollistaa my0s uudenlaista liiketoimintaa,
mikili vain yhteistyohon osaa asennoitua avoimin mielin. Opiskelijoiden kanssa toteutettavat
yhteistyot ovat kevyempid ja kdynnistyvdt hitaammin, mutta niissd on paljon potentiaalia.
LaVe on kokenut opiskelijoiden kanssa tehdyn yhteistyon ketterdnd ja joustavana, tavoitteita
on saavutettu projektien aikana vaikkakaan suoranaista hyotyé niistd ei ole vield saavutettu.
Yritys uskoo kuitenkin, ettd pitkélld aikavélilld hyotyd voidaan 10ytdd esimerkiksi uusien

avausten osalta. (Ahokas, 2021)

Yrityksen oma toive on ollut jatkaa hyvéksi havaittua yhteistyotd sekd mahdollisesti myds
lisatd opiskelijoiden kanssa toteutettavaa projektityota. Tyoeldmaéldhtoisia
opintojaksoprojekteja voisi olla hyOdyksi toteuttaa wvuosittain useampia, jolloin myds
hyotysuhde kasvaa. Kehitysideoitakin haastattelusta saatiin poimittua, yritys mainitsee, ettd
alueen pienille toimijoille kannattaisi jirjestdd vaikkapa kuukausittaisia aamukahvi -
tilaisuuksia, jossa verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa olisi helppoa ja sddannollisté.
(Ahokas, 2021) Aamukahvi -tilaisuuden konseptoinnin ideointia on kdynnistetty ja vuoden

2022 aikana toimintaa on tarkoitus pilotoida.

Yhteenveto

Tyoeldmaéldhtoisyys on valttikortti nykypdivind ja on tdrkedd tietdd mitd tyOrintamalla
tapahtuu. On hyvd havainnoida millaisia tietoja ja taitoja tarvitaan menestydkseen sekd

tiedostaa yhteistyon merkitys. Yhteistyolld ja kehittdmishalukkuudella pérjaa pitkalle, tietoja



ja taitoja tulee kehittdd jatkuvasti ja pysyd ajankohtaisissa avauksissa kiinni. Alueellinen
yhteisty0 on arvokasta, sen avulla voidaan kehittdd myds koulutusorganisaatioissa tapahtuvaa
opetusta sekd TKI -toimintaa. Ty0eldmistd nostetaan jatkuvasti ajankohtaisia aiheita, jotka

tukevat yritysten ja korkeakoulujen yhteistyota.
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