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Tiivistelma

Maidontuotannossa on ollut rakennemuutoksia, jotka eivat tule loppumaan. Monet ndista rakennemuutok-
sista ovat olleet vaistamattomia muuttuvassa maailmassa, jotta tuotantoa voidaan kehittda seka taata koh-
tuullinen hinta korvaukseksi tehdysta tyostd. Maatilayrityksen johtamisen merkitys on lisdantynyt viime vuo-
sina, kun maatilojen tilakoot ovat kasvaneet. Johtaminen on pitkdn aikavalin suunnittelua, johon kuuluu jo-
kapaivaisen tydn aikataulutusta ja paatdksentekoa. Konkreettisten tavoitteiden asettaminen auttaa yrittgjia
hahmottamaan, mita osa-alueita yrityksessa halutaan parantaa. Strategisessa suunnittelussa on tarkeaa
muodostaa visio, koska se auttaa hahmottamaan tuotannon tulevaisuutta ja toimintaymparistda. Vision
avulla yrittajalld on kasitys siitd, mihin suuntaan maatilayritys on kehittymdssa tulevaisuudessa.

Opinnaytetydn paatavoitteena oli selvittdd, mitka ovat maitotilayrittdjien hyvat kdytanteet pitda maidontuo-
tanto kannattavana seka milla tavalla maatilayrityksia johdetaan. Tavoitteena oli my6s saada ndkemyksia
maitotilojen kehittédmismahdollisuuksista. Opinndytetydn toimeksiantajana oli MTK-Pohjois-Savo, ja yhteis-
tyota tehtiin myds Osuuskunta Maitosuomen kanssa.

Opinnaytetydssa toteutettiin teemahaastattelut viidelle nuorelle maitotilayrittajalle. Teemahaastattelussa
kysyttiin muun muassa, mika on oman johtajuuden merkitys tilan toiminnan kannalta seka mitkd ovat kehit-
tamismahdollisuudet lahitulevaisuuden aikana. Teemahaastattelun tuloksia verrattiin opinndytetyon tekijoi-
den aikaisemmin tekemaan Webropol-kyselytutkimukseen, joka toteutettiin kevaalla 2021. Opinndytetydn
lopputuotoksena toteutettiin neljan videon sarja, jossa esiintyi maitotilayrittajia seka opinndytetydn tekijat.
Videot koostuivat esittelystd, maatilayrityksen kannattavuudesta, oman johtajuuden merkityksesta seka ke-
hittdmismahdollisuuksista. Videoiden tarkoitus oli tuoda esille hyvia kaytanteita seka virittda keskustelua
maitotilayrittajien keskuudessa.

Opinnaytetytn teemahaastatteluista kavi ilmi, ettd maitotilayrittdjan pitda olla valmis kehittdmadn omaa joh-
tamistaan ja tiedonhankintaa erilaisin koulutuksin. Ndiden avulla voidaan tehostaa tilan toimintaa. Opinnay-
tetyon tulokset kertovat, etta kannattavuuteen voidaan vaikuttaa muun muassa hallitsemalla kustannuksia
ja panostamalla omaan johtajuuteen. Opinndytetyon tulokset vahvistivat alkuolettaman: kannattavuuteen
voidaan vaikuttaa muun muassa hallitsemalla kustannuksia.
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maitotilayrittaja, kannattavuus, johtajuus, kehittdminen
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Abstract

There have been structural changes in milk production that will not end there. Many of these structural
changes have been inevitable in a changing world to develop production and guarantee a reasonable price
for the work done. The importance of farm management has increased in recent years as farm sizes have
increased. Management is long-term planning that involves scheduling daily work and making decisions. Set-
ting concrete goals helps dairy farmers to outline what aspects of the company they want to improve. In
strategic planning, it is important to form a vision because it helps to outline the future of production and
the operating environment. With the help of the vision, dairy farmer has an idea of the direction in which the
farm business is developing in the future.

The main goal of the thesis was to find out what the good practices of dairy farmers are to keep milk pro-
duction profitable and how farm companies are managed. The aim was also to gain insights into the devel-
opment possibilities of dairy farms. The thesis is commissioned by MTK-Pohjois-Savo, and co-operation was
also established with Osuuskunta Maitosuomi.

The interviews for the thesis were conducted with five young dairy entrepreneurs. It was asked the theme
interview, among other things, what the significance of one's own leadership for the operation of the farm is
and what the development opportunities are in the near future. The results of the thematic interview have
been compared with the previous Webropol survey conducted by the authors of the thesis, which was car-
ried out in the spring of 2021. The final output of the thesis was a series of four videos featuring dairy farm-
ers and the authors of the thesis. The videos consisted of a presentation, the profitability of the farm busi-
ness, the importance of one's own leadership and development opportunities. The purpose of the videos
was to highlight good practices and stimulate discussion among dairy farmers.

The thematic interviews of the thesis revealed that a dairy farmer must be ready to develop his or her own
management and information acquisition through various training. These can be used to make the farm
more efficient. The results of the thesis show that profitability can be affected by, among other things, con-
trolling costs and investing in one's own leadership. The results of the thesis confirmed the initial assump-
tion: profitability can be affected by, among other things, controlling costs.

Keywords
dairy farmer, viability, management, development
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1 JOHDANTO

Maidontuotanto on yksi tarkeimmista yksittaisista elinkeinoista, joka elavoittaa maaseutua. Maidon-
tuotannossa on ollut rakennemuutoksia, jotka eivat tule loppumaan. Monet ndistd rakennemuutok-
sista ovat olleet vaistéamattdmia muuttuvassa maailmassa, jotta tuotantoa voidaan kehittaa seka
taata kohtuullinen hinta korvaukseksi tehdysta tydsta. Kasvaneet maitomarkkinat ovat tuoneet tahan
lisdhaastetta, johon Valio on ldhtenyt sopeutumaan uudella tavalla. Lisaksi maitotilayrittdjien pitaa

mukautua kehityksen seurauksena tilan toimintaa ajatellen.

Maatilayrityksen johtaminen on lisddntynyt viime vuosina, kun maatilojen tilakoot ovat kasvaneet
(Rikkonen, Harmoinen & Teravdinen 2008, 33—-34). Johtaminen on pitkan aikavalin suunnittelua,
johon kuuluu jokapaivaisen tydn aikataulutusta ja paatdksentekoa. Konkreettisten tavoitteiden aset-
taminen auttaa yrittajia hahmottamaan, mita tuloksia yrityksessa halutaan parantaa. (Eskola ym.
2009, 67-68.) Strategisessa suunnittelussa on tarkeda muodostaa visio, koska se auttaa hahmotta-
maan tuotannon tulevaisuutta ja toimintaymparistéa. Vision muodostamisen avulla yrittdjalla on ka-
sitys siitd, mihin suuntaan maatilayritys on tulevaisuudessa menossa. (Jokipii, Isosaari, Jaakkola,
Lampinen, Nopanen & Pietila 2006, 16—-17.)

Osuuskunta Maitosuomen maidontuottajat siirtyivat vuonna 2021 sopimustuotantomalliin. Sopimus-
maara on hajautettu kuukausittaiseen sopimusmaaraan, jota tarkastellaan kuukausitasolla. Sopimus-
tuotanto on Osuuskunta Maitosuomen ja maitotilojen valinen sopimus raakamaidon maaran vas-
taanottamisesta. Tavoitteena on tehostaa ja saada kannattavuutta maidonhankintaprosessiin seka
valmistaa enemman lisdarvojauheita. Maitomaarien ennustettavuus luo turvaa ja vakautta maidonja-
lostukseen lahivuosille. Sopimustuotannon avulla pyritddn varmistamaan suomalaisen ruoantuotan-

non jatkuvuus, huoltovarmuus ja omavaraisuus. (Valio 2020.)

Opinndytetyon paatavoitteena on selvittdad, mitka ovat maitotilayrittajien keskeisimmat keinot pitaa
maidontuotanto kannattavana seka milla tavalla maatilayrityksid johdetaan. Tavoitteena on myds
saada nakemyksia maitotilojen kehittdmismahdollisuuksista. Opinndytetydn toimeksiantajana on
MTK-Pohjois-Savo ja tiivista yhteistytta tehddaan myds Osuuskunta Maitosuomen kanssa. Toimeksi-
antaja haluaa, etta maitotilayrittdjilld on hyva toimintaymparistd harjoittaa maidontuotantoa jatkos-

sakin.

Lopputuotoksena toteutetaan videosarja, joiden sisalté koostuu yrittdjien kommenteista seka opin-
naytetydhon sisdlletysta teoriasta. Videoiden sanoma on osittain yrittdjien nakemysta tdmanhetkisen
maidontuotannon tilanteesta. Lisaksi videoissa kdsitelldadn muun muassa sitd, mika oman johtajuu-
den merkitys on maitotilalla sek@ mitka ovat maitotilayrittdjien suuntaviivat, ettd maidontuotanto on

kannattavaa ja kehityskelpoista.
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2 MAATILAN JOHTAMINEN JA STRATEGIA

Strategia on tydkalu, jota kaytetdan apuna johtamisessa ja priorisoinnissa. Strategia priorisoi teke-
mista paivatasolla, ja siten vaikuttaa arjessa téihin. Jokainen valinta siitd, mihin tydaikaa kaytetaan,
tulisi tehda strategian kautta. Strategian tehtdva on antaa suuntaviivat valintoihin ja fokusoida teke-
mista olennaisimpaan. (Sutinen & Haapakorva 2021.) Strategisessa suunnittelussa on olennaista
muodostaa selkeé visio. Vision maarittaminen auttaa hahmottamaan tulevaisuutta ja sen toimin-
taymparistda. Yrityksen visio tarkoittaa sitd, ettd minkalaiseksi yrittaja kuvittelee yrityksensa 5-10
vuoden kuluttua. (Jokipii ym. 2006, 16-17.)

Haastatteluissa voidaan hyddyntaa Pelastetaan strategia: pdytdlaatikosta paivittdiseksi tyokaveriksi
-kirjasta neljaa sanaa ja kysymystd, jotka auttavat yrittajia pohtimaan omaa nykytilannetta ja strate-
giaa. Ensimmadinen sana on ymmadrrys: yrittdjan taytyy tietdd, missa nyt ollaan. Toinen sana on na-
kemys: yrittajalla taytyy olla ajatus, mihin tulevaisuuden kilpailuun ja toimintaymparistodn yritysta
suunnataan. Kolmas sana on valinnat: miten yrittaja paattaa toimia ja menestya tulevaisuudessa.
Neljas ja viimeinen sana on foteutus: miten yrittaja toteuttaa valitut muutokset. (Sutinen & Haapa-
korva 2021.)

2.1  Maatilayrityksen johtaminen

Maatilayrityksen strateginen johtaminen on lisadntynyt viime vuosina, kun maatilojen tilakoot ovat
kasvaneet ja tehtavat monipuolistuneet. Strateginen johtaminen on liikeidean, yritystoiminnan ta-
voitteiden ja strategian suunnittelua. Strategisen johtamisen aikavali on 3-5 vuotta. (Rikkonen ym.
2008, 33-34.) Maatilayrityksen johtaminen sisdltda téiden suunnittelua, ohjaamista ja paatdksente-
koa. Johtaminen vaatii osaamista ja aikaa, jotta voi hallita kokonaisuutta. Maatilayrityksen johtami-

nen on oman yrityksen kehittamista. (Eskola ym. 2009, 66.)

Johtamisen osa-alueisiin kuuluu pitkan aikavalin seka jokapaivaisen tekemisen suunnittelua ja paa-
toksentekoa. Konkreettisten tavoitteiden asettaminen maarittad, mita tuloksia yrityksessa halutaan
parantaa. Esimerkiksi kdyttokatteen parantaminen ei ohjaa kenenkaan tekemistd, koska se ei ole
konkreettinen tavoite. (Eskola 2009, 67-68.) Tarkeaa on erottaa toisistaan jokapaivaisen tyén suun-
nittelu ja strateginen suunnittelu. Tall6in voidaan erottaa, mita on tekemassa seka mita tydvalineita

ja taustatietoja voidaan hyddyntaa. (Jokipii ym. 2006, 24.)

2.1.1 Toimintaymparistd

Maatalouden ulkopuolinen toimintaymparisté on muuttunut vuosien varrella ja tulee muuttumaan
koko ajan. Toimintaymparisté ulottuu maatalouspolitiikkaan ja -hallintoon, jotka vaikuttavat jatkuviin
elinkeinon sisdisiin muutoksiin, kuten maatalouskaupan, elintarviketeollisuuden, kaupan myyntipuo-
len ja kauppasopimuksien muutoksiin. Maatalouden rooli kansantaloudessa muuttuu, jota ohjaavat
kuluttajien arvot ja kulutustottumukset. (MTK 2018.)

Vaeston nuoremmat ihmiset painottavat kasvisruokaa, verrattuna vanhempaan vaestoon. Varmasti
ruokatottumukset tulevat tasaantumaan tulevaisuudessa vaestén kesken. Kuluttajat ovat valveutu-
neempia ja kannattavat ymparistdystavallisid seka eettisia tuotteita. Kaupan valikoima muuttuu kulu-

tuksen mukana, joten tuottajien taytyy reagoida siihen. (Maatila 2030-hanke 2020.)
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2.1.2 Maatilan tbiden organisointi

Maatilan tdiden organisoiminen turvaa tyévoiman ja osaamisen riittavyyden seka yrittajaperheen
jaksamisen. Tyontekijoiden ja yrittdjaperheen tapaturmariskia seka tuotannon yksikkékustannuksia
voidaan pienentaa téiden suunnittelulla. Toiden ulkoistaminen edistaa yrittdjaperheen tydturvalli-
suutta ja jaksamista. Vdsyneend tapahtuu tyétapaturmia enemman kuin levanneena. Keskeisena

keinona on kayttaa esimerkiksi urakointipalveluja. (Rikkonen ym. 2008, 45-49.)

Kaytetyn tydajan saa ainoastaan mittaamalla. Mitattu tydaika edistaa tydprosessin kehittdmistd, esi-
merkiksi tuotannon laajentamisen kohdalla. Myds johtamiseen kaytetty aika, kuten suunnittelu- ja
kirjaamisty6t, ovat todellista tyota. (Eskola ym. 2009, 70.) Hyvéssa yrityksen johtamisessa ja ihmis-
ten valisessa vuorovaikutuksessa yrittdjat jaksavat paremmin kuin huonossa johtamisessa. Epaselvat

toiminnan paamaarat aiheuttavat tydn rasitusta. (Jokipii ym. 2006, 59.)

2.2 Sukupolvenvaihdos

Maatilan sukupolvenvaihdos tarkoittaa tilannetta, jossa maatilan omistus vaihtuu perheen tai Iahi-

sukulaisen kesken. Sukupolvenvaihdos poikkeaa yrityksen myynnista siten, ettd sukupolvenvaihdok-
sessa on tietyin ehdoin saatavilla verohuojennuksia. (Osuuspankki julkaisuaika tuntematon.). Suku-
polvenvaihdos on maatilan, ja sen irtaimiston luovuttamista luovuttajan elinaikana tai hanen kuole-
mansa jalkeen. Sukupolvenvaihdoksessa on kaksi osapuolta: luopuja ja jatkaja. (Vero 2021.) Suku-
polvenvaihdoksessa tarvitaan kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmat, joita voidaan kayttad nuor-

ten viljelijdiden aloitustuki- ja investointitukihakemukseen (ProAgria Oulu julkaisuaika tuntematon).

Sukupolvenvaihdos on pitka prosessi, jossa mietitdan milléd ehdoilla ja aikataululla sukupolvenvaih-
dos kannattaa toteuttaa. Sukupolvenvaihdoksessa verotus ja tuet muuttuvat. (ProAgria Oulu julkai-
suaika tuntematon.) ELY-keskukset rahoittavat maatilan sukupolvenvaihdoksia nuoren viljelijan tilan-
pidon aloittamista aloittamistuella. Nuori viljelija on alle 41-vuoctias, joka ensimmaistd kertaa aloittaa

tilanpidon paavastuullisena maatalousyrittdjana. (ELY-keskus 2021.)

2.3 Kannattavuus ja maksuvalmius

Maatilan kannattavuuteen vaikuttavat tuotannon tehokkuus, tuottavuus seka yrittdjan liikkeenjohto-
taito. Kannattavuus kertoo siitd, mita jaa jaljelle pitkalla aikavalilld, kun tuotoista vdhennetdan kus-
tannukset, kuten alla olevassa kuvassa (kuva 1) on havainnollistettu. Maatilan kannattavuuskerroin
mittaa suhteellista kannattavuutta, joka ilmaisee prosentteina yrittdjan palkkatavoitteen seka oman
padaoman korkotavoitteen saavutuksen. Kokoluokassa suurempi maatila edellyttda euromaaraisesti
korkeampaa yrittajatuloa. (Luke 2016.) Heikolla kannattavuudella tarkoitetaan sita, ettd maatila
tuottaa tappiota. Tappion tuottaminen vdhentda omaa paaomaa. (ProAgria 2020, 22.) Kannattavuu-

teen vaikuttaa esimerkiksi satotasot ja tuotantopanosten hinnat (Luke 2016).
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TUOTOT

- KUSTANNUKSET

KUVA 1. Kannattavuuden tekijat

Maksuvalmius tarkoittaa maatilan kykya selviytya juoksevista menoista, esimerkiksi lainojen koroista
ja lyhennyksistd. Maksuvalmiuteen vaikuttaa menojen ja tulojen ajoitus sekd tuotantoprosessin pi-
tuus. Maksuvalmiutta voidaan tarkastella taseesta, budjetista seka erilaisista tunnusluvuista. (Luke
2016). Maatila voi joutua maksukyvyttémaksi heikon maksuvalmiuden vuoksi, jos esimerkiksi tavara-

ostoja ei pystyta maksamaan (ProAgria 2020, 24).
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3 MAIDONTUOTANTO

Suomessa oli noin 5 400 maitotilaa vuonna 2020. Maitotilalla oli keskimaarin 48 lehmaa, mutta ra-
kennemuutos kasvattaa tilakokoa vuosi vuodelta. Keskimaardinen maitotuotos oli lehmé&a kohden
noin 9 140 kiloa vuodessa. Maidontuotannon sivuvirtana syntyy naudanlihaa, josta yli 85 % tuote-
taan maitotiloilla. Maaseudulle maidontuotannon merkitys on suuri, koska se on alueen tarkein yksit-

téinen elinkeino, joka vaikuttaa muun muassa asutukseen. (Luke julkaisuaika tuntematon.)

Suomalaisten maitotilojen lehmista suurin osa elda pihattonavetoissa, jossa ne voivat vapaasti liik-
kua. Lypsyrobotti lypsi maidosta noin 45 % vuonna 2020. (MTK 2020.) Suomessa tuotetusta mai-
dosta jopa 97 % kuuluu korkeimpaan luokkaan, tahan vaikuttaa muun muassa lehmien hyva ter-
veys, johon maitotilayrittdjat panostavat. Maidontuotannossa pyritaan lisdksi véahentdmaan ilmasto-
paastdjd. Maidontuottaja Mauri Penttila korostaa, ettd kestavyytta ja vastuullisuutta edistdvien toi-
mien tekeminen maitotiloilla tarvitsee tuekseen taloudellisia kannusteita tuotantokustannusten nou-
sun kaventaessa liiketulosta. (MTK 2021.)

3.1 Maitosektori

Tassa opinndytetydssa ei paneuduta tarkastelemaan maatalouden ja sen markkinoiden kehityksen
historiaa. Lukijoita ohjeistetaan perehtymaan halutessaan Minna Klemetin kevaalla 2021 valmistu-
neeseen opinndytetydhdn “Maitotilayrityksen kehittdminen sopimustuotannossa”. Klemetin opinnay-
tety6n toisessa kappaleessa kerrotaan laajasti maitosektorin kehitysaskeleista. Opinndytetyd on 16y-

dettavissa Theseuksesta.

Euroopan maidontuotanto on toiminut markkinoiden ehdoilla EU:n luopuessa maitokiintidisté vuonna
2015. Kiintididen jalkeen alkoi myds maitokriisi, jolloin EU:n keksimaardinen tuottajahinta painui
alas. Euroopan komissio puuttui tuolloin markkinoiden toimintaan, ja pehmentédmaan kriisin vaiku-
tuksia tuottajiin. Koko maitokriisin aikana Valio on pystynyt maksamaan maidosta korkeampaa tuot-
tajahintaa kuin keskimaarin EU:ssa. Valion keskeisena tehtdavana on mahdollistaa kannattavaa mai-
dontuotantoa maitotiloille. Siirtyminen sopimustuotantoon antaa siihen paremmat edellytykset, silla

sen voidaan yhteen sovittaa markkinoiden kysynta ja tarjonta. (Kaunisto 2020.)

3.2 Osuuskunta Maitosuomen sopimustuotanto

Sopimustuotanto on Osuuskunta Maitosuomen ja maitotilan valinen sopimus raakamaidon maaran
vastaanottamisesta. Tavoitteena on tehostaa ja saada kannattavuutta maidonhankintaprosessiin
sekd valmistaa enemman lisdarvojauheita. Maitomddrien ennustettavuus luo turvaa ja vakautta mai-
donjalostukseen lahivuosille. Sopimustuotannon avulla pyritaén varmistamaan suomalaisen ruoan-
tuotannon jatkuvuutta, huoltovarmuutta ja omavaraisuutta. Sopimustuotannon tavoitteena on yllapi-

taa kilpailukykyistd maidon tuottajahintaa myds tulevaisuudessa. (Valio 2020.)

Osuuskunta Maitosuomi on Valion omistajaosuuskunta, joka vastaa toiminta-alueensa omistajatilo-
jen maidon hankinnasta. Osuuskunta Maitosuomi on fuusioitunut Osuuskunta Maitosuomesta ja
Osuuskunta ItdMaidosta 1.9.2019. Maitosuomen maidonhankinta-alueeseen kuuluu 116 kuntaa,
muun muassa Pohjois-Savossa, Etela-Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla. (Osuuskunta Maito-
suomi 2020.)
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Osuuskunta Maitosuomen maidontuottajat siirtyivat vuonna 2021 sopimustuotantomalliin. Sopimus-
maara on tuottaja- ja noutopaikkakohtainen korkein meijeriin tuotettu maitomaéra vuosilta 2017,
2018 ja 2019 tai oikaisuhaussa maaritetty sopimusmaara. Vuosisopimusmaara jakautuu kuukausi-

kohtaisesti tasaisesti, riippuen montako paivaa on kuukaudessa. (Kanala 2021.)

Maidonhinnoittelu perustuu kuukausikohtaiseen sopimusmaaraan, jossa kaytetdan Maitosuomen hal-
lituksen tekemda kolmiportaista ABC-hinnoittelumallia. Kolmiportaisen hinnoittelun avulla voidaan
ohjata maitomaaria muuttuvissa tilanteissa. Hinnoittelumallilla ei ole vaikutusta maidon pitoisuus-,
laatu- tai vastuullisuushinnoitteluun. A-hintaa maksetaan 98 % sopimusmaarasta ja B-hintaa sopi-

musmaaraan asti. Sopimusmaaran ylittavalta osalta C-hintaa. (Kanala 2021.)

Sopimustuotantomalliin siirtyminen johtuu isoista muutoksista, kuten koti- ja ulkomaan maitomarkki-
noista, Venajan vastapakotteista, epavarmuudesta kansainvalisissa kauppasuhteissa seka kiinti¢jar-
jestelman paattymisestd. Maitotilayrittajat sopeutuvat erilaisilla keinoilla sopimustuotantoon, esimer-

kiksi ajoittamalla siemennyksia. (Valio 2020.)
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4 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TARKOITUS JA TOTEUTUS

Opinnaytetyon paatavoitteena on selvittad, mitkd ovat maitotilayrittajien keskeisimmat keinot pitaa
maidontuotanto kannattavana. Tutkimuskysymyksina ovat “Mitka ovat maitotilayrittdjien keskeiset
keinot pitda toimintaa kannattavana taman hetken kustannuskriisin sekd sopimustuotannon aikana?”
ja "Milla tavalla maatilayrityksen johtamista toteutetaan?”. Tavoitteena on myds saada nakemyksia
maitotilojen kehittdmismahdollisuuksista. Lisdksi tutkimuksen tavoitteena on saada tietoa, ovatko
tilat tehneet muutoksia sopimustuotannon aikana aikaisemmin luotuihin strategioihin tai maksuval-
miussuunnitelmiin. Tarkoituksena on tarkastella, mitd maitotilat tekevat ennen kuin ne saavat sopi-

musmadraa lisad mahdollisia investointeja varten.

Tutkimuksen tavoitteena on saada tietoon taloudellisen tilanteen arviointia: miten yrittajat pystyvat
vaikuttamaan kannattavuuteen ja onko yrittajilld kannattavuus- ja maksuvalmiuslaskelmia. Tarkea
osa tutkimusta on selvittda kehittdmismahdollisuudet lahitulevaisuudessa. Esimerkiksi haluaako mai-
totilayrittajat parantaa johtajuutta tai laajentaa tuotantoa. Lisaksi selvitetdan sopimustuotannon mu-
kana tulleet mahdolliset toiminnan muutokset, esimerkiksi onko tilalla aloitettu teurashiehojen ja -

sonnien kasvatusta.

Opinnaytetyén kohderyhména ovat nuoret maitotilayrittajat. Tutkimusaineisto kerdtdan teemahaas-
tatteluilla. Tutkimusaineisto hankitaan kohdetiloilta, jotka sijoittuvat Pohjois-Savon alueelle. Haastat-
telun tarkoituksena on selvittdd muun muassa, milla tavalla tilalla ajatellaan johtamisesta, miten joh-
tajuutta voidaan kehittad, mitka ovat tilojen valitavoitteita ja 16ytyyko tavoitteille suunniteltuja las-
kelmia. Taustatietojen avulla saadaan kasitys, millaisesta toimintaymparistdsta yrittdjat ovat jatka-
neet tilan toimintaa seka minka kokoluokan tila on kyseessa. Tarkedssa osassa ovat maatilalla kay-
tdssa olevat tuotantotilat ja teknologia. Tilan resurssit tuovat esiin yrittdjien osaamista ja ammatti-

taitoa. Taustatiedot antavat ymmarrysta tilan historiaan.

Yrittdjien tulevaisuuden visiot ovat térked osa tutkimusta; millainen on heidan strategiansa paasta
visioon, ja mitka ovat vision valitavoitteita sekd miten he aikovat paasta valitavoitteisiin. On myds
olennaista selvittdd, ovatko he tehneet laskelmia esimerkiksi maksuvalmiudesta. Yrittdjilta halutaan

tietdd, miten he itse arvioivat tilan taloudellista toimintaa.

Maitotilayrittdjat ovat tehneet sukupolvenvaihdoksen alle viisi vuotta sitten. Haastatteluiden tavoit-
teena on saada tietoon, millaisia kehittdmismahdollisuuksia he ovat sukupolvenvaihdoksen aikana
ajatelleet ja ovatko ne talla hetkellda samanlaiset. Esimerkiksi halutaan selvittad, onko yrittdjille tullut
yllatyksid maksuvalmiuden kanssa. Sopimustuotanto on voinut tuoda lisahaastetta, joten on tarkeaa
saada tietaa millaisia toiminnan muutoksia he ovat mahdollisesti tehneet tai mité aikovat tehda. Li-

saksi selvitetdan, miten yrittdjat pystyvat itse vaikuttamaan tilan kannattavuuteen.

4.1 Tarkoitus

Toimeksiantaja MTK-Pohjois-Savo haluaa opinnadytety6ltd, etta maitotilayrittdjilld on hyva toimin-
taymparistd harjoittaa maataloustoimintaa. Opinndytetydn kohdetilojen avulla saadaan tietoon, mil-
laisista Iahtdkohdista nuoret viljelijat ovat lahteneet harjoittamaan tilan toimintaa seka mitd nuoret

viljelijat ajattelevat tulevaisuuden maataloustoiminnasta. Haastattelutilojen pieni otanta (5 kpl) ei
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vastaa laajaa kyselyd, joten vastauksia ei voida yleistda. MTK-Pohjois-Savo on maatalousyrittdjien
etujarjesto, joka on kiinnostunut tietdmadn, millaisia haasteita maatalousyrittdjilla on ja millaisia
muutoksia siihen halutaan. Teemahaastatteluilla voi I16ytya asioita, mihin maatalousyrittdjat haluavat

muutosta.

Opinnaytetyon lopputuotoksena syntyy videoita eri aiheista, jotka jaetaan MTK-Pohjois-Savon You-
Tubessa ja mahdollisesti myds muissa alustoissa, kuten MTK-Pohjois-Savon Facebook-kanavalla.
N&in opinndytetydn merkitys korostuu, koska se tavoittaa monia ihmisia katsomaan videoita. Loppu-
tuotoksen tarkoituksena on tuoda asiaa eri tavalla ihmisten saataville. Lisaksi MTK-Pohjois-Savon

Facebook-tili saattaa tavoittaa uusia katsojia videoiden my6ta.

4.2 Menetelma

Opinnaytety6 toteutetaan teemahaastatteluilla. Teemat ovat laaja-alaisia aihealueita, joihin ei voida
vastata lyhyesti. Haastattelu tarkoittaa tutkijan ja tutkittavan valistd kontaktia. (Kananen 2013, 93.)
Menetelmaksi teemahaastattelut valikoituivat mielekkyyden ja jarkevyyden kautta. Suunniteltuihin
kysymyksiin on helpompi vastata haastattelutilanteessa. Haastatteluihin pystyy keskittymaan taysilla,
silld ne &anitetdan ja mydhemmin litteroidaan térkeimmét asiat poimien. Aénitteet ovat vain opin-
ndytetyon tekijoiden kaytettavissd, jonka jalkeen ne poistetaan.

Teemahaastatteluissa selvitetdan tilan taustatietoja, kuten omistusmuoto, tilakoko ja yrittajien idt.
Tilan resurssit selvitetddn, jotta saadaan tietoon maitotilayrittdjien lahtékohdat ja tulevaisuuden visi-
oita tilan toiminnasta. Liséksi saadaan tietoon, mitka ovat maitotilan valitavoitteet. Resursseihin liit-
tyen selvitetdan myds suunniteltuja laskelmia seka lyhyen ja pitkan aikavalin investointeja. Haastat-
telukysymyksiin vastaamisessa ei tarvitse kertoa talouslukuja. Taloutta kuvaillaan muun muassa sa-

noin hyva, kohtalainen ja huono.

4.2.1 Kyselytutkimus

Webropol-kyselyn avulla toteutettiin kvantitatiivinen tutkimus kevaalla 2021, joka kasitteli aihetta
"Maitotilayrittajien tuotannon nakymat tulevaisuudessa”. Tutkimuksessa selvitettiin, vaikuttiko sopi-
mustuotanto tulevaisuudessa esimerkiksi investointeihin ja sukupolvenvaihdoksiin. Tutkimuskysy-
myksina olivat “Mita tilat tekevat tulevaisuudessa?”, "Miten maidontuotanto kehittyy Pohjois-Savon
alueella?”, "Miten tilat ovat sopeutuneet sopimustuotantoon tai tulevat sopeutumaan tulevaisuu-
dessa?” sekd “Mita vaikutusta sopimustuotannolla on ollut tilan toimintaan?”. Kohderyhmana oli poh-
joissavolaiset Osuuskunta Maitosuomen maitotilayrittdjat. Opinndytetydn teemahaastattelujen tulok-

sia verrataan kyselytutkimukseen, jossa kasitelladn maitotilayrittdjien tulevaisuudennakymia.

Kyselytutkimuksen tavoitteena oli perehtya maitotilayrittajien toiminnan muutoksiin sopimustuotan-
non voimaan astumisen jalkeen. Sopimustuotanto on yksi maitosektorissa tapahtuneista muutok-
sista. Tutkimuksessa hyddynnettiin tiedonkeruulomaketta, jossa kysyttiin muun muassa vastaajan
ikad, eldainmaaraa ja peltopinta-alaa. Ndin selvitettin muun muassa sitd, onko tilan peltopinta-alalla
vaikutusta maidontuotannon jatkuvuuteen. Idlla kartoitettiin muun muassa sitd, onko idlld vaikutusta
sopimustuotannon liittyviin muutoksiin ja miten maitotilayrittajat olivat tarvittaessa valmiita muutta-

maan tilan toimintaa.
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Kyselytutkimuksen tulokset kerrotaan lyhyesti opinndytetydssd, koska se pohjautuu opinnaytetydn
kehittamisaiheeseen. Taustatutkimuksen kyselyn vastauksien mukaan, maitotilayrittajat haluavat ja
aikovat investoida nykyisella tuotannolla eldinten hyvinvointiin sekd oman ammattitaidon kehittéami-
seen. Lisaksi maitotilayrittdjat aikovat lisdtd maatalouden muuta yritystoimintaa esimerkiksi koneura-

kointia, viljanviljelya ja erikoiskasvinviljelya.

Seuraavat erittelyt kyselytutkimuksesta ovat kaikkien ikaluokkien vastauksia. Kyselytutkimuksesta
saatujen vastausten perusteella nykyhetkelld maitotilayrittdjilld on hieman yli 6 kappaletta parsipaik-
koja (67 kpl) enemman kuin nykyinen keskilehmaluku (60,97 kpl) on (n=71). Maitotiloilla on va-
paata kapasiteettia navetoissa. Vuonna 2020 tuotetun meijerimaidon keskimaara oli 598 338 litraa,

kun vuoden 2021 sopimusmaitomaara on 651 040 litraa (n=71).

Tehdyn kyselyn perusteella voitiin my6s todeta, ettd suurempi osa tilallista aikoo jatkaa maidontuo-
tantoa viela tulevaisuudessa (2027-2029 tai eteenpdin) (n=71). Kuvasta (kuva 2) voidaan havain-
noida kyselyyn vastanneiden tulevaisuuden suunnitelmia. Kyselyn vastaajista eniten lisdtaan tilalla
kasvatettavien teuraseldinten (hiehot ja sonnit) maaraa, 22,9 % (n=71). Tahan voi osaltaan vaikut-
taa sopimustuotanto, jolloin mahdollisten menetettyjen maitolitrojen tuottoa kompensoidaan teura-

seldinten tuotolla.

Tilalla kasvatettavat teuraseldgimet (sonnit ja... NG [ |
Maatilan ulkopuolinen palkkaty6 I [ |
Maaseudun muu yritystoiminta [ IR I
Muu maataloustuotanto  INEEEEEEGG
Erikoiskasvien viljely I
Viljanviljiely N L
Emolehmat NN
Naudanlihan tuotanto [N |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Aloitetaan W Jatketaan entisessa laajuudessa ™ Lisataan ™ Vahennetdaan ™ Lopetetaan

KUVA 2. Tulevaisuuden suunnitelmia maitotiloilla vuoden 2027 loppuun mennessa (n=71).

4.2.2 Nuorten viljelijdiden vastaukset

Taustatutkimustuloksista eriteltiin nuorten viljelijdiden vastaukset, joita on yhteensa 28. Tarkaste-
lussa on sama kysymys kuin edellisessé kappaleessa eli viljelijéiden tulevaisuuden suunnitelmat vuo-
den 2027 loppuun mennessa. Nykyinen keskilehmaluku on 62 ja lehmépaikkamaara 67 eli vapaata
kapasiteettia on navetoissa (n=28). Vuonna 2020 keskimadarin meijeriin tuotettiin maitoa 582 356

litraa ja nykyinen keskimaardinen sopimusmaara on 697 718 litraa (n=28).

Alla olevasta kuvasta (kuva 3) voidaan havainnoida, ettd 14,3 prosenttia vastanneista aikoo aloittaa
teuraselainten kasvatuksen (n=28). Puolestaan 17,9 prosenttia aikoo lisata kasvatusta, joka on 5

prosenttiyksikkda vdhemman verrattuna kaikkien vastanneiden lukuun (n=28). Taman perusteella
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voitaisiin olettaa, etta nuoret viljelijat eivat koe teuraseldinten kasvatuksen liséamistda maidontuotan-
non rinnalle yhta tarkeana kuin vanhemmat viljelijat. Taytyy muistaa, etta kysely on tehty 2021 ke-

vaalla, minka jalkeen tilanne maidontuotannon osalta on muuttunut.

Tilalla kasvatettavat teuraseldaimet (sonnit ja

hiehot) L |
Maatilan ulkopuolinen palkkatyé | RN [ ]
Maaseudun muu yritystoiminta | E RGN
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Erikoiskasvien viljely | NEGINININGNGGNGE
Viljanviljely - IR [
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KUVA 3. Nuorten maitotilallisten tulevaisuuden suunnitelmia maitotiloilla vuoden 2027 loppuun men-

nessa (n=28).

Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytety6 toteutetaan Savonia-ammattikorkeakoulun raportointiohjeita kayttéen ja lahteita tai
kuvia kayttdessa noudatetaan tekijanoikeuksia. Opinndytetydn aiheen ollessa ajankohtainen, lahtei-
den kriittisyyteen pitaa kiinnittaa erityistd huomiota. Hyvaan tutkimusetiikkaan kuuluu rehellinen ja
huolellinen tulosten analysointi. Haastattelun vastauksissa ei salata oleellista tietoa, kuitenkin kunni-
oittaen haastattelutilallisten henkil6llisyytta. Tulosten esittamiseen kaytetdan erilaisia eettisia nako-
kulmia. Pari haastateltavista tiloista suostuivat kysyttdessa lopputuotoksen videoihin, joten heilta
varmistettiin ymmarrys niiden julkiseen julkaisuun. Videoissa ei ndytetd kenenkdan tuotantoraken-

nuksia tai tiluksia ilman asianomaisten suostumusta.

Haastatteluita ja videoida tehdessé opinnaytetydn tekijat matkustivat haastateltavien maatiloille, jo-
ten sijainti pidetdan luottamuksellisena tietona ja vierailuun oli yrittajien suostumus. Lopputuotok-
sena syntyneet videot ovat julkisesti saatavilla. Opinndytetytn tekijat toteuttivat itse videot, mutta
kuvauksessa ja editoinnissa oli kaksi muuta henkilda apuna, joten muokkausoikeudet sailyvat tydn
tekijoilla ja toimeksiantajalla. MTK-Pohjois-Savolla on oikeus jakaa tuotettua materiaalia eteenpain,

ja kayttaa sitd mahdollisesti koulutuksissa.

Haastatteluissa ja kuvauksissa kaytetadn hienovaraisuutta, koska ne toteutetaan toisen henkilén ko-

tiymparistdssa. Opinndytetyon haastattelun vastaukset perustuvat kohdetilojen vastausten luotetta-

vastauksensa luottamuksellisesti.
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Haastateltavilta tiloilta toivotaan realistisia vastauksia, jotta tutkimusaineisto palvelee tarkoitustaan.
Vaarinymmartamista ja vastaamisen vaikeutta pyritédn minimoimaan selkeilld kysymyksilla. Vastaus-
ten oikein kirjaamisessa auttaa haastatteluiden nauhoittaminen, jolloin aineistoon voidaan palata
niin monta kertaa kuin tarvitsee. Maitotilayrittdjat ovat tietoisia haastatteluiden nauhoituksesta. Nau-
hoitteet ovat salassa pidettdvia eika niita jaeta kolmansille osapuolille, ja ne tuhotaan analysointien

jalkeen.

Opinnaytetytssa tuodaan esille maitotilayrittdjien hyvinvointi johtamisen avulla, silla se vaikuttaa
muun muassa tydolosuhteisiin. Hyvinvoiva maitotilayrittdja jaksaa hallita kokonaisuutta ja pyrkii te-
kemaan yritystoimintaa hy6dyttavia toimia. Yrittdjan oman hyvinvoinnin avulla parannetaan myds
elainten hyvinvointia, esimerkiksi yrittdja jaksaa kiinnittda enemman huomiota eldinten kuntoon ja

yleiseen terveydentilaan.

4.4 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytety6n ensimmaisena vaiheena laadittiin tydsuunnitelma, johon kerattiin suurin osa teoria-
osuudesta. Tyosuunnitelmaa varten oli suunnitelma, kuinka aiotaan toteuttaa opinndytetydn tutki-
mus. Teoriaosuuden valmistuessa varmistui asiat, mitéd teemahaastatteluissa kysytaan. Tydsuunni-
telman jalkeen Tero Kanala etsi sopivat maitotilat, jotka olivat kriteerien mukaiset: erilaisia omistus-
muotoja, alle viisi vuotta sitten tehneet sukupolvenvaihdoksen, eri kokoisia tiloja, mutta tilat sijaitsi-

vat Pohjois-Savon alueella.

Tutkimuksen olennainen osa on raportin toteutus. Raportin kirjoitustyyli on asiallinen ja oikeinkirjoi-
tuksellinen, jotta tekstia on helppoa lukea. Raporttia tehdessa on tarkeaa ottaa huomioon tuleva
loppuseminaarin esitys, koska silloin osataan kirjoittaa raporttiin esityksen kannalta tarkeimpia asi-

oita. Esityksessa halutaan tuoda ilmi tiivistetysti opinndytety6n loppuraportti.

Tybdsuunnitelman jalkeen toteutettiin teemahaastattelut maitotilayrittajille. Teemahaastattelua kay-
tettiin opinndytetydn tutkimusmenetelmand. Teemahaastattelu sopi tydhon, koska tutkittava aihe oli
laaja-alainen ja asioista oli helpompi keskustella kuin vastata kirjallisesti. Teemahaastatteluissa kay-
tiin kaikkien haastateltavien kanssa samat aihealueet |&pi, mutta myds avoimelle puheelle annettiin

tilaa.

Haastattelun teemoina olivat kannattavuus, sopimustuotanto, kehittdmismahdollisuudet seka oman
johtajuuden kehittdminen. Lisdksi haastatteluissa selvitettiin tilan l1ahtdkohdat ja resurssit. Haastatte-
lut nauhoitettiin, jotta keskusteluun pystyi osallistumaan ilman kirjoittamisen tuomia valitaukoja.

Haastatteluiden jalkeen haastattelutulokset litteroitiin ja analysoitiin.

4.4.1 Tutkimuksen rakenne

Opinndytety0 kasittelee maitotilojen toimintaa, muun muassa maitotilayrityksen kehittamista. Ku-
vassa 4 on esitelty opinndytetydn aihealueet ja keskeisimmat kasitteet. Kyseisen kuvion avulla on
toteutettu opinnaytetydn sisallysluettelo seka valittu lopputuotoksen paateemat. Lukijan on helppo
havainnoida opinnaytetytn keskeisimmat aihealueet eli maksuvalmius ja ty6ajan organisoiminen,

jotka ovat korostettu kuvassa 4.



16 (31)

JOHTAMINEN Tydajan
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KYSELYTUTKIMUS Tutkimustulokset

KUVA 4. Opinnaytetydn aihealueet ja keskeisimmat kasitteet.

Opinndytetyon kohderyhmana ovat nuoret maitotilayrittajat, jotka ovat tehneet sukupolvenvaihdok-
sen eli ovat ostaneet maatilan omistukseensa edelliseltd sukupolvelta. Kannattavuus maarittaa osit-
tain tilan jatkumista elinvoimaisena. Maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat kannattavuuteen vaikutta-

via tekijoitd, jotka ohjaavat maitotilan jokapaivaisen rahaliikenteen kayttoa.

Opinnaytety6 pohjautuu toteutettuun kyselytutkimukseen, jossa saatiin tietoa eri ikdisten maitoti-
layrittajien tilan pidon suunnitelmista. Sopimustuotanto oli osana tutkimuksen teemaa, koska maito-
tilayrittajiltd kysyttiin muun muassa sopimusmaaria ja sopimustuotannon vaikutuksia. Osuuskunta

Maitosuomi konsultoi sopimustuotantoon liittyvissé kysymyksissa ja aiheissa.

Maitotilan strategia pohjautuu yrittajan luomaan visioon, joka hahmottaa yrityksen tulevaisuutta ja
kehitystd. Toimintaymparistd koostuu maitotilan ulkopuolisista asioista, jotka vaikuttavat yrityksen
toimintaan. Maatilayrityksen johtaminen on oman maitotilayrityksen kehittémista, joka vaatii aikaa ja
osaamista, jotta voi hallita toiminnan kokonaisuutta.

4.4.2 Videoiden toteutus

Opinndytetyon lopputuotoksena toteutettiin neljan videon sarja. Ideointi ja videoiden rakenteet

suunniteltiin yhdessé MTK Pohjois-Savon kanssa. Lopulliset videoiden rakenteet paatettiin ennen
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videoiden kuvaamista. Suunnittelun ohella kahdelta yrittdjalté kysyttiin suostuminen videoihin osal-

listumiseen ja suunniteltiin aikataulut heidan kanssaan.

Videoiden teemat syntyivat opinndytetydn padteemojen pohjalta. Videoita syntyi lopulta nelja kappa-
letta, joiden teemat olivat esittely, kannattavuus, oman johtajuuden merkitys seka kehittamismah-
dollisuudet. Jokaisessa videossa kerrottiin teoriatietoa, mutta myds haastattelujen tuloksia. Lisaksi

yrittajat vastaavat videoilla kysymyksiin, joita kaytettiin opinndytetyén teemahaastatteluissa.

Videoiden sanoma on yrittdjien nakemystad tdmanhetkisen maidontuotannon tilanteesta seka opin-
naytetyon tutkimuksen vahvistamista. Lisaksi videoissa kasitelladn asioita, esimerkiksi mikd on oman
johtajuuden merkitys maitotilalla seké mitka ovat maitotilayrittajien suuntaviivat, ettéd maidontuo-

tanto on kannattavaa ja kehityskelpoista.

Kuvausvalineet lainattiin Savonia-ammattikorkeakoulun Iisalmen kampuksen kirjastosta. Kuvassa 5
nakyvat kuvausvalineet, eli Canon-jarjestelmakamera, jalusta seka mikrofoni tuulensuojalla. Asian-

mukaiset valineet mahdollistivat laadukkaat danet ja kuvan videoihin. Tuulisena kuvauspaivana kuu-

luu videoista pieni tuulenkohina.

KUVA 5. Savonia-ammattikorkeakoulun kuvausvalineet videoiden kuvaamiseen (Autio 2022a).
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Videoiden miljéd haluttiin sijoittaa ulkoilmaan, jotta miljé6 on katsojalle mieluinen. Kuvassa 6 nah-
daan kuvaustilanne maatilamiljé6ssa. Konkreettinen aihe antaa ymmarrysta katsojalle, mista vide-
oissa on kyse. Videot haluttiin toteuttaa niin, ettéd pituus ja sisalté pysyvat ytimekkaina — talléin kat-
sojalla pysyy mielenkiinto videoiden katseluun. Videot on ensisijaisesti suunnattu maitotilayrittajille,

jotka saisivat ajatuksia videoiden sanomasta. Kuitenkin videoita voi katsoa kuka vain, jonka vuoksi

videoissa puhutaan kaikille katsojille ymmarrettavasti ja tiivistetysti.

KUVA 6. Kuvaustilanne maatilamiljoéssa (Autio 2022b).

Videoilla haluttiin tavoittaa maitotilayrittajat, jotka saisivat ajatuksia omiin toimintamalleihin ja esi-
merkiksi kannustusta oman johtamisen kehittdmiseen. Videoista hy6tyvat mytés muuta maataloutta
harjoittavat yrittajat. Videoilla nostetaan tarkeitd nédkemyksia seka tietoa yritystoiminnan kannatta-

vaan toimintaan.

Videoilla haluttiin tuoda esille opinndytetydn tuloksia katsojaldheisesti. Opinndytetyon tekijat eivat
halunneet toteuttaa ainoastaan kirjallista lopputuotosta, vaan jakaa tulokset havainnollisesti. Toi-
meksiantaja MTK-Pohjois-Savo ehdotti videoiden tekemistd, ja opinnaytetydn tekijat innostuivat eh-

dotuksesta, jonka pohjalta lahdettiin tydstamaan videoita.
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5 TULOKSET

Tutkimusaineisto saatiin teemahaastattelujen avulla. Teemahaastatteluiden kohdetilat sijaitsevat
Pohjois-Savon alueella. Kohdetilalliset ovat Osuuskunta Maitosuomen maitotilayrittajia, jotka ovat

tehneet sukupolvenvaihdoksen alle viisi vuotta sitten.

Kaikilla kohdetilallisilla on yksi yhteinen tavoite: jatkaa maidontuotantoa myds tulevaisuudessakin,
jos siihen on jarkevat edellytykset. Kohdetilat kehittdvat tuotantoa jatkuvasti ja haluavat saada riitta-
vaa korvausta tehdysta tyostd. Haastattelutilojen eroavaisuudet olivat lehmamaarassa ja omistus-

muodossa seka yrittdjien koulutustaustoissa.

5.1 Viisi erilaista kohdetilaa

Opinnaytety6hdn haastateltiin viitta eri maitotilallista Pohjois-Savosta, jotka ovat tehneet sukupol-
venvaihdoksen alle viisi vuotta sitten. Haastateltujen tilojen lehmamaara oli keskimaarin 59 kappa-
letta. Haastateltavilla tiloilla oli peltopinta-alaa riittavasti lehmamaaraan nahden. Peltopinta-alan li-
saystd kaivattiin monien tilojen keskuudessa. Tiloista kolme oli perinteisen sukupolvenvaihdoksen
tehneita tiloja, neljas oli osakeyhtidmuotoinen ja viides oli maatalousyhtyma. Useammalla kohdeti-
lalla tydskentelee yrittajan tai yrittajien lisaksi tydntekijd, joka on tilan luopuja tai ulkopuolinen tydn-
tekija.

Kohdetilojen lahtokohdat olivat sukupolvenvaihdostilanteessa pddsaantodisesti hyvat. Kohdetilojen
resurssit, kuten tuotantorakennukset olivat kayttokuntoisia, mutta muutoksia tarvitsee tehda tulevai-
suudessa toiminnan parantamiseksi. Koneiden ja kaluston koettiin olevan kayttékuntoisia tilan pelto-

tuotantoon nahden, mutta kalustoa halutaan parantaa edelleen jokaisella tilalla.

Resurssien voimavaroina koettiin maatalousalan koulutus, jonka pohjalta on ymmartanyt yrittajyytta
eri tavoin. Yrittajat, joilla oli my6s agrologin koulutus, johtajuuden merkitys ja ymmarrys tilalla kas-
voi. Kohdetiloilla pyritadn kehittdmaan tilan maidontuotantoa edelleen. Tulevaisuuden nakymissa oli

tuotannon laajentaminen, jos suunnitelmat olisivat jatkossakin kannattavia.

Kohdetiloilla on myds metsaa omistuksessa, mita osataan jarkevasti hyodyntda maatalouden rin-
nalla. Huolehtimalla metsan kestavyydesta turvataan toimintamahdollisuudet myos tuleville sukupol-
ville (MMM julkaisuaika tuntematon). Metsaa voidaan kayttaa hyddyksi maataloudessa ja yksityista-
loudessa esimerkiksi energialdahteend. Erds haastattelussa ollut yrittdja totesi, ettd "metsa on maata-

louden puskurina, mutta sitad ei kdytetd maatalouden menoihin”.

5.2 Kehittdmismahdollisuudet maitotilalla

Kohdetiloilla oli paljon erilaisia kehittémismahdollisuuksia, kuten ostaa viereinen naapuritila, tehda
mittava navetan uudistus tai ostaa kokonaan ulkopuolinen maatila. Usealla kohdetilalla oli tulevai-
suudessa samanlaisia kehittdmiskohteita, kuten navetan rakentaminen seka eldinaineksen paranta-
minen. Kyseiset kehittdmismahdollisuudet ovat riippuvaisia monesta tekijasta, etté kehittdmiskohteet

voivat toteutua.

Kohdetilojen lahtdkohdat olivat todella erilaiset, jonka vuoksi kehittdmismahdollisuudet vaihtelivat

paljon. Kohdetiloilla oli vanhoja parsinavetoita seka 2000-luvun alussa rakennettuja pihattonavetoita,
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jotka vaativat mittavia navetan uudistuksia tai kokonaan uuden. Kaytt6ikd navetassa ei kasva,
vaikka navetta uudistettaisiin kokonaan, ja sen myéta ajatuksissa on jopa ostaa toinen maatila. Use-
alla kohdetilalla oli samanlainen kehittdmiskohde tulevaisuudessa: laajentaa tuotannon volyymia ja

sen myo6td rakentaa uusi pihattonavetta.

Kyselytutkimuksessa vuonna 2021 kavi ilmi, ettd kyselyyn vastanneista nuorista maitotilayrittdjista
14,3 % aikoo lisdta kasvatettavien teuraseldinten (hiehot ja sonnit) maaraa seka 21,4 % aikoo aloit-
taa naudanlihan tuotannon (n=28). Teemahaastatteluissa ei kuitenkaan kaynyt ilmi, etta maitoti-
layrittdjat alkaisivat kasvattamaan teuraseldimia maidontuotannon ohella tai aloittaa naudanlihan

tuotannon. Teemahaastatteluiden tuloksia ei voida kuitenkaan yleistad, koska otanta oli pieni (n=5).

Kyselytutkimuksessa maitotilayrittajat haluavat ja aikovat investoida nykyisella tuotannolla eldinten
hyvinvointiin sekd ammattitaidon kehittdmiseen. Maitotilayrittajat aikoivat lisdtd maatalouden muuta
yritystoimintaa, esimerkiksi koneurakointia ja erikoiskasvinviljelyd. Teemahaastattelun kohdetilojen
kehittdmismahdollisuuksissa oli samanlaisuuksia, silla investointien perusteena oli eldinten hyvinvoin-
nin parantaminen seka tydn tehostaminen. Lisaksi ammattitaitoa haluttiin kehittda ja osallistua esi-

merkiksi lisakoulutuksin.

Kehittamisen ohella investointien jarkevyytta taytyy punnita taloudellisesti, mutta my6s tydmaaran
kannalta. Haastattelutilallisten mielestd, jarkeva investointi on sellainen, joka vahentda tydmaaraa
tai lisaa tuloja — jarkevassa investoinnissa tapahtuu molemmat. Eras tilallinen totesi, ettd "maata-

lousinvestoinnit kannattaa tehda niin kuin muutkin sijoitukset, ei pelkalld tunnepohjalla”.

Jarkevia investointeja on myds eldinten hyvinvointia parantavat investoinnit, jotka vaikuttavat suo-
raan tuotantoon tai parantavat tuotosta. Oman ergonomian, ja sita kautta omaan hyvinvointiin pa-
nostaminen on tarkedssa roolissa investointeja suunniteltaessa. Investoinnin hintaa taytyy osata ar-

vioida mahdolliseen tuottoon, jotta ne ovat oikeassa suhteessa talouden kannalta.

Tuotantopanosten hintojen nousu on muuttanut mielikuvaa kannattavasta tilanpidosta. Maksuval-
miuslaskelmaan on laskettu varaus muuttuviin menoihin, muun muassa yllattaviin kustannusten
muutoksiin. Kuitenkin kohdetilojen taloudet ovat pysyneet maksuvalmiuslaskelman rajoissa. Budje-

tointia hyédynnettiin muutamalla tilalla, silld se on koettu tarpeelliseksi.

5.3  Sopimustuotantoon sopeutuminen

Teemahaastattelun yhtend aiheena oli sopimustuotanto ja siihen sopeutuminen. Kohdetilallisilta ky-
syttiin, mitka ovat tilallisten ajatukset, miten he aikovat sopeutua sopimustuotantoon lyhyella seka
pitkdlla aikavalilla. Kohdetilalliset ovat ymmartaneet sopimustuotannon merkityksen, ja siihen on
tehty erindisia tarvittavia muutoksia, jos on tarve vaatinut. Esimerkiksi lihasonnin kadyttdéa on lisatty
jalostuksessa. Sopimustuotannon voimaan astumisen jalkeen muutamilla haastattelutiloilla on aloi-
tettu juottamaan vasikoita tdysmaidolla, eli B- ja C-maidolla, joka on A-sopimusmaaran yli menevaa

maitoa.

Jokaisella tilalla halutaan kehittaa eldinainesta paremmaksi, nostaa ensikoiden maitomaaria seka

parantaa lehmien kestavyyttd. Maidon pitoisuudet koettiin tarkedksi osa-alueeksi maidon hinnoitte-
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lussa. Haastateltavilla tiloilla maidon pitoisuudet ovat olleet halutulla tasolla, johon ei tarvitse kiinnit-
taa erityisté huomiota. Sopimustuotannon voimaan astuminen ei ole vaikuttanut tuotantoon erityi-

semmin.

Teemahaastatteluissa kuin kyselytutkimuksessa oli samanlaiset vastaukset: nuoret maitotilayrittajat
haluavat laajentaa tuotantoa, jos saisi lisdsopimusmaaraa. Jopa 82 % kyselytutkimukseen vastan-
neista halusi laajentaa tuotantoaan. Myds teemahaastatteluissa kavi ilmi, ettd maitotilayrittdjat ovat

halukkaita tuotannon laajentamiseen, jos lisdsopimusmaaraa myonnettdisiin.

5.4 Kannattavuuden ja maksuvalmiuden vaikutus maitotiloilla

Maatilan kannattavuuteen vaikuttaa muun muassa tuotannon tehokkuus, tuottavuus seka yrittajan
likkeenjohtotaito. Kannattavuuteen vaikuttaa esimerkiksi satotasot ja tuotantopanosten hinnat.
Maksuvalmius tarkoittaa maatilan kykya selviytya juoksevista menoista, esimerkiksi lainojen koroista
ja lyhennyksista. Maksuvalmiuteen vaikuttavat menojen ja tulojen ajoitus seka tuotantoprosessin
pituus. (Luke 2016.)

Kannattavuuteen voidaan vaikuttaa muun muassa hallitsemalla kustannuksia. Tuotantopanosten hin-
tojen nousun myéta tuotantokustannukset ovat kasvaneet. Esimerkiksi tilalliset eivat pysty saantele-
maan ostorehujen hintoihin, koska hinnat maardaytyvat markkinoiden mukaan. Budjetoiminen auttaa
seuraamaan rahankulua, jotta tietdad mista tulot tulevat ja mihin menot menevat. Avainasemassa

koettiin olevan lehmien tuottavuus ja terveys seka tulojen ja menojen seuraaminen aktiivisesti.

Tilan tuotannollisten muutosten avulla voidaan parantaa tilan kannattavuutta. Esimerkiksi oikeanlai-
nen ruokinta vaikuttaa tuotettuihin litroihin sekda maidon pitoisuuksiin. Myds oman osaamisen ja joh-
tajuuden kehittdminen auttaa hallitsemaan tilakokonaisuutta. Sailérehun korjaamisen ajoittamisella
voidaan vaikuttaa my6s kannattavuuteen positiivisesti, jotta saadaan laadukasta ja kustannusteho-
kasta sailorehua. Kannattavuuslaskelmien tekemisella voidaan tarkastella, millaiset ovat saildrehun
tuottamisen kustannukset suhteessa tuottoihin.

Maksuvalmiuden osalta koettiin erityisen térkedksi tehdd maksuvalmiussuunnitelma ja muita laskel-
mia, kuten kayttdkatteen laskelma. Kohdetiloilla maksuvalmius koettiin olevan kohtalainen tai hyva,
johon suurimpana tekijana koettiin edellisen sukupolven maltilliset investoinnit. Sukupolvenvaihdos-
kaupan hinnan pitéminen maltillisena on auttanut jatkamaan tilan kehittdmista ja maksuvalmiutta

hyvin.

Maatiloille voidaan myoéntaa investointitukia kehittdmisen ja kilpailukyvyn tukemiseksi. Investointitu-
kea voidaan myontaa avustuksena, lainan korkotukena tai lainatakauksena. (ELY julkaisuaika tunte-
maton.) Investointituet seka korkotukilainat koettiin tarkedksi osaksi kannattavuuden hyvana pysy-

misena sukupolvenvaihdoksen jdlkeen, jotta maatilan kehittaminen pysyy kilpailukykyisena.

5.5 Johtajuuden merkitys maatilayrityksessa

Johtaminen vaatii osaamista ja aikaa, jotta voi hallita kokonaisuutta. Maatilayrityksen johtaminen on
oman yrityksen kehittamista. (Eskola ym. 2009, 66.) Johtamisen osa-alueisiin kuuluu pitkan aikavalin

seka jokapaivaisen tyon suunnittelua ja paatoksentekoa. Konkreettisten tavoitteiden asettaminen
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maarittad, mita tuloksia yrityksessa halutaan parantaa. Esimerkiksi kdyttdkatteen parantaminen ei
ohjaa kenenkaadn tekemistd, koska se ei ole konkreettinen tavoite. (Eskola 2009, 67—-68.) Konkreet-
tisten tavoitteiden maarittdminen ohjaa kehittdmisen suunnan. Kehittdmiskohteilla on l&dhtékohta,

jonka avulla mietitdan, milld toimenpiteilla paastaan tavoitteeseen.

Yhteista kohdetiloilla oli, etta tuotannon johtamista halutaan parantaa erityisesti toiminnallisen suun-
nittelun ja jokapaivaisen tyon tekemisen osa-alueilla. Tyontekijoiden kesken halutaan miettia yh-
dessd, millaista kehittdmistd eri osa-alueilla on, jotta voidaan kehittda toimiva kokonaisuus ja hallita
sitd. Haastateltavien mukaan johtajuuden kehittdmisen yksi ajatus oli tehokas yhteistyé muiden tilal-

listen kanssa.

Kohdetiloilla johtajuuden merkitys koettiin olevan suuressa roolissa, jotta osataan tehda jarkevia ja
kannattavia investointeja tilan kannalta. Johtajuutta ja tiedonhankintaa voi kehittaa erilaisten koulu-
tusten avulla, jotka tehostavat tilan toimintaa. Téita halutaan organisoida enemman, jotta voidaan
tehostaa tydskentelya. Esimerkiksi johtajuuden kehittdmiselld pyritdan vaikuttamaan tilan toimintaan

niin, ettd navetassa voidaan tyéskennelld vahemmallad tydntekijakapasiteetilla.

Kohdetilallisten valilta 16ytyi myos erilaisuuksia, kuten koulutuksen kohdalla. Tilalliset, jotka ovat
kouluttautuneet maatalousalan korkeakouluissa, kokivat johtajuuden olevan avainasemassa tilan
tuotannossa ja kehityksessa. Korkeakoulutetut maitotilayrittdjat ajattelivat oman johtajuuden vaikut-
tavan tilan kannattavaan kehittdmiseen olennaisena hyétyna. Esimerkiksi maitotilojen taloutta koet-
tiin helppona suorittaa itse, mika mahdollistaa tulojen ja menojen reaaliaikaisen tarkkailun. Talléin

osataan paremmin ajoittaa muun muassa kausittaisia ostoja.

Muilla kuin korkeakoulutetuilta tilallisilta 16ytyi selkeita toimintamalleja, kuinka tilan toimintaa yllapi-
detdan seka kehitetdan. Tilan toiminnassa tehdaan tehokkaita ratkaisuja, joilla varmistetaan tilallis-
ten vapaa-aikaa heikentamattd kannattavuutta. Esimerkiksi navetassa tyéergonomiaan panostami-
nen edistaa tilallisten tydssajaksamista seka yllapitdmalla karjan terveytta ja kestavyytta edesaute-
taan tybajan pitémista maltillisena. Maatilan tdiden organisoiminen turvaa tyévoiman ja osaamisen
riittdvyyden seka yrittdjaperheen jaksamisen. Tydntekijdiden ja yrittdjaperheen tapaturmariskia seka

tuotannon yksikkékustannuksia voidaan pienentaa téiden suunnittelulla. (Rikkonen ym. 2008, 45.)

5.6 Vailitavoitteet ja tulevaisuus

Strategisten suunnitelmien pohjana on halu kehittéa tilaa maaratietoisesti eteenpéin. Maaratietoisen
strategian suuntaviivat menevat kohti yrityksen visiota. Yrityksen visio tarkoittaa sité, minkalaiseksi
yrittdja kuvittelee yrityksensa 5-10 vuoden kuluttua (Jokipii ym. 2006, 16—17). Strategiset suunnitel-
mat ovat ndyttaneet sen, ettd uusien innovaatioiden avulla halutaan parantaa eldinten hyvinvointia.
Esimerkiksi lehmien keskituotoksen nostaminen on yksi valitavoite, joka voidaan mahdollistaa muun
muassa eldinten olosuhteiden parantamisella. Maitotilayrittdjia on ohjattu tekemaan eldinten hyvin-
vointia parantavia muutoksia, joiden perusteella voi saada erilaisia korvauksia, esimerkiksi eldinten

hyvinvointikorvausta.
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Vilitavoitteet ovat selkeyttdneet maitotilallisten toimintaa ja kehitystd. Pidemman aikavalin tavoit-
teina on pysya maksuvalmiussuunnitelmassa ja tehda investointeja laskelmien mukaan. Eldinainek-
sen kehittdminen oli kaikille kohdetilallisille jatkuva valitavoite, jotta tuotosta saadaan nostettua il-
man lehmamaaran kasvattamista. Muita konkreettisia valitavoitteita on mm. konekaluston uusimi-

nen, satotasojen kasvattaminen, peltoalan lisédminen ja rakennusten peruskorjaaminen.

Tarkedksi tavoitteeksi haastatteluissa nousi esiin vapaa-ajan merkitys tyon ohella. Tilan ja oman tu-
levaisuuden kannalta toteutetaan sellaisia toimintatapoja, jotka mahdollistavat vapaa-ajan yrittajille.
Tarkeda on, ettad toimintatavat mahdollistavat ajallisesti ja rahallisesti jaksamiseen panostamisen,
esimerkiksi hyodyntédmalld lomaoikeutta jarkevalla tavalla.
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6  JOHTOPAATOKSET

Opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia ja I6ytaa nuorten maitotilayrittdjien hyviad kaytanteitd kannat-
tavan tilan toimintaan ja kehitykseen. Opinndytety6hon haastateltiin viittd eri nuorta maitotilallista
Pohjois-Savon alueelta. Opinnaytetydn tutkimuksessa haastattelujen avulla saatiin kerattya tietoa
nuorten maitotilayrittdjien kdytanteista, esimerkiksi oman johtajuuden merkityksesta omalla maati-
lalla. Haastatteluissa nousi esiin muun muassa, ettd johtajuuden merkitys on suuressa roolissa maa-
tilalla, jotta osaa tehda kannattavia investointeja tilan kannalta. Tutkimusaineistoa verrattiin niin ky-
selytutkimuksen vastauksiin kuin opinndytetydn teoriaan. Tutkimuksen kaikista osa-alueista saatiin
riittdvasti tietoa tukemaan jo olemassa olevaa teoriatietoa. Haastattelututkimuksen ollessa kuitenkin
suppea, tuloksia ei voida yleistad. Haastattelututkimuksen tuloksia verrattiin aikaisemman tehdyn

kyselytutkimuksen vastauksiin.

Maidontuotannon kannattavuus ja jatkuvuus luovat nuorille maitotilayrittdjille erilaisia paineita: nyky-
paivana maidontuottajana oleminen on sama asia kuin olisi yrityksen toimitusjohtaja. Maatilayrityk-
sen johtaminen vaatii tietoa ja koulutusta, mutta myds motivaatiota. Lisaksi pitdaa olla valmis kehitta-
maddn omaa johtamista, jotta maatilayrityksella on mahdollisuus kehittyd. Johtajuutta ja tiedonhan-
kintaa halutaan kehittaa erilaisten koulutusten avulla, jotka tehostavat tilan toimintaa. Esimerkiksi
toimeksiantaja MTK-Pohjois-Savo jarjestaa webinaareja, jotka painottuvat oman johtajuuden kehit-

tamiseen.

Opinnaytety6ssa haluttiin painottaa oman johtajuuden merkitystd maatilayrityksessa. Myds rahoit-
taja haluaa kehityskelpoisen suunnitelman, jonka vuoksi strategian merkitys maatilalla kasvaa. Mai-
totilayrittajien ammattitaito ja kyky investointien toteuttamiseen on avainasemassa pankin rahoituk-
sessa. (Arovuori julkaisuaika tuntematon.) Rahoittajan nakdékulmasta maatilayrityksen rahoituksen
suunnittelu on haastavaa, koska taytyisi osata arvioida 5—10 vuotta eteenpain kulurakennetta, jotta

voidaan tehda oikeanlainen rahoitussuunnitelma.

OpinndytetyOssa haastattelutiloilta kysyttiin, mitka ovat maitotilan keskeisimmat keinot kannattavuu-
den vaikuttamiseen sekd miten maitotilayrittdjat ndkevat tilan kehittdmismahdollisuudet sukupolven-
vaihdostilanteessa ja nykyhetkelld. Usealla tilalla sukupolvenvaihdostilanteessa oli selkeat laajennus-
ja uudistussuunnitelmat, mutta talla hetkella silloiset suunnitelmat eivat ole mahdollisia. Suunnitel-
mien toteutus ei olisi kannattavaa, koska investoinnit olisivat suuria, eika tuotot peitd kustannuksia.
Opinnaytetyon tulokset vahvistivat alkuolettaman: kannattavuuteen voidaan vaikuttaa muun muassa
hallitsemalla kustannuksia. Kannattavuuteen vaikuttaa esimerkiksi satotasot ja tuotantopanosten
hinnat (Luke 2016).

Tavoitteena oli I6ytaa toiminnan muutoksia, mitéd nuoret maitotilayrittajat ovat tehneet sopimustuo-
tannon voimaan astumisen jdlkeen. Toiminnan muutoksia oli kehittdémiseen liittyen paljon, joista
keskeisimmat tekijat olivat muun muassa eldinaineksen ja eldinten hyvinvoinnin parantaminen, sato-
tasojen nostaminen seka maidon pitoisuuksien yllapitaminen hyvalla tasolla. Lisaksi maitotilayrittajan
johtamisen kehittaminen on keskeisessa roolissa toiminnan muutoksissa. Tulevaisuudessa maitoti-
layrittajat haluavat kasvattaa tuotannon volyymia, jolloin tilakokonaisuuden hallinta on osattava uu-

della tavalla.
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Maitotilojen strategiset suunnitelmat ohjaavat selkedsti kohti maatilayrittdjien luomaa visiota. Uusilla
innovaatioilla halutaan parantaa muun muassa eldinten hyvinvointia. Maitotilayrittdjia on johdateltu
tekemaan eldinten hyvinvointia parantavia muutoksia, esimerkiksi eldinlainsaadanndsta 16ytyy nou-
datettavia kohteita. Maitotilayrittdjien visioissa on huomioitu vapaa-ajan merkitys. Ty6t halutaan

suorittaa tehokkaasti ja ergonomisesti, jotta yrittdja voi keskittyd myds omaan hyvinvointiin.

Alkuolettamuksena oli, ettd maitotilayrittdjat alkavat kasvattamaan tilalla teurashiehoja ja -sonneja
sopimustuotannon voimaan astumisen jalkeen. Alkuolettamus on pohjautunut kyselytutkimukseen,
jossa nuoret maitotilayrittajat olivat vastanneet aloittavansa seka jatkavansa teurashiehojen ja -son-
nien kasvatusta. Kuitenkaan teemahaastatteluissa ei kaynyt ilmi, etta yksikdan kohdetila alkaisi
tehda ndin. Taytyy muistaa, ettd haastatteluiden vastauksia ei voida kokonaan yleistaa, koska otanta
(n=5) on pieni. Kyselytutkimukseen vastasi yli viisinkertainen maara (n=28) nuoria maitotilayrittajia

haastateltaviin yrittdjiin verrattuna.

Teemahaastattelukysymykset erosivat hiukan tehdyista tutkimuskysymyksista. Teemahaastattelut
olivat suppeampia kuin taustatutkimuksena toteutettu Webropol-kyselytutkimus. Haastatteluissa tar-
koituksena oli saada laadukkaita vastauksia, joiden perusteella tehtiin analysointia ja lopputuotteena
toteutettiin lyhyita videoita. Videoissa esiintyvat yrittajat suostuivat videoihin, vaikka teemahaastat-

telu oli muutoin anonyymi. Linkit videoihin I6ytyvat alapuolelta:

e Video 1 - Esittely: https://www.youtube.com/watch?v=QP8ctwtEkm4

e Video 2 - Kannattavuus: https://www.youtube.com/watch?v=Jhkk8U1gCsA

e Video 3 - Oman johtajuuden merkitys: https://www.youtube.com/watch?v=M60Qh7kzP5Q
e Video 4 - Kehittamismahdollisuudet: https://www.youtube.com/watch?v=459]JaChEGFY

Ensimmaisessa videossa esiteltiin opinndytetydn tekijat seka videoiden teemat ja tarkoitus. Toisessa
yksi maitotilayrittdja, joka kertoi oman ndkemyksen kysymykseen "Mita toimia teet, jotta tilasi toi-
minta pysyy kannattavana ja kehityskelpoisena?”. Kuvassa 7 on kolmannen videon esittelykuvake.
Kolmannessa videossa kasiteltiin oman johtajuuden merkitysta maitotilalla. Tassa esiintynyt maitoti-
layrittdja kertoi oman pohdintansa, mika on oman johtajuuden merkitys tilan toiminnan kannalta.
Neljannessa videossa tuotiin ilmi maitotilojen kehittdmismahdollisuuksia. Kommentteja antoivat edel-

lisissa videoissa esiintyneet maitotilayrittdjat.

KUVA 7. Kolmannen videon esittelykuvake (Autio 2022c).


https://www.youtube.com/watch?v=QP8ctwtEkm4
https://www.youtube.com/watch?v=Jhkk8U1gCsA
https://www.youtube.com/watch?v=M6oQh7kzP5Q
https://www.youtube.com/watch?v=459JaChEGFY
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Videot haluttiin tehda, koska ne ovat helposti saatavilla ja niista selviaa opinnadytetydn tarkeimmat
johtopaatokset ja nakékulmat. Opinndytetydsta ei ole ainoastaan laajaa kirjallista aineistoa. Videoille
haluttiin nuoria maitotilayrittdjia, ettd aihe tulee samaistuttavammaksi. Maitotilayrittajilld on omaa
kokemusta tilanpidosta ja sen haasteista. Videoiden avulla toivottiin yrittdjien saavan ajatuksia tee-
moihin liittyen. Opinndytetyon tekijat toivovat, ettd rakentavaa ja eteenpdin vievaa keskustelua syn-
tyisi maitotilayrittdjien keskuudessa. Videoiden julkaisun seurauksena aiheeseen liittyvaa keskustelua

voi alkaa muodostua laajemmin.

Kuvassa 8 on esitelty opinndytetyon avulla esille tulleet keskeisimmat kaytanteet kannattavan tilan
toimintaan ja kehittdmiseen. Haastatteluissa kavi ilmi, ettd budjetoinnin ja johtajuuden avulla paas-
tdan kannattaviin tuloksiin. Lisaksi investointien jarkevyydelld ja ajankohdalla on suuri merkitys ta-
louden kassaan ja maksuvalmiuteen. Investoinnin koko ja sen merkitys punnitaan tarkasti, koska

parhaimmassa investointitapauksessa se parantaa kannattavuutta seka tehostaa tydajan kayttoa.

¢ Budjetointi

* jatkuva talouden
seuranta

e Jarkevyys
e tydajan tehostaminen

e kannattavuuden
parantaminen

HYVAT
KAYTANTEET

e Oman johtajuuden
kehittaminen
e kokonaisuuden hallinta

e tilan kehittyminen
paranee

KUVA 8. Yhteenveto kannattavan tilan toimintaan ja kehittamiseen.
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7 PAATANTO

Opinnadytetyolle asetetut tavoitteet tayttyivat. Tavoitteena oli selvittda nuorten maitotilayrittajien
keskeisimmat keinot kannattavan tilan toimintaan ja kehittdmiseen. Teemahaastatteluista saatiin
laadukkaita ja realistisia vastauksia, joita pystyttiin vertaamaan kyselytutkimuksen vastauksiin. Paa-
maarana oli saada tietoa ovatko maitotilayrittdjat tehneet muutoksia aikaisemmin luotuihin strategi-
oihin. Yrittdjien tulevaisuuden visiot olivat tarkea osa tutkimusta: millainen on heidén strategiansa

saavuttaa visio ja mitkd ovat vision valitavoitteita.

Maitotilayrittajilla oli hallussa strategian nelja térkeintd sanaa: ymmarrys, nakemys, valinnat ja to-
teutus. Kyseiset sanat sisdltavat ajatukset, kuten missa ollaan nyt, mihin tulevaisuudessa pyritdan,
miten yrittdja paattaa toimia menestydkseen sekd miten yrittajé toteuttaa suunnitelmat. (Sutinen &
Haapakorva 2021.) Teemahaastatteluissa nousi esiin maitotilayrittdjilta konkreettisia valitavoitteita,
esimerkiksi kuinka tehostaa tydskentelya niin, ettd parannetaan omaa hyvinvointia ty6ssa ja lisdtadn
vapaa-aikaa.

Haastatteluiden toteutus onnistui hyvin. Aluksi haastavinta kuitenkin oli aikataulutus. Haastattelijat
matkustivat omalla autolla paikan paalle, jos haastattelut toteutettiin maitotilayrittdjien kotona. Léhi-
haastattelut olivat mielekdsta toteuttaa, koska keskustelut tapahtuivat kahvipéydan &arelld, joka
mahdollisti rennon ilmapiirin ja keskustelun. Se antoi myds opinndyteydn tekijdille mahdollisuuden
luoda kokonaiskuvan maitotilayrittdjien toiminnasta ja vastauksista. Etdyhteyksin tapahtuneet haas-
tattelut luonnistuivat myds rennosti, koska haastateltavat ja haastattelijat saivat olla kotiymparis-

tdissa. Haastattelutilanteet olivat luontevia, silld kdytdssa oli videoyhteydet.

Videoiden sisalto ja toteutus ei ollut loppujen lopuksi alkuperdisen suunnitelman mukaisia. Ensim-
madisena ajatuksena oli toteuttaa videot live-lahetyksend MTK Pohjois-Savon Facebook-tililld. Videoi-
den tekeminen koettiin kuitenkin helpommaksi aikataulullisesti, koska opinnaytety® julkaistaan huh-
tikuun lopussa. Ajankohta olisi ollut maitotilayrittdjille haasteellinen, koska viljelysesonki olisi tuolloin
alkamaisillaan. Joitakin asioita jouduttiin jattdmaan videoista pois aikataulutuksen vuoksi. Lopullisten
videoiden suunnittelun jdlkeen kuvaukset suoritettiin kahdessa paivassa. Ilman teknisid ongelmia
kuvaukset olisi onnistuneet yhden pdivén aikana. Editointiin kaytettiin aikaa yksi paiva. Opinndyte-
tydn tekijoiden kuvauskohtiin saatiin avuksi kuvaaja, joka varmisti videoiden onnistuneen laadun.
Editointi tapahtui kokeneemman henkilon avustuksella, koska opinndytetyon tekijoilla ei ollut sopivaa
editointisovellusta.

Toimeksiantaja MTK-Pohjois-Savo saa opinndytetydlta hyvaa materiaalia videoiden muodossa seka
kirjallisesti. Videoita pystyy helposti hydédyntamaan jakamalla niitd eri alustoille tai ndyttémaan mah-
dollisuuksien mukaan tapahtumissa tai webinaareissa. Toimeksiantaja oli erittdin tyytyvainen videoi-
hin, koska videoissa oli positiivinen ja ulospdinsuuntautunut esitystapa. MTK-Pohjois-Savon kanssa

aloitettiin yhteisty6 jo kevattalvella 2021 kyselytutkimuksen merkeissa.

Tydn rajaaminen oli aluksi haasteellista, koska selked punainen lanka puuttui. Opinndytetydn rajaus

tehtiin tydsuunnitelmaan mennessa, jossa saatiin vahvistusta punaisen langan I6ytymiseen. Aiheen
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rajauksessa auttoi kuvion tekeminen (kuva 4), koska télléin hahmotettiin painotettavat aiheet. Opin-
naytetydssa ei syvennetty tarkempiin lukuihin tai laskelmiin. Asioita kasiteltiin sanallisin termein, esi-

merkiksi hyva, kohtalainen ja huono.

Opinnaytety6n tekeminen paransi kirjoittamistaitoa, prosessitydskentelya ja aikataulutusta. Opinnay-
tetyodn tekijat paasivat luomaan yhteyksia maitotilayrittdjiin seka organisaatioihin, josta voi olla tule-
vaisuudessa hyotya. Tekijoiden oma ammattitaito kehittyi opinndytetydn prosessin aikana. Proses-
sissa paastiin hyddyntdmaan erilaisia tydkaluja, esimerkiksi Webropolia ja editointiohjelmaa. Lisaksi
palaverit, haastattelut sekd videoiden suunnittelut vaativat hyvia yhteistyttaitoa seka aikataulutta-
mista. Videoissa tekijat padsivat ndyttdmaan kyvykkyyttd toteuttaa ammattimaista tuotosta. Kysei-

sen taidon kartoittaminen voi hyddyttda tekijoita tulevaisuudessa.
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LIITE 1: TEEMAHAASTATTELUKYSYMYKSET

Millaisista lahtékohdista olet aloittanut tilanpidon?

Mikd on oma nakemyksenne taloudellisesta tilanteesta omalla maatilalla?

SPV-vaiheessa: Millaisena naette tilakokonaisuuden kehittdmismahdollisuudet? Enté nyt?
Mitka ovat ajatukset, miten aiotte sopeutua sopimustuotantoon? Lyhyella ja pitkalld aikavalilla.
Mitd aiotte tehda tilan tuotannolle, ennen kuin he saavat sopimusmaaraa lisaa investointeja var-
ten? (esim. nykyisten rakennusten peruskorjaaminen, eldinaineksen parantaminen)

Miten pystytte itse vaikuttamaan tilan kannattavuuteen?

Mitka ovat tilanne keskeisimmat keinot kannattavuuden vaikuttamiseen?

Miten haluaisitte muuttaa niita?

Millaiset investoinnit ovat jarkevia?

Mitka ovat tilanne valitavoitteita? Loytyyko tavoitteille suunniteltuja laskelmia?

Mitka ovat tilan resurssit?

Millainen visio teilld on 10 vuoden paasta tilanpidosta ja tuotannon laajuudesta?

Miten kehittaisitte omaa johtajuutta?
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