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Johdanto

Kumppanuuden peruselementit ovat tietopddoma, lisdarvo ja luottamus, jotka Iluovat
onnistumisen edellytykset onnistuneisiin kumppanuussuhteisiin. Kumppanuus on yhteys, joka
mahdollistaa tiedon, osaamisen ja tietopddoman jakamisen kunkin osapuolen kesken. “Mitd
enemmain tietopddomaa, sitd kiinnostavampi kumppani. Mitd enemmén ja avoimemmin tietoa
itsestd toiselle jaetaan, sitd suuremmaksi integroinnin ja lisdarvon mahdollisuudet kasvavat.”
Kumppanit voivat tdydentdé toinen toistensa osaamista ja toimintaa. Luottamuksellinen suhde
kumppaneiden vililld vaikuttaa sithen, mitd lisdarvoa yhdessd voidaan saavuttaa. On myos
ymmarrettdvd, miten ansaintalogiikka, arvoketjut ja -verkot kumppanuudessa muodostuvat.

(Stéhle & Laento 2000, 26-27.)

Strategisessa kumppanuudessa on molempia osapuolia tyydyttivét tasavahvat roolit, jotka
tdydentdvit toisiaan. Edellytyksend on, ettd osapuolet jakavat yhteisen vision, arvot ja
menettelytavat. Strateginen kumppanuus edellyttdd vahvaa luottamusta ja yhteistydosuhdetta,
jossa on win-win -mahdollisuus. (Stdhle & Laento 2000, 94-99) Strategisessa kumppanuudessa
ja yhteistyossd on kyse myds verkostoitumisesta osapuolten kesken, jossa kilpailukykyd

edistetdédn ja hyotyjd saavutetaan pidemmélld aikavalilld (Juntti 2017).


https://finto.fi/ysa/fi/page/Y107323

Yhteistyotd tehdddn jatkuvasti muuttuvissa verkostoissa. Verkosto muodostuu eritasoisista ja
moninaisista kumppanuuksista, joita voidaan muodostaa sekd omaa toimialaa tdydentdvien
kumppaneiden ettd kilpailijoiden kesken. (Stahle & Laento 2000, 119.) Luottamukseen ja
vastavuoroisuuteen perustuu myods verkostotyd, joka on yhteistyotd yksiloiden, ryhmien ja

organisaatioiden viélilld (Jarvensivu 2019).

Tassd artikkelissa kerrotaan Kemin Digipoliksen ja alueellisten koulutusorganisaatioiden
yhteisesté esiselvityshankkeesta, jonka tavoitteena oli tukea alueen pk-yritysten kasvua osana
dkillisen rakennemuutoksen (ARM) aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia. Hanke péittyi
huhtikuussa, 2022 ja sen aikana muodostui kumppanuusverkosto (kuva 1) kehitysyhtion,
koulutusorganisaatioiden ja pk-yritysten vélille. Hankkeen tavoitteena oli tunnistaa ja
kartoittaa Kemin, Keminmaan ja Simon alueen kasvuhaluiset ja kykyiset pk-yritykset sekd
yritysten kehittimisen ja kasvun tukemisen suunnittelu. Hankkeessa saatujen tulosten

perusteella tehddin jatkosuunnitelmia pk-yritysten kasvun edistdmiseksi alueella.
Kumppanuuden merkitys alueen pk-yritysten kasvun tukena

Kumppanuuden merkitys korostuu entisestéiin ikillisen rakennemuutoksen (ARM) aikana,
jolloin tarvitaan nopeita toimia aluekehityksen ja elinkeinoelimin tueksi. Akillinen
rakennemuutos tarkoittaa tilannetta, jossa alueellisesti tai valtakunnallisesti merkittdva
tyOnantaja tai toimiala irtisanoo suuren méiérdn tyontekijoitd kerralla konkurssin tai laajan
sopeuttamistoimenpiteen johdosta (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2022). Téllaisessa tilanteessa
on ensiarvoisen tarkedd, ettd alueen toimijat kykenevit muodostamaan kumppanuusverkostoja

alueen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kemin Veitsiluodossa tapahtuneen Stora Enson sellu- ja paperitehtaan sulkemisesta saatiin
kuulla ja lukea Ylen uutisista 20.4.2021. Tehtaan viimeinen kéiynnissd oleva paperikone
sammutettiin syyskuussa 2021. (Mehtonen & Heikinmatti 2021; MTV Uutiset 2021.) Akillinen
rakennemuutos vaikuttaa suuresti Meri-Lapin toimintaympariston kotitalouksiin ja pk-
yrityksiin  (Lapin Luotsi 2021). Kemin kaupungin tekemdn “Kemin &killisen
rakennemuutoksen toimintasuunnitelman — Case Veitsiluoto” mukaan Stora Enson
Veitsiluodon tehtaan lakkauttaminen vaikuttaa suoraan 670 henkil66n ja sen kokonaisvaikutus,
alihankintaketju mukaan lukien, on noin 1500 menetettya tyopaikkaa. Tehtaan lakkauttaminen
aiheuttaisi Meri-Lapin alueelle noin 8 milj. € veronmenetykset, mikéli tehtaalta irtisanotut eivét

tyollisty uudelleen. (Kemin kaupunki 2021.)



Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) tukee erilaisilla kohdennetuilla ja tilanteen mukaan
mitoitetuilla tydllisyys-, elinkeino- ja aluekehitystoimenpiteilld alueita niiden muutoksessa.
Tavoitteena on pyrkid estimiin aluetalouden taantuminen. Akillisen rakennemuutoksen
toimenpiteilld pyritddn edistimdin uusien tyopaikkojen syntymistd, vanhojen uudistumista ja
huolehtimaan tyontekijéiden mahdollisimman nopeasta uudelleentydllistymisestd. Liséksi
lahtokohtaisesti alueen paikalliset toimijat ovat vastuussa rakennemuutoksien hallinnasta.

(Ty6- ja elinkeinoministerio 2022.)
Lapin ammattikorkeakoulun kumppanuussopimuksista

Lapin AMKin solmimat kumppanuussopimukset ovat ldhtokohtaisesti kolmevuotisia ja niissi
kuvataan yhteiset tavoitteet ja nimetdin vastuuhenkil6t. Sopimukseen pohjautuva kumppanuus
on suunnitelmallista ja molempia osapuolia hyodyttavdd pitkdjanteistd yhteistyotd. (Lapin
AMK 2022.) Lapin ammattikorkeakoulu ja Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma
Lappia ovat sopineet kumppanuussopimuksen, joka vahvistaa jo pitkdén jatkunutta hyvii
yhteistyotd Lappian ja Lapin ammattikorkeakoulun vililld (Lapin AMK 2020). Liséksi Lapin
AMK, Lapin yliopisto ja Rovaniemen koulutuskuntayhtymd REDU ovat solmineet
kumppanuussopimuksen Rovaniemen kaupungin kanssa (Lapin AMK 2021b). My6s Kemin
kaupungilla ja edelld mainituilla Meri-Lapin koulutusorganisaatioiden vilille on solmittu uusi

kolmivuotinen kumppanuussopimus (Lapin AMK 2021a).

Kemin Digipolis Oy puolestaan on Lapin ammattikorkeakoulun tirked ja pitkdaikainen
tutkimus- ja kehittdimishankkeiden yhteistyokumppani (Lapin AMK 2018). Kemin Digipolis
Oy on toiminut ja toimii tdlldkin hetkelld partnerina, pddpartnerina ja rahoittajana useissa Lapin

ammattikorkeakoulun hankkeissa.

Kemin Digipolis Oy:lld ja Lapin ammattikorkeakoululla on pitkd yhteistyohistoria, niin
hankkeiden kuin muidenkin kehittimistoimien osalta. Kemin Digipolis Oy:n yhtend tiarkednd
perustehtdvdnd on alueella toimivien yritysten kehittdimistoimien tukeminen ja tdmén
tavoitteen toteuttamisessa yhteistyd Lapin ammattikorkeakoulun eri osaamisalojen kanssa on
koettu luontevaksi. Yhteistyo ja kumppanuus ovat muotoutuneet kulloisenkin yritysryhmén tai
toimialan sekd yksittdisen yrityksen tarpeiden kautta. Kemin Digipolis Oy:n nidkékulmasta
erityisesti &killisen rakennemuutoksen aikana yritystarpeisiin vastaamisessa on tdrkedi
joustavuus palveluiden tarjoamisessa, oli kyseessd nopeaa reagointi vaativa konsultointi tai

virallisempi hankekumppanuus.



Digipoliksen ja alueen koulutusorganisaatioiden esiselvityshanke

Pk-kasvu-esiselvityshanke oli Kemin Digipolis Oy:n vetimd hanke, joka kaynnistettiin
valittdménd toimenpiteend Stora Enson aiheuttaman &dkillisen rakennemuutoksen johdosta.
Hankkeen toteuttamisaikataulu oli 01.11.2021 - 30.04.2022 ja sen tavoitteena oli tunnistaa ja
kartoittaa Kemin, Keminmaan ja Simon alueen kasvuhaluiset ja kykyiset pk-yritykset sekd
yritysten kehittdmisen ja kasvun tukemisen suunnittelu. Asiantuntijapalveluita hankkeeseen
tarjosivat Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma
REDU ja Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyméd Lappia. (Kemin Digipolis Oy 2022.)
Hankkeeseen osallistuneet koulutusorganisaatiot tekivdt haastattelututkimusta alueen eri
toimialojen yrityksissd. Lapin ammattikorkeakoulun osalta hankkeessa keskityttiin erityisesti

teollisuuspalveluiden ja -rakentamisen toimialoihin.

Hankkeen l4htokohtana oli alueen é&killinen rakennemuutos eli Stora Enson Veitsiluodon
tehtaiden sulkeminen, johon tdlld esiselvityshankkeella osaltaan haettiin ratkaisuja yritysten
kehittymisen ja kasvun tukemisen kautta. Tulosten pohjalta suunnitellaan mydhemmin
yrityksille lyhyen ja pitkdn tdhtdimen kasvuohjelma, joka toteutetaan erillisind yritys- tai

yritysryhmdhankkeina. (Kemin Digipolis Oy 2022.)

Hankkeen tavoitteeksi oli mairitelty my0s yhteistyon kehittdminen alueellisen kehitysyhtion
ja neljén eri alueellisen koulutusorganisaation vélill4. Yhteistyon kehittdimisen tavoitteena oli
tukea alueen pk-yritysten kasvua sekd toimintatapojen kehitystd myods hankkeeseen
osallistuneissa organisaatioissa. (Kemin Digipolis Oy 2022.) Alueellisen yhteistyon
kehittdiminen tulee osaltaan tukemaan myods alueen toipumista &killisen rakennemuutoksen

aiheuttamista vaikutuksista.

Pk-kasvu-esiselvityshankkeen tuloksia

Lapin ammattikorkeakoulun osalta Pk-kasvu-esiselvityshankkeessa haastateltiin kymmenté
teollisuuspalveluiden ja -rakentamisen toimialalta olevaa yritystd. Haastateltavat yritykset
sijaitsivat Kemin, Keminmaan, Simon, Tervolan ja Tornion kunnan alueilla. Haastattelut

toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina Teamsissd helmi-maaliskuussa, 2022.

Rakennusalan osalta mukana olleet yritykset edustivat korjausrakentamiseen ja
vahinkosaneerauksiin keskittyvid yrityksid. Toimialana korjausrakentaminen on kasvanut
tasaisesti aina 70-luvulta saakka ja suurimpina vaikuttavina tekijoind tdhin ovat olleet

rakennuskannan ikd, globaalit trendit ja kestdvdn kehityksen tavoitteellisuus, kuten EU:n
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energiatehokkuusdirektiivi ja sen asettamat vaatimukset. Pddosin korjausrakentaminen on
keskittynyt kasvukeskuksiin, johtuen kéyttotarkoitusmuutosten lisddntymisestd. Valtaosa
korjausrakentamisesta on keskittynyt kerros- ja rivitalokantaan ja vuonna 2020 ammattimaisen
korjausrakentamisen arvo oli noin 8,1 miljardia euroa. Alan kasvua on tukenut matala
korkotaso ja asuinrakennusten kova kysynté. Toisaalta taloyhtididen rahoitusmahdollisuuksien
kiristyminen ja rakennuskustannusten nousu ovat vaikuttaneet kasvua hillitsevisti.

(Rakennusteollisuus 2021.)

Rakennusalan yritysten osalta selvityksessd kévi ilmi, ettd yrityksilldi on vahva tarve
lisdtyovoimalle joko luonnollisen kasvun tueksi tai eldkoitymisten paikkaamiseksi. Erityisesti
koettiin, ettd tyonjohdollisesta osaamisesta oli alueella puutetta ja vajetta yritettiin paikata
palkkaamalla jo eldkdityneitd tyonjohdon osaajia. Haasteeksi kuitenkin muodostui se, ettd tima
oli mahdollista ainoastaan lyhytaikaisissa projekteissa eikd mahdollistanut pidemmaén aikavélin
suunnittelua. Lisdksi oli tarvetta putkistosuunnittelun, tyéturvallisuuden, korjausrakentamisen,
vanhojen kiinteistdjen purkutdiden, haitallisten kemikaalien sekd hitsauksen ja hydrauliikan

osaamisen kehittamiselle.

Muita esille nousseita osaamistarpeita l0ydettiin liiketoimintaosaamisen, myynnin ja
markkinoinnin, verkosto-osaamisen ja toimitusketjujen hallinnan, ohjelmisto-osaamisen,
tyohyvinvoinnin ja johtamisosaamisen aloilta. Johtamisosaamisen kapeikossa korostuivat
erityisesti sukupolven ja johtamiskulttuurin muutokseen liittyvd osaaminen, henkildsto- ja
rekrytointiosaaminen sekéd alihankintaverkoston johtamiseen liittyvd osaaminen. Lisédksi
myynnin ja markkinoinnin osalta puutteena koettiin sosiaalisen median hyddyntdminen
markkinoinnissa seké uusasiakashankinta yhdessa yleisen asiakassuhteiden johtamisosaamisen
kanssa. Uusasiakashankinnassa korostui myos ruotsin kielen ja tyokulttuurin osaaminen, jota

toivottiin lisdd. Lisdksi nousi esille juridisen osaamisen tarve.

Edellda tunnistettuja kasvuohjelmatarpeita analysoitiin ja kehitettiin edelleen suuremmiksi
koulutuskokonaisuuksiksi, vastaamaan alueen yritysten tarpeisiin. Kolme korostunutta teemaa
olivat verkosto-osaaminen, talotekniikka ja rakentaminen, seké johtamisosaaminen. Verkosto-
osaamisen kokonaisuudesta korostuivat asiakassuhteiden ja toimitusketjun hallinta,
alihankintaverkoston johtaminen sekd yritysyhteistyd alueen muiden yritysten kanssa.
Talotekniikan ja rakentamisen osalta korostuivat Meri-Lapin alueen
rakennusmestarikoulutuksen tarve, korjausrakentamiseen liittyvd osaaminen ja erityiset

tekniikan alan koulutuspaketit. Johtamisosaamisen teemasta korostuivat erityisesti sukupolven



vaithdokseen ja johtamiskulttuurin muutokseen ja henkildston tyShyvinvointiin liittyva

osaamisen kehittaminen.

Pk-kasvuhankkeen osaamistarpeiden havainnot tukevat selkedsti mm. Teknologiateollisuuden
Osaamispulssi-selvityksessd (2022) esiin nousseita huomioita, joissa korostui liitketoiminnan
kehittdminen erityisesti johtamisen ja organisaatioiden kehittimisen osalta sekd

yritysasiakkuuksien ja asiakassuhteiden hallinta.
Kumppanuusverkoston muodostuminen hankkeessa

Kemin Digipolis Oy ldhti alueellisena kehitysyhtiond ja yritysten kasvun ja kehittymisen
edistdjdnd johtamaan Pk-kasvu-esiselvityshanketta, johon tilattiin asiantuntijapalvelua Lapin
ammattikorkeakoululta, Lapin yliopistolta, Lappialta ja REDU:Ita. (Digipolis 2022; Kemi
2021.) Yksi hankkeen pidemmain aikavélin tavoitteista oli saavuttaa verkostomainen yhteistyo
Digipoliksen, koulutusorganisaatioiden seké alueen pk-yritysten kesken hankesuunnitelmassa
kuvattujen tyopakettien mukaisesti (Kemin Digipolis Oy 2022). Esiselvityshankkeen aikana
tehtiin my0s alustavia jatkosuunnitelmia kumppanuusverkoston (kuva 1) kanssa pk-yritysten

kasvun edistidmiseksi.
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Kuva 1. Kumppanuusverkosto hanketoimijoiden vdlilld.

Hankkeen aikana muodostui verkostomainen kumppanuussuhde, josta voidaan tunnistaa
kolme eri tasoa. Yksi kumppanuussuhde syntyi suoraan palvelunostajan (Kemin Digipolis Oy)
ja palveluntarjoajan (Lapin AMK) vilille. Vastaava kumppanuussuhde syntyi myds muiden

palveluntarjoajana  toimivien koulutusorganisaatioiden ja palvelunostajan  vilille.



Esiselvityshankkeen aikana tehtdvi yhteistyd synnytti luontevan kumppanuusverkoston myos
neljdn, palveluntarjoajana toimineen, koulutusorganisaation (Lapin AMK, Lappia, REDU ja
Lapin yliopisto) kesken. Lisdksi alustava verkosto muodostui myods mukana olleiden yritysten
ja koulutusorganisaatioiden vélille. Tdmén verkoston ja yhteistyon kehittiminen voi olla myds
yksi jatkohankkeiden tavoitteista samalla, kun koulutusorganisaatioiden kumppanuusyhteisty6

toimii luontevana perustana tulevaisuuden yhteistyolle.

Digipolis Oy:n nékdkulmasta Pk-kasvu-esiselvityshankkeessa ékillisen rakennemuutokseen
haasteisiin vastaamisessa edelld kuvattu kumppanuustoimintamalli on toteutunut hyvin.
Yhteistyon jatkaminen tdmén palvelutehtdvin puitteissa eri yhteistydmalleja hyodyntden on

tarpeellista alueen yritysten kannalta my0s rakennemuutoksen jélkeisend aikana.
Yhteenveto

Edella on esitelty Kemin Digipoliksen ja neljan alueellisen koulutusorganisaation yhteistyona
toteutettu pk-kasvun esiselvityshanke, jonka tavoitteena oli kartoittaa alueen yritysten tarpeita
lyhyen ja pidemmén kasvuohjelman suunnitteluun. Saatuja tuloksia osaamisen kehittdmiseen
liittyen voidaan jatkossa hyodyntda erityisesti raétéloityjen yrityskoulutusten suunnittelussa ja
lisdksi kasvuohjelman tunnistetut tarpeet toimivat pohjana mm. tdydennys- ja
tutkintokoulutusten  kehitystydssd. Pk-kasvu-esiselvityshankkeen padtavoitteen lisdksi
hankkeessa ~ muodostui  yhteistoimintaa  ja  luontevia  kumppanuusverkostoja
asiantuntijapalvelun tilaajan, sen tuottajien ja hankkeeseen osallistuneiden yritysten kanssa.
Nédméd kumppanuusverkostot toimivat jatkossa erinomaisena pohjana alueelliselle
kehittamistyolle yhdessd eri koulutusorganisaatioiden ja alueen yritysten Kkanssa.
Luottamuksen rakentuminen yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi on ensiarvoisen tirkedd
tallaisissa kumppanuusverkostoissa. Alueellinen kehittdminen toimii vahvana ldahtokohtana
luottamuksen rakentamiselle ja yhteisestd tavoitteesta viestiminen sddnnollisesti hankkeen
atkana varmistaa tavoitteen selkeyden kaikille projektin osapuolille. Pk-kasvu-

esiselvityshankkeen aikana tdima tavoite oli kaikille itsestddnselvyys.
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