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Abstract

Agriculture is part of Finnish culture and the food chain is a major source of employment. For this reason,
the welfare of the agriculturist is an important part of an enterprise entity. The well-being at work is influen-
ced by a number of factors, and to manage all that the entrepreneur needs a significant amount of know-
ledge and skill. In particular, management skills are important to manage the whole and make it easier to
respond to changes in the operating environment. In the sector of natural resources, newer research infor-
mation is constantly being introduced. An agricultural entrepreneur should be active as well as constantly
improving his or her own skills to be able to use new knowledge in their business activities.

Barn blindness has been reported to manifest itself in very different ways. For example, the dirt and limping
of the animals feel normal and the seriousness of the situation is not understood. Also, pinching on old, lear-
ned habits has been perceived as a common cause of barn blindness. The term barn blindness has not been
fully determined and its effects have not been more widely studied. It is important to study barn blindness
and its effects in order to improve the well-being of agriculturalists, enhance production and improve animal
welfare. The objective of the thesis was to find out what barn blindness means how it manifests itself and
how it can be prevented.

In the study, workshops were used as a data collection method. The workshop took place in February 2022
and was attended by 14 experts from different fields of agricultural co-operators. Workshop work took place
in small groups working on predetermined issues. The results obtained from the workshop were organized
through material-driven content analysis. The workshop was conducted in collaboration with the Maatila
2030 project.

Barn blindness is not an unequivocally explainable concept, and it can manifest itself in several ways and its
effects vary considerably. Barn blindness means that problems are not noticed, or they are noticed, but not-
hing is done about them. Factors predisposing to barn blindness include, in particular, lack of professio-
nalism and leadership skills. An agricultural entrepreneur can prevent the emergence of barn blindness by
training and networking. The results of the thesis can be used to identify and prevent barn blindness. The
work provides new information for use and that can be utilized to support the well-being of agriculturists. As
further study, it could be explored why all agriculturalists do not want to take advantage of counselling servi-
ces or the trainings offered.
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1 JOHDANTO

Tilasokeus on termind kaytdssa luonnonvara-alalla, mutta aiheesta on ollut hyvin haastava loytaa
tietoa. Kasitetta on kaytetty useissa eri yhteyksissa, mutta sitd ei kuitenkaan ole maaritelty tarkasti.
Késitteen tarkoitus vaikuttaa kuitenkin olevan hyvin tiedossa termia kayttaneilld henkil6illa. Aihetta
on sivuttu monissa artikkeleissa, esimerkiksi Maaseudun Tulevaisuus -lehteen haastateltu Venla
Hentila on kertonut, etta tilasokeus voi vaarantaa yrityksen kehityksen, ja sen ehkdisemiseksi on
hyva kayttaa ulkopuolisen palveluita (Anttila 2017). Myds monissa opinnaytetdissa on sivuttu ai-
hetta, mutta naissa tdissa on yleisesti kdsitelty oman maatilayrityksen tilannetta, eika termin tarkoi-

tusta ole selvennetty.

Vuonna 2020 maatalous- ja puutarhayrityksia oli Suomessa 45 630 kappaletta (Luonnonvarakeskus
2021,) ja maatalousyrittajia noin 53 000. Maaré on laskenut tasaisesti vuosi vuodelta (Mela julkaisu-
aika tuntematon.) Maatalous- ja elintarvikeala tyéllistéda kuitenkin yhteensa noin 340 000 henkil6a,
mika on merkittdva maara Suomen tydllisistd (Hyvaa Suomesta 2020). Maatalousala on siis térkea
tyollistdja ja maaseudulla on suuri merkitys suomalaiselle kulttuurille, tasta syysta on tarkeda huo-
lehtia maatalousyrittajien hyvinvoinnista. Tilasokeuden on koettu vaikuttavan yrittdjan hyvinvointiin
ja yrityksen kehitykseen. Tilasokeuden ilmenemista ja sen vaikutuksia on tarkeaa tutkia, jotta naita

mahdollisia ongelmia voitaisiin ennaltaehkaista.

Maatalouden kehittamiseen seka hyvinvointiin tulee kiinnittaa erityisté huomiota, jotta maaseudun
elinvoimaisuutta voidaan yllapitda. Opinnaytetyd kasittelee tilasokeutta tyéhyvinvoinnin seké johta-
misen nakodkulmista. Toimeksiantajana tyolle toimii Maatalousyrittdjien elakelaitos Mela. Mela huo-
lehtii maatalousyrittdjien eldke- ja sosiaaliturvasta ja tarjoaa asiakkailleen kattavaa tyéturvallisuus-

ja ty6hyvinvointineuvontaa (Mela 2021a).

Opinnaytety6 on tutkimusty®, jonka lopputuloksena saadaan uutta tietoa hyddynnettdvaksi maata-
lousyrittdjien hyvinvoinnin tukemiseksi. Opinndytetydsta saadaan uusia ja erilaisia valmiuksia tyds-
kentelyyn viljelijéiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Esimerkiksi tydn tuloksia voidaan hyddyntaa tilaso-
keuden tunnistamisessa, ennaltaehkaisyssa ja puheeksi ottamisessa. Tarkein osa opinndytetyota on
siis selvittad, mita tilasokeus tarkoittaa, mitka asiat siihen altistavat ja kuinka tilasokeutta voitaisiin
ennaltaehkadistd. Opinndytetydn tulokset antavat asiantuntijoille ja maatalousyrittdjan sidosryhmissa
toimiville henkiléille uusia nakdkulmia maatalousyrittdjan hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tyon tulosten

avulla myds itse maatalousyrittaja voi oppia tunnistamaan tilasokeuden omasta toiminnastaan.
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2 TILASOKEUS

Tilasokeuden on kerrottu ilmenevan huomaamattomasti, ja sen uskotaan esiintyvan usealla eri ta-
valla. On tutkittu, ettd esimerkiksi maatalousyrittdjat useimmiten aliarvioivat ontuvien eldinten maa-
ran karjassaan. Taman ndhdaan selittyvan silla, etta eldimia paivittdin kasitteleva tottuu siihen, etta
eldaimet ontuvat. Teknologia on hyvéa keino ontumisen havainnointiin ja ehkaisyyn, silla kehittyneet
laitteet pystyvat ilmaisemaan uudet ontumatapaukset karjasta. On myds todettu, ettd ulkopuolisen
nakokulmat voivat auttaa havaitsemaan tilan riskikohtia. Tilanteen syntymisen voisi estda myds niin,
ettd vierailtaisiin muiden tuotantotiloissa, jolloin yrittaja esimerkiksi havahtuisi siihen, ettei eldinten

kuulu olla likaisia tai ontuvia. (Kurkela 2014.)

Tilasokeus on myds liitetty vahvasti tydhyvinvointiin ja jaksamiseen. Maatalousyrittajat eivat mahdol-
lisesti huomaa ongelmia omassa jaksamisessaan, tai huomaavat, mutta eivat syysta tai toisesta kui-
tenkaan pysty puuttumaan tilanteeseen. (Kymaldinen ym. 2011.) Tilasokeuden estaminen on tar-

kedd, silla tilasokeus voi pudottaa tilan karkituotannosta keskivertoon tuotostasoon (Daubert 2018).

Kanadassa tehdyssa tutkimuksessa haastateltiin 36 paikallista maatalousyrittdjaa. Haastattelu tehtiin
pienryhmdhaastatteluna. Pienryhmdkeskustelussa sivuttiin myds tilasokeutta seka sen ennaltaehkai-
semista:

Sometimes you don't notice things in your barn and having someone
you trust come in, tell you need to change something, is good, be-
cause if it is a serious problem and you're not seeing it, you're not
going to change things. (Croyle ym. 2019.)

Kaikissa tutkimuksen pienryhmissa todettiin, ettd neuvojiin ja eldinladkareihin luotetaan suuresti. He
ajattelivat, etta on eldinladkarin vastuulla kertoa selkeasti, jos karjasta l6ytyy jotain poikkeavaa. Tar-
keana pidettiin myds sitd, etta eldinladkarit antavat tarvittaessa selkedt jatko-ohjeet eldinten hoi-
toon. Myos korjaustoimenpiteet tulee kertoa selvasti, jotta uusia ongelmia voitaisiin valttaa. Tutki-
mukseen osallistujat olivat myds yhtd mielta siitd, ettd neuvoja seka korjauskehotuksia otetaan mie-
lelldén vastaan, varsinkin jos eldinlaékari tai neuvoja on jo ennestéan tuttu henkilé. (Croyle ym.
2019.)

You go to your farm and you can be blinded to stuff that's happening
in your barn. Things start happening that you don't see until some-
body else walks in and sees it, because I'll see stuff on other people's
farm that I don't necessarily always see on my farm. (Croyle ym.
2019.)

Tutkimukseen osallistuneet maatalousyrittajat luottivat eldinladkéreihin seka neuvojiin niin paljon,
ettd heidan varassaan oli tilasokeuden estéminen. Osallistujat kuitenkin pitivat eldinten hoidon vas-
tuuta itsellaén. He tulivat siihen tulokseen, etta tilasokeutta voi olla kenella vain. Osallistujien mie-
lesta tilasokeus tarkoittaa sitd, ettd yksilot eivdt nde jotakin asiaa epdanormaalina, koska he ovat jo
niin tottuneet ndkemaan asian itselleen normaalina. Osa osallistujista oli kuitenkin sitd mieltd, etta
jos eldinladkarit eivat kerro mitdan erityista eldinten hoitoon liittyen, ei silloin ole ongelmiakaan, ku-
ten esimerkiksi ontumista. Erityisen tarkeana nahtiin se, ettd osoitettuihin ongelmiin on annettava

ohjeet, kuinka ongelma voitaisiin korjata. (Croyle ym. 2019.)
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Haastateltavat olivat myds yhtd mielta siitd, ettd yhdessa tydskentely ennaltaehkaisee tilasokeuden
syntymistd. Useampi silmapari nakee ja tekee samoja tilan téitd, jolloin todennakdisyys huomata
epakohtia kasvaa. Myos kasityksen puute oman navetan toimivuudesta nahtiin altistavana tekijana

tilasokeudelle:

Your veterinarian, your feeder, your calf guys, if you can have all
those guys on the same page as you, I think you have a lot better
idea of how your animals are doing, instead of just trying to do it all
yourself. (Croyle ym. 2019)

On myos todettu, ettd neuvontatydssa ja eldinlaakarin tydssa voi esiintya tilasokeuden merkkeja.
Yleisesti ottaen eldinlaakarit sekd neuvojat vierailevat useilla tiloilla, jonka vuoksi heilld on laaja na-
kemys ja kokemus eldinten terveydesta seka erilaisista ty6tavoista. Neuvontatydssa toimivien ti-
lasokeutta voitaisiin ennaltaehkaista jarjestamalld koulutuksia, joissa perehdytéan varsinkin hyvin-

vointihuolien esittamiseen oikeaoppisesti asiakkaalle. (Croyle ym. 2019.)

Tilasokeudesta, ja sen syntyyn vaikuttavista tekijoista on todella vahan saatavilla tutkimustietoa. Ti-
lasokeus on kuitenkin yleisesti kaytdssa oleva termi, mika viittaa siihen, etta tilasokeus on olemassa
oleva ilmi6. Eniten tilasokeutta liitetadn puutteisiin eldinten hyvinvoinnista huolehtimisessa. Tilaso-
keuden on nahty myds ilmenevan erityisesti silloin, kun maatalousyrittdjan hyvinvoinnissa on
puutoksia. On myds mahdollista, etta tilasokeutta ilmenee muissakin tilanteissa. Jotta maatalousyrit-
tajien hyvinvointia voitaisiin parantaa entisestdan, on tarkeaa selvittad, mita tilasokeus on ja kuinka
se ilmenee. Kun saadaan selville, miten tilasokeus ilmenee, voidaan sitd my6s ennaltaehkaista. Ti-
lasokeuteen ja sen syntymiseen todenndkoisesti vaikuttaa monet eri asiat ja erilaiset elamantilan-
teet. Opinnaytetydssa tilasokeutta kasitelladn tydhyvinvoinnin ja johtamisen nékékulmista, silla nai-

den on nahty vaikuttavan eniten tilasokeuden syntymiseen.
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MAATALOUSYRITTAJAN HYVINVOINTI

Hyvinvoiva tydyhteisd on yrityksen suurin voimavara. TyShyvinvoinnin ylldpito vaikuttaa yleensa suo-
raan myos yrityksen tuottavuuteen seka tuloksellisuuteen. Tasta syysta onkin siis erityisen tarkeaa
huolehtia niin yrittdjén, kuin tyontekijoiden tydhyvinvoinnista. Tydhyvinvoinnin kokemukseen vaikut-

taa moni asia, joiden tasapainottelu voi olla ajoittain haasteellista. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016.)

Hyvinvointi koostuu psyykkisestd, henkisesta seka fyysisesta hyvinvoinnista. Hyvinvoinnista huolehti-
minen on ensiarvoisen tarkeaa. Henkild pystyy vaikuttamaan omaan hyvinvointiinsa monella eri ta-
valla, esimerkiksi mielekkdalla tekemisella, riittavalla unella, oikeanlaisella ravinnolla, riittévalla lii-
kunnalla, sosiaalisilla suhteilla seka omien ajatusten selvittamiselld. Henkilokohtainen hyvinvointi hei-

jastuu suoraan tydelamaan. (Karttunen, Latti & Puttonen 2012.)

Tyokyky koostuu useasta eri osa-alueesta (kuva 1). Tyokykytalosta nahdaan nelja eri kerrosta, jotka
kokonaisuutena kuvaavat tyokykyyn vaikuttavia tekijoita. Kolme alinta kerrosta kuvaavat yksilén voi-
mavaroja, kun taas neljas kerros koostuu tydsta ja tydoloista. Jotta tydkykya voidaan yllapitaa,
nama kerrokset tulee tasapainottaa keskenaan sopiviin mittasuhteisiin. Myos perhe, Iahiyhteiso ja

yhteiskunnan rakenteet vaikuttavat yksilon tyokykyyn. (Tydterveyslaitos julkaisuaika tuntematon c.)

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tydyhteisd ja tyGolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakylky

“ " TVOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

©® TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyéterveyslaitos

KUVA 1. Tydkykytalo (Smeds 2021)

Maatalousyrittdjan tyohyvinvointi

Maatalousyrittdjan tydhyvinvoinnista huolehtimisen on nahty ehkaisevan tilasokeuden syntymista
(Kymaldinen ym. 2011). Tydhyvinvointiin vaikuttaa todella moni eri asia, ja yleensa tyéhyvinvoinnin

puutteet ulkopuolinen huomaa helposti. Itse yrittdja ei valttamatta ymmarra tilanteen vakavuutta,
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tai ajattelee erilaisten puutteiden kuuluvan yrittamiseen. Yrittdja itse on hyvin merkittdvassa roolissa
puhuttaessa tyéhyvinvoinnista. Yrittdjalla on paljon vastuuta, ja yleensa tydmaarat ovat suuria. Ty6-
hyvinvointiin panostamista ei kuitenkaan kannata laiminlydda. Itsestdan huolta pitdminen on ty6hy-

vinvoinnin keskeisin tekija. (JHL julkaisuaika tuntematon.)

Tyohyvinvointi kokonaisuudessaan koostuu tydn mielekkyydesta ja turvallisuudesta seka terveydesta
ja hyvinvoinnista (Sosiaali- ja terveysministerio julkaisuaika tuntematon). Tydhyvinvointi vaikuttaa
suoraan henkiléstodn, tydn eri prosesseihin, ymparistoon, seka johtamiseen (Tyoterveyslaitos julkai-

suaika tuntematon b).

Tybssa jaksaminen edellyttaad jarkevia tydolosuhteita, ammattitaitoa, intoa tehda ty6ta, tyokykya ja
mahdollisuutta tasapainottaa tyd ja vapaa-aika. Monesti ndiden asioiden tasapainottaminen on hyvin
haastavaa, tai ne saattavat jopa jadda kokonaan sivuun. Hyvinvointia ei pysty hallitsemaan yksittai-
silld tapahtumilla, vaan siihen vaikuttaa kokonaisuuden hallinta. (JHL julkaisuaika tuntematon.) Ty6-
hyvinvoinnin kokemus on jokaisella yksildlla erilainen. Yksilot saavat erilaisista asioista hyvan olon
tunteen, ja asioita katsotaan hyvinkin eri ndkdkulmista. Tasta syysta tyéhyvinvointi on niin yksilon,
kuin my6s yhteisdn asia. Pitkdan jatkuneen tydpahoinvoinnin tuloksena tyduupumus on merkittava
riski, joka vaikuttaa laajasti yritystoimintaan. Stressi, epavarmuus ja jatkuvat muutokset ovat sel-

keita merkkeja tyéhyvinvoinnin puutteesta. (Pakka & Raty 2010.)

Luonnonvara-alalla ajatellaan tydn fyysisyyden vahentyvan tulevaisuudessa koneellistumisen ja au-
tomatisaation vuoksi. Kuitenkin tyon psykososiaalisten tekijdiden ennakoidaan lisdéntyvan. Naihin
lisddntyminen. Psykososiaalisen kuormittumisen estdmisessa tarkeéna pidetddn sosiaalisia kontak-
teja seka vertaistukea. (Leppadld, Latti, Smeds & Vare 2013.)

Luonnonvara-alalla vaikuttavat heikkoudet tydhyvinvoinnin nakdkulmasta talld hetkelld ovat eristay-
tyminen, taloudelliset riskit, johtamistaitojen puute, puutteet perehdytyksessa ja opastuksessa, liialli-
nen tydmaara, ongelmat jaksamisessa, seka henkinen kuormitus ja kehnot tydolot. Mahdollisuuksia
lahitulevaisuudessa ovat automaatiotekniikka, yhteistyd, verkostoituminen, erikoistuminen, riskien-

hallinnan kehittyminen ja johtamistaitojen kehittyminen. (Leppéld ym. 2013.)

Maatalousyrityksissa tydmaara on koettu liilan suureksi. Hyvaksi todettu tydmaara paivassa on 8-9
tuntia. Talléin terveys, turvallisuus ja hyvinvointi pysyvat hallinnassa. Pitkat tyopaivat ja raskaat tyo-
viikot heikentavat huomattavasti yksilén jaksamista, mika voi altistaa stressille ja tyduupumukselle.
Koneellistuminen ja automatisaatio puolestaan voivat vahentaa yksilon tyémaaraa. Myos yhteistyd
muiden tilojen kanssa ja tdiden ulkoistaminen ndhdaan jarkevina ratkaisuina tydmaarén pienenta-

miseksi. (Karttunen ym. 2012.)

Ty6hyvinvoinnin on yleisesti ottaen katsottu liittyvén varsinkin ty6ssa viihtymiseen ja téiden sujumi-
seen. Tyon imu tarkoittaa innostuneisuutta ja aidon hyvinvoinnin tunnetta tyéssa. Tyon imu lahestyy
tyéhyvinvointia enemmankin hyvinvoinnin kokemuksena. (Hakanen 2011.) Tyon imua edistavia teki-
joita ovat tydn palkitsevuus, tavoitteiden selkeys, joustavuus, tydn varmuus ja tydpaikan ilmapiiri.
Varsinkin myodnteisten tunteiden néhdaan vaikuttavan huomattavan pitkia aikoja kokemuksen jal-

keen. (Tyoterveyslaitos julkaisuaika tuntematon d.)
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Tyon tuloksellisuus kertoo hyvinkin helposti siitd, miten hyvassa kunnossa tyéhyvinvointi on. Tyon
imussa tyontekija kokee tydnsa mielekkaaksi, ja on valmis jatkuvasti parantamaan ty6taan, jotta
voitaisiin saavuttaa parempia tuloksia. Tyon imussa tydskentelevan henkilon tydhyvinvointia pitaisi
pystya yllapitdmaan, tydhyvinvoinnin hyvana kokevan tydhyvinvointia pitdisi pystya liséamaan, ja
tybuupumuksen riskeja pitdisi pystya ennaltaehkdisemadan. (Hakanen 2011.)

Tyohyvinvointiin kuuluu myos tyéturvallisuus. Maatalous on alana yksi riskialttimmista (Rautiainen
ym. 2005). Tyoturvallisuus tarkoittaa sita, ettd tydét on mahdollista tehda ilman, etta fyysiset, psyyk-
kiset tai sosiaaliset tekijat riskeeraavat tydoloja. Tyd on pystyttava suorittamaan niin, ettei tyo vaa-
ranna tyontekijan terveytta ja ettd tyon mielekkyys pysyy ylla. Tyoturvallisuuslaki maaraa tyonanta-
jan ja tyontekijan velvollisuudet tydturvallisuuden ylldpitamiseksi. Tarkeaa on ennakoida vaaranpaik-
koja seka luoda jarjestelmallisid ohjeita ja suunnitelmia tyon toteuttamiseksi. Tydturvallisuus on jo-
kaisen vastuulla ja omaa tyoturvallisuutta voi parantaa myos omalla kaytokselldan. (Tyoéturvallisuus-
keskus 2019.)

3.2 Johtaminen

Ammattitaito on my0s erittdin tarkedssa roolissa puhuttaessa tyéhyvinvoinnista. Varsinkin johtami-
sen taitoja tarvitaan. Vanhanaikainen maatalousyrityksen johtaminen on toteutettu yrittajan tunte-
muksien, ja mahdollisesti vanhojen tapojen perusteella. Nykyaikaisempi johtaminen perustuu jatku-
vaan uuden oppimiseen ja nadiden tietojen tehokkaaseen hyddyntédmiseen yrityksen eduksi. Tapoihin
pinttyminen aiheuttaa huonoja paatoksia, joilla voi olla vakaviakin seurauksia yritystoiminnalle. (Ry-
hanen & Sipildinen 2018.)

Maatalousyrityksessa johtamista harjoitetaan paivittdin. Paivittdisten asioiden johtamista nimitetdan
operatiiviseksi johtamiseksi. Yrittaja joutuu tekemadn paivittain paatoksia, jotka eivat valttamatta
vaikuta pitkaaikaisesti yrityksen toimintaan. Operatiivisten paatoksien tulee kuitenkin tukea yrityksen
luomaa suunnitelmaa. Strateginen johtaminen taas tarkoittaa juuri pitkalle ajalle vaikuttavaa johta-
mista. Virheet strategisessa johtamisessa voivat olla hyvinkin vahingollisia yritystoiminnalle. Tulevai-
suutta on mahdotonta ennustaa, mutta maatalousyrittajan tulee tulevaisuuden suunnitelmissa huo-
mioida monenlaisia muuttujia, esimerkiksi markkinat, maatalouspolitiikka ja muut toimintaymparis-

tén muutokset. (Ryhdnen & Sipildinen 2018.)

Kuvassa 2 esitelladn maatalouden strategisen johtamisen nelja eri yleisintéd nakékulmaa. Jokainen
yritys voi itse maarittda omat tarkeimmat piirteet nelikentan aihealueista: talous, asiakas, prosessit
ja henkiléstd. Nelikentan tarkoitus on luoda selkeampi kasitys kokonaisuudesta, jolloin myds johta-

minen paranee, kun voidaan keskittya olennaisiin asioihin. (Knuuti 2017.)
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kuluttajat ja asiakkaat

prosessien tehokkuus
ja tyon organisointi

osaaminen, uudistuminen
ja hyvinvointi

KUVA 2. Tasapainotetun tuloskortin nelikentta (Knuuti 2017)

Kilpailukykyinen yritys hallitsee talouden, tuotannon seka johtamisen. Yritys, jossa nama asiat ovat
hallinnassa, hyédynnetdan resurssit kustannustehokkaasti. Strategian seuranta on tarkea vaihe yri-
tystoiminnan yllapidossa ja kehittdmisessa. Yritysstrategiaa seurataan, ja toimia tehdaan suunnitel-
man mukaisesti. Suunnitelman toimivuutta seka sen vaiheita voidaan seurata esimerkiksi kirjanpi-

dosta seka kate- ja tuotantokustannuslaskemista. (Knuuti 2017.)

Verkostoitumisella on suuret edut yrityksen kehittdmiselle, kannattavuudelle ja mydskin tyéhyvin-
voinnin ja motivaation parantamiselle. Ulkopuolisen tydvoiman kaytdén madraan on havaittu vaikutta-
van itse yrittdjan hankkima koulutus. Mitd korkeammin koulutettu yrittdja on, sitd todenndkoisem-
min han kayttda ulkopuolista tydvoimaa yrityksessaan. Ulkopuolisen tydvoiman tarpeen on myoés
katsottu kasvavan tulevaisuudessa. On myds havaittu, ettd ulkopuolisen tyévoiman palkkaamisen
jalkeen ty6ssa viihtyvyys ja jaksaminen on parantunut. Yrityksen kehittamisedellytyksiin kuuluu yrit-

tdjan ammattitaito ja sen yllapitaminen. (Leppala ym. 2013.)

Suurin osa suomalaisista maatiloista on perheviljelmia (Luonnonvarakeskus 2021). Oman perheen ja
sukulaisten kanssa tyoskentely voi olla haasteellista. On kuitenkin huomattu, ettd yhdessa puolison
kanssa johdettu yritys on menestynyt paremmin kuin ilman puolison apua. Perheyrityksen johtami-
sessa on omanlaisensa ongelmat, esimerkiksi perheenjdsenien taitojen, tiedon ja kyvykkyyden hyo-

dyntaminen jarkevasti kaikkia osapuolia kunnioittaen voi olla haasteellista. (Erjala 2019.)

Itsensa johtaminen ja hallinnan tunne omasta tydsta ja elamastd on erittdin merkittdva osa yksilon
kokemaa hyvinvointia. Elamanhallinta on suuri kokonaisuus, joka perustuu itsetuntemukseen. Henki-
I6n taytyisi pystya suunnittelemaan eldmaansd, asettamaan tavoitteita ja saavuttamaan niita. Henki-
16a voimistaa se tunne, ettd han pystyy konkreettisesti vaikuttamaan elaméansa kulkuun ja tapahtu-
miin. (Seuri 2018.)

Ongelmanratkaisutaidot ovat keskeinen osa johtamista. Ongelmakohtien tunnistaminen on ensim-
mainen vaihe ongelmanratkaisussa, mika voi johtaa entistd tehokkaampaan tydskentelyyn. Luova
ongelmanratkaisu kehottaa tarkastelemaan jatkuvasti prosesseja, ja korjaamaan virheet heti. Tassa
vaiheessa yksilén on tutustuttava omaan ajattelutapaansa, jotta han voisi omaan ongelmanratkai-
suprosessiinsa vaikuttaa. Hektisen ja stressaavan tydn ohella voi olla haastavaa tarttua prosessien

ongelmakohtiin, vaikka niiden korjaaminen voisi helpottaa tyoskentelya huomattavasti. Keskustelu ja
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muiden henkildiden mielipiteiden huomioiminen yleensa auttaa yrittdjaa ymmartamaan kokonai-
suutta, jolloin ongelmakohtien korjaaminen voi tuntua helpommalta ja palkitsevammalta, kuin ongel-

mien kanssa tyoskentely. (Kesler 2015.)

3.3 Toimintaympariston muutos

Toimintaymparistdn muutokset voivat aiheuttaa hyvin erilaisia tunteita yrittdjalle ja tydntekijdille.
Ulkoinen toimintaymparistd tulee muuttumaan vaistamatta, ja naihin muutoksiin vastaaminen vaatii-
kin yrittdjaltd huomattavaa sopeutumiskykya ja joustavuutta, jotta muutoksiin vastaaminen onnis-
tuu. Vanhoihin tapoihin pinttyminen estda yrityksen kehittymisen tehokkaasti. (Ryhanen & Sipildinen
2018.) Tilasokeus voi mahdollisesti esiintya opittuihin tapoihin pinttymisena, jolloin ei valttdmatta
huomioida tai nahda toimintaymparistdn muutoksia. Talléin toimintaympariston muutoksiin ei voida

mydskaan vastata.

Maatalousyrittajélle Iaheisia toimintaymparistén muutoksia tulevaisuudessa tulevat olemaan elinkei-
non sisaiset muutokset, muutokset tuotantopanosten hinnoissa, muutokset elintarviketeollisuuden
myyntipuolella, muutokset maatalouspolitiikassa seka muutokset maatalouden roolissa kansantalou-
dessa. (Lappalainen 2018.) Muutoksen vaiheita ovat luopuminen, kaaos/valivaihe ja uuden alku. Jo-
kaisessa vaiheessa koetaan erilaisia tunnetiloja, epavarmuudesta onnistumisen tunteisiin. Varsinkin
luopumisvaiheessa henkild voi kokea hyvinkin suuria tunteita, joiden vuoksi muutokseen tarttuminen
voi tuntua huonolta vaihtoehdolta. Yrittdjan on hyva keskittya asioihin, joihin han oikeasti pystyy

vaikuttamaan. Asioita, joihin yrittdja ei voi vaikuttaa, on turha murehtia. (Rauramo 2013.)

Yrityksen muutoksiin vastaamista helpottaa selked oma visio ja toimiva yritysstrategia. Oman vision
avulla yrittaja pystyy luomaan mielikuvan ihanneyrityksesta. Jotta visio pysyy jollain tasolla realisti-
sena, on yrittdjan ymmarrettdva esimerkiksi politiikan vaikutukset maatalouteen. Realistisen vision
avulla yrittaja voi luoda toimivan yritysstrategian, jonka tavoitteena on saavuttaa asetettu visio. Ske-
naariotydskentelya voi hyédyntad, kun suunnitellaan yrityksen visiota, seka strategiaa. Skenaario-
tydskentelyssé pohditaan tulevaisuuden muutoksia, ja ndihin valmistaudutaan pohtimalla tai valmis-
tautumalla henkisesti. Skenaariotydskentely auttaa hahmottamaan maatalouden tilanteen, seka hel-

pottaa muutoksiin vastaamista, sillda mahdollisia muutoksia on jo valmiiksi pohdittu. (Knuuti 2017.)

Yritystoiminnan kehittdminen vaatii jatkuvasti uuden tiedon ja osaamisen hankintaa. Erityisesti joh-
tamistaidot seka taloudellinen osaaminen ovat tarkeita taitoja. Kannattavan yritystoiminnan perus-
tana ovat tehokkuus, kilpailukyky ja kustannusjohtajuus. On I8ydettdva omat vahvuudet ja pyrittava
toimimaan mahdollisimman optimaalisella tavalla oman yritystoiminnan puitteissa. (Ryhdnen & Sipi-
ldinen 2018.)

3.4 Lean-johtaminen

Lean tarkoittaa johtamisjarjestelmag, jonka tavoitteena on maksimoida virtaustehokkuus. Toisin sa-
noen tehdaan tyota tehokkaammin, eikd enemman. Havikin vahentaminen on tarkedssa asemassa

puhuttaessa Lean-johtamisesta. (Nielsen & Pejstrup 2012, 8.)

Lean on tiivistetty viiteen perusperiaatteeseen. Ensimmainen periaate on arvo asiakkaalle, joka tar-

koittaa, ettad tuotetaan vain asioita, joista on arvoa asiakkaalle. Toinen periaate on arvovirta, joka
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tarkoittaa tuotettua prosessia, arvovirrat on hyva tunnistaa ja kuvata, jotta mahdollinen hukka saa-
daan poistettua prosessista. Kolmas periaate on sujuvuus, jolla tarkoitetaan sitd, ettd tuotetun pro-
sessin voi suorittaa mahdollisimman helposti ja ilman seisahduksia. Neljds periaate on imu, jolla tar-
koittaa sitd, etta tuotetaan vain asioita, joita asiakas tarvitsee. Nain vahennetdan varastoinnin mu-
kana tulevaa hukkaa, esimerkiksi ylituotannon puolesta. Leanin viimeinen seka keskeisin periaate on
jatkuva parantaminen. Lean ei tarkoita kertaluontoista muutosta, vaan jatkuvaa kehittamista. (Niel-
sen & Pejstrup 2012, 19.)

Lean-ajattelussa tarkeaa on kiinnittdd huomiota hukan vahentdmiseen. Tasta syysta on listattu kah-
deksan eri hukkatyyppia helpottamaan hukan huomaamista. Hukkatyypit ovat ylituotanto, kuljetus,
odottaminen, ylilaatu, varastot, virheet, liike ja hyddyntamatoén tieto. Tarkeimpana asiana onkin ope-
tella huomaamaan hukat ja niiden tyypit, vasta sen jalkeen niihin on mahdollista puuttua. (Nielsen &
Pejstrup 2012, 33.)

Leanissa kdytetdaan myds 5S5-menetelmad, joka on hyvin yleisessé kaytdssa oleva lean-menetelma.
5S on menetelmd, jonka tavoitteena on standardisoida yrityksen tydmenetelmat, ja se koostuu seu-

raavasta viidesta eri vaiheesta:

sortteeraus
systematisointi
siivous

standardisointi

vi A WD

seuranta (Filip & Marascu-Klein 2015).

Sortteeraus tarkoittaa tydkalujen jarjestelya, poistamista tai lajittelua. Systematisoimalla jarjestetdaan
kaytetyt tydkalut loogiseen jarjestykseen, kaytetyimmat tydkalut [ahimmaksi, ja vdhemman kaytetyt
varastoidaan. Siivouksella yllapidetdan yrityksen hygieenisyytta, tarvittaessa my0s siivousrutiineja
paivitetdan. Vain siistissa ymparistossa voidaan taata laatu. Standardisoinnilla luodaan selkeytta tyo-
ympéristdon. Ohjeet ovat selkeat, ja ne ovat kaikkien nahtavillg, luodaan yhteiset peliséannét, joita
kaikki noudattavat, ja ndin virheiden riski pienenee. Seuranta on viimeinen vaihe, jonka tarkoituk-
sena on yllapitda, seurata ja tarvittaessa muuttaa toimintatapoja edelld mainituista kohdista. Koko-

naisuuden tulisi olla mahdollisimman yksinkertainen ja toimiva. (Filip & Marascu-Klein 2015.)

5S-menetelmdassa on ndhty olevan paljon hyétyja, joita yritys voi saavuttaa kayttéonoton jalkeen.
Naita ovat esimerkiksi yrityksen siisteyden ja jarjestyksen kohentuminen, seka ty&turvallisuuden li-
saantyminen. Tyotehtdvat nopeutuvat ja vahinkojen maara vahenee. Menetelmadlld vahennetaan
materiaalikustannuksia, ja tyovalineet pysyvat tallessa. On huomattu, etta viihtyvyys tydssa paranee
ja samalla stressi vahenee. Myds ongelmakohdat huomataan aikaisempaa nopeammin, jolloin nadihin

voidaan puuttua tehokkaasti. (Filip & Marascu-Klein 2015.)

Leanissa on kaytetty termid “sokea piste”, joka kaytdnndssa tarkoittaa hyvin samaa asiaa kuin ti-
lasokeus. Leanissa termi tarkoittaa tilannetta, jossa ongelmaa ei tunnisteta, eika kaytéssa olevaa
toimintatapaa uskalleta kyseenalaistaa. Tama aiheuttaa tilanteen, jossa kehittdmista ei tapahdu ja
ongelma on edelleen olemassa. Sokeiden pisteiden valttdmiseen on ajateltu parhaiten toimivaksi

ulkopuolisen henkildn mielipide. Ulkopuolinen ihminen nakee tilanteen puolueettomana, eika hanelle
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ole kehittynyt samanlaista rutiinia, kuin kyseisessa tilanteessa olevalle tyontekijélle tai tydnantajalle.
(Vehosmaa 2017.)

Rutinoituminen ja vanhojen opittujen tapojen mukaan tyéskentely ei ole aina paras mahdollinen
vaihtoehto yritystoiminnalle (Ryhanen, Sipildinen 2018). Lean-menetelmien hyddyntédminen voi olla
hyva vaihtoehto, kun mietitdan parannusideoita omaan yritykseen. Menetelmia voi noudattaa joko
taysin, tai menetelmista voi poimia itselle sopivammat tavat aloittaa. Leanin, seka 5S-menetelmén
kayttdonotto ei ole yksinkertainen tai nopeasti tapahtuva prosessi, vaan ndiden kayttdon tulee sitou-
tua. Lean-menetelmien kayttdonotto voi auttaa yrittdjaa huomaamaan ongelmia tyéprosesseissa ja
tydhyvinvoinnissa, talléin ongelmien korjaaminen tuntuu jarkevalta, koska niilla on konkreettisesti

positiivisia seuraamuksia.
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4  MAATALOUSYRITTAJAN SIDOSRYHMAT

Tutkimuksen aineistonkeruutapana kaytetaan tyopajatydskentelyd, tasta syystd maatalousyrittajien
sidosryhmien selvittdminen on tarkeda. Sidosryhmat nakevat yrityksen tilanteen yleensad kauempaa,
ja niin sanotusti uusilla silmilld, jonka vuoksi he voivat huomata muutoksia ja epakohtia, joita yrittdja
itse ei omassa yritystoiminnassaan valttamattd huomaa. Taman mydta sidosryhmissa toimivat tahot
pystyvat auttamaan maatalousyrittajaa kertomalla havaituista ongelmista ja neuvomalla, kuinka
naista ongelmista padsee eroon. Tydpajatydskentelyyn kutsutaan maatalousyrittdjan eri sidosryh-
missa toimivia asiantuntijoita luotettavien ja monipuolisten tulosten saamiseksi.

4.1 Organisaatiot

Sidosryhma tarkoittaa organisaatioita ja yhteistyétahoja, jotka tydskentelevat samalla alalla tai edes-
auttaen yrityksen toimintaa (kuva 3). Sidosryhmista Iahimmin maatalousyrittdjan kanssa kontaktissa
tydskentelevat varsinkin neuvontapalveluissa toimivat henkilét, maaseutuasiamies, eldinldadkari seka

meijeri, teurastamo ja muut maatilan tuotteiden ostajat.

= @
TEURASTAMO @
MAATALOUS-
YRITTAJA

MUUT
YRITTAJAT

KUVA 3. Maatalousyrittdjan sidosryhmat (MTK Keski-Pohjanmaa & Myétatuulta Tuottajalle -hanke

julkaisuaika tuntematon)

ELAINLAAKARI
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Kunta tuottaa maaseutupalveluita, joihin sisaltyy esimerkiksi neuvonta tukihakemuksiin liittyen. Maa-
seutupalveluiden tehtdvana on huolehtia EU:n ja kansallisten maataloustukien hakemusten kasittely.
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset ovat valtion viranomaisia, jotka hoitavat alueellisia toi-

meenpano- ja kehittdmistehtavia alueillaan (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus julkaisuaika tun-
tematon b). ELY-keskus hallinnoi myds viljelijatukien hakemista, maksatusta ja valvontaa (Elinkeino,

liikenne- ja ymparistokeskus julkaisuaika tuntematon a).

Neuvontapalveluita tuottaa esimerkiksi neuvonta- ja kehittdmisorganisaatio ProAgria. ProAgrian tuot-
tamat neuvontapalvelut ovat hyvin laajat, ja organisaation tavoitteena onkin edistda maaseudun
elinvoimaisuutta. Neuvontapalveluita on saatavilla esimerkiksi yrityksen tuotannon suunnitteluun,
kehittdmiseen ja kattavuuden parantamiseen kaikilla tuotantosuunnilla. (ProAgria julkaisuaika tunte-

maton.)

Maatalousyrittajien tyoterveyshuolto auttaa yrittdjaa terveyden, tydkyvyn ja tydssa jaksamisen ylla-
pitémisessa. Yrittajdlle on vapaaehtoista hankkia tydterveyspalveluita, ja niiden edellytyksené on
hankkia MYEL-vakuutus. Ty6terveyshuolto toimii ensisijaisesti ennaltaehkaisevana toimintana. Ty6-
terveyshuollon kautta on my6s mahdollista kutsua omalle tilalle tyéterveyshoitaja ja maatalouden
asiantuntija tyoolosuhdeselvityksen tekemista varten. Tilakdynnille voi osallistua myds tyéterveyslaa-
kari ja tyofysioterapeutti. He pystyvat arvioimaan tydoloja, tydn kuormittavuutta ja tapaturmariskia
yhdessa maatalousyrittdjan kanssa. Vierailun aikana voidaan myds mitata melua, valaistusta ja kaa-
suja. Tilavierailun tarkoituksena on kehittda maatalousyrittajan tydolosuhteita, terveyttd ja tyokykya.

Tyo6terveyshuolto myds neuvoo ja antaa ohjeita ty6turvallisuudesta. (Mela 2022a.)

Meijeri on myds tarked sidosryhma maatalousyrittajélle. Esimerkiksi Valio tukee maitotilallista erilai-
silla tuotantoa tukevilla palveluilla. Nditd ovat esimerkiksi rehuanalyysit, korjuuaikapalvelut, toimin-
nallinen suunnittelu, laatupoikkeamien ratkaisut seka apua ja neuvontaa eldinten terveyden ongel-

mien ratkaisussa. (Valio julkaisuaika tuntematon.)

Eldinlaakari voi myos tydskennelld Iaheisesti yrittdjan kanssa. Eldinldakarilla on kaytdssaan viimeisin
tieto eldinten hyvinvoinnin edistamisestd, jolloin hdn pystyy helposti arvioimaan tilan eldinten kun-
toa. Eldinldakari antaa neuvoja ja ohjeistaa eldintenhoidossa. Eldinladkéri on kuitenkin velvollinen
ilmoittamaan yrittajan tilanteesta eteenpadin tarpeen tullen, ellei tarpeellisia muutoksia ole suosituk-
sista huolimatta tehty. (Ruokavirasto 2018.)

Lomittajat ovat myds hyvin suuressa roolissa maatalousyrittajan arjessa. Lomittaja yleensa tuuraa
maatalousyrittajda loma-aikoina ja sairastapauksissa. Lomittajat kiertévat useilla tiloilla tekeméssa
toitd, jonka vuoksi heilld on hyvin paljon kokemusta erilaisista kaytanteista ja tyotavoista. Lomittajat
ovat mydskin todenneet, ettéd maatalousyrittdjat saattavat olla sokeita oman tilansa puutteille. Jos
yrittajalla ja lomittajalla on hyvat valit, on mahdollista puhua mahdollisista kehityskohteista avoi-
mesti. Useat maatalousyrittdjat saattavat kysyakin lomittajalta mielipiteita tilan kdytanteisiin seka
tyotapoihin, toiveissa saada uusia ideoita tilan kehittamiseen. (Karttunen, Latti & Elstob 2010.) Myé6s
yrittajan omat tyontekijat voivat huomata jo pienia muutoksia yrityksen arjessa seka hyvinvoinnissa.
Tyodntekijan on mahdollista ottaa asia puheeksi yrittdjan kanssa. Ongelmien puheeksi ottaminen voi

auttaa yrittdjaa ymmartdmaan tilannetta.
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Maatilojen neuvontajarjestelma, eli Neuvo 2020, tarjoaa tiloille ympari Suomen monipuolista neu-
vontaa useista eri aihealueista (Ruokavirasto 2021). Vuonna 2018 neuvontajarjestelman tuottamia
neuvontapalveluita oli hyddynnetty 16 459 yksittdisella tilalla. Tama maara kattaa 34 % Manner-
Suomen maatiloista, jotka olivat hakeneet maataloustukia kyseisena vuonna. Eniten neuvontapalve-
luita kdytetdan Pohjois-Pohjanmaalla sekd Pohjois-Savossa. Vahiten palveluita hyddynnettiin Lapissa

seka Kainuussa. (Rannanpad, Ranta & Tolonen 2019.)

Neuvontajarjestelma laatiman arvioinnin perusteella suurin osa palveluita kdyttaneistd ovat olleet
tyytyvaisia neuvonnan laatuun. Neuvontajarjestelman tavoitteena on saada tavoitettua kaikki maati-
lat, seka saada heidat kayttamaan Neuvo 2020:n tuottamia palveluita. Suurin syy palveluiden kayt-
tamatta jattdmiselle on, ettei tilalla ole nadhty tarvetta neuvontapalveluille. On havaittu, etta suuri

joukko kohderyhmasta on viela tietdmaton kyseisista palveluista. (Rannanpaa ym. 2019.)

Maatiloilla kdytetdan hyvin paljon myds omakustanteisia neuvojia, joita ei ole ilmoitettu Neuvo 2020
-asiakasmaarissa. Tastd voidaan havaita, ettd Suomessa neuvontapalveluita kdytetédan kohtuullisen
paljon, jolloin maatalousyrittajan kanssa ldheisesti tydskentelee useampikin ihminen. Sidosryhmien
hyddyntédminen on kuitenkin suositeltavaa koska sen on nahty ennaltaehkaisevan tilasokeuden syn-

tymista (Croyle ym. 2019).

Varhainen valittaminen

Vilita viljelijasta -verkosto on Melan Valita viljelijastd -projektin koordinoimaa toimintaa, jonka tar-
koitus on taata maatalousyrittajille tukea haastavissa tilanteissa. Verkostoon voivat liittya kaikki
maatalousyrittajien kanssa tydskentelevat tahot. Sopimuksella yritykset sitoutuvat toimimaan varhai-
sen valittdmisen mallin mukaisesti. Varhaisen valittdmisen tarkoituksena on madaltaa kynnysté ottaa
puheeksi maatalousyrittdjan jaksamishaasteet tai esimerkiksi maatalousyrityksen toimintaa uhkaavat
asiat. Tarvittaessa maatalousyrittdjaa voidaan neuvoa oikeanlaisen avun piiriin. (Mela 2020b.) Valita
viljelijasta -verkostoon kuuluvat talla hetkella esimerkiksi useat loma- ja maataloustoimistot. My6s

useat meijerit, tydterveydet, neuvontajarjestét ja pankit ovat mukana verkostossa. (Mela 2022b.)

Vilita viljelijasta -projektin projektitydntekijdiden tarkein tyd on maatalousyrittdjien auttaminen. Pro-
jektitydntekijat tekevat tilavierailuita, jonka aikana he arvioivat tilanteen kokonaisuudessaan. Taman
jalkeen projektityontekija voi tarpeen mukaisesti suositella yrittajad hakeutumaan ostopalvelu-
sitoumuksen avulla esimerkiksi tydnohjaukseen, terapiaan tai muuhun asiantuntija-apua edellytté-

vaan toimintaan. (Mela 2021b.)

Varhaisen valittamisen mallissa on tarkeaa huomioida luottamus, kunnioitus ja hienovaraisuus (kuva
4). Mahdolliset jatkotoimenpiteet suunnitellaan yhdessa maatalousyrittajén kanssa, jolloin myds yh-
dessa mietitaén sopivan avun piiriin hakeutuminen. Tarkoituksena on saada maatalousyrittdjalle

mahdollisimman aikaisessa vaiheessa apua haasteellisissa elamantilanteissa. (Mela 2020b.)
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1.
Havainnointi

4. 3.

Tukeminen ja Puheeksi-
ohjaaminen ottaminen

KUVA 4. Varhaisen valittamisen toimintamalli (Mela 2020a)

Melan Valita viljelijdsta -projekti on luonut oppaan maatalousyrittajia tydssadn kohtaaville sidosryh-
man edustajille. Oppaassa neuvotaan, mista merkeista voi tunnistaa maatalousyrittdjan jaksamis-
haasteita ja miten voi ottaa puheeksi tilanteesta herdnneet huolet. Tarkoitus on, ettd varhaisen valit-
tamisen toimintamallin avulla maatalousyrittdja saa tilanteeseensa apua ja tukea oikea-aikaisesti.
Oppaassa neuvotaan myds, kuinka kyseisiin tilanteisiin ulkopuolisena henkiléna pystyy tarttumaan,
ja auttamaan asiakasta parhaalla mahdollisella tavalla. (Mela 2019.) Opasta voi myds hyddyntaa ti-

lasokeuden puheeksi ottamisessa maatalousyrittajén kanssa.

MTK-Satakunnan Varavoimaa Farmarille muutoksiin -hanke on tehnyt oppaan “Maatalousyrittdjan
muutoskirja omien valintojen pohdintaan”. Kyseinen teos on hyédyllinen tyékalu maatalousyrittajille:
sen avulla voi tunnistaa oman eldmantilanteen muutostarpeita. Opas tarjoaa kaytdannénlaheisia oh-
jeita muutosprosessiin ja sen eri vaiheiden ymmartamiseen. (Hindstrom, Kaappa, Perttula, Seppal,
& Vaahtera 2020.) Muutostarpeiden huomaaminen voi vahentaa tilasokeutta ja vanhoihin opittuihin

tapoihin pinttymista.

Maavara-hanke on luonut maatalousyrittdjille kdytanndn tytkaluja riskienhallintaan ja varautumisen
kehittédmiseen. Hankkeen tavoitteena on ollut luoda toimintamalli, jonka avulla maatalousyrittaja voi
rakentaa varautumissuunnitelman omalle yritykselleen. Hanke on luonut Online-oppaan, jossa neu-
votaan varautumissuunnitelman teosta seka erilaisten riskien tunnistamisessa, ja niihin varautumi-
sesta. Hanke on my®&s luonut nelja valmista varautumissuunnitelmamallia, joista maatalousyrittaja
voi valita oman tuotantosuunnan mukaisesti itselleen toimivimman mallin. (Maavara julkaisuaika

tuntematon.) Riskienhallinta ja niihin varautuminen voivat ennaltaehkaista tilasokeuden syntymista.
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5 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TOTEUTUS

Tyon tavoitteena on selkeyttaa ja maarittaa mita tilasokeus termina tarkoittaa. Tyo antaa myds uu-
sia nakokulmia siihen, miten kyseisen termin aiheuttama tilanne voidaan havaita ja ottaa huomioon
asiantuntijatytssa. Tyo toteutetaan kvalitatiivisena, eli laadullisena tutkimustydna, jonka tutkimusai-

neistokeruutapana kaytetdaan tyopajatyoskentelya.
Tutkimuskysymykset, joihin tydssa etsitadn vastausta, ovat seuraavat:

e Miten tilasokeus ilmenee maatalousyrittdjan tydssa ja arjessa?
e Mitka asiat altistavat tilasokeuden syntymiselle?

e Miten tilasokeutta voidaan ennaltaehkaistd, ja miten siihen voidaan puuttua?

Maatila 2030 -hanke toimii mukana jarjestamassa tyopajatydskentelya. Hankkeen tavoitteena on
luoda oppimisymparistd, jonka avulla maatalousyrittdjat ja muut alalla toimivat henkilot voivat paivit-
taa omaa osaamistaan. Savonia-ammattikorkeakoulu toimii hankkeen toteuttajana, yhteistydssa Yla-
Savon koulutuskuntayhtyman, Savon koulutuskuntayhtyman sekd Luonnonvarakeskuksen kanssa.

(Maatila 2030 julkaisuaika tuntematon.)

5.1 Tutkimusmenetelma

Opinnaytety6n toteutustavaksi on valittu tydpajatydskentely. Koska tilasokeus ei termina ole valtta-
matta suoraan yksiselitteisesti kerrottavissa on luotettavien tuloksien saamiseksi jarkevaa koostaa
useamman henkilén kasitykset yhteen, jolloin tulokseksi saadaan tiivis, mutta informatiivinen selite
termille. TyOpajatydskentelyssa etuna on myos se, etta osallistuvat henkilét voivat keskendan kes-

kustella aiheesta, jolloin myds uusia asiayhteyksia voi syntya.

TyOpajasta saatu aineisto jarjestetdaan aineistoldhtoisella sisdllonanalyysilla. Sisallénanalyysi sopii
hyvin haastattelun, puheen seka keskustelun tuotoksien analysointiin. Sisallénanalyysi ei kuitenkaan
suoraan kerro tyon tuloksia, vaan jarjestda aineiston niin, ettd siita voidaan tehda johtopaatoksia.
Siséllénanalyysin teossa tulee kiinnittda erityistd huomiota aineiston kasittelyyn, ettei aineistosta ka-
toa tarkeda informaatiota. Analyysin tuloksena saadaan selkea ja tiivistetty kuvaus tutkittavasta ilmi-
Osté. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Ennen sisallonanalyysin aloittamista on maaritettdva analyysiyksikkd, joka voi olla sana, lause tai
tutkimuskysymys. Ty6ssa analyysiyksikkéna kaytetdan samoja kysymyksia, joita kasitellaén tydpaja-
tydskentelyssa. Sisallénanalyysi jaetaan kolmeen eri tyévaiheeseen: aineiston redusointiin, kluste-
rointiin ja abstrahointiin. Aineiston redusointi tarkoittaa aineiston pelkistémista. Tassa vaiheessa ai-
neistosta poimitaan pelkistettyja ilmaisuja. Aineiston klusterointi tarkoittaa, ettd aineisto ryhmitellaan
sopiviin kategorioihin. Abstrahointi on viimeinen vaihe, jolloin muodostetaan yleiskasite yhdistamalla
aiemmin luotuja kategorioita. Tuloksena saadaan teoreettisia kasitteita kasitellysta aiheesta, joiden

luotettavuutta kasitelldan johtopadtdksissa. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

5.2 Tydpajatydskentelyn toteutus

Opinnaytety6n aineistonkeruutapana kaytetty ty6paja paadyttiin toteuttamaan virtuaalisesti Covid-

19:n aiheuttamien rajoitteiden vuoksi. Tyépajaan kutsuttiin 20 henkiloa erilaisista organisaatioista.
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Kutsutut henkilét ovat oman alansa ammattilaisia, ja he kuuluvat maatalousyrittdjan sidosryhmiin
tyonsa puolesta. Osallistujia oli esimerkiksi maataloushallinnosta, neuvontasektorista, ty6terveys-
huollosta, maataloustuotteiden ostajista, pankista, vakuutusyhtiolta, lomituspalveluista seka
koulutus- ja kehittamistehtavissa toimivista henkildita. Kutsutuista asiantuntijoista tyépajaan osallis-
tui 14 henkil6a.

Osallistujille lahetettiin kutsu ty6pajaan séhkdpostitse nelja viikkoa ennen tyépajaa (lite 1 & 2). Kut-
suun lisattiin ilmoittautumislinkki, joka johti Webropol-kyselyyn (liite 3). IImoittautumiskyselyssa oli
lisaksi ennakoiva kysymys "Mita sinulle tulee mieleen sanasta tilasokeus?”. Ennakoivan kysymyksen
vastauksia hyddynnettiin tyopajatyoskentelyssa keskustelun herattamiseksi. Ennakoivan kysymyksen
avulla saatiin myds osallistujat pohtimaan tydpajan aihetta ennakkoon. Muistutuskutsu lahetettiin
kaksi viikkoa ensimmaisen kutsun jalkeen. Ilmoittautuminen paattyi viikko ennen tapahtumaa, tall6in

kaikille osallistujille lahetettiin aikataulu, seka tarkemmat ohjeet tyépajaan osallistumiseksi (liite 4).

Ty6pajan valmistelu vaatii huolellisuutta. Koska typaja jarjestetédan etdyhteyden kautta, on aikatau-
lusta huolehtiminen erittdin tarkeaa. Tydpajaa varten aikataulu suunniteltiin tarkasti ja se kaytiin
kaikkien jarjestdjien kanssa tarkasti Iapi ennen tybpajaa (liite 5). Tybpajaa varten luotiin myds Po-

werPoint -esitys, jota hyddynnettiin tydskentelyn aloituksessa ja lopetuksessa.

Tuplatimantti-mallia kaytetaan tyypillisesti osallistavassa ryhmaprosessissa, eli tydpajatytskente-
lyssd, ja se tiivistda prosessin kulun (kuva 5). Ensimmaisessa vaiheessa kasittelyssa on epamaarai-
nen ongelma tai kysymys, johon tarvitaan selkeytysta. Seuraavassa vaiheessa ongelmaan etsitaén
erilaisia ndkokulmia, ja maaritetadn osa-alue, johon toiminnassa keskitytadn. Nain saadaan tuotettua
tasmallinen ongelma tai kysymys, johon ollaan etsimdssa vastausta. Seuraavaksi kehitetdan ideoita

ja ratkaisuja, joista valitaan paras vaihtoehto toteutettavaksi. (Sipponen-Damonte 2020, 42—43.)

Epamaarainen
ongelma

Kehita

Maarita Tuota Ratkaisu

Tasmallinen

ongelma

KUVA 5. Tuplatimantti-malli (Sipponen-Damonte 2020, 42—43)
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Opinndytetyon tyOpajatyoskentely on jaettu kahteen osioon. Ensimmadisessa osiossa kasiteltiin seu-

raavia kysymyksia:

e Mita tilasokeus tarkoittaa?
e Miten, ja kuinka paljon tilasokeutta ilmenee?

e Mitka asiat altistavat tilasokeudelle?

TyOpaja on suunniteltu kulkemaan tuplatimantti-mallin mukaisesti (kuva 5). Ensimmaisen osion ky-
symykset ovat tuplatimantti-mallin mukaisesti epamaardistd ongelmaa koskevia kysymyksia, joihin
etsittiin vastauksia. Ensimmaisessa osiossa oli tarkeintd saada maaritettya, mita tilasokeus tarkoit-
taa. Taman jalkeen oli tarkeaa saada selville, mitka asiat altistavat tilasokeudelle. Tavoitteena oli
ndin saada maaritettya tasmallinen ongelma. Toisessa tyOpajan osiossa paneuduttiin ratkaisuihin ja
asioihin, joilla tilasokeutta on mahdollista ennaltaehkaista. Ty6pajan toisessa puolikkaassa kasiteltiin

seuraavia kysymyksia:

e Miten yrittdjaa voidaan auttaa havaitsemaan tilasokeutta omalla tilallaan?
e Miten ulkopuolinen voi huomata tilasokeuden?

e Miten tilasokeutta voi ennaltaehkaista?

TyOpajatydskentelyn rakenne suunniteltiin sopivaksi kolmen tunnin tydskentelyyn (kuva 6). Esittdy-
tyminen oli térked osa tydpajatydskentelyd. Tybpajan jarjestajat esittelivat itsensd, kertoivat typa-
jan tavoitteen ja pdivan ohjelman hyddyntden PowerPoint -esitystda. Myds tyOpajaan osallistuvilta
pyydettiin pienta esittaytymistd, jossa kysyttiin osallistujan nimed ja hdanen edustamaansa organi-
saatiota. Koska ty6pajaan osallistuu pieni ja tarkoin valittu joukko, oli esittédytyminen mahdollista
pitda ilman, etta siihen kuluu tarpeettomasti aikaa. Esittelykierros oli myds hyva tapa testata, ettd
kaikilla osallistujilla mikrofoni sekd kamera varmasti toimivat. Aloituksen ja esittdytymisen lisaksi on
erittdin tarkeaa selvittaa tyopajaan osallistuville henkildille mika on tydpajan tarkoitus, ja mihin he
voivat vaikuttaa omalla ty6panoksellaan (Sipponen-Damonte 2020, 55). Tydpajatydskentelyn lopuksi

oli yhteenveto, jossa kaytiin yhteisesti lapi mainittavimpia tuloksia.

Aloitus & esittaytyminen 15 min

TyOpajatyoskentelya 60 min

Tauko 15 min

TyOpajatyoskentelya 60 min

Yhteenveto ja lopetus 30 min

KUVA 6. Tydpajatytskentelyn kulku



23 (52)

Ty6pajatydskentely tapahtui pienryhmissa. Pienryhmat koostuivat 4-5 osallistujasta sekd yhdesta
sihteeristd. Sihteeri huolehti, etta tytskentely pysyi rajatun aihealueen sisalla ja han tarvittaessa aut-
toi yllapitamaan keskustelua. Varmuuden vuoksi pienryhmatydskentelya varten suunniteltiin apuky-
symyksia, joilla keskustelua pystyi tarpeen mukaan avustamaan (liite 6). Sihteeri auttoi myos tarvit-
taessa tietoteknisissa ongelmissa, seka tallensi kaiken kdydyn keskustelun nauhalle. Sihteerin tuli

pysya puolueettomana kasitellyn aiheen suhteen.

Ty6pajatyodskentely jarjestettiin kokonaan Zoomin ja Padletin avulla. Padlet on virtuaalinen seing,
johon kuka vain voi lisdtéd omia muistiinpanojaan (kuva 7). Padlet on hyvin yleisesti kdytetty apuva-
line ryhmatoissa seka aivoriihitydskentelyssa. Kaikki lisatyt muistiinpanot ja kommentit jaavat tyos-
kentelyn jalkeen kaytettdvaksi pohjan luojalle. (Padlet julkaisuaika tuntematon.) Zoom on yleisesti
etdpalavereihin kaytetty sovellus, jonka kautta saadaan aani ja video kuulumaan reaaliajassa kaikille
osallistujille. Zoomista voidaan katevasti nauhoittaa tydpajatydskentely kokonaisuudessaan. Pienryh-
matyodskentelyssa hyddynnettiin Zoomin Breakout Room -toimintoa, jolla osallistujat jaettiin omiin

keskusteluhuoneisiin. (Zoom 2021.)

= mirapiiroinen = 2 paivas

Tilasokeus tyopaja
Osio 1.

Mit4 tilasokeus * B Miten, jakuinka paljon * [ Mitk3 asiat altistavat

tarkoittaa? tilasokeutta ilmenee? tilasokeudelle?

KUVA 7. Kuvakaappaus tyOpajassa kaytettavasta Padlet-pohjasta (Piiroinen 2022)

Virtuaalisia kokouksia jarjestettaessa on huomioitava erityisesti teknologia, seka on varmistettava,
ettd kaikki osaavat kayttéda kokouksessa tarvittavia alustoja. Tasta syysta tydpajan jarjestdmiseen
valittiin jarjestajille tuttuja alustoja, jolloin osallistujien ohjaaminen on helpompaa ja nopeampaa.
Etayhteydet avattiin osallistujille 15 minuuttia ennen tydpajan aloitusta. Téma aika varattiin etayh-
teyksien testaamiseen, jolloin suurimmat ongelmat ehdittiin huomata. Osallistujille l1&hetettiin erik-
seen ennen tydpajaa myds ohjeistus etdyhteyteen liittymiseksi. Ohjeessa oli lisdna jarjestdjien puhe-

linnumerot, joita pystyi hyddyntdmaan tarvittaessa.

Virtuaalisissa kokouksissa osallistujat saattavat tylsistya tydskentelyyn, tai kiinnittda huomionsa
muualle. Tastd syysta on tarkeda huomioida, ettad tydskentely on aktiivista myds osallistujille.
(Nummi 2018, 200.) Tydpajassa hyddynnettiin Padlet-alustaa, johon osallistujien oli mahdollista itse
kirjoittaa omat vastauksensa. Tama pitaa osallistujat aktiivisena, koska he paasevdt itse tekemaan
jotain konkreettista. Pienryhmatydskentelyssa mukana ollut sihteeri kirjoitti tarvittaessa osallistujien

ajatukset ylos, jos osallistujat halusivat enemman keskittya keskusteluun.
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Virtuaaliseen ty6pajaan on tarkeda madrittaa pelisaannét. Pelisdantdjen avulla osallistujia on hel-
pompi hallita, ja kaikki tiedostavat kuinka keskustelu ohjautuu. Myés roolien maarittely on tarkea
osa toimivaa kokonaisuutta. Nain sihteeri seka osallistujat tietavat tehtdvansa ja roolinsa tyopajassa.
(Nummi 2018, 201.) Ty6pajaan osallistuville on laadittu selkedt ohjeet tydpajassa toimimiselle. Mik-
rofonin, kameran ja chatin kdyttoé on ohjeistettu kuvien kera. Varsinkin mikrofonin kaytostd muistu-
tettiin, ettei tyéskentely hairiintynyt lilkaa ymparistosta kantautuvasta melusta. Pienryhmatydskente-
lyssa taas oli toivottua, etta osallistujat pitaisivat mikrofoninsa jatkuvasti auki, jotta keskustelu su-

juisi tehokkaasti.

TyOpajatydskentelyssa on tarkeda huomioida, ettd jarjestajat pysyvat puolueettomana eivatka ohjaa
tyoskentelya oman mielipiteensa suuntaisesti, jotta tydpajatydskentelyn tulokset eivat vaaristy.
(Nummi 2018, 204). Tydpajassa jarjestajien roolit selvitettiin tarkasti, mika ennaltaehkaisi keskuste-
lun ohjautumisen vaaraan suuntaan. Keskustelun avauksen tueksi sihteereille suunniteltiin etukateen
apukysymyksia, joita han pystyi tarvittaessa hyddyntamaan. Sihteerin tarkein tehtdva oli kuitenkin

tallentaa tydpajatydskentelyssa kayty keskustelu.

Tybpajatytskentelyyn osallistuminen oli vapaaehtoista, eika tydskentelyn lomassa ketaan painos-
tettu puhumaan. Keskustelu pidettiin yleisluontoisena, eika tunnistettavia esimerkkitilanteita oikeasta
elamasta kerrottu. Opinndytetydssa ei mainita tydpajaan osallistuvien nimia. Osallistujia informoitiin
etukateen siitd, etta tilaisuus tallennetaan. Kaikki tydpajatydskentelystd saadut tallenteet tuhottiin

tydn valmistumisen jalkeen.
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6 TILASOKEUS-TYOPAJAN TULOKSET

Tulokset esitelldaan sisallénanalyysin avulla. Tuloksissa hyddynnetty materiaali on peraisin ilmoittau-
tumisen ennakoivan kysymyksen vastauksista, Padlet-alustoille keratyistd muistiinpanoista seka tal-
lenteilta, jotka ovat otettu tyopajan aikana kaydyistd keskusteluista. Systemaattisuus ja objektiivi-
suus on tarkeaa huomioida sisallénanalyysia tehtdessd. Tuloksia kasitelldan niin kuin ne on ilmaistu,
eika niité vaaristella. Tuloksissa huomioidaan erityisesti ne kohdat ja huomiot, jotka mainitaan

useimmiten, tai ovat muuten saaneet tyopajassa eniten kannatusta.

Tulokset esitellaan taulukoissa, joissa on kasitelty jokaista tyOpajassa kasiteltya kysymysta (taulukot
1-6). Jokainen kysymys taulukoidaan erikseen, jotta tulokset pysyvat luotettavina, eivatka asiayhtey-
det katkea. Taulukko on jaettu neljdan eri sarakkeeseen, joista ensimmaisessa ovat pelkistetyt il-
maukset. Pelkistetyt ilmaukset ovat nostoja aiheista, jotka nousivat tydpajan aikana esille. IImaukset
ovat sanoja tai lyhyita lauseita. Pelkistetyt ilmaukset on jaettu useampaan ryhmaan, jotka on laji-

teltu samankaltaisuuksien perusteella.

Alaluokka on seuraava sarake, johon nostetaan pelkistettyjen ilmauksien ryhmasté yhdistava tekija,
ja/tai useampi tarkea tekija. Paaluokka on kolmas sarake, jossa etsitadn alaluokassa mainituista ai-
heita yhdistava tekija, ja/tai nostetaan useampi tarkea tekija. Yhdistava luokka on viimeinen sarake,
jossa yhdistetédan paaluokkaan nousseet aiheet. Lopputulokseksi saadaan kokoava kasite, joka voi

olla lause tai sana. Kokoava kasite antaa tiivistetyn vastauksen kasiteltyyn ongelmaan.
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6.1 Mita tilasokeudella tarkoitetaan

Tietynlainen nakdalattomuus nousi useasti esille puhuttaessa siita, mita tilasokeus tarkoittaa. Myos
avun hakeminen ja vastaanottaminen koettiin vaikeaksi, varsinkin jos ongelmat ovat kasaantuneet jo
pitkalta ajalta. Keskustelussa ilmeni my0s, ettd vaikka saadaan apua seka neuvontaa, niin jostain
syysta ei kuitenkaan haluta muuttaa tilan kaytantéja. Muutosvastaisuus myds nousi terming ylos
useaan kertaan. Myods kokonaisuuden hallinnan ongelmia ilmeni varsinkin puhuttaessa yrityksen ta-

loudellisesta tilasta.

TAULUKKO 1. Sisallénanalyysin luokittelu kysymyksesta “Mita tilasokeus tarkoittaa?”

Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Paaluokka
- Rahan puute =<
=5
- Rahan kaytén ongelmat - Talousongelmat %
7
- Ulosotto - Talouden hallinnan g:
- Tilanteeseen turtuminen - Kokonaisuuden ongelmat S_
- Kokonaisuuden hallinnan hallinta %
ongelmat 2
- Ei nahda heikkouksia, eika
vahvuuksia
- Ei osaa tarkastella tilannetta e
L - Einahda
ulkopuolisin silmin - o
heikkouksia, eika . Nikdalattomuus
- Ei haluta tarkastella omaa vahvuuksia

tilaa objektiivisesti
- Onjo luovutettu
- Ei reagoida ongelmiin - Nikéalattomuus
- Nakdéalattomuus - Ei vastaanoteta
- Urautuminen apua
- Fikehtaa pyytad apua - Ei oteta apua, tai
- Uhrautuminen neuvoja vastaan

POjOBSSEWS|0 UIW[RBUO BIBuUUQAW/epyeu I3

- Ei haluta tai osata nahda
mahdollisuuksia

- Ei osata tehda paatoksia
- Ei oteta neuvoja vastaan

- Yhteistydn puute

- Ei osata hakea apua
- Hapea - Hapea - Muutosvastaisuus
- Muutosvastaisuus - Muutosvastaisuus

- Pysytddn mukavuusalueella
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6.2 Tilasokeuden ilmenemistavat

Toiden kasaantuminen ja suunnitelmallisuuden puute nousivat hyvin useasti keskustelussa ylos. Joh-
tamistaitojen nahtiin olevan tarkedssa roolissa toimivassa yrityksessa. Puutteet johtamistaidoista al-

tistavat heikoille kokonaisuuden hallinnalle, jolloin suunnitelmallisuutta ei valttamatta ole lainkaan.

Tilanteeseen turtuminen ja muutosvastaisuus nahtiin hyvin selkeina tilasokeuden ilmenemistapoina.
Keinottomuus voi viitata osaamisen puutteeseen, eli ei tiedetd, miten voitaisiin jatkaa ja kuinka pa-
rantaa tilannetta. My6s ylpeys omasta tydstd, kiinnostuksen puute ja katkeruus nousivat keskeisiksi

termeiksi. Ei haluta myontda omia ongelmia, eika ole kiinnostusta parantaa tilannetta.

TAULUKKO 2. Siséllénanalyysin luokittelu kysymyksesta “Miten tilasokeus ilmenee?”

Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Paaluokka

- Asioiden hoitaminen jatetdan
viime tippaan

- Tyo6t jaljessa

- Korjaustyot tekematta - Tyt tekematts

- Tehddan mielekkaat tyot

. - Kokonaisuuden
ensin

hallinta
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- Tarkedt ja
vahemman tarkeat tyot - Kokonaisuuden
sekoittuvat hallinta

- Suunnitelmallisuus ja
ennakointi puuttuvat

- Johtamistaitoja ei ole - Johtamistaidot

- Pankin kanssa asiat
hoidetaan viimeiseen asti
hyvin, pankki tietaa
ongelmista yleensa vasta
viimeisena

aInnd  uopieyNeWWY

- Nahdaan muiden ongelmat,
muttei omia

- Turrutaan rikkonaisiin
paikkoihin

- Pysytéan tutussa ja - Muutosvastaisuus

turvallisessa - Osaamisen puute

- Ongelmat ovat aina jonkun

muun syyta - Ei nahd omia

- Kiinnostus puuttuu ongelmia - Ei nahda omia

- Kateus ja katkeruus ongelmia

- Eiolla ylpeitéd omasta tyosta
- Tosiasioita ei tunnusteta - Keinottomuus
- Ei oteta apua vastaan
- Ongelmia vahatelldan

- Keinottomuus
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6.3 Tilasokeudelle altistavat tekijat

Ihmisen henkilokohtainen persoona vaikuttaa suuresti hdnen kokemuksiinsa. Ulkoisen arsykkeen
painostus, esimerkiksi eldinladkarin tai neuvojan herattely tilanteeseen voisi auttaa ymmartamaan
ympdrilld tapahtuvia asioita. Vanhat ajattelutavat ja vanhoihin opittuihin tyétapoihin pinttyminen
ovat selkeasti merkittdvimpia tilasokeudelle altistavia tekijéita. Myos voimavarat, sekd muut tekijat,
kuten talousahdinko ja lilka tydmadra nahtiin vaikuttavan negatiivisesti yritystoimintaan. Verkostoitu-
minen on nahty tarkeaksi asiaksi, varsinkin oman ammattitaidon kehittdmisen kannalta. Verkostoitu-
misesta on paljon erilaisia hy6tyja, joilla voi edesauttaa omaa jaksamistaan seka mahdollisesti pa-

rantaa oman yrityksen kannattavuutta.

TAULUKKO 3. Sisallénanalyysin luokittelu kysymyksesta “Mitka asiat altistavat tilasokeudelle?”

Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Paaluokka
- Ihmisen persoona <
- Ulkoisen arsykkeen puute - Persoona %
- Riippuvuudet - Persoona %
- Ihmisen luontainen tarve - Ulkoinen arsyke §:
luoda rutiineja &

- Toivottomuus

- Jatketaan vanhoilla opituilla
tavoilla

- Vanhempi sukupolvi voi

jarruttaa kehitysta - Ammattitaidon

puute - Ammattitaidon

- Ei ndhda tarvetta muuttaa
puute

toimintatapoja

_ Vanha ajattelutapa - Muutosvastaisuus

- Ei nahda syyta

- Ei ole voimavaroja kehittaa kehittis

toimintaa - Liika tydmaara
- Talousahdinko

- Liika tydmaara
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- Voimavarat

- Koulutuksen puute
- Asenne koulutukseen - Koulutuksen puute - Verkostoitumisen

- Vertaistuen puute - Vertaistuen puute puute
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Objektiiviset mittarit, faktatiedon esittdminen, kuvien hyddyntaminen ja rakentava lahestymistapa

puheeksi ottamisessa voivat auttaa havahduttamaan yrittdjan vallitsevaan tilanteeseen. Varsinkin

positiivisten drsykkeiden ndhtiin olevan toimiva tapa. Omalta tilalta poistuminen ja oman ammattitai-

don kehittdminen on myds koettu tehokkaiksi tavoiksi saada yrittaja itse hahmottamaan tilanne.

Tyopajatydskentelyn, tai muun yhteiséllisen toiminnan nahtiin olevan tehokas tapa tilasokeuden en-

naltaehkaisemiseksi. Vertaistuki voi auttaa yrittdjaa paasemaan eteenpain hankalista tilanteista.

TAULUKKO 4. Siséllénanalyysin luokittelu kysymyksesta “Miten yrittdjaa voi auttaa havaitsemaan

tilasokeutta omalla tilalla?”

Pelkistetyt ilmaisut

Alaluokka

Paaluokka

- Objektiiviset mittarit
- Rakentava léahestymistapa

- Suositusten perustelu
faktatiedolla

- Konkreettisten kuvien
esittaminen

- Vertaaminen muihin tiloihin
- Positiiviset drsykkeet

- Seuraamusten esittdminen
- Luottamus

- Heratetdan huomaamaan

Obijektiiviset mittarit

Faktatieto

Positiiviset arsykkeet

Tiedon

lisdaaminen

- Muilla tiloilla vierailu
- Ammattilehdet
- Pienryhmatyoskentely

- Koulutuksen tarjoaminen

Muilla tiloilla vierailu

Herattely
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6.5 Tilasokeuden tunnistaminen ulkopuolisen nakdkulmasta

Yleinen valinpitamattémyys nousi suureksi tekijaksi tilasokeuden tunnistamisessa. Tama saattoi na-
kya epasiistina pihapiirind, seka huonona tydhyvinvointina, joka taas nakyi tapaturmien maaran li-
saantymisena. Yleisvaikutelman nahtiin kuitenkin kertovan hyvin paljon yrityksen tilanteesta, silla

pitkdlle edenneita ongelmia on mahdoton peitelld ikuisesti.

Eparealistiset tavoitteet nousivat myos keskustelussa yl6s useaan otteeseen. Yrittdja ei valttdmatta
itse ymmarra yrityksen tilannetta. Yrittdja saattaa puhua aivan taysin muuta, kuin mita tilanne todel-

lisuudessa on. Tasta syysta yrittdjan on hankala ottaa vastaan apua tai neuvoja.

TAULUKKO 5. Sisédllénanalyysin luokittelu kysymyksesta “Miten ulkopuolinen voi huomata tilasokeu-

den?”
Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Paaluokka

- Huolimattomuus <

- Tapaturmien m&ara - Tapaturmien maara | -  Valinpitaméatto- &
Q:

- Saamattomuus myys S

- Kotoa ei poistuta - Saamattomuus §
~
Q

- Keskeneraisia toita on paljon

- Puhe ja todellisuus eivat vas-

taa

- Ei suunnitella tulevaisuutta - Puhejatodellisuus | - Puheja

- Ei haluta muuttaa eivat vastaa todellisuus eivat
toimintatapoja vastaa

- Tavoitteet epdrealistiset - Ei haluta muuttaa

- Tunne, ettd kaikki ei ole toimintatapoja
kohdallaan

- Yrittaja ei pida lomaa
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- Muutosvastaisuus

- Pihapiiri
- Eldintaudit - Pihapiiri - Yleisvaikutelma

- Tuholaiset
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6.6 Tilasokeuden ennaltaehkaisy

Kouluttautuminen nahtiin erittdin tarkedna tekijana tilasokeuden ennaltaehkaisyssa. Varsinkin ver-
kostoituminen auttaa yllapitamaan tietoa ja taitoa. Myds varhainen puuttuminen on merkittavassa
roolissa tilasokeuden ennaltaehkaisyssa. Avun vastaanottaminen on kuitenkin koettu vaikeaksi,

jonka vuoksi kynnys avun hakemiseen ja vastaanottamiseen pitdisi saada jollain tavalla madallettua.

Asenne ja persoona vaikuttavat huomattavasti yksilon kokemiin tunteisiin. Varsinkin luottamus yrit-
tdjan ja neuvoja antavan valilla nahtiin térkedna asiana, jota tdytyy vaalia. Luottamuksen kasvaessa
yrittaja ei koe enaa tarvetta kyseenalaistaa neuvojan antamia ohjeita. Myods asenne vaikuttaa paljon
siihen, kuinka asioita kasitelladn. Vastaanottavaisuus ja avoimuus helpottavat kasittelemaan muu-

toksia, jolloin niihin vastaaminenkin helpottuu.

TAULUKKO 6. Sisallénanalyysin luokittelu kysymyksesté “Miten tilasokeutta voi ennaltaehkaista?”

Pelkistetyt ilmaisut Alaluokka Paaluokka

- Kouluttautuminen

- Vastaanottamalla neuvojaja | - Kouluttautuminen

apua - Ammattitaidon
- Verkostoituminen N ylldpitéminen
- Verkostoituminen
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- Terveydesta huolehtiminen

- Asenne

- Sidosryhmét herattelevat

- Kirjalliset ohjeet

- Seuranta

- Varhainen puuttuminen - Varhainen

- Yrittsj pitda saada puuttuminen _ Varhainen
ndakemaan avun tarve itse puuttuminen

- Kummitilatoiminta - Sidosryhmat

- Luoton lisdsopimus,
kovenantti

- Yritystalouden ja yksityista-
louden eriyttéminen
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- Avoin mieli
- Vastaanottavaisuus - Asenne
- Rehellisyys - Asenne
- Asenne - Luottamus

- Luottamus
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Yhteenveto

Mita tilasokeus on?

Tilasokeus tarkoittaa sitd, ettd ei ndhda tai mydnneta ongelmien olemassaoloa (taulukko 1). Muutos-

vastaisuus, ja opittuihin tapoihin pinttyminen ovat tilasokeutta.
Miten tilasokeus ilmenee maatalousyrittajan tyodssa ja arjessa?

Yrittajan kokeman tilasokeuden yleensa huomaa ammattitaidon puutteesta (taulukko 2). Myos johta-
mistaitojen puute aiheuttaa ongelmia varsinkin kokonaisuuden hallinnan kanssa. Yrittajan ty6t

yleensd kertyvat tai jaavat keskeneraiseksi. Yrittdja ei nde ongelmia tekemisessaan, tai ndkee, mutta
ei osaa vaikuttaa tilanteeseen. Keinottomuus ja uupumus voivat aiheuttaa sen, ettei ongelmia haluta

tai osata ratkoa.

Ulkopuolinen henkil6 tunnistaa tilasokeuden yrittdjan vadristyneesta todellisuuden kasityksesta (tau-
lukko 5). Yrittéjan puheet eivat vastaa todellisuuden kanssa. Yrittaja voi luulla, ettd yritystoiminnalla
menee hyvin, vaikka todellisuudessa parantamista olisi. MyOs epasiistista pihapiirista ja yleisesta ko-

konaiskuvasta yleensa huomataan nopeasti, etté yrittdjalla on ongelmia jaksamisen kanssa.
Mitka asiat altistavat tilasokeuden syntymiselle?

Tilasokeudelle altistaa vahdinen verkostoitumien ja tiedon puute (taulukko 3). Verkostoitumisen ja
kouluttautumisen on ndhty olevan térkedssa osassa toimivaa ja jatkuvasti kehittyvaa yritystoimintaa.
Tietoa on kuitenkin tarjolla, mutta sita ei valttdmattd hyédynneta. Kyse voi olla saamattomuudesta

tai puhtaasta tietdmattomyydesta.
Miten tilasokeutta voidaan ennaltaehkaistd, ja miten siihen voidaan puuttua?

Itsensa kehittdminen ja vastaanottavaisuus ennaltaehkaisevat tilasokeutta (taulukko 6). Ammattitai-
don yllapitéminen auttaa huomattavasti ennaltaehkdisemaan tilasokeutta. Myds itsensa johtaminen
on tarkedssa roolissa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varsinkin omien asenteiden tutkiskelu kriittisesti
voi auttaa ymmartdmaan omaa kayttaytymistdan, jolloin myds muutoksiin vastaaminen voi helpot-

tua.

Tilasokeutta voidaan ennaltaehkaista lisadmalla tietoa (taulukko 4), eli autetaan yrittdjaa havaitse-
maan yrityksen ongelmakohdat ja muutoksesta seuraava hyéty. Objektiiviset mittarit seka muut po-
sitiiviset drsykkeet ovat koettu tehokkaiksi tavoiksi herdtella yrittajaa tekemaan muutoksia yritystoi-

minnassaan.
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7 JOHTOPAATOKSET

Yleisesti ottaen tilasokeuden on nahty vaikuttavan suoraan eldinten hyvinvointiin (Kurkela 2014).
TyOpajatytskentelyn tuloksista huomataan kuitenkin, etta tilasokeus on huomattavasti laaja-alai-
sempi ongelma, ja se voi ilmentya lukuisilla eri tavoilla. Lean-ajattelussa kaytettdva sokea piste -
termi tarkoittaa hyvin samaa asiaa kuin tilasokeus. Sokea piste tarkoittaa tilannetta, jossa ongelmia

ei tunnisteta, eika kaytettyja toimintatapoja uskalleta kyseenalaistaa. (Vehosmaa 2017.)

Tuloksista huomattiin, etta tilasokeudella tarkoitetaan sita, etta yrittajat eivat nade, tai ymmarra on-
gelmien olemassaoloa. Ongelmat saatetaan tiedostaa, mutta niita ei silti mydnneta olemassa ole-
viksi. Tietynlainen nakdalattomuus ja tavoitteeton tekeminen aiheuttavat sen, ettd yrityksen kehitys
pysahtyy. Se, etta ei ndhda tai mydnneta ongelmien olemassaoloa voi suurelta osin liittyd hyvinvoin-
tiongelmiin. Yrittaja ei valttématta itse huomaa ongelmia omassa jaksamisessaan (Kymaldinen ym.
2011). Tuloksista ilmeni myds se, etta etenkin johtamistaitojen ja ammattitaidon puute voi aiheuttaa

sen, ettd ei ndhda oman yrityksen toimintaa realistisesti.

Ty6pajakeskustelussa koettiin, etta tilasokeuden voi huomata tilalla yleiskuvasta, epasiistista pihapii-
rista, tapaturmien maarien noususta, lomien pitamattdmyydestd, tuotoksista ja koneiden seka ra-
kennuksien huollon laiminlyénnista. Yrittdjalla voi olla myds useita keskeneraisia toita, jotka eivat
etene. Myos tydhyvinvoinnin lasku, huolimattomuus ja todellisuudentajun heikkeneminen ovat sel-
keita merkkeja ongelmista. Edelld mainittuja ongelmia voi kuitenkin ndyttdytya myos ilman ti-

lasokeutta.

Tuloksista voidaan huomata, ettd ammattitaito on suuressa merkityksessa osana toimivaa maata-
lousyritysta, ja sen puute altistaa tilasokeudelle. Ammattitaidon puute voi nakya huonoina paatok-
sind ja toimintatapoina, jotka eivat edesauta yrityksen toimintaa. Toisaalta ammattitaidon puute voi
nakya niin, ettei omia ratkaisuja osata tarkastella objektiivisesti, jolloin ei my6éskaan ymmarreta nii-

den negatiivista vaikutusta yritystoimintaan.

Tilasokeutta voivat aiheuttaa esimerkiksi syvalle juurtuneet asenteet, hyvinvoinnin puute, johtami-
sen ongelmat, kokonaisuuden hallinnan ongelmat, haped, sekd monet muut asiat. Tydpajatydsken-
telyssé ilmeni myds se, etta tilasokeus ei aina ole suoranaisesti negatiivinen asia, eika se valttamatta
aiheuta yritykselle suuria tappioita tai menetyksia. Tilasokeus voi ilmetd hyvin monella eri tavalla,
joiden vaikutukset nakyvat eri laajuisina. Joissain tapauksissa tilasokeus voi ilmentya opittuina tyéta-
poina, jotka eivat merkittdvasti vaikuta tyon tuloksellisuuteen. Vastaavasti tilasokeus voi taas aiheut-

taa sen, etta yritys voi tippua karkituotannosta keskivertoon tuotostasoon (Daubert 2018).

Mydskaan sukupolvenvaihdokset eivat aina onnistu suunnitellusti. Luopuja ei valttamatta luota jatka-
jaan, ja pelkaa tdman pilaavan yritystoiminnan. Jatkuvat riidat voivat aiheuttaa suurtakin haittaa yri-
tyksen pydrittdmiselle. (Cygnel 2020.) TyOpajakeskustelussa ilmeni, ettd sukupolvenvaihdoksissa
tilan vanhat omistajat voivat jarruttaa suurestikin yrityksen kehittamistd. Muutosvastaisuus nahtiin

tydpajakeskusteluissa selkeana merkkina tilasokeudesta.
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Valinpitamattdmyys, kiinnostuksen puute tai esimerkiksi sairaus voivat aiheuttaa tilanteita, jolloin
omaan yritystoimintaan ei valttamattd panosteta tai kiinnitetd huomiota riittavalla laajuudella. Var-
sinkin masennus tai pitkaaikainen muutoin toimintakykya heikentdva sairaus voivat suuresti vaikut-
taa yrittajan mielenkiintoon ja jaksamiseen (Ty6terveyslaitos julkaisuaika tuntematon a). Tallaisissa
tilanteissa olisi hyva, jos yrittdja itse pystyisi hakeutumaan avun piiriin. Mutta kuten tyopajan kes-
kusteluissa seka tuloksissa mainittiin useaan otteeseen, ei apua valttamattd haluta ottaa vastaan.

Tahan voivat vaikuttaa hdpedn tunteet, tai se, ettd ei ymmarreta tilanteen vakavuutta.

Eparealistiset tavoitteet, tai ylipdansa tavoitteeton tekeminen ei Idhtékohtaisesti voi olla tehokasta.
Realististen tavoitteiden asettaminen yrityksen toimintastrategian suunnittelussa on aarimmaisen
tarkeda (Knuuti 2017). Toimiva yritysstrategia on tarkeda myods kokonaisuuden hallinnan toimivuu-
den vuoksi. Myds taloudelliset huolet voivat aiheuttaa ongelmia yrittdjan jaksamisessa. Talousongel-
mat ndhtiinkin tilasokeudelle altistavana tekijana. Jatkuvat huolet ja murheet vievat jaksamista
muulta ty6lta, jolloin tydskentely voi muuttua pelkaksi suorittamiseksi. TallGin ei yrittdjan mielen-

kiinto riita yrityksen kehittamiseen.

Tybpajakeskustelussa nousi kuitenkin esille, ettd talousasiat pankin kanssa hoidetaan yleensa viimei-
seen asti hyvin. Tasta johtuen pankki on yleensa viimeinen taho, joka tietda ongelmista. Talouson-
gelmien kanssa tulisi kuitenkin kdantya mahdollisimman varhaisessa vaiheessa oman pankin pu-
heille, jotta ongelmiin voitaisiin vastata tilanteen vaatimalla tavalla. Pankki tarjoaa apua, ja mita var-
haisemmassa vaiheessa ongelmat huomataan, voidaan nama korjata pienemmilld muutoksilla (Eisto
2019).

Tuloksissa nousi selkeasti esille, ettd varsinkin persoonallisuus ja pinttyneet asenteet voivat aiheut-
taa tilasokeutta. Ihmisen persoona seka asenteet vaikuttavat suuresti siihen, kuinka yksilo kokee
erilaiset tilanteet. Asenne on yleensa opittu suhtautumistapa, jota pystyy tarvittaessa muuttamaan.
Asenne vaikuttaa myds huomattavasti oppimisen laatuun, silla ennalta asetetut asenteet voivat es-
tda uuden tiedon sisdistamisen kokonaan. Henkild on aina itse vastuussa omasta asenteestaan ja
toiminnastaan. Jokainen yksilé oppii ja sisaistda uuden asian eri tavalla. Omaa oppimistaan voi pa-
rantaa |6ytamalla itselleen sopivan tavan vastaanottaa uutta tietoa. Tasapainon |6ytaminen oman
asenteen ja persoonansa kanssa voi olla haastavaa, ja se vaatii aikaa. Itsetutkiskelu on hyddyllista
monessakin eri merkityksessa. Irtautuminen omista asenteista ja ennakkoluuloista vaatii paljon tyds-

kentelya seka rohkeutta. (Salmimies & Ruutu 2014.)

Suuret tunteet tai kriisitilanteet voivat aiheuttaa sen, ettd todellisuudentaju hamartyy. Kyseisessa
tilassa ihminen ei siis pysty hallitsemaan kokonaiskuvaa ympérilldan vallitsevasta tilanteesta. Tulok-
sista huomattiin, ettad varsinkin todellisuuden ymmartaminen on selked merkki tilasokeudesta, talldin
yrittajalla saattaa olla hyvinkin epérealistinen kasitys yrityksensa tilanteesta. Ahdistavissakin tilan-
teissa ihminen voi oppia toimimaan ilman, ettd hanen tietoisuutensa ymparistdsta heikkenee. Tietoi-
suustaitojen merkitys on tarkedd ymmartaa seka sisdistaa, etta edelld mainittua todellisuuden ha-
martymista ei tapahtuisi. Omia tunteita, ajatuksia seka omaa toimintaa on analysoitava, jotta voi-
daan ymmartaa ulospdin purkautuva kdyttdytyminen haastavissa tilanteissa. Itsensa johtaminen ja
omien tunteiden ymmartaminen on pitka prosessi, johon vaikuttavat tekijat muuttuvat jatkuvasti eri

eldamantilanteiden vuoksi. (Salmimies & Ruutu 2014.)
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Motivaation puute ja se, ettd omaa ty6ta ei arvosteta, nousivat esille tuloksissa ja tydpajakeskuste-
lussa. Keskeisimmat motivaatiota rakentavat kokemukset ovat: kun ihminen itse padsee vaikutta-
maan omiin tavoitteisiinsa, hdn kokee tydonsa merkitykselliseksi, hdnen vahvuutensa vastaavat haas-
teiden vahvuutta, han kokee olevansa osa sosiaalista systeemid, han uskoo itseensa, hanella on tah-
donvoimaa, takapakit eivat saa hanta lopettamaan seka han pystyy keskittymaan olennaiseen hairi-

Oista valittamatta. (Salmimies & Ruutu 2014.)

Tyomotivaatio vaikuttaa laajasti yrittdjan ja tyontekijan hyvinvointiin, jaksamiseen ja tydsta suoriutu-
miseen. Tydhoénsa motivoitunut saa helpommin tuloksia aikaiseksi kuin tekija, jolla on alhaisempi
motivaatio. Tyon on tunnuttava henkilokohtaisesti merkitykselliseltd, jotta voitaisiin saavuttaa tydn
imun kokemuksia. (Kallonen & Kuhmonen 2021, 66-67.) Motivaatio on liitdnndinen yleensa vain yk-
sittaisiin tapahtumiin, jonka vuoksi itse on haastavaa hallita omaa motivaatiota. Yksittdinen paata-
voite ei yleensa riitd yllapitamdan motivaatiota koko prosessin ajan. Sopivilla aikavaleilld olevat vali-
tavoitteet ovat hyva tapa lisdtd motivaatiota, joskin tassa vaiheessa tulee osata olla suunnitelmalli-
nen. (Salmimies & Ruutu 2014.) Jos motivaatiota ja kiinnostusta ei saada yllapidettya, voi yrittdja
kokea yrityksen yllapitamisen raskaana, joka taas voi johtaa huonoihin padtoksiin yritystoimintaan

vaikuttavissa asioissa.

Muutosvastaisuus nousi tuloksissa myds keskeiseksi kasitteeksi. Vanhan tiedon korvaaminen uudella
voi olla pitka prosessi, jossa vaaditaan paljon taustatietoa seka jatkuvaa perustelua muutoksen hy6-
dyistd. Myos henkilén asenne vaikuttaa suuresti siihen, kuinka uusi tieto otetaan vastaan. Yleensa
tyota tekevat henkilét haluavat jatkuvasti kehittda ja parantaa ty6tapojaan, mutta on myds ole-
massa henkilditd, jotka kokevat turvattomuutta joutuessaan muuttamaan tydskentelytapojaan. (Vii-
tala 2021.) Vanhoihin tapoihin pinttyminen estda tehokkaasti kehittymisen. Vanhoihin tapoihin pint-
tymisen voi liittda muutosvastaisuuteen tai tiedon puutteeseen. Tilasokeustapauksissa tiedon lisaa-
minen voi siis auttaa yrittdjaa ymmartamaan tilannetta. Tilanteeseen puuttuminen ja ongelmien pu-
heeksi ottaminen vaatii kuitenkin luottamusta ja rohkeutta. Jokainen henkilé on yksild, tdaman vuoksi
puheeksi ottaminen tulee toteuttaa yksildllisesti. Tavoitteena on lisata yrittdjan tietoutta ongelmista
seka kertoa muutoksien hyddyistd. Nain tilasokeus saadaan positiivisten muutoksien avulla poistet-

tua.

Muutosvastaisuuden pois kitkeminen ei kuitenkaan valttamatta ole yksinkertaisesti toteutettavissa,
jos asenteet ja tavat ovat jo pinttyneet niin, ettei niitd itse enad ymmarra kyseenalaistaa. Muutos-
vastaisuuteen pitdisi pyrkia vaikuttamaan esimerkiksi varhaisella valittamiselld. Paras henkild neu-
vontaan on yrittdjalle luotettava ihminen. Muutosvastaisuutta voitaisiin koittaa kitkeé pois neuvo-
malla yrittdjaa perehtymaan omiin henkilékohtaisiin arvoihin ja asenteisiin. Prosessi on pitka, mutta

lopputuloksena voidaan saavuttaa huomattavasti avoimempi asenne.

Tuloksissa huomataan, ettd itsensa kehittdminen ja vastaanottavaisuus ilmenivat hyviksi tavoiksi
tilasokeuden ennaltaehkaisyssa. Itsensa johtaminen on tarkedssa roolissa haettaessa kokonaisval-
taista hyvinvointia. Henkilokohtaiset arvot ja tavat vaikuttavat merkittdvasti johdettavaan yritykseen,

ja ndiden vaikutus yritystoimintaan voi olla positiivinen tai negatiivinen.
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TyOpajakeskustelusta seka tuloksista ilmenee, ettd ammattitaito ja omien taitojen jatkuva kehittami-
nen ovat tarkeita tekijoita toimivassa yritystoiminnassa seka tilasokeuden ennaltaehkdisemisessa.
Jatkuvalla kouluttautumisella seka avoimella mielelld pystyy tarkastelemaan kriittisesti myos omaa
tekemista, joka taas helpottaa muutoksiin vastaamista (Ryhanen, Sipildinen 2018). Itsensa jatkuva
kehittaminen on tarkedssa roolissa, jos halutaan johtamisen yrityksessa olevan toimivaa ja johdon-
mukaista (Seuri 2018).

Lean-johtaminen voisi mahdollisesti tuoda yrittajdlle uusia ndkdkohtia yrityksen johtamiseen. Lean-
johtamisfilosofiaa hyddyntéamalla voidaan saada huomattaviakin tuloksia yrityksen tehokkuudessa,
tuottavuudessa ja tyohyvinvoinnissa. Pelkdastdan Lean-johtamiseen, seka 5S-menetelmaan perehty-

minen voi auttaa havaitsemaan oman yrityksen ongelmakohtia. (Filip & Marascu-Klein 2015.)

Uutta tietoa tulee jatkuvasti kdytettavaksi, jonka vuoksi pitdisi saada yrittdjia pysymaan tiedon mu-
kana. Ongelma on se, kuinka saadaan yrittajat mukaan osallistumaan koulutuksiin seka tyépajoihin.
Tybpajakeskustelussa nousi useaan otteeseen puheeksi se, etta tarjottua apua ei aina hyédynneta.
Tallaisissa tilanteissa yrittdja ei todennakoisesti ole ollut tarpeeksi vakuuttunut korjaustoimenpitei-

den toimivuudesta tai neuvonnan luotettavuudesta.

Tuloksista voidaan huomata, ettd esimerkiksi puhtaan faktatiedon esittaminen voi auttaa yrittajaa
ymmartamaan tilannetta, jolloin myds muutoksiin tarttuminen tuntuu jarkevalta. Ongelmakohdista
puheeksi ottamisen tukena voi hyddyntaa todellisia seka objektiivisia mittareita. Yrityksen tietoja voi-
daan verrata muiden tilojen mittareihin, kuten esimerkiksi tuotokseen. Faktatiedon nayttaminen voi
joissain tapauksissa auttaa yrittdjaa ymmartamaan tilannetta (Viitala 2021). My6s tassa on kuitenkin
huomioitava luottamus neuvojan ja yrittdjan valilla. Keskustelu on toteutettava niin, etta yrittajalle
jaa positiivinen mielikuva tilanteesta. Jos yrittdjalle jad negatiivinen mielikuva, voi hén olla hake-

matta apua tilanteeseensa myos vastaisuudessa.

Verkostoituminen on yha enemman tarkeammassa roolissa. Luottamukselle rakentuva verkostoitu-
minen auttaa yrittajaa yrityksensa kehittdmisessa, seka toimintaymparistén muutoksissa. (Harisalo
2021.) Myos vertaistuki koettiin tydpajakeskustelussa tarkedksi, varsinkin epavarmoina hetkina. Ver-
kostoituminen tuo tehokkaasti lisaa tietoa seka taitoa hyddynnettdvaksi, mika taas ennaltaehkaisee
vanhoihin tapoihin pinttymista. Vertaistuki voi olla merkittava apu erilaisista vastoinkdymisista ja krii-
seistad selvidmiseen (Leppald ym. 2013). Tydpajakeskustelussa koettiin, etta koulutuksiin tai tyépa-
joihin osallistuminen auttaa yrittdjid verkostoitumaan, jolloin etuna on myds vertaistuki. Myés vie-
railu muilla tiloilla koettiin merkittédvaksi tavaksi ennaltaehkaisté tilasokeutta. Vierailuiden aikana yrit-

tajat voivat verkostoitua, ja samalla ottaa vinkkeja esimerkiksi omien tyétapojen parantamiseen.

Neuvonantajien kuuntelu ja avun pyytaminen koettiin haasteellisiksi joissakin tapauksissa. Varsinkin
tilanteissa, jossa neuvoja saadaan, vaikkei niita pyydetd. Avoimuus nahtiin tarkedna asiana, joka
voisi helpottaa uusien ideoiden vastaanottamista. Kaikkia ehdotuksia ei kuitenkaan tarvitse vieda
kdytantoon. Ehdotusten kuuntelu, seka oman tilanteen kriittinen tarkastelu jo kertovat siita, etta
muutoksiin suhtaudutaan avoimesti. Luottamus neuvojan ja viljelijan valilla koettiin térkedksi (Croyle
ym. 2019). Tydpajassa mainittiin useaan otteeseen myds luottamuksen tarkeys. Uusia ehdotuksia

otettiin avoimemmin vastaan, jos neuvoja antava henkil6 oli tuttu ja luotettava. Neuvojan roolissa
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on tdrkeda antaa konkreettinen korjauskehotus muutettavasta asiasta, koska pelkka ongelmakohtien

nostaminen ei edesauta tilannetta, jos asiakas on muutosvastainen (Croyle ym. 2019).

Tilasokeus ei valttamatta ole kuitenkaan aina negatiivinen asia. Tilasokeus voi ilmentya myés pienina
opittuina tapoina, jotka eivat vaikuta suoranaisesti mihinkdaan. Tyopajakeskustelussa arveltiin, etta
tilasokeutta ilmenee noin 90 %:lla, ellei jopa kaikilla ihmisilla toimialasta riippumatta. Tilasokeuden
aiheuttamien ongelmien vakavuus vain vaihtelee. Myds neuvojina toimivat henkil6t voivat olla ti-
lasokeita, vaikka heidan riskinsa tilasokeuteen nahdaankin olevan pieni tyon liikkuvuuden takia (Cro-
yle ym. 2019).
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8 PAATANTO

Maatalousyrittdjien hyvinvointi on tarkea ja varmasti aina ajankohtainen asia. Aihe on itselleni tar-
ked, koska koen, ettd kutsumukseni on olla mukana edistamassa maatalousyrittajien hyvinvointia.
Haluan tulevaisuudessa tyollistya niin, etta paasen olemaan laheisessa kontaktissa maatalousyritta-
jien kanssa, ja auttaa heita varsinkin hyvinvointiin liittyvissa asioissa. Tasta syysta myds taman opin-
naytetyon aihe valikoitui. Koen, ettd olen opinndytetydn aikana vakuuttanut myds itseni omasta am-

mattitaidostani ja kyvykkyydestani.

Opinnadytety6 on ollut mielenkiintoinen ja pitkd prosessi. Oma asiantuntijuuteni on kehittynyt varsin-
kin ty6hyvinvoinnin seka johtamisen nakékulmista. Pidan myds arvokkaina oppeina kaikki tydopaja-
tyoskentelyn lomassa kuullut kokemukset seka nakemykset. Tarkeimpana tyd on kuitenkin ohjannut
huomaamaan tilasokeuden, sekd antanut neuvoja siihen, kuinka ottaa asia puheeksi yrittajien
kanssa. Tydn myo6ta opin myos paljon tarkeita taitoja tydpajan jarjestamisesta ja sisalldnanalyysin

hyddyntéamisesta tutkimustydssa.

Tyon tarkoituksena oli selvittda mita tilasokeus-termi tarkoittaa ja miten tilasokeutta voitaisiin ennal-
taehkaista. Koko opinndytetyon ajan oli tarkeda varmistaa, ettd tutkimus on luotettava. Reliabiliteetti
kertoo luotettavuudesta, eli onko tutkimus toistettavissa. Validiteetti taas kertoo patevyydests, eli
kuinka hyvin valittu mittausmenetelma mittaa juuri tutkittavaa ominaisuutta (Hirsjarvi, Remes & Sa-
javaara 2007, 226.) Tassa tydssa tutkittava ilmio ei ole yksiselitteinen, mutta kattava otanta tydpa-
jaan osallistuvista tahoista takasi monipuoliset vastaukset. Tutkimus on téssa tapauksessa toistetta-
vissa, joka lisaa tutkimuksen luotettavuutta. Ty6pajatytskentelysta saadut tulokset ovat hyvin moni-
puolisia ja johtopaatdkset tukevat tydhon kerattya teoriatietoa hyvin. Tasta paatellen tulokset ovat

luotettavia ja ennalta asetettuihin tavoitteisiin paastiin.

Ty6 saavutti ennalta asetetut tavoitteet. Johtopaatoksia voidaan hyddyntaa maatalousyrittajien hy-
vinvoinnin tukemiseen, silld tyo antaa uusia nakdkulmia toimia, niin asiantuntijana toimivalle, kuin
yrittajalle. Tydn tulokset kertovat tilasokeuden merkittévimmat ilmenemistavat ja ndihin altistavat

tekijat. Tuloksista saadaan myds selville tehokkaimmat tavat tilasokeuden ennaltaehkaisyyn.

Tuloksista kuitenkin huomataan, ettd joissain tapauksissa maatalousyrittaja ei ole ollut halukas otta-
maan tarjottua apua vastaan. Ilmeni myds, ettd edelleen on tiloja, jotka eivat hyddynna mitdan neu-
vontapalveluita. Naissa tapauksissa olisi tarkeaa selvittda syyt palveluiden kayttamatta jattamiseen.
Samalla voitaisiin selvittda, kuinka paljon maatalousyrittdjat hyddyntavat tarjottuja koulutustilaisuuk-
sia. Mitka ovat syita sille, ettei koulutuksia hyédynnetd? Ovatko kaikki maatalousyrittajat tietoisia

tarjotusta avusta seka koulutuksista?
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LIITE 1: KUTSU TYOPAJAAN

Kutsu virtuaaliseen opinnaytetyon typajaan, jonka aiheena on

TILASOKEUS

perjantaina 11.2.2022 klo 8.30-11.30 Zoom

Tilasokeus on maatalousalalla puhekielessd kdytetty termi, jonka suoranaista merkitysta ei ole kuitenkaan
tarkasti madritelty. Mitd sinulle tulee mieleen tilasokeudesta?

Kutsumme eri alojen ammattilaisia keskustelemaan maatalousyrittdjien tilasokeudesta. Kerddmme
kokemuksia ja ajatuksia siitd, miten tilasokeus ndkyy maatiloilla ja miten se valkuttaa maatalousyrittajdan.
Pateriaalia hyddynnetddn nimettdmadsti opinnaytetyon tekemisessd.

Opinndytetydn tavoitteena on ymmandd paremmin tilasokeutta ja silhen altistavia tekijoitd. Tyopajassa
kasitellddn muun muassa seuraavanlaisia kysymyksid:

o Miten tilasokeus ilmenee maatalousyritta)an arjessa?
o Mitka asiat altistavat tilasokeuden syntymiselle?
o Miten tilasokeutta voitaisiin ennaltaehkaista, ja miten silhen voidaan puuttua?

Tydpaja jarjestetddn perjantaina 11.2. 2022, tyoskentely alkaa aamulla kello 8.30 ja paattyy kello 11.30.
Tyopajaan sisaltyy 15 minuutin tauko. Tyopaja jarjestetddn virtuaalisesti Zoom-ohjelman kautta. Tydpaja
nauhoitetaan opinndytetydn tekemistd varten ja tallenne havitetadn huolellisest] sen jdlkeen.

Tolvottavasti padset osallistumaan! Opinndytetyolla saadaan tuotettua arvokasta tietoa, jota voidaan
hyédyntdd maatalousyrittdjien tybhyvinvoinnin parantamiseksi.

limoittautuminen 4.2.2022 mennessd seuraavasta linkista:

Iimoittautumisen jalkeen sinulle l3hetetdadn sahkbpostitse paivan ohjelma, sekd tarkemmat ohjeet
tydpajaan osallistumiseksl. Tilalsuus on maksuton.

Opinndytetydn tekijd Toimeksiantaja Ohjaaja
Mira Piiroinen Susanna Karhu Kati Partanen
Projektisuunnittelija Lehtori, Projektipaallikio

Maatalousyrittdjien eldkelaitos Mela Savonia-amk, Maatila 2030

MAATILA 2030

T
“/ Mela

ammattikorkeakoulu
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LIITE 2: KUTSUN LIITETEKSTI

Kutsu opinndytetydn tydpajaan 11.2.2022

Heil

Olen neljannen, eli viimeisen vuoden agrologiopiskelija Savonia-ammattikorkeakoulusta. Olen
jarjestamassa tyOpajaa opinndytetyohoni liittyen. Opinndytetydn aiheena on maatalousyrittdjien
tilasokeus. Tavoitteena on selvittda mita tilasokeudella tarkoitetaan, kuinka se ilmenee, seka
miten sitd voidaan ennaltaehkaista. Tilasokeuden tarkempi ymmartaminen auttaa kehittamaan
maatalousyrittajien tyohyvinvointia.

Kutsun sinut osallistumaan maatalousyrittdjien sidosryhmille tarkoitettuun tyépajaan. Osallistujat
ovat tarkoin valittu ja jokaisen nakemys on arvokas opinndytetyota ajatellen. Ty6pajan materiaalia

hyédynnetdan opinnaytetydn tekemiseen nimettomasti.

TyOpaja jarjestetddn virtuaalisesti perjantaina 11.2.2022 kello 8.30-11.30. lImoittautumislinkki
loytyy kutsusta.

Toivottavasti paaset osallistumaan! Muussa tapauksessa olisi hienoa, jos voit valittaa kutsun
kollegallesi.

Jos sinulla ilmenee jotain kysyttavaa, voit vastata suoraan tdhan sahkopostiin.

Terveisin,
Mira Piiroinen
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LIITE 3: ILMOITTAUTUMISKYSELY
Tilasokeus -tyOpaja

11.2.2022 klo 8:30 - 11:30
[Imoittautumislomake

El Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Tervetuloa mukaan Tilasokeus -tydpajaan. Tydpajan tarkoituksena on kerata tietoa siita, miten tilasokeus
iimenee maatalousyrittdjan arjessa, miten sita termina voidaan maaritella, mitka asiat altistavat
tilasokeudelle ja miten tilasokeutta voidaan ennaltaehkaista ja puuttua siihen. Aiheesta tehdaan
opinnaytetyo, joka valmistuu kevaalla 2022.

TyOpaja jarjestetdan etayhteydella. limoittautuneet saavat linkin sahkdpostiinsa pari paivaa ennen
tilaisuutta. Tarkistathan, ettd sahkopostiosoitteesi on siis kirjoitettu oikein.

Tyo6paja tallennetaan tulosten keruuta varten. Tallenne havitetdan opinnaytetyon valmistuttua.
TyOpajan jarjestavat Savonia-ammattikorkeakoulu, Mela ja Maatila 2030 -hanke.

Kerattyja tietoja kaytetdan vain tapahtuman jarjestelyja varten. limoittautumalla tilaisuuteen annat luvan
kayttaa tietoja tapahtuman jarjestelya varten (esim. osallistujalistan keraaminen). Tietoja ei kayteta
muihin tarkoituksiin. Halutessasi I16ydat lisatietoja tietosuojasta osoitteesta: https://maatila2030.savonia.fi
/ota-yhteytta/tietosuoja. Voit jattaa lomakkeen lopussa yhteystietosi hankkeen asiakasrekisteriin, jolloin
saat lisatietoa hankkeemme tapahtumista.

O

1. limoittautumalla tapahtumaan annan luvan kayttaa tietojani tapahtuman jarjestelya varten
(esim. osallistujalistan kerddminen). Tietoja ei kaytetd muihin tarkoituksiin. *

Kyl

O

2. Osallistun tapahtumaan *

Kyl

3. Yhteystietosi

Etunimi * |

Sukunimi * |

Matkapuhelin * |




Séhkoposti * | |

Postinumero * |

Organisaatio * |

4. Tydpajaa ennakoiva kysymys: Mitd sinulle tulee mieleen sanasta tilasokeus?

5. Jos haluat liittya Maatila 2030 -hankkeen asiakasrekisteriin, jata tdhan yhteystietosi.
Lahetdmme tietoa hankkeessa jarjestettavista koulutuksista ja tapahtumista. Seuraa myds
Facebook-, Instagram- ja Youtube -tilejamme!

Etunimi | |

Sukunimi | |

Matkapuhelin | |

Sahkoposti | |

Osoite | |

Postinumero | |

Postitoimipaikka | |

Yritys | |

Y-tunnus | |

Tapahtumaa jarjestamassa:
Savonia-ammattikorkeakoulu, Mela ja Maatila 2030 -hanke
m Mela

MAATLA 2030

S5 ?

ammattikorkeakoulu
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LIITE 4: AIKATAULU JA OHJEET OSALLISTUJILLE

Virtuaalinen opinnadytetyon tydpaja, jonka aiheena on

TILASOKEUS

perjantaina 11.2.2022 klo 8.30-11.30 Zoom

PAIVAN OHJELMA

08.15 Etayhteys aukaistaan

08.30 Aloitus

08.45 Tybpajatydskentelyd pienryhmissa
09.45 Tauko 15 min

10.00 Tyopajatydskentelya

11.00 Yhteenveto

11.30 Tilaisuus padttyy

Liity tilaisuuteen seuraavasta linkista:

Salasana: tilasokeus

Opinndytetyan tekija Tolmeksiantaja Ohjaaja
Mira Fiiroinen Susanna Karhu Kati Partanen
Projektisuunnittelija Lehtori, Projektipaallikke

Maatalousyrittajien eldkelaitos Mela Savonia-amk, Maatila 2030

-]
SAVONIA A0
savonia IR

ammattikorkeakoulu

MAA‘lﬁA 2030
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OHJEITA TYOPAJAAN

Ongelmatilanteissa ota yhteytta:
Kati Partanen

Mira Piiroinen

1. Liity tilaisuuteen klikkaamalla linkkid, tai kopioimalla linkki selaimen
osoiteriville. Syotd salasana.

2. Liittyessasi hyvaksy tarvittaessa evasteet ja valitse painike "Automatically join
audio by computer when joining a meeting”, paina tdman jalkeen "Join with
computer audio”. Mikali selain vaatii asennuksia, valitse suorita.

n .

Jaoin with Computer Audio

@Auwmaﬁullyjuin autfio by computer when joining & meeting

3. Paina "Launch meeting”, jos ponnahdusikkuna ei avaudu.

Click Open Zoom Meetings on the dialog shown by your browser

If you don't see a dialog, click Launch Meeting below.

Do have Zoorm Clend installad? Downlaad Mow
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4. Kayta etu- ja sukunimedsi avatessasi Zoom-videoetdyhteyden.

W Participants (2)
m Mira Piir... (Host, me) [ L CAER) Pin
a Satu Huttunen 0 Add Profile Picture

5. Pida mikrofonisi suljettuna, kun et puhu tyépajassa. Tydpajakeskustelujen
gikana on hyvd pitdd kameraa auki paremman vuorovaikutuksen saamiseksi.

B. Voit lahettad kysymyksia ja kommentteja videoetdayhteyden chatin kautta
koko tydpajan ajan.

7. HUOM! Etayhteydet ovat valilld kuormitettuja. Mikali yhteydessd on
ongelmia, voit kokeilla kameran sulkemista. los ongelma ei katoa, katkaise
yvhteys, ja liity uudelleen takaisin.

MAATILA 2030

 SAVONIA_ Mela

ammattikorkeakoulu
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LIITE 5: TARKKA AIKATAULU TYOPAJAAN

8.15

8.30

8.45

9.45

10.00

11.00

11.30

Linjat aukaistaan, kaikki ollaan valmiina (autetaan jos jollakin osallistujalla on ongelmia)
Jaetaan naytto

Aloitus, jaetaan nayttd, PowerPoint
Jaetaan listan mukaisesti Breakout-huoneet
Pyydetdan osallistujia (+jarjestdjid) esittaytymaan muutamalla sanalla

Jakaudutaan kolmeen Breakout-huoneeseen, tyopajatyoskentelya kahvilamenetelmalla
(1h)

Jaetaan Padlet linkki yhteisen chatin kautta

Pysytadn yhdessa kysymyksessa 20 min

Ennen kysymyksen vaihtoa pyydetdan osallistujia antamaan sydan tarkeimmalle
huomiolle

Huoneen sihteeri jakaa nayton (Padletin), seka tallentaa huoneessa kaydyn keskustelun
Sihteeri huolehtii, ettd kasitellaan oikeaa kysymysta, ja etta keskustelu sdilyy aiheessa
Sihteeri tarvittaessa kirjoittaa padletille osallistujan puolesta

Tarvittaessa sihteeri voi hyodyntda apukysymyksia, tai ndayttaa sanapilvea

Tauko (15 min)
Jaetaan uudet Breakout-huoneet listan mukaisesti

Jakaudutaan suoraan Breakout-huoneisiin, tyopajatyoskentelya kahvilamenetelma (1 h)
Jaetaan Padlet linkki yhteisen chatin kautta

Pysytdan yhdessa kysymyksessa 20 min

Huoneen sihteeri jakaa nayton (Padletin), seka tallentaa huoneessa kaydyn keskustelun
Sihteeri huolehtii, ettd kasitellaan oikeaa kysymysta, ja etta keskustelu sdilyy aiheessa
Sihteeri tarvittaessa kirjoittaa padletille osallistujan puolesta

Tarvittaessa sihteeri voi hyddyntaa apukysymyksia, tai ndyttaa sanapilvea

Palataan takaisin pddhuoneeseen ja pidetdan danestys osio 2. padletista (15 min)
Osallistujat tykkaavat Paletilta kolmesta tarkeimmasta kohdasta + keskustelua
Jaetaan naytto

Lopuksi yhteenveto (15 min), vapaata keskustelua tyopajan aiheista

Tilaisuus paattyy, kiitokset



LITTE 6: APUKYSYMYKSET TYOPAJAAN

Kysymys 1.

Mita asioita sinulle tulee mieleen tilasokeus kasitteesta?
Onko termille mitdan suoraa selitysta?

Kysymys 2.

Oletko ndhnyt tilasokeutta?
IImeneekod tilasokeus jokaisella samalla tavalla?

Kysymys 3.

Mika on merkittavin altistava tekija?

Vaikuttaako tilasokeuden syntyyn useampi asia yhté aikaa?

Kysymys 1.

Kuinka ottaa tilanne puheeksi?
Minkalainen olisi hyva lahestymistapa?

Kysymys 2.

Oletko nahnyt tilasokeutta?
Mista voi helpoiten huomata tilasokeuden?

Kysymys 3.

Milla asialla pystyisi helpoiten ennaltaehkaisemaan tilasokeutta?

Pitdisikd maatalousyrittajalle olla tarjolla apukeinoja tilasokeuden ennaltaehkdisyyn?
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