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Tarinat yhteistyostia korkeakouluyhteisossa
tamkilaisten kertomina | Merja Sinkkonen,
Annukka Tapani ja Timo Nevalainen

11.1.2022

TAMKin LeGiT — Kasvu ja oppiminen tiimeissa -tutkimusryhmaé teki vuoden 2021 aikana
haastatteluja neljdssd korkeakouluyhteisossa (LAB, Oulu, Lappi, Tampere) yhteistyon ja
identifikaation teemoista. Artikkelissa tarkastellaan tamkilaisten haastateltujen esiintuomia
tarinoita yhteistyostd korkeakouluyhteisossd. TAMKin aineistosta piirtyi nelja tyyppitarinaa,
jotka kuvasivat toisaalta yhteistyotd kohtaa tunnettuja ennakkoluuloja ja toisaalta keinoja
ylittdd ja kumota ndma ennakkoluulot.

Tutkimuskohteena tarinat

Narratiivinen tutkimus ei ole itsessdédn tutkimusmetodi vaan tutkimuksellinen l&hestymistapa,
joka viittaa kertomuksiin tiedon vilittdjana ja rakentajana (Heikkinen 2007). Kertomusten
kautta voidaan ymmartdd menneisyytté, ja thmisten identiteetit rakentuvat merkittavésti
kertomuksina. Lisdksi kertomukset suuntaavat toimijoita tulevaisuuteen. Kertomusten
voidaan katsoa olevan myds vuorovaikutuksen vélineitd, koska kertomuksissa muun muassa
jaetaan kokemuksia ja ylldpidetddan ryhmid. Tutkittaessa kertomuksia ollaan usein
kiinnostuneita muutoksen kuvauksista. (Hyvérinen & Loyttyniemi 2009, 189-191.)



Narratiivinen tutkimus on laadullista tutkimusta, jossa pyritdidn tuomaan esiin tutkimukseen
osallistuvien ihmisten oma tapa antaa asioille merkityksid (Hanninen 2000, 34).

Narratiivinen haastattelu voi perustua yhteen laajaan kysymykseen ja sitd seuraavaan
kertomukseen. Narratiivisen aineiston analyysi vaatii tulkintaa, ja analyysimenetelmat
voidaan jakaa kahteen kategoriaan: narratiivien ja narratiiviseen analyysiin. Bruner (2009) on
nimennyt ndma ldhestymistavat paradigmaattiseksi ja narratiiviseksi. Paradigmaattisella
tietdmiselld hén tarkoittaa loogista ajattelua, jolloin argumentaatio rakentuu kasitteiden tarkan
luokittelun kautta. Narratiivien analyysin avulla aineistosta pyrittiin erottelemaan erilaisia
teemoja ja malleja, ja ldhestymistapa oli vahvasti kategoris-sisdllollinen. Tdma
lahestymistapa muistuttaa sisdllonanalyysia ja sopii tutkimuksiin, joissa tarkastellaan jotakin
ihmisryhmaa koskevaa ilmiotéd (Lieblich ym. 1998).

Narratiivisella tietdmiselld Bruner (2009) tarkoittaa johdonmukaisesti etenevén kertomuksen
tuottamista, synteesin luomista. Narratiivisen analyysin ideana on pyrkid ymmértimaan
1lmiotd kokonaisvaltaisesti ja etsid tutkimuksen kannalta olennaisia teemoja aineistosta
rakennetun uuden kertomuksen kautta (Heikkinen 2018). Nédkokulma on tdssi

analyysissa holistis-sisdllollinen. Tidssé artikkelissa on keskitytty narratiiviseen analyysiin eli
ilmidtd on pyritty ymmaértimaian kokonaisvaltaisesti ja luotu keskeisten teemojen varaan uusi
kertomus.

Tarkastelemme tdssé artikkelissa kahta tutkimusteemaa: millaisia tarinoita haastateltavat ovat
kuulleet yhteistyon tekemisesti korkeakouluyhteisdssé ja miten se on vaikuttanut heidian
omaan kiinnostukseensa yhteistyon tekemiseen.

Narratiivisessa analyysissa muodostettiin tyyppitarinoita, joissa tuodaan esille aineiston
kannalta keskeisid teemoja. Haastatteluissa esille tuodut kertomukset olivat lyhyitd eivétka
useinkaan muodostaneet eheitd kertomuksia, vaan haastatteluissa todettiin
korkeakouluyhteisdstd kuultujen tarinoiden padkohdat ja pddtoimijat. Téhén analyysiin on
otettu mukaan vain kertomukset, jotka toistuivat haastatteluaineistossa useammin kuin
kerran.

Analyysin alussa huomio kiinnitettiin narratiiviseen sdavyyn eli kerronnan myonteisyyteen ja
kielteisyyteen, esille nostettuihin toimijoihin ja keskeisiin tapahtumiin seka
lopputulemaan/péitelmiin. Kertomusten teemat kuvaavat kertojan tarpeita ja motiiveja, ja
niiden voidaan ajatella olevan vahvasti yhteydessé identiteetin uudelleenrakentamiseen
muutoksessa (Hanski 2019). Kéytdmme artikkelissa narratiivista analyysid kahdella tapaa:
kuulemalla aineiston kertomia tarinoita ja toisaalta muodostamalla niisté tarinoista
uudenlaisia kertomuksia. Aineiston analyysin kautta syntyneistd kertomuksista olemme
valinneet kaytettaviksi termid tyyppitarina.

Tarinat yhteistyosti Tampereen korkeakouluyhteisossia

TAMKin aineistosta voitiin erottaa nelji erilaista tyyppitarinaa, joilla on vahvojakin
yhdyspintoja toistensa kanssa ja jotka luovat erdénlaisen jatkumon yhteistyokokemuksista
Tampereen korkeakouluyhteisdssd. Tarinoista on muodostettu looginen kokonaisuus, uusi
kertomus, kuitenkin niin, ettd on pitdydytty mahdollisimman paljon autenttisissa ilmaisuissa.
Mikaén kertomus ei ole yhden ihmisen kertomaa, vaan kertomukset ovat synteeseja
haastatteluissa esille tulleista kertomuksista.



Ensimmainen tarina on nimeltddn “Yliopisto on paljon isompi, me ei olla oikein mitddn”.

Yhteistyélle on vihdn huono pohja siind, ettd yliopisto on niin paljon isompi kuin

me olemme. Ammattikorkeakoulun henkilostossd esiintyy pelkoa siitd, ettd syoké yliopisto
ammattikorkeakoulun, mitd sille ammattikorkeakoululle tapahtuu. Semmoista vanhanaikaista
ajattelua, ettd toi ammattikorkeakoulu ei ole oikein mitddn. Yliopistossa peldtddn sitd, ettd
vliopiston identiteetti murenee silld, ettd tehdddn ammattikorkeakoulun kanssa

vhteistyotd. Yhteistyon ajatellaan latistavan opiskelijoiden akateemisen uskottavuuden. AMK-
koulutus néhdddn ikddn kuin vihempiarvoisena.

Toinen haastatteluaineistosta esiin nouseva tarina kertoo ennakkoluuloista ja on nimetty
“Vaikea lihestyd, puolin ja toisin” -tarinaksi.

Kummaltakin puolelta on kuulunut tarinaa, ettd niitd on vaikea ldhestyd ja ne ei halua tehdd
meiddn kanssamme yhteistyotd. Yhteistyon tekeminen on hankalaa, kun ei kutsuta,

mutta meilld on vihdn semmoista, ettd eiké ne arvosta ja samaten niin kuin toisinpdin. Tosi
paljon Tampereen ulkopuolelta kysytdcdn, ettd no, miten teilld sujuu, ettd onko nyt
vaikeuttanut kaikkea, mutta ei se oikeasti kauheasti ole. Ei meiddn korviimme ole kauheasti
kuulunut ennakkoluuloja. Suuri ero on siind, onko kyse jostakin yliopiston tiedekunnan
puhujasta vai keskitettyjen tukipalveluiden puhujasta, tukipalveluissa vihdn helpommin
ndhdddn se yhteisyys.

“Yliopiston byrokraattisuus ja ammattikorkeakoulun ketteryys” -tarinat tulivat esille kaikissa
haastatteluissa. Néistd rakentui seuraava tyyppitarina.

Yliopiston puolella on huomattu, ettd sielld tehdddn kaikki ehkd vihdn vaikeamman kautta,
ettd TAMKissa sujuu kaikki tosi ndppdrdsti kdrjistetysti sanottuna. Yliopistolla

on byrokraattista ja hallinnollista ja jdykkdd se toiminta ja pddtoksenteko, jos joku professori
sanoo, ettei kdy, niin se homma kaatuu siihen, ettd tddlld on kuitenkin jalat maassa

Jja maalaisjdrjelld hyvin pitkdlle pddstddn. Jos voidaan hoitaa tdmdnkin, niin ei mielellddn
ldhetd sitten meiddn suunnalta tuonne yliopiston puolelle. Ylioppilaskunnan kanssa tehdddn
myads yhteistyotd tosi paljon, mutta hekin yliopiston puolella pddittdvit kaiken

kokouksissa. Ketteryys on semmoinen, mistd jotkut yliopiston viestd ovat kateellisia. Meilld
tehdddn pddtoksid ripedsti eikd haeta konsensusta. Kun mennddn kdytdinnon tasolle, niin se
vhteistyé kaatuu siihen, ettd yliopisto ei saa pddtoksid aikaiseksi, jos joku on erimieltd
asiasta.

“Sinnikkyys palkitaan” kertoo tavoista viedd yhteistyotd eteenpdin ja kokoaa yhteen
haastateltujen ndkemyksid tulevaisuuden yhteistyon edellytyksista.

Yksin TAMKin edustajana jossakin ryhmdssd saa olla tosi sinnikds, ettd saa TAMKin ddnen
kuuluviin, esimerkiksi just verkkosivujen osalta aina kauhea vddnto, ettd mitd sinne saadaan
ndakyviin TAMK:ista. Olisi hienoa, jos yliopisto ja ammattikorkeakoulu pystyisiviit
arvostamaan toisiaan ja tekemddn yhteistyotd. Molemmat toimisivat vahvuuksillaan sitten
vhdessd. Me tuotetaan niitd tarinoita ja kertomuksia, mitkd yhteistyon keinot ovat
onnistuneet niin se toivottavasti auttaa meitd pysymdcdn sinnikkdind. Meiddn pitdd vaan olla
vipeitd siitd mitd me osataan, ja tuoda sitd esille, onnistumistarinoita. Uskoa aitoon
vuorovaikutteiseen yhteistyohon. Pitdisi kddntdd silld tavalla, ettd me ei kerrota mitd me
ollaan, vaan kerrotaan siitd, mitd me ollaan saatu aikaiseksi.



Kukaan haastateltavista ei myontdnyt kuultujen tarinoiden vaikuttaneen omaan
kiinnostukseensa tehda yhteistyoté, ainakaan lannistavasti.

“miten vaikuttaa omaan kiinnostukseen niin totta kai sitkeydelld pdrjdtddn ja ymmdrretddn
ettd sitd tarvitaan niinku sanoin ettd elinehto on se ettd me tehdddn yhdessd toitd”

“Se ei ainakaan vihentdnyt sitd pdinvastoin syntynyt semmoinen olo, ettd ndin pitdisi taklata
ndmd ongelmat, mutta sitten se edellyttdd sitd, ettd se sama ajattelu on toisella puolella,
ettd ldhdetddn... niinku ratkaisemaan niitd rakentavasti.”

Artikkelissa kysyimme, millaisia tarinoita haastateltavat ovat kuulleet yhteistyon tekemisesté
korkeakouluyhteisdssd ja miten se on vaikuttanut heiddn omaan kiinnostukseensa yhteistyon
tekemiseen. Tunnistimme nelji tyyppitarinaa, joita haastateltavat olivat kuulleet. Omaan
yhteistyon tekemiseen tarinat eivit olleet vaikuttaneet.

Olisi hienoa, jos yliopisto ja ammattikorkeakoulu pystyisiviit arvostamaan toisiaan ja
tekemddn yhteistyotd.

TAMKIin haastatteluaineistosta nousseista neljésté tyyppitarinasta voidaan rakentaa myds
suuri kertomus siitd, miten korkeakouluyhteison rakennusvaiheessa ammattikorkeakoulu
nuorena oppilaitoksena, historiallisen ja vakiintuneen aseman saavuttaneen yliopiston rinnalla
koettiin alisteiseksi ja vihempiarvoiseksi. Yhteistyohon suhtauduttiin varauksellisesti
molemmin puolin ja erityisesti oletettiin, ettd toinen osapuoli ei ole kiinnostunut yhteistyon
tekemisestd. Yhteistyon alkaessa TAMKin vahvuudet ketterdnd sekd muuntautumiskykyiseni
ja -haluisena oppilaitoksena tulivat ndkyvéksi ja huomattiin, ettdi molemmilla on annettavaa
toisilleen. Nyt ollaan tilanteessa, jossa yhteistyOsti on jo saatu positiivisia kokemuksia —
toisaalta on tehty ndkyviksi, ettd yhteistyotd on tehty pitkdin tietyilld aloilla. Yhteistyon,
jossa molemmat voivat kiyttdd vahvuuksiaan, uskotaan vakiintuvan ja edelleen laajenevan.

Myd6s muissa tutkimuksessa mukana olleissa korkeakouluyhteisdissd kerrottiin hyvinkin
samankaltaisia tarinoita yhteisty0std korkeakouluyhteison sisélld. Menneisyyteen sijoittuvat
tarinat kuvaavat usein ennakkoluuloja, nykyhetkeen sijoittuvat omia kokemuksia, ja
tulevaisuuteen suuntaavissa tarinoissa ndhdaan mahdollisuuksia ja toivoa vastavuoroisesta ja
kaikkia osapuolia hyddyttavistd yhteistyostd. Onnistumisen tarinat liittyivit usein
ulkopuolisella rahoituksella toteutettaviin yhteistyohankkeisiin tai yhteisiin palveluihin,
yhteisty0 opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa koettiin haastavampana.
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