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Tiivistelma

Opinnaytetydssa tarkasteltiin Schenker Oy:n Hameenlinnan terminaalin kalustonseu-
rannan kehittamista digitaaliseen muotoon. Kehittamistarpeet ovat muodostuneet
tydssa havaituista haasteista kasin kirjoitetun listauksen koonnissa, yllapidossa ja tie-
donvalityksessa.

Opinnaytety0 on toteutettu kvalitatiivisilla tutkimusmenetelmilld ja se on muodoltaan
toiminnallinen. Teoriaosuudet on jaettu kolmeen osaan, joista ensimmaisessa pereh-
dytaan yleisluontoisesti kuljetusverkostoihin ja kahdessa jalkimmaisessa osassa sy-
vennetaan kasitysta kuormatiloista, kalustosta ja digitaalisista tyovalineista. Tutkimus-
osuudessa muodostetaan prosessikuvaus nykyisesta kalustonseurannan mallista. Ta-
man jalkeen kootaan kehitystarvemaarittely siitd mitd ominaisuuksia digitaalisessa ka-
lustonseurannassa tulisi olla, jotta kasin kirjoitetun listauksen haasteet voitaisiin
nahda ratkaistuiksi. Kehityssuunnitelmaosuudessa muodostetaan yksityiskohtainen
toteutettava malli digitaalisesta kalustonseurannasta ja siita, kuinka tiedot kaytetta-
vaan jarjestelmaan on koottu. Lopuksi paatelmavaiheessa tutustutaan kehitettyyn
prosessikuvaukseen, pohditaan saavutettuja hyétyja ja skaalausmahdollisuuksia suu-
rempien terminaalien nakdkulmasta.

Opinnaytetydssa 16ytyi ratkaisut esitettyihin tutkimuskysymyksiin ja jarjestelma on
otettu kayttodn Hameenlinnan terminaalissa. Tydssa hyddynnettiin Idhestulkoon jokai-
sen yrityksen kaytdssa olevia Microsoft 365 -toimistosovelluksia, eritoten Microsoft
Excelia. Huomioitavaa on se, etta varsinaisien tuloksien mittaaminen ei ole ollut mah-
dollista kvantitatiivisilla menetelmilld ottaen huomioon opinnaytetydn laajuuden ja tydn
keskittymisen prosessin kehittdmiseen sen kvantitatiivisien tuloksen mittaamisen si-
jaan. Saavutetut hyddyt ja skaalautuvuus on mahdollista myds saavuttaa suurem-
missa terminaaleissa erityisesti, kun huomioidaan digitaalisen kalustonseurannan jat-
kokehittdmismahdollisuudet.
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Abstract

The thesis examines the development of Schenker Oy's equipment monitoring at the
Hameenlinna terminal in digital form. The development needs have risen from the
challenges identified in the work in compiling, maintaining, and disseminating the
handwritten lists.

The thesis has been implemented using qualitative research methods and has a func-
tional form. The theoretical parts are divided into three parts, which deal with trans-
portation networks in general, and in the latter two parts, the understanding of cargo
spaces, equipment, and digital tools is deepened. In the research part, a process de-
scription of the current equipment monitoring model is formed. A development needs
assessment is then compiled on what features digital equipment monitoring should
have in order to see the challenges of using handwritten lists are solved. In the devel-
opment plan section, a detailed model to be implemented of digital equipment moni-
toring and how the data has been entered into the system used will be formed. Fi-
nally, in the conclusion phase, the developed process description is introduced, the
benefits achieved, and the scalability possibilities are considered from the perspective
of larger terminals.

The solutions to the research questions presented were found in the thesis and the
system has been introduced at the Hdmeenlinna terminal. The work utilized the Mi-
crosoft 365 office applications, especially Microsoft Excel, that are used by most com-
panies. It should be noted that it has not been possible to measure the actual results
with quantitative methods, given the scope of the thesis and the focus of the work on
developing the process instead of measuring its quantitative results. The achieved
benefits and scalability can also be achieved in larger terminals, especially when con-
sidering the possibilities for further development of equipment monitoring.
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Sanasto
Jakeluliikenne

Maaraterminaalin ja vastaanottajan valinen liikenne, jossa lahetykset toimitetaan yksildityyn

toimitusosoitteeseen — usein noutoliikenteen yhteydessa.
Kappaletavara

Kappaletavaralla tarkoitetaan |&hetyksia, jotka ovat lastattavissa yksittaisind kolleina. Ter-
mid kaytetdan laveasti, mutta erotteluna voidaan pitda osa- ja kokokuormia pienemmista
lahetyksista. (DB Schenker a.)

Kentta

Kentalla tdssa yhteydessa tarkoitetaan terminaalin piha-alueella sijaitsevaa aluetta, johon
puretaan ja josta lastataan lahetykset, jotka eivat ole terminaalin sisdkautta kasiteltavissa.
Naita voivat olla esimerkiksi pitkat tavarat tai muut vaikeasti kuormatilan takakautta lastat-

tavissa olevat lahetykset.
Keula

Termilla tarkoitetaan tassa yhteydessa kontin tai perdvaunun etuseinasta katsoen ensim-
maiseksi lastatun kuorman suuntaa tai vastaanottajaa. Ensimmaisena lastattu yleisesti ot-
taen puretaan viimeisend, jolloin keulan merkitys on korostunut lahetyksien ylimaaraisen

kasittelyn valttamiseksi.
Kuormakartta

Kuormakarttaan merkitaan kuljetettavien lahetyksien sijainti kuormatilassa, niiden viema tila
lavametreina seka kuormatilan numero. Kuormakartta kulkee kuormatilan mukana ja siihen

tehdaan mahdollisia muutoksia kuorman muutoksien mukaan.
Lavametri

Lavametrilla tarkoitetaan yhden metrin viemaa tilaa kuormatilan leveydelta (2,4 m). EUR-
lavan standardimitat ovat 0,8 m x 1,2 m. Nain ollen yksi EUR-lava vie kuormatilasta 0,4
lavametria. Tama voidaan muodostaa seuraavalla laskukaavalla (0,8 * 1,2) / 2,4 = 0,4 lvm.

(Logistiikan Maailma.)
Noutoliikenne

Lahettajan ja lahtoterminaalin valinen liikenne, jossa lahetykset noudetaan yksittaisesta

nouto-osoitteesta — usein jakeluliikenteen yhteydessa.



Runkoliikenne

Terminaalien valinen liikenne, jossa kuljetetaan kootusti Iahtoterminaaliin noudetut Iahetyk-

set maaraterminaaliin.
Takalaitanostin

Kuorma-auton alustaan kiinnitetty hydraulinen jarjestelma, jolla voidaan lastata ja purkaa
kuorma ilman lastaussiltaa tai erillista purkukalustoa, laudan korkeutta saataen. (Heiskanen
2017, 324-325.)

Terminaali

Kappaletavaraliikenteessa usein rakennus, johon runkokuljetukset toimittavat jakeluliiken-
teen jaettavat lahetykset ja johon jakeluliikenne toimittaa noudetut Iahetykset jatkokuljetuk-
sia varten. (Hokkanen ym. 2011, 137.)

Vapaaraja

Termia kaytetdaan vaarallisten aineiden kuljetuksissa. Alle vapaarajan jaavat vaaralliset ai-
neet voidaan kuljettaa ilman ajoneuvon merkintaa, hyvaksymiskatsastusta, varustevaati-
musta lukuun ottamatta 2 kg vaahtosammutinta, kirjallisia turvallisuusohjeita ja kuljettajan
ADR-lupaa. (Heiskanen 2019, 70-71.)



Johdanto
1.1 Tausta

Opinnaytetydn aiheena on terminaalin kalustonseurannan digitalisointi. Aihe on valikoitunut
havaituista kehittamiskohteista nykyisessa ajojarjestelijan tyotehtavassa — sen vaikuttavuu-
den ja edelleen kehittdmismahdollisuuksien johdosta. Lisaksi valintaan on vaikuttanut ny-

kyisen tyonantajan ilmaisema tarve ratkaista kalustonseurantaan liittyvia haasteita.

Ratkaisua edellda mainittuihin haasteisiin pyritaan I0ytamaan ensisijaisesti yrityksella kay-
tossa olevilla sovelluksilla kuten Microsoftin 365 -palvelulla. Taéhan on paadytty kolmesta

syysta, joita ovat toteutettavuus, skaalautuvuus ja resurssitehokkuus.

Opinnaytetydn on tarkoitus antaa aluksi lukijalle riittdvat pohjatiedot, jotta kokonaisuuden
kasittamiselle on hyvat edellytykset. Tasta syysta opinnaytetydssa perehdytaan kasitteiden
kautta ammattisanastoon, seka kasitelladn seikkaperaisesta tilanteen alkuasetelmaa ja

syita prosessin kehittamiselle.

Alkuasetelmassa jakelusuunnittelun ajojarjestelija kirjaa tydpaikalle saavuttuaan terminaa-
lilla sijaitsevien kuormatilojen numerot kasin paperille. Nain syntyy numerolistaus kuorma-
tiloista, jakelu- ja runkosuunnittelun hyédynnettavaksi. Naita tietoja lisataan toiminnanoh-
jausjarjestelmaan seka lastausraporttiin, ja niiden tarkoituksena on identifioida kuormatilat

toisistaan — eroavuuksien seka valmiiden kuormien takia.

Kuormatilat saattavat vaihdella jakelu- ja runkokuljetuksissa yhdella autolla useaan kertaan
vuorokauden aikana, josta syntyy haasteita kasin kirjoitetun listan ajantasaiselle yllapidolle.
lIman tarkkoja tietoja saapuvista kuormatiloista on runkoliikenteen suunnittelijan haasteel-
lista ennakoida lahteville runkoliikenteen kuljetuksille tarkoitettuja oikeanlaisia kuormatiloja.
Tasta syysta kalustonseurannan olisi hyva olla jatkuvasti ajantasainen. Lisaksi kuormati-
loilla on erilaisia ominaisuuksia, jotka tulee huomioida jakelu- ja runkoliikenteen suunnitte-

lussa.
1.2 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd Schenker Oy:n Hameenlinnan terminaalin kalusto-
seurannan digitalisoinnin mahdollisuuksia resurssitehokkaalla tavalla. Lisaksi tarkoituksena
on pohtia ratkaisua skaalautuvuuden kautta — sen mahdollista laajennettavuutta muiden
suurempien terminaalien kayttéon. Seuraaviin tutkimuskysymyksiin etsitddn vastausta
opinnaytety0ssa, joista ensimmainen on paatutkimuskysymys ja jalkimmaiset kolme sivu-

tutkimuskysymyksia:



o Milld toimenpiteilld on mahdollista nykyaikaistaa ja tasmallistdd kustannustehok-

kaasti Schenker Oy:n terminaalikohtaista kalustonseurantaa?

e Mitkd menetelmat ovat helposti kayttoonotettavia kalustonseurannan nakokul-

masta?
e Mitkd ovat saavutettavat hyddyt kalustonseurannassa?

o Mitka ovat I6ydetyn ratkaisun skaalautuvuusmahdollisuudet?
1.3 Rakenne, toteutus ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytetydssa kaytetaan ensisijaisesti laadullisia eli kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia.
Talla tarkoitetaan menetelmia, jotka keskittyvat tutkimuksen kohteen ymmartamiseen ko-
konaisuuden kautta. Tahan on paadytty opinnaytetyon toiminnallisen luonteen ja tarkastel-
tavan kohteen tulevaisuuteen painottuvuuden takia. (Pitkaranta 2014, 8-9.) Kvalitatiivisen
tutkimuksen maarittely ei ole taysin yksiselitteista, silla se on maaritelty usein sen kautta

mitd kvantitatiivinen tutkimus ei ole (Eskola & Suoranta 1998, 9).

Teoreettisella viitekehyksella opinnaytetydssa tarkoitetaan tydn aihetta kasittelevan tieto-
pohjan, seka sita koskevien kasitteiden koontia. Se voi koostua kaikesta aikaisemmasta
tutkimus- ja teoriatiedosta. (Eskola & Suoranta 1998, 20-21.) Lisaksi teoreettisen viiteke-
hyksen koonnissa voidaan hyédyntda muita tiedonlahteita, kuten tutkijoiden ja tutkimusta

koskevan aiheen ammattilaisten osaamista seka hiljaista tietoa.

Hiljaisella tiedolla tassa yhteydessa tarkoitetaan tietoa, jota ei ole saatavilla suoraan mis-
taan kirjallisesta tai muusta tutkimusluontoisesta Iahteesta, mutta on esimerkiksi ammatti-
laisten keskuudessa yleisesti hyvaksytty termi tai toimintatapa, joka siirtyy sidosryhman si-

salla asiantuntijuuden kehittyessa, huomaamattomasti. (Nuutinen.)

Opinnaytetydssa hyddynnetaan logistiikka-alaa yleisesti koskevien tietojen osalta ensisijai-
sesti ammattikirjallisuutta ja sahkdisia lahteita. Yrityskohtaisen tietoperustan osalta hyédyn-
netaan yrityksen jarjestelmia seka yrityksen henkildkunnan tietopohjaa niilta osin, kun on

myonnetty julkaisulupa.

Erityisesti toiminnallisessa opinnaytetyossa tietoperusta usein kulkee limittain tutkittavan
ongelman ratkaisun suhteen. Tama johtuu siita, etta ratkaisua etsiessa ei voida maarittaa
tarkasti ennakolta tutkittavan aiheen ymparille koottavaa tietoperustaa vaan pikemminkin
tydn edetessa ja ongelmanratkaisun hahmottuessa, tarvittava tietoperusta syntyy ratkaista-

van ongelman ymparille. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 102.)



Tutkimuksen rakenne koostuu teoriasta seka soveltavasta osasta (kuvio 1.), jossa hyédyn-
netaan tyéelamassa ja LAB-ammattikorkeakoulussa opittuja tietoja ja taitoja. Tyon alussa
avataan opinnaytetydn tarkoitusta lukijalle ja kootaan tarvittava pohjatieto, jotta koko-

naisuus olisi mahdollista ymmartaa huolimatta siitd onko lukija alan ammattilainen vai ei.

Teoriaosuudet

*Kuljetusverkostot
Johdanto »Kuljetuskalusto ja kuormatilat YthysesTttely
#Digitaaliset tydvilineet

Paatelmat Kehityssuunnitelma Tutkimus

*Kehitetty prosessikuvaus *Prosessointi *Kalustonseurannan
= Saavutetut Hyddyt =Tiedon koonti pro ikuvaus
#Skaalautuvuus *Kehitystarvemaarittely

Yhteenveto

Kuvio 1. Opinnaytetydn rakennekaavio

Opinnaytetydn teoriaosuudet on jaettu kolmeen ylaotsikkoon, joista ensimmaisen on tarkoi-
tus antaa lukijalle kokonaiskuva toimintaymparistdsta ja maantieliikenteen terminaaliver-
kostosta. Kahdessa seuraavassa, syventavassa osuudessa, tarkennetaan lukijan ymmar-
rystd kuljetuskaluston ja kuormatilojen eroavuuden suhteen, seka kootaan kaytettavien

sahkdisien tydvalineiden perustoiminnot ja mahdollisuudet, kasitteellistaviin osuuksiin.

Tutkimusvaiheessa luodaan nykyisesta mallista prosessikuvaus, jossa hyddynnetaan visu-
aalisia elementteja ja prosessikaaviota. Tassa vaiheessa on tarkoitus l16ytaa nykyisen toi-

mintamallin haasteet seka maaritella kehitettavien osa-alueiden kulloiset kehitystarpeet.



Varsinaisessa kehityssuunnitelmassa luodaan ratkaisuja edella |6ydettyihin haasteisiin ja
kehitetdan tapa prosessoida kalustonseurantaan liittyvia tietoja digitaalisesti. Tavoitteena

on kehittdd uusi toimintamalli ja tapa implementoida se osaksi nykyistd kokonaisprosessia.

Paatelmavaihe keskittyy kehitetyn prosessikuvauksen vertailuun nykyiseen kalustonseu-
rannan malliin seka mahdollisien saavutettujen hyotyjen esiin tuomiseen. Lisaksi taman vai-
heen tarkoitus on pohtia kehitetyn jarjestelman skaalautuvuutta muiden terminaalien kayt-
téon.

Opinnaytetydssa kaytetaan yhtiéstda DB Schenker muotoa, kun viitataan konserniin ja
Schenker Oy muotoa, kun viitataan DB Schenkerin Suomen tytaryhtioon. Lisaksi termeja
kuormakori ja kuormatila kaytetaan osittain limittain. Kuormakorilla viitataan yksittaiseen
kiinteeseen tilaan, kun taasen kuormatilalla laajemmin kaikkiin mahdollisiin lastattaviin tiloi-
hin mukaan luettuna avolavat. Kasite kuormatila on myo6s kaytéssa Schenkerin jarjestel-
missa ja tama on yrityksen sisalla kaytetyin termi, kun halutaan viitata spesifiseen lastatta-

vaan yksikkoon.



2 Kuljetusverkostot

Suomen maantieteellinen sijainti, muoto ja vakiluku muodostavat haasteellisen ympariston
logistiikka-alan toimijoille. Sen sijaitessa pohjoisella pallonpuoliskolla ovat saaolosuhteet
usein vaihtelevia ja varsinkin talvikuukausien aikana vaaditaan infrastruktuurilta, kalustolta
ja logistiikka-alan ammattilaisilta erityista sopeutumiskykya. Ymparoiva meri, joka erottaa
maan suorilta tielikenneyhteyksiltd Manner-Eurooppaan on vaikuttanut osaltaan Suomen
sisdisen kuljetusverkoston kehittymiseen. Sen vaikutuksiksi voidaan lukea logistiikan laa-
dullisien ominaisuuksien priorisointi, suurten volyymien sijaan. Erilladn Manner-Euroopasta,
mutta yhteisen Euroopan talousalueen eli ETA:n sisalla kilpailuasetelma on erilainen Suo-
melle kuin Manner-Euroopasta kasin toimivalla logistiikka-alan toimijalla etaisyyksien, va-

estétihentyman seka yleisen hintatason johdosta. (Tulli; Hokkanen ym. 2010, 22-23.)

Suomi on pinta-alallisesti maailman 65. suurin valtio (CIA 2021). Vastaava luku vaentihen-
tyman mukaan jarjestettyna olisi 206. suurin valtio. Euroopan maanosan maihin verrattuna
ainoastaan Islannilla ja Huippuvuorilla on pienempi suhdeluku, kun verrataan vaestonmaa-
raa pinta-alaan, joten Suomi on hyvin harvaan asuttu maa verrattuna muihin saman talous-
alueen maihin. Lisaksi Suomi alueena on 1157 km pitka ja paikoin kapea, seka sen vaes-

térakenteesta valtaosa on jakautunut Suomen etelaosiin (Tilastokeskus; CIA 2021).

Tieverkolta vaaditaan laajaa kattavuutta, jotta Suomessa olisi mahdollista asuttaa, tydllistaa
ja tarjota tasavertaiset palvelut huolimatta siitd missa kohtaa valtiota tarve sijaitsee. Suo-
messa valtion yllapitamia maanteita on yhteensa 78 000 km ja kokonaisuudessaan tiever-
kon pituus on noin 454 000 km, kun mukaan lasketaan yksityis- ja metsaautoteiden seka

kuntien katuverkkojen osuus (Vaylavirasto).

Valtaosa liikenteesta keskittyy suurien kaupunkien runkoverkon liittymakohtiin, josta ne sit-
ten tasaantuvat paavaylista ristedviin maanteihin ja yha edelleen levittyvat koko tieverkos-

ton alalle tasaantuvina virtoina (kuva 1).



Kuva 1. Tieliikenteen likennemaarat vuonna 2020 (Vaylavirasto 2020)

Logistiikka-alan yritykset voivat myds hyédyntaa naita liittymakohtia terminaalien sijaintien
suunnittelussa, silla tavara- ja henkildvirroilla on kausaliteetti havaittavissa (Traficom 2020,
84). Jakeluliikenteen kannalta tehokas ratkaisu onkin se, ettd suurimman volyymin alueet

sijaitsevat mahdollisimman lahelld terminaalia. Toisaalta runkoliikenteen nakdékulmasta



terminaalin tulisi sijaita lahelld suuria paavaylia, jotta terminaalille saapuminen ja lahtemi-

nen olisi mahdollisemman suoraviivaista. (Karrus 2003, 140.)

Terminaalin sijoittelu on aina jollain tasolla kompromissi, silla sijoittelu suurimman jakeluvo-
lyymin keskipisteeseen ei aina mahdollista sujuvaa runkoliikennettd. Toisaalta runkoliiken-
teen kannalta edullisesti sijoitettu terminaali voi muodostaa haasteita jakeluliikenteen kan-
nalta. Maantiekuljetuksien kapasiteetti on kasvanut HCT-yhdistelmien my6ta ja tdma on
myos huomioitu valtakunnallisessa tieliikennesuunnittelussa. Tulevaisuudessa kuntia vel-
voitetaan huomioimaan HCT-kuljetukset katuverkostonsa suunnittelussa (Liikenne- ja vies-

tintAministerio, 6).

Alla olevassa kuvassa on merkitty Schenker Oy:n Suomen terminaalien sijainnit (kuva 2).
Vertaamalla sita ylla olevaan kuvaan voimme nahda, etta terminaalien sijoittelut seuraavat
paavaylia seka kokonaislikennemaarien yhtymakohtia (kuva 1). Nain muodostuu Schenker
Oy:n 25 terminaalin kokonaisuus, joka mahdollistaa logistiikka-alan palvelujen tarjoamisen
valtakunnallisesti (DB Schenker 2020).



Kuva 2. Schenker Oy:n terminaaliverkosto (DB Schenker 2021)

Kappaletavaraliikenteessa toimintamalli perustuu terminaalien valisiin runkokuljetuksiin ja
terminaalin ja asiakkaan valisiin jakelu- ja noutokuljetuksiin. Runkoliikenteen tarkoituksena
on siirtda terminaalille jakeluliikenteen kerailemat noudot kohti maaraterminaalia, josta ja-
keluliikenne toimittaa ne edelleen asiakkaalle (Tapaninen 2018, 11). Runkokuljetukset lii-
kennoivat siis yleensa ennalta suunniteltuja reitteja, kun jakeluliikenteen reitit maarittaa asi-

akkaiden toimitusosoitteet (kuvio 2).



Lahettdja Noutoliikenne Terminaalikasittely

Jakeluliikenne Terminaalikasittely Runkoliikenne

Vastaanottaja

Kuvio 2. Kappaletavarakuljetuksen vaiheet

Maantiekuljetukset on myds mahdollista toteuttaa suorina kuljetuksina lahettgjalta vastaan-
ottajalle. Taman tyyppiset lahetykset ovat usein joko kooltaan niin suuria tai etaisyys lahet-
tajaltéa vastaanottajalle niin pieni, poiketen normaalista jakelureitista, etta tavara on talou-
dellisesti jarkevaa toimittaa vastaanottajalle iiman terminaalikasittelya. Lisaksi terminaalien
vélisessa runkoliikenteessa on mahdollista kuljettaa isompia osa- tai tdyskuormia ilman ter-

minaalikasittelya (DB Schenker b).

Talloin Iahetys kuljetetaan samassa kuormatilassa lahettdjalta vastaanottajalle. Lahetyksen
sisaltava kuormatila jatetdan terminaalin pihalle tai lastaussiltaan, jossa siihen edelleen las-
tataan maaraterminaaliin kuljetettavaa tavaraa. Kuljettaja tai lastaaja merkitsee kuormakart-
taan keulan eli usein yhden isomman lahetyksen vievan tilan kuormatilan alusta katsoen.
Kuormakartta seuraa kuormatilaa ja se toimitetaan terminaalin ajojarjestelyyn. Nain ajojar-
jestelyssa tiedetaan, jos kuormatilassa on varsinainen keula vai onko kuorma tarkoitus pur-

kaa kokonaisuudessaan terminaalin lattialle tai pihalle sijaitsevalle kentalle.
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3 Kuljetuskalusto ja kuormatilat
3.1 Kuorma-auto

Kuorma-autolla tarkoitetaan yleisesti kaikkia yli 3,5 tonnia kokonaismassaltaan painavia
ajoneuvoja. Niitd hydédynnetdan paaasiallisesti ammattilikenteessa tavaroiden ja materiaa-

lien kuljettamisessa. (Heiskanen 2017, 17.)

Kuorma-autot luokitellaan kahteen eri luokkaan. Luokalla N2:lla kasitetdan kaikki kuorma-
autot, joiden kokonaismassa on enintaan 12 tonnia. N3:lla vuorostaan kasitetaan kaikki yli

12 tonnin kokonaismassaltaan painavat kuorma-autot (Heiskanen 2017, 19).

Kuorma-autot voidaan koota erilaisilla alusta- ja tekniikkavaihtoehdoilla, jotta ne soveltuisi-
vat mahdollisimman hyvin suunniteltuun tyétehtavaan (Heiskanen 2017, 20). Kuormatila-
tyyppeja on useita, mutta ne voidaan jakaa karkeasti kiinteisiin ja vaihdettaviin kuormatiloi-
hin. Kiinteilld kuormakoreilla varustettuja kuorma-autoja (kuva 3) kaytetaan yleensa lahi- ja
kaupunkijakeluliikenteessa ja niita ei ole yleensa varustettu vetokidalla — suunnitellun tyo-
tehtavan takia sekd peravaunun vetdmiseen vaadittavien rakenteellisien ominaisuuksien

kasvamisesta johtuen.

SCHENKER

el

Kuva 3. 2-akselinen jakeluauto (DB Schenker c)

3.2 Ajoneuvoyhdistelmat

Ajoneuvoyhdistelmalla tarkoitetaan kaikkia ajoneuvoja, joihin on yhdistetty yksi tai useampi

peravaunu. Ammattilikenteessd nama yleisesti ottaen koostuvat kuorma-auton ja
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peravaunun yhdistelmasta (Hokkanen ym. 2010. 96). Ajoneuvoyhdistelmatyypit voidaan ja-
kaa kahteen paakategoriaan — moduuliyhdistelmiin ja ei-moduuliyhdistelmiin. Nama eroavat

toisistaan pituudessa ja sen kasvun tuomista lisdvaatimuksista jarrujarjestelmiin.

Moduuliyhdistelmiksi kutsutaan kaikkia yli 22 m pitkia taysperavaunuyhdistelmia seka yli
16,5 m pitkia puoliperavaunuyhdistelmia. Niiden suurin sallittu pituus on 34,5 metrid. (Lahti
2021, 18.) Ajoneuvoyhdistelman suurin sallittu massa maaraytyy akselimaaran mukaan.
Enimmaismaaraksi suurimmalle sallitulle massalle on asetettu 76 tonnia. (Lahti 2021, 14—
15.)

Puoliperavaunuyhdistelma

Puoliperavaunuyhdistelma koostuu vetoautosta ja sen vetopdydan paalle kytkettavasta
puoliperdvaunusta (kuva 4). Se eroaa taysperavaunuyhdistelmasta siten, ettd sen alustan
paalla ei ole erillista kuormatilaa, eika siina ole vetokitaa, vaan sen peravaunu liitetaan suo-
raan vetoauton vetopdydan paalle. Puoliperavaunuyhdistelmaa voidaan kumminkin jatkaa

littmalla sen peravaunuun keskiakseli- tai puoliperavaunu. (Logistiikan maailma 2022.)

’i_ DB| SCHENKER

Kuva 4. Puoliperavaunuyhdistelma (DB Schenker c)

Taysperavaunuyhdistelma

Taysperavaunuyhdistelma koostuu kuorma-autosta ja siihen vetokidalla yhdistetysta varsi-
naisesta peravaunusta (kuva 5). Alustan paalla olevat kuormatilat voivat olla kiinteita tai
vaihdettavissa olevia ja ne on mahdollista varustaa takalaitanostimella. Niitd hyddynnetaan
jakelu- ja runkoliikenteessa lahetyksien lastaamisessa sekd purkamisessa. (Logistiikan
maailma 2022.)
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Kuva 5. Taysperavaunuyhdistelma (DB Schenker c)

HCT eli High Capacity Transport

HCT-yhdistelmalla tarkoitetaan yli 25,5 m ajoneuvoyhdistelmia, joilla on liikenndity poik-
keusluvalla vuodesta 2013. Vuonna 2019 tuli voimaan lainsdaddannénmuutos, joka mahdol-
listaa HCT-yhdistelmilla liikenndinnin ilman poikkeuslupaa (Traficom 2019). HCT-yhdis-
telma voi olla esimerkiksi kahden puoliperavaunun yhdistelma (Logistiikan maailma 2022).
Nain saadaan kasvatettua kuljetuskapasiteettia seka pienennettya kuljetuksien hiilijalanjal-
kea. HCT-yhdistelmia hyddynnetaan Iahinna runkoliikenteessa, mutta jakeluliikenteessa on
mahdollista kayttada HCT-yhdistelmien etu- tai takavaunuja erillaan puoliperavaununa tai

taysperayhdistelman peravaununa.

3.3 Kuormatilat

Kuormatiloilla tarkoitetaan mita tahansa kuormakoria, kapellia tai avolavaa, johon on mah-
dollista lastata ja josta on mahdollista purkaa kuormia. Niita koskevat useat eri sdadokset
ja niilld on erilaisia luokkia ja ominaisuuksia. Lahetysten ominaisuudet ja lastaus- seka pur-
kupaikka maarittavat mitka kuormatilat ovat kulloinkin sopivat kuljetustehtavaa varten. Val-
taosa lahetyksista ei vaadi erityisluokitettuja kuormakoreja, mutta usein on huomioitava
koko kuljetusketju kuormatilan valinnassa. Jos esimerkiksi kuormatilaan on tarkoitus jattaa
keulaksi lahetys ja edelleen lastata Iampdherkkaa tavaraa on tdma ennakoitava jo jakelu-
suunnittelussa. Huomioitavaa on myds se, etta vaikka lastauspaikassa on mahdollista las-
tata kuorma sillan kautta ei se valttdmatta ole mahdollista purkupaikalla, jolloin kylkiau-

keavien kuormatilojen tarkeys korostuu.
Jalkalavakontti

Jalkalavakontti on kuorma-auton alustan paalle laskettava kuormakori, joita on eri kokoisia
seka eri ominaisuuksilla varustettuina (kuva 6). Schenker Oy:lla yleisin kuormakorin sisapi-
tuus on 7,4 metria ja leveys 2,48 metria, jolloin EUR-lavoja yhteen jalkalavakonttiin mahtuu
laskennallisesti 18,5 kappaletta (DB Schenker c). Jalkalavakontit eroavat kiinteistd kuorma-

koreista silla, ettd ne voidaan irrottaa, eli jaloittaa, alustan paalta, jolloin kuorma voidaan
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jattaa jalkalavakonttiin seuraavaa kuljetusvaihetta varten purkamatta sita ensin terminaaliin.
Nain saastetaan resursseja valttamalla saman tyon tekemista useaan kertaan. Lisaksi yli-
maaraisen kasittelyn valttdminen vahentaa lahetyksien vaurioitumista (Finanssialan Kes-
kusliitto 2009, 5).

@J SCHE KFR g

Kuva 6. Kylkiaukeavan jalkalavakontin jaloitus

Konttien ominaisuudet vaihtelevat rakenteen ja lisdlaitteiden mukaan. Rakenteellisesti vai-
kuttavimmat erot ovat umpi- ja kylkiaukeavien konttien valilla. Kylkiaukeavat kontit ovat mo-
nikayttdisemmat kuin umpinaiset, silla sivun avaaminen mahdollistaa purkukaluston hyo-
dyntamisen lastaus- ja purkupaikalla. Umpikontteja voidaan kaytannéssa hyddyntaa aino-
astaan takalaitanostimella varustetun alustan kanssa tai lastaussillallisissa purku- ja las-
tauspaikoissa. Nain ollen ne soveltuvat 1ahinnd suora- tai runkokuljetuksiin, kun kuljetus-
tehtavat ovat ennalta maaritettavissa. Kontit voidaan varustaa myds kylma- ja [ammitinlait-

teilla, jolloin ne mahdollistavat lamposaadeltyjen 1ahetyksien kuljettamisen.
Peravaunu (13 m-16 m)

Kuorma-auton vetokitaan kytkettavad perdvaunu lisda kuljetuskapasiteettia merkittavasti.
Schenker Oy:lla on padosin kaytdssa varsinaisia peravaunuja seka puoliperavaunuja, jotka
on mahdollista yhdistaa taysperavaunuyhdistelmaksi apuvaunua eli dollya kayttden (kuva
7). Niiden sisapituus vaihtelee 13—16 m valilld ja sisdleveys on noin 2,48 m levead. EUR-
lavoja mahtuu laskennallisesti 13,6 metriseen peravaunuun 32,5 kappaletta. Pitkiksi vau-
nuiksi kutsutut 16 m peravaunut kasvattavat kuljetuskapasiteettia 3 metrilla, joka mahdol-
listaa 40 EUR-lavan kuljetuksen. (Schenker Oy c.)
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Kuva 7. Apuvaunuun kytketty kylkiaukeava puoliperavaunu lammitinlaitteella varustettuna

Peravaunuja, kuten kontteja, on umpinaisia ja kylkiaukeavia. Peravaunut on mahdollista
varustaa kylma- ja lammitinlaitteilla seka niiden kuormakoriluokitukset on maaritelty vastaa-

valla tavalla kuin konttien osalta.
ATP-luokat

ATP-luokituksella tarkoitetaan kuormakorin eristyskykya, lampétilaa seka lammoénsaatdlait-
teistoa. Luokituksen tarkoituksena on maaritella elintarvikekuljetuksille soveltuvat kuorma-
korit. Saadakseen ATP-luokituksen kuormakorin on taytettdva ensisijaisesti eristyksen
osalta vaadittavat kriteerit. Vasta tdman jalkeen on mahdollista luokitella kuormakori jaah-
dytys- ja lammitinlaitteiston osalta. ATP-luokitetun kuormakorin tunnistaa kuormakorin kyl-

keen liitetyilld tummansinisellad luokitusmerkinnalld (kuva 8) (Luonnonvarakeskus 2016).

FNA)

03-2023

£l 10

Kuva 8. FNA-luokitusmerkinta
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Schenker Oy:lla on kaytdssa yleisesti ottaen kahta ATP-luokituksellista kuormakorityyppia,
jotka ovat FNA- ja FRC-luokitetut kuormakorit. FNA-luokan kuormakorilla tarkoitetaan ko-
neellisesti jadhdytettyd normaalieristeista A-luokan kuormakoria ja FRC-luokituksellista ko-

neellisesti jaahdytettya raskaseristeistd C-luokan kuormakoria.
Thermo-kuormakorit

Thermo-kuormakoreissa on erillinen ldmpd- ja tai kylmakone, jolla on mahdollista sdadella
kuormakorin sisdlampdétilaa. Pohjoisessa ilmastossa erityisesti lammitinlaitteelliset kuorma-
korit ovat valttdmattdomia, jos halutaan tarjota kokonaisvaltaisia kuljetuspalveluja ympari

vuoden.
Avo- ja kapellikuormatilat

Avonaiset kuormatilat mahdollistavat lastauksen ja purun kuormatilan ylapuolelta. Usein ne
ovat varustettu matalilla laidoilla tai tuetuilla pressupeitteelld, jota kutsutaan kapelliksi.
(Heiskanen 2017, 296-297.)

EX/II- ja EX/llI-luokitetut kuormakorit

EX/Il- ja EX/lll-luokitetut kuormakorit ovat tarkoitettu vapaarajan yli menevien rajahteiden
kuljetuksiin. Taman tyypin kuormatiloissa on paloeristys, jotta rajahteiden tai muun herkasti
syttyvien aineiden kuljettaminen olisi mahdollisimman turvallista. (Heiskanen 2019, 103—
104.)
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4 Digitaaliset tyovalineet
4.1 Microsoft 365

Microsoft 365 on ohjelmisto- ja pilvipalvelukokonaisuus, jossa on Office-sovelluksien lisdksi
jatkuvasti kehittyvat ja valikoitavissa olevat pilvipalvelut kaytossa. Palvelupaketteja tarjo-

taan koti-, yritys- ja suuryrityskayttéon. (Microsoft 2022a.)
Microsoft SharePoint

Microsoft SharePoint on tarkoitettu organisaatioiden tiedon jakamiseen. Se on pilvipalvelu,
jota voi kayttaa tietojen tallennukseen, jarjestelyyn ja jakamiseen. SharePointin keskidssa
ovat SharePoint-sivustot, johon organisaatio tai sen sisalla olevat ryhméat voivat luoda mu-

kautetut sivustot tiedonjakotarpeisiin. (Microsoft 2022c.)
Microsoft Teams

Teams on Microsoftin viestintaalusta, joka on suunnattu organisaatioiden kayttéon. Se mah-
dollistaa kanavien perustamisen, joihin voidaan kutsua tai liittdd jdsenia organisaation si-
salta. Jasenet voivat kanavan sisalla kommunikoida viestitysryhman kaltaisella allekkain
rakentuvilla ketjuilla seka aani- ja videokokouksilla. Kanavien ulkopuolella on myds mah-
dollista olla suoraan yhteydessa henkilbihin organisaation sisalla niin tekstimuotoisesti kuin
aanella ja videolla. Videoneuvotteluissa on mahdollista jakaa nayttda ja se sisaltda esityk-

sen pitamiseen tarvittavat perusominaisuudet. (Microsoft 2022e.)

Kanavissa on my6s mahdollista jakaa tiedostoja ja muokata niitd yhteisesti Teamsin vali-
tyksella osittain suppeammilla Office 365 -ohjelmistojen versioilla. Teamsin kanaviin tallen-
netut tiedostut tallentuvat Microsoft SharePoint -palveluun, henkildkohtaiset seka yksit-
taisien ryhmakeskustelujen tiedostot Microsoft OneDrive -pilvitallennustilapalveluun. (Mic-
rosoft 2022d.)

Microsoft Excel

Excel on taulukkolaskentaohjelma, joka kuuluu Microsoft Office -sovelluspakettiin. Excel on
tarkoitettu laskennallisen tiedon kasittelyyn ja kuvaamiseen visuaalisesti seka se mahdol-
listaa erilaisien laskentakaavojen muodostamisen funktioiden avulla. Funktioilla tarkoite-
taan valmiiksi muodostettuja laskukaavoja, ehtolausekkeita ja etsintatoimia, joita taydenne-
tadan kayttajaympariston avulla, joko ohjaamalla funktiota hakemaan arvo halutusta solusta
tai vaihtoehtoisesti syéttamalla arvo suoraan funktioon. Solu on taulukkolaskentaohjelman

perusyksikkd, johon talletetaan haluttu arvo. Funktioilla ja solujen arvoilla muodostetaan
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kaavoja, joilla voidaan toteuttaa monimutkaisia laskentaa vaativia kokonaisuuksia. (Micro-
soft 2022b.)

4.2 Mobaus

Toiminnanohjausjarjestelma mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuviin tilanteisiin. Se va-
hentaa paallekkaisyyksia ja tehostaa toimintaa kokonaisuudessaan. Se mahdollistaa lahe-
tyksen seurannan vaiheittain ja ndin parantaa tydnjohdon mahdollisuuksia hallita kokonai-
suutta. Asiakkaan nakokulmasta lahetysten seuranta parantaa lapinakyvyytta ja toimitusten

saapumisen ennakointia verkkopalvelujen valityksella.

Mobaus on Schenker Oy:n kayttama toiminnanohjausjarjestelma Suomessa. Se on jaettu
useisiin eri osioihin, joita kaytetdan usein ristiin. Jakelu kayttaa paasaantoisesti jakelu- ja
noutosuunnittelupdytaa seka jakelu- ja noutoreittivuoroikkunoita. Noutoreittivuoroikkunaan
lisatdan kuormatilojen numerot, jotta kuljettajat voivat lukea paatelaitteilla |ahetyksia kiinni
kuormatilaansa ja noutaessa kuitata lahetyksen noudetuksi kuormatilaansa. Ajojarjestelija
voi maarittaa noudettuja l1ahetyksia suoriksi, jolloin niiden kiinnitykset kulkevat maaritetyssa

kuormatilassa vastaanottajalle asti.

Runkosuunnittelija kayttaa paasaantoisesti iHaul- ja Opera-ikkunaa. iHaul:sta voidaan maa-
ritelld runkoliikenteen autoille etappeja haluttuihin terminaaleihin, kun taas Opera run-
konipuista voidaan kiinnittaa ja tarkastella manuaalisesti kuormatiloihin kiinnitettyja lahetyk-
sia. Jakelun merkitessa noudon suoraksi seuraa se automaattisesti kuormatilassa rungon

merkitessa kuormatilan runkoauton etapille.

Mobauksella ohjataan kaikkea toimintaa runko- ja jakeluliikenteessa. Silla on mahdollista
selailla Iahetyksien tietoja, muodostaa uusia lahetyksia ja muokata niiden tietoja. Noudetta-
vat lahetykset saapuvat noutosuunnittelupdydalle, josta ne ohjataan haluttujen autojen ajo-
neuvopaatteisiin. Vastaavasti jaettavat Iahetykset kootaan halutuille reiteille, josta kuljettaja
lastaa lahetykset kuormatiloihin. Lahetykset luetaan lastausvaiheessa ajoneuvopaatteen
viivakoodinlukijalla, jolloin jarjestelmassa olevat lahetykset siirtyvat terminaalista kuormati-
laan. Kuljettajalle lahetetdan ajoneuvopaatteeseen jakeluluettelo kiinnitetyista lahetyksista
lahtotarkastuksen jalkeen, josta han kuittaa toimitetut I1ahetykset vastaanottajan nimella toi-

mitetuiksi (kuvio 3).
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Sahkéinen Noutotilauksen Noudon siirto
kuljetustilaus muodostuminen autolle

Siirto jakeluauton ELGg Noutokuittaus

ennakkojakolistalle muodostuminen

Jakelukuittaus Sahkoinen laskutus

Kuvio 3. Prosessikaavio tilauksesta — laskutukseen
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5 DB Schenker

Schenker & Co. on ltavallassa vuonna 1872 perustettu logistiikka-alan yhtid, jonka liiketoi-
minta on alun perin perustunut rautatiekuljetuksiin Euroopassa ja 1800-luvun lopussa yri-
tyskauppojen myo6ta laajentanut liiketoimintansa varustamoihin. 1900-luvulla yritys laajensi
toimintaansa raideliikenteesta alueellisiin maantiekuljetuksiin seka lentoliikenteeseen Sak-
sassa. (DB Schenker d.)

Vuonna 1931 Saksan rautatiet osti yhtion ja liiketoiminta laajentui merikonttikuljetuksiin.
1900-luvulla yritys kasvoi globaaliksi, kokonaisvaltaisia logistiikka-alan palveluja tarjoavaksi
yritykseksi. 2000-luvulla DB Schenker on jatkanut kasvuaan kansainvalisilla logistiikka-alan
markkinoilla ja kohdentanut toimintaansa uusiin teknologioihin seka ymparistoystavallisem-

piin ratkaisuihin. (Schenker Oy d.)

Suomessa DB Schenkerin juuret ulottuvat vuonna 1930 Reino Lahtikarin perustamaan Kul-
jetuskeskus Oy:n, josta myéhemmin muodostui Kiitolinja Oy. Vuonna 2012 Schenker Oy
osti Suomen Kiitoautot Oy -yhtién, joka lopulta sulautui Schenker Oy:n brandiin. (Koski-
niemi, J. 2020, 24; Alkio 2012.)

Useiden yritysjarjestelyjen kautta DB Schenker pystyy nykyiselldan tarjoamaan kokonais-
valtaisia logistiikkapalveluja niin valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin. Silla on noin
2100 toimipistetta ympari maailman ja se tyollistaa yli 74 100 tydntekijaa maailmanlaajui-
sesti. Suomessa vastaavasti Schenker Oy:lla on 18 toimipistetta ja yli 1300 tyontekijaa. (DB

Schenker e.)

Liikevaihto Suomessa vuonna 2020 oli 466,4 miljoonaa euroa, josta liiketulos 3,1 miljoonaa
euroa (Taloussanomat). Viimeisimpana yhtidjarjestelynd Suomessa Schenker Oy osti Va-
hala Logistics Oy:n taten laajentaen liiketoimintansa koko Suomen alueelle ulkoisten pal-

velujen ostamisen sijaan.

DB Schenkerin strategia on jaettu kolmeen osa-alueeseen. Naita ovat taloudelliset tavoit-
teet, sosiaaliset tavoitteet sekd ymparistd. Taloudelliset tavoitteet kiteytyvat kannattavaan
ja laadukkaaseen toimintaan, johon yritys tahtaa toimittamalla innovatiivisia tuotteita suori-

tuskykyisilla prosesseilla ja korkeatasoisilla IT-jarjestelmilla. (DB Schenker f.)

Sosiaalisella tavoitteella tarkoitetaan monimuotoista ja kansainvalista yritysta, joka tydllis-
taa laaja-alaisesti ikdan katsomatta kaikkien alojen ammattilaisia. Yhtion johtajuusfilosofia
perustuu keskinaiseen luottamukseen ja yrityksen tyontekijoiden kehittymisen tukemiseen.
(DB Schenker f.)
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Ymparistolla viitataan yhtion edellakavijyyteen alalla. Se pyrkii [0ytamaan ratkaisuja paas-
téjen vahentamiseksi, joista esimerkkind ovat kaluston sahkoéistaminen sekd maalammon
ja aurinkoenergian hyoédyntaminen kiinteistdissa. Schenker Oy pyrkii jatkuvasti vahenta-
maan kuljetuskilometreja uusimalla kalustoa ja kasvattamalla kuljetuskapasiteettia HCT-yh-
distelmilla. Lisaksi yhtiossa Suomessa on toimipisteet sertifioitu ISO 14001:2015-ymparis-
tostandardilla. (DB Schenker f; DB Schenker g.)



21

6 Kalustonseurannan nykytila ja digitalisointi
6.1 Kalustonseurannan prosessikuvaus

Terminaalin jakelusuunnittelija saapuu aamuydsta tydpaikalle ja aloittaa tydvuoron kalusto-
kierroksella. Jakelusuunnittelija kiertaa terminaalialueen (kuva 9) autolla ja kirjaa paperille

alueella sijaitsevat kuormatilat.
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Kuva 9. Hdmeenlinnan terminaalialue (Google Maps 2021)
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Paperin vasemmalle puolelle kirjataan allekkain alueella sijaitsevat jalkalavakontit ja oike-
alla peravaunut. Lisaksi listaan merkitddn autontunnus kuormatilan numeron eteen, kayt-
téen kaarisulkua, jos kuormatila on valmiiksi auton paalla. Tama koskee valtaosin jalkala-
vakontteja, mutta on myds mahdollista, ettd peravaunu on valmiiksi kytkettynd vetoauton
vetokitaan, jolloin vastaavanlainen merkinta tehdaan listauksen peravaunun numeron etu-
puolelle. Nain muodostuu listaus, jota hyddynnetdan paivan jakelu- ja runkosuunnittelussa
(kuva 10).

Kuva 10. Kuormatilojen kasin kirjoitettu listaus
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Kuormatilojen listauksen jalkeen jakelusuunnittelija siirtyy ajojarjestelyn toimistoon, johon
on toimitettu yon seka edellisen paivan aikana saapuneita kuormakarttoja (kuva 11). Niista
iimenee jatettyjen kuormatilojen siséaltd, kapasiteetti ja kuormatilojen numero. Jakelusuun-
nittelija lisda kasin kirjoitettuun listaukseen naiden tietojen perusteella, kuormatilan nume-
ron eteen ylapuolelle, merkinnan kuormatilan sisalla olevasta kuormasta. Tassa vaiheessa
terminaalille saapuu myo6s uusia runkokuljetuksia, joiden kuormatilat lisataan listaan ja mah-

dolliset kuormatilaan jaavat kuormat merkitdan kuormatilan numeron etupuolelle.

Kuva 11. Kuormakartta
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Jakeluautojen kuljettajien saapuessa heille luovutetaan listasta tyotehtaviin soveltuvat kuor-
matilat. Autontunnukset merkitdan kasin kirjoitettuun listaan luovutetun kuormatilan nume-
ron etupuolelle. Lisdksi kun auton kuormatilat on paatetty, ne lisdtdan toiminnanohjausjar-

jestelmaan, Mobaukseen (kuvio 4).

Kasin kirjoitettuun listaan tehdaan muutoksia sen mukaisesti, kun kuormatilat vaihtuvat au-
toilla tydpaivan aikana. Viimeiseksi siihen lisataan lahtevien runkokuljetuksien kuormatilo-
jen suunnat. Se tapahtuu merkitsemalla kuormatilan numeron peraan saapuvan terminaalin

postinumeron kaksi ensimmaistad numeroa, seka nelidimalla se.

Terminaalin piha-alueen kierto

A e A Kuormakarttojen lisays listaan

Kuormatilojen lisdaminen Saapuvien runkoautojen

toiminnanohjausjarjestelmaan kuormatilojen lisdys listaan

Kuormatilojen luovuttaminen
jakeluautoille

Kuvio 4 Prosessikuvaus kalustokierroksen vaiheista

6.2 Kehitystarvemaarittely

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittda ratkaisu kalustonseurannan haasteisiin. Ensisijainen
haaste kasin kirjoitetussa listauksessa on sen heikko paivitettavyys, silla kuormatilat
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vaihtelevat useaan kertaan paivassa. Digitaalisen kalustonseurannan tulee olla helposti
paivitettava ja sen kayttoliittyma on oltava kayttajaystavallinen riippumatta kayttajan osaa-

mistasosta.

Toisena kalustonseurannan haasteena on kalustokierroksen suorittajan oma ammattitaito.
Kuormatilojen eri ominaisuuksien lisddminen listaan vaatii sen suorittajalta joko paljon tek-
nistd osaamista, tai vastavuoroisesti ominaisuuksiin perehtyminen kierrosta tehdessa ku-
luttaa verrattain paljon resursseja. Ratkaisuna tahan digitaalisen kalustonseurannan tulee
olla automatisoitu kuormatilojen ominaisuuksien esiin tuomiseen. Kalustonseurannan tulee
olla visuaalinen, jotta ominaisuudet tulevat esiin yhdella silmaykselld, eika erindisien rekis-

tereiden selailua vaadita.

Kolmantena haasteena on kasin kirjoitetun listan huono tiedonvalitys. Tama tulee ilmi erito-
ten suuremmissa terminaaleissa, joissa useat eri ihmiset kayttavat samaa tietopohjaa. Di-
gitaalisen kalustonseurannan tulee olla kaikkien kaytettavissa ja sen kayttéonottaminen tu-

lee olla vaivatonta.

Kasin kirjoitetun listauksen haasteeksi muodostuu terminaalilla sijaitsevien kuormatilojen
heikko kokonaiskuva. Tama vaikuttaa runkosuunnittelijan tyohon silla saapuvien kuormati-
lojen, seka jo silloissa sijaitsevien kuormatilojen ennalta tietdminen on avainasemassa, kun
lahtevien runkoreittivuorojen kuormatiloja suunnitellaan. Tasta syysta digitaalisen kaluston-
seurannan tulisi visuaalisin keinoin muodostaa kayttgjalle yhdelld silmayksella kokonais-
kuva terminaalilla jo silloissa olevista kuormatiloista ja terminaalille saapuvista kuormati-

loista.
Seuraavassa on koottu lista digitaalisen kalustonseurannan kehitystarvemaarittelysta:

e Helppo paivitettavyys ja osaamistasosta riippumaton kayttdymparisto.
e Visuaalinen ja automatisoitu kuormatilojen ominaisuuksien havainnointi.
e Vaivaton kayttdonotettavuus ja saatavuus.

e Terminaalin kalustonseurannan kokonaiskuvan muodostaminen visuaalisin keinoin.

Digitaalisen kalustonseurannan on taytettava edella mainitut maareet, jotta kehitystyd voi-
taisiin nahda onnistuneeksi. Huomioitavaa on kuitenkin se, ettad tdysimaarainen maarittely
onnistumisen suhteen vaatisi pidempiaikaisen seurannan toteutetun suunnitelman kayt-
tédnotosta. Nain ollen onnistuminen on arvioitavissa vain lyhytaikaisen kayttdénoton perus-
teella ja talldinkin ainoastaan kvalitatiivisilla menetelmilla. Opinnaytetyd keskittyy ensisijai-

sesti kehittdmaan jarjestelmaa, jonka tavoitteena on ratkaista ylla esitetyt haasteet.
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7 Digitaalisen kalustonseurannan kehityssuunnitelma
7.1 Prosessointi

Kehityssuunnitelmassa muodostetaan digitaalinen vastine nykyiselle kasin kirjoitetulle ka-
lustonseurannalle. Tiedon prosessoinnissa hydodynnetaan Microsoft Excel -taulukkolasken-
taohjelmistoa, joka on yksi yleisimmin kaytetyista toimisto-ohjelmista. Silla on mahdollista
toteuttaa ketterasti laskentaa vaativia toimenpiteitd ja muodostaa seka yllapitda erilaisia

taulukoita.
Kayttoliittyma

Digitaalisen kalustonseurannan kehitystarvemaarittelyssd yhtend vaatimuksena on osa-
alueiden visuaalisuus seka kokonaisuuden ymmartadminen yhdella silmayksella. Taulukkoa
aletaan muodostamaan nama vaatimukset huomioiden ja mallinnetaan terminaalialueen

pohja paapiirteisesti Excel-taulukkoon (kuva 12).

4B C D E F G H | J K L M N
1 | Kalustonseuranta 18.12.2021
3 Vaunut Huom! Vaunu Silta Saapuvat Silta Vaunu Huom! Kontit
4 12 11
5 13 10
6 14 9
7 15 8
8 16 7
9 17 6
10 18 5
11 19 4
12 20 3
13 21 2
14 22 1
15
i . 1
17
18
19
20
21
22
a7

Kuva 12. Terminaalialueen Excel mallinnus

Solut on rajattu reunoilla niiltd osin, kun niihin on tarkoitus tietoa lisata. Tama on luonnolli-
nen ratkaisu ottaen huomioon jalkalavakonttien ja peravaunujen samankaltaisen muodon.
Kuormatilojen viereen on jatetty tilaa mahdollisien valmiiden kuormien ja muiden huomion

arvoisien tietojen lisdamiseksi. Digitaalisen kalustonseurannan pohjaan on lisatty myds
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terminaalin siltojen ja ovien numerot, jotka parantavat terminaalialueella sijaitsevien kuor-
matilojen hallintaa ja nostaa tyénjohdon laadullisia ominaisuuksia parantuneen tarkkuuden
my6ta. Terminaalin siltojen valissa on alue saapuville kuormatiloille, jolloin voidaan enna-
koida ja tarvittaessa ohjata kuormatiloja valmiiksi optimaalisiin siltoihin. Pohjaan on lisaksi

tehty kaksi paikkaa erikseen kuormatiloille, jotka sijaitsevat kentalla.
Kuormatilan tyypin tunnistaminen

Kehitystarvemaaritelmassa havaittujen kehityskohteiden ratkaisemiseksi digitaalisen kalus-
tonseurannan on tunnistettava automaattisesti erilaiset kuormatilatyypit. Tama toteutetaan
kayttden Ehdollinen muotoilu -toimintoa. Ensiksi listataan kuormatilat niiden ominaisuuksien
mukaan ja huomioidaan, ettd samalla kuormatilalla voi olla useita eri ominaisuuksia (kuva
13).

" Al ey} AR AL A A AU AF AL ¥

Kylkiaukeavat  Pitkat EX/II Lammityslait. FNA FRC FNA + L3mmitys FRC +Ldmmitys Kapelli ja avo
200 2600 437 548 371 1209 371 1209 8300
202 2601 950 1602 408 455 408 455 2231
203 2602 1385 1599 416 588 416 588 2318
204 2603 1386 1209 820 608 820 608 2319
205 2604 1387 455 1206 1700 1206 1700 3140
206 2605 1388 588 1704 1701 1704 1701 4590
207 2606 1389 608 1705 1702 1705 1702 8903
208 2607 1390 1700 1706 1703 1706 1703 8904
209 2608 1391 1701 1707 1708 1707 1708 8905
21 2609 1392 1702 1255 1709 1709 8906
212 2610 1393 1703 1256 1710 1710 8907
712 2E11 4204 17no 1981 1711 1711 oano

Kuva 13. Kuormatilat ominaisuuksien mukaan listattuna

Listauksen jalkeen valitaan kuormatilatyypin sarake sekad samanaikaisesti alue, jonka tiedot
halutaan korostaa, kun tdsmaavyys loytyy. Seuraavaksi valitaan Excelin-aloitusvalilehdesta
ehdollinen muotoilu ja muodostetaan solujen korostussaantdjen kautta arvojen kaksoiskap-
paleille uusi sdantd. Avautuvasta valikosta valikoidaan kohteeksi kaksoiskappaleita ja mu-

kautettu muotoilu, jolloin on mahdollista maarittda vastaavuuksille erilaisia muotoiluja.

Aloitus > Ehdollinen muotoilu > Solujen korostussédénnét > Arvojen kaksoiskappaleet

> Kaksoiskappaleita > Mukautettu muotoilu
Seuraavassa listassa on esitetty muotoiluja maarittdmaan erilaisia kuormatiloja:

e pitkat peravaunut = "P” -etuliite

e kylkiaukeavat kuormatilat = Lihavoitu kuormatilan numero
e thermo-kuormatilat = "*” -etuliite

e FRC ja FNA luokitetut kuormatilat = "FRC” ja "FNA” -etuliite



e EX/II luokitetut kuormatilat = "EX/III” -etuliite

o kapelli- ja kattoaukeavat kuormatilat = "#” -etuliite.
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Omien muotoilujen lisddminen tapahtuu solun muotoiluvalikosta valitsemalla Luku-valilehti

ja valitsemalla Oma-luokka. Nain lisataan haluttuun kohtaan muotoiltavasta solusta tekstia,

heittomerkkien osoittaen lisattavan tekstin ja sen sijoituksen solun sisallén suhteen (kuva

14).

Muotoile solut

.......................

i Luku | Fontti

Reunaviiva Taytto

Luokka:
Yleinen Malli
|| Luku
Valuutta
| |Llaskenta Laji:
Emﬁm“ra “FRC ** Yleinen
Prosentti 0,0
kMurtoluku 0,000, @
Tieteellinen “E" Yleinen
Teksti
Erikoismuotoilu FMA * Yleinen
ma “‘FRC" Yleinen
FHA™ Yleinen
" Yleinen
. "EX3" Ylginen |
| P ¥leinen
P ¥leinen
“Kylld": "Kylla":"Ei’

Kirjoita muotoilukoodi kdyttden apuna luettelon koodeja.

Kuva 14. Ehdollisen muotoilun muotoiluvalikko

Tyhienna

Peruuta

Prosessi toistetaan, jokaisen kuormatilatyypin osalta erikseen. Huomioitavaa on se, etta

Vaunut-otsikoiden solujen vertailu Silta-otsikoiden soluihin tulee tehda erikseen. Nain
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jarjestelma ei vertaa samanaikaisesti Vaunut-otsikoiden sarakkeiden soluja ja Silta-otsikoi-
den sarakkeiden soluja keskenaan toisiinsa ja muodosta virheellistd kuormatilatyypin tun-

nistusta.
Kuormatilan sijainti

Yksi tarkeimpia ominaisuuksia digitaalisessa kalustonseurannassa on kuormatilan sijainnin
tunnistaminen, jotta jo kaytdssa olevia kuormatiloja ei annettaisi autolle ja olisi mahdollista

maarittaa oikeat kuormatilat lahtevalle runkoliikenteelle.

Tama toteutetaan muodostamalla listaus kaytossa olevista jakelu- ja runkoliikenteen auto-

tunnuksista (kuva 15).

23

24 Jakelu Kontti Vaunu Keula Runko Kontti Vaunu Keula
25 1311 2030
26 6960 6960
27 202 1305
28 222 1311
29 221 1315
30 258 1.1325
31 100 2.1325
32 214 1553
33 255 VAL7113
34 MFP1

35 MP2)

36 VALT113

37

Kuva 15. Kaytettavissa olevat jakelu- ja runkoliikenteen autot

Listaus on jaettu kahteen eri osa-alueeseen; jakelu- ja runkoliikenteen autotunnuksiin. Li-
saksi listaukseen lisataan jakelusarakkeeseen muualle lastaukseen jatetyt peravaunut. Au-
tontunnuksen viereisiin soluihin lisataan auton paalla oleva jalkalavakontti, peravaunu ja
mahdollinen keula, joka jaa kuormatilaan lahetyksia noudettaessa. Jakelu- ja runkoliiken-
teen autojen sarakkeisiin on hyva jattaa riittava maara tyhjia riveja, jotta on mahdollista li-

sata autontunnuksia tai lastaukseen jaavia kuormatiloja tarpeen mukaan listaukseen.

Kuormatilojen tyypin tunnistus lisatdan myds tahan listaukseen hydédyntamalla Excelin eh-
dollista muotoilua edelld mainitulla tavalla. Huomioitavaa ehdollisen muotoilun hyddyntami-
sessa on se, etta jakeluun ja runkoon on molempiin tehtava erikseen arvojen kaksoiskap-
paleiden korostaminen, silla jakelun kuormatilat on mahdollisesti suunniteltu jatkaville run-

koreiteille ja nain kuormatila voi olla varattuna jo seuraavia kuljetustehtavia varten.



30

Vapaiden kuormatilojen maarittelyssa hyddynnetddn myds ehdollista muotoilua. Ensim-
maiseksi valitaan Vaunut-otsikko sarakkeen ensimmainen solu sekad Ehdollinen muotoilu -
valikosta, Uusi saanto -toiminto. Aukeavasta ikkunasta valikoidaan solun muotoilu kaavan

avulla ja muodostetaan seuraavanlainen kaava.

=JOS.JOUKKO(C4=$F$4;TOSI;C4=3F$5;TOSI,C4=8F$6;TOSI;C4=3F$7;TOSI;C4=
$F$9; TOSI;C4=$F3$10; TOSI;C4=$F$11;,TOSI;C4=3F$12;TOSI;C4=$F$13;TOSI;C4
=$F$14;TOSI;C4=$F$16;TOSI;C4=$J$4,TOSI;C4=$J$5,TOSI,C4=$J$6,TOSI;C4=$
J$7, TOSI;C4=$J39, TOSI;C4=$J$10;TOSI;C4=3J$11;TOSI;C4=$J$12;TOSI;C4=$J%
13;TOSI;C4=$J$14,TOSI;C4=$J$16;TOSI;C4=3F$25, TOSI;C4=$F$26;TOSI;C4=$F
$27;TOSI;C4=3F$28, TOSI;C4=$F$29;TOSI,C4=$F$30; TOSI;C4=$F$31,TOSI;C4=$
F$32; TOSI;C4=$F$33; TOSI;C4=$F$34;TOSI;C4=3F$35, TOSI;C4=$F$36, TOSI;C4
=$F337; TOSI;C4=$F$39; TOSI;C4=$F$38; TOSI;C4=3F$40;TOSI;C4=$J$25,TOSI;C
4=8J%26,TOSI;C4=$J$27;TOSI;C4=3J$28; TOSI;C4=$J$29, TOSI;C4=$J330; TOSI;
C4=$J331;TOSI;C4=3J$32, TOSI;C4=$J$33;TOSI;C4=3J$34,TOSI;C4=$J$35,TOSI
;C4=3J$36,TOSI;C4=3J337, TOSI;C4=3J$38, TOSI;C4=$J$39, TOS/;C4=$J$40;,TOS
l)

Aloitus > Ehdollinen muotoilu > Uusi sdénté > Maarita kaavan avulla, mitkd solut muo-

toillaan >

Edella esitetty kaava vertaa Vaunut-otsikon yksittaista solua erikseen jokaiseen Excel-tau-
lukon soluun, jossa mahdollinen kuormatila on sijoitettuna. Kuormatila voi olla jarjestel-
massa kolmessa eri paikassa — rivissa, sillassa tai autossa kiinnitettyna. Jos kaava Ioytaa
vastaavuuden se antaa ehdolliselle muotoilulle arvon "TOSI”, lopettaa vertailun ja muotoilee
solun halutulla tavalla, joka on tassa tapauksessa kuormatilan numeron varjddminen punai-

sella.

Seuraavaksi sama toimenpide tulee toistaa jokaiselle Vaunut- ja Kontit-otsikon solulle.
Tama on verrattain ty6las vaihe, mutta prosessia voi nopeuttaa kayttamalla Aloitus-valileh-
deltd 16ytyvaa muotoilusivellintd ja kopioimalla silla aina edeltdvan solun muotoilu seuraa-

valle solulle.

Kontit-otsikon sarakkeeseen siirryttaessa on ensimmaisen solun kohdalla ehdollisen muo-
toilun kaavaa muokattava, jonka jalkeen voidaan hyodyntaa muotoilusivellinta loppujen so-
lujen osalta. Prosessin tehostamiseksi kopioidaan leikepdydalle ehdollisen muotoilun
kaava, silla ehdollisen muotoilun kaavarivissa kaavan muotoilu ei ole yhta kayttajaystaval-
listd kuin suoraan Excelin solussa. Taman jalkeen kaava voidaan liittda Excelin tyhjaan so-
luun, kaksoisklikata sita ja siirtda hiiren kursorilla vetamalla kaavan soluihin vaikuttavat solut

Kontit-otsikon sarakkeiden soluihin. Lopuksi kaava kopioidaan ehdollisen muotoilun
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kaavariville, muokataan muotoilu punaiseksi tekstiksi ja kopioidaan muotoilusiveltimella alla

oleviin Kontit-otsikon sarakkeiden soluihin (kuva 16).

s B C D E F G H | J K L M M
1 | Kalustonseuranta 24122021
3 Vaunut Huom! Vaunu Silta Saapuvat Silta Vaunu Hunm.'.Knntit .
4 2408 2408112 11 .I.-.I.
5 * 1271 13 10 1655
& P 2642 14 9 B610
7 2816 15 B 1662
3 P 2646 16 7 * 3135
9 200 * 1271117 &1 EX/IN 1396 FRC * 1702
10 9907 P 2642118 5 3342
11 #2325 281611% 4 1686
12 1016 20 3 * 3197
13 2848 995121 2
14 995 22 1
15 EX/lIl 1396 - - -
16 1026 L | L ]
17 1030
13 1033
19 1035
20
21
22
23
24 Jakelu Kontti Vaunu Keula Runko Kontti Vaunu Keula
25 1311 3521 20501 3521 2408
26 6960 B610 P 2642 6960! 8610 = 1271
27 202 * 5197 1305 P 2642
28 222 K222 P 2646 13111 FRC * 1702 2816
29 221 1345 9907 1315
30 258 1655 1 1325 * 3135 1016
31 1001 21325 * 31351 EX/IN 1396
32 214 * 3155 1016 00 -= &lvm 1553 1655 1030
33 2551 FRC = 1702 995 VALT113
34 MP1 #2325
35 MP2
36 VALT113

5;

42 [TOSI;M4=51526;TOSI;MA=51527,TOS1;M3=51528,TOSI;M4=51529,TOSI;M4=51530;TOS ;M43 1531, TOS;MA=51532,TOS ;M4=51533
43 :I'DSI:HL=$ 534, TOSI;M4=51535;TOS1;M4=51536,TOSI;M4=51537,TOSI;M4=51538;TOSI;M4=51539;TOSI;M4=51540;TOSI)

1niikka testiT arvn ins tn=i71- lloaiikka testif arvn ins tosifll Toniikka testi® aren ins tosi@1- loniikka testilld areo ins tosi100 Noaiikka testill

Kuva 16. Ehdollisen muotoilun kaavan muokkaus Excelin solun kautta

Excel-taulukko tunnistaa nyt rivissa vapaana olevat kuormatilat seka niiden eri ominaisuu-

det automaattisesti.

Digitaalisen kalustonseurannan on myds tunnistettava autolle varatut kuormatilat, jotta ke-
hitystarvemaarittelyssa havaitut vaateet tayttyisivat. Tama toteutetaan samalla ratkaisulla

kuin vapaiden kuormatilojen osalta. Muodostetaan jalleen ehdollisella muotoilulla kaava,
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joka vertaa jakelu- ja runkoliikenteelle varattuja kuormatiloja silloissa ja rivissa oleviin kuor-

matiloihin.

Siltojen osalta on mahdollista jalleen hyddyntaa muotoilusivellintd, mutta huomioitavaa on
se, ettd muotoilun hallinnasta lasketaan edella tehty muotoilu listauksen alimmaksi. N&in
valtytdan virheelliseltd muotoilulta. Vaunut- sekd Kontit-otsikoiden sarakkeiden osalta on
ehdollinen muotoilu tehtdva erikseen, mutta muotoilusivellintd on mahdollista hyddyntaa,

kun ensimmaisen rivin kaava on tehty valmiiksi.
Selkeyttaminen

Seuraavaksi muodostetaan taulukot Vaunut- ja Kontit-otsikoiden sarakkeista, jotta niiden
jarjestely olisi mahdollista selkeyden lisdamiseksi. Valitaan Vaunut- ja Huom!-otsikoiden
alla olevat solut maalaamalla ne hiiren kursorilla. Tdman jalkeen valitaan Aloitus-valileh-
deltd Muotoile taulukoksi ja tarvittaessa mukautetaan taulukon ulkoasu vastaamaan kalus-

tonseurannan ulkoasua.
Aloitus > Muotoile taulukoksi

Taulukon muodostamisen jalkeen on mahdollista jarjestelld Vaunut-otsikon solut varin mu-
kaan, jolloin on visuaalisesti helpompaa valikoida vapaita kuormatiloja. Viereisen sarakkeen
lisddminen huomiosarakkeeksi mahdollistaa erilaisten tietojen lisddmisen kuormatilan vie-
reen. Taulukoksi muotoilun jalkeen Huom!-otsikon solun tiedot vaihtavat paikkaa samassa
suhteessa kuin Vaunut-otsikon solujen jarjestely muuttuu. Toistetaan sama toimenpide

my0Os Kontit-otsikon sarakkeelle.

Ulkoasua selkeyttamaan lisatdan ehdollista muotoilua kayttden automaattinen alleviivaus
Huom!-otsikon sarakkeen lisayksille. Ensimmaiseksi maalataan Vaunut- ja Kontit-otsikoi-
den viereiset Huom!-otsikon sarakkeet, jonka jalkeen lisatdan uusi sdantoé ehdollisesta muo-
toilusta. Seuraavaksi valikoidaan muotoile vain solut, jotka sisaltavat ja muotoile vain solut,
joissa ei tyhjia. Taman jalkeen valitaan haluttu muotoilu, joka tdssa tapauksessa on piste-

mainen viiva solun alla (kuva 17).

Aloitus > Ehdollinen muotoilu > Uusi sdanté > Muotoile vain solut, jotka siséltavét
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Mueokkaa muotoilusdantaa ? e

Valitse sddnnan laji:

= Muotaoile kaikki solut niiden arvojen perusteella

= Muotoile vain solut, jotka sisaltavat

= Muotoile vain ensimmdiseksi tai viimeiseksi luokitellut arvot

= Muotoile vain arvot, jotka ovat keskiarvoa suurempia tai pienempia
= Muotaoile vain yksildlliset arvot tai samat arvot

= Maadrita kaavan avulla, mitkd solut muotoillaan

Muokkaa sdannon kuvausta:

| | Muotoile vain solut, joissa:

Ei tyhjia v

Esikatselu: AaBbCchida Muataile...

Kuva 17. Solun muotoilu

Runkoliikenteen suunnittelussa on tarkeaa pystya ennakoimaan jakeluliikenteen saapuvia
kuormatiloja. Lisataan Excel-taulukon terminaalipohjan keskelle saapuvien peravaunujen
listaus. Se saadaan muodostettua valitsemalla solu, johon halutaan tieto saapuvasta kuor-

matilasta ja lisdamalla seuraava kaava soluun.
=F25

Kaava toistetaan jokaisen jakeluliikenteen Vaunu-otsikon solun osalta Saapuvat-otsikon so-
luun allekkain. Lisataan myods edelld mainituilla tavoilla, ehdollista muotoilua hyédyntaen,
Saapuvat-otsikon soluihin varattujen kuormatilojen ja kuormatilatyypin tunnistus. Varattujen
kuormatilojen tunnistus toteutetaan vertaamalla Saapuvat-otsikon kuormatiloja runkoliiken-

teen Vaunut-otsikon soluihin.

7.2 Tiedon koonti

Tiedon koontiin hyédynnetaan Microsoft Office 365 -pilvipalveluja, jotka ovat kaytettavissa
I&hestulkoon milla tahansa modernilla alypuhelimella. Excel-tiedosto tallennetaan Microsoft
Teamsin tiedostoihin, jolloin se on tarvittaessa kaikilla saatavilla ja tiedonlisaykset tauluk-
koon nakyvat reaaliaikaisesti kaikilla kayttajilla. Etuna pilvipalvelun hyddyntdmisessa on
myos mobiilisovellusten kayttaminen portaattomasti tiedon lisdédmiseksi jarjestelmaan ja
nain valtytaan ylimaaraiselta tiedonsiirrolta, kuten kasin kirjoitetusta listasta digitaaliseen

jarjestelmaan.
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Tiedon koonnissa hyddynnetdan Schenker Oy:n toiminnanohjausjarjestelma Mobausta.
Toiminnanohjausjarjestelman rekistereista on keratty tiedot kuormatilojen laadullisista omi-

naisuuksista seka tarvittavien autojen tunnuksista.



8 Paatelmat

8.1

Kehitetty prosessikuvaus

35

Terminaalin jakelusuunnittelija saapuu aamuydsta tydpaikalle ja aloittaa tydévuoronsa kalus-

tokierroksella. Alypuhelimesta avataan digitaalinen kalustonseuranta Microsoft Excel -so-

velluksella ja aloitetaan kalustokierros. Digitaaliseen kalustonseurantaan kirjataan sovelluk-

sen kautta terminaalialueella olevat kuormatilat vastaavalla tavalla kuin kasin kirjoitettuun

listaan, vasemmalle puolelle kaikki vaunut ja oikealle puolelle kaikki jalkalavakontit niin ri-

vista, autojen paalta kuin silloistakin. Samanaikaisesti kun jakelusuunnittelija kirjaa kuorma-

tiloja, sijoitetaan ne kuormatilat, jotka sijaitsevat silloissa, numeroa vastaavaan tilaan kalus-

tonseurannassa, seka ne kuormatilat, jotka ovat valmiiksi auton paalla, tai perassa, alhaalla

sijaitsevaan autojen kuormatila kenttaan. Kalustokierroksen paatyttya lisataan toimistoon

saapuneiden kuormakarttojen perusteella kuormatilojen sisallét kuormatilan viereiseen

kenttdan (kuva 18).
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Kuva 18. Digitaalinen kalustonseuranta kalustokierroksen jalkeen
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Taman jalkeen digitaalinen kalustonseuranta avataan tietokoneelta ja lisatdan runkoliiken-
teen saapuvat kuormatilat jarjestelmaan siina jarjestyksessa, kun ne saapuvat terminaalille.
Lisdksi tdssa vaiheessa voidaan varata kuormatiloja jakeluliikenteen kayttéén lisdamalla ne

halutun auton kohdalle soluun ja lisdamalla ne valmiiksi toiminnanohjausjarjestelmaan.
8.2 Saavutetut hyddyt

Digitaalisen kalustonseurannan hyddyt ovat sen tarkkuutta ja kokonaisuuden hallintaa pa-
rantavissa ominaisuuksissa. Se vahentaa turhaa ty6ta ja uudelleen toistettavia vaiheita. Li-
saksi muistinvaraisien asioiden vahentyminen myos parantaa ja tukee tydntekijan pereh-

dyttdmisprosessia.

Hameenlinnan terminaalin ajojarjestelyssa kayttédnotto on ollut mutkatonta ja jarjestelma
on koettu hyodylliseksi. Se on parantanut toiminnan tarkkuutta ja mahdollistanut ennalta

suunnittelua, seka vapauttanut resursseja yha tehokkaammin kaytettavaksi.
8.3 Skaalautuvuus

Nykyiset toimintatavat ovat hyvin samankaltaiset Tampereen HUB-terminaalissa kuin Ha-
meenlinnassa. Ne eroavat kalustokierroksen ajankohdalla, kuluvalla ajalla ja kuormatilojen
maaralla. Kuormatiloja ja kalustoa on huomattavan paljon enemman, joten pihan kiertami-
seen kuluu noin aikaa 15-30 minuuttia. Hameenlinnassa vastaava aika on noin 2—-5 minuut-
tia. Kuormatiloja on terminaalialueella karkeasti noin 4 kertaa enemman kuin Hameenlin-
nassa. Samalla myo6s valmiiden kuormien maara on suurempi, joten piha-alue on jarjestetty

erillisiin taysien ja tyhjien kuormatilojen alueisiin.

Tampereen HUB-terminaalin kalustokierroksen ajankohta on mahdollisimman myéhaan aa-
mulla, kun viimeiset runkoliikenteen autot ovat saapuneet terminaalille. Tiedot kerataan pa-
perille, jotka sitten siirretdadn Excel-taulukkoon valmiiden kuormien poiston jalkeen listauk-
sesta. Tama tapahtuu vertaamalla listan kuormatiloja, valmiiden kuormien kuormakarttojen
numeroihin ja ylivivaamalla ne pois paperista. Excel-taulukkoon on koottu kuormatilat tay-
sien ja tyhjien alueisiin. Niiden tyypit on tyhjien kuormatilojen sijainnin osalta eritelty umpi-
naisiin ja kylkiaukeaviin. Taysien kuormatilojen rivissa sijaitsevat on ainoastaan eritelty
kontteihin ja vaunuihin. Excel-taulukon asettelu vastaa kasin taytettavan pohjan ulkoasua,

mutta siihen ei ole eritelty silloissa tai kentalla sijaitsevia kuormatiloja.

Digitaalisen kalustonseurannan skaalautuvuus isompien terminaalien kayttéén on lahtdkoh-

taisesti mahdollista, vaikka ohjattavia autoja ja tatd myota kuormatiloja on moninkertaisesti.
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Eritoten automaatioiden hyédyntadminen kuormatilatyyppien tunnistamisessa, seka taysien
kuormatilojen automaattinen huomioiminen toisi lisdarvoa ajojarjestelylle, terminaalintydn-
johdolle seka kuljettajille. TAma korostuu varsinkin, kun kylkiaukeavat kuormatilat ovat usein
niin vahissa, etta autoille ei riita tarkoitukseen soveltuvia kuormatiloja aamulla vaan on jou-
duttava soveltamaan tai odottamaan. Tastad seuraa luonnollisesti lisdkustannuksia, jotka
voivat olla vuositasolla huomattavia. Kuormatilojen sijainnin automatisointi tehostaisi toimin-
taa varsinkin suuremmissa terminaaleissa, joissa kuormatilat vaihtuvat hyvin tiheasti ja pai-
van aikana on hyvin haasteellista yllapitdd manuaalista listaa kayttoon vapautuneista kuor-
matiloista. Digitaalinen kalustonseuranta vapauttaa automaattisesti kuormatilan vapaaksi,
kun se poistetaan auton sarakkeesta. Nain on mahdollista osoittaa suoraan tyhjana olevat
kuormatilat ja ohjeistaa kuljettaja ottamaan se kayttédnsa. Autojen kuormatilat pidetaan ny-
kyiselladn Tampereella Excel-taulukossa, joten tdma ei lisaisi ty6ta vaan mahdollistaisi tas-
mallisemman hallinnan. Lisaksi turhaa ty6ta poistuisi suurissa maarin, kun kuormatilojen
fyysinen sijainti olisi tarkemmin tiedossa ja tama tieto voitaisiin valittaa kuljettajille. Tampe-
reen HUB-terminaalin kokoluokassa tahan ja tyhjien kuormatilojen etsimiseen kuluu koko-

naisuudessaan useita tunteja viikkotasolla.

Skaalaaminen olisi siis tdysin mahdollista ottaen huomioon jo nykyisen toimintamallin, joka
hyodyntaa Excel-taulukkolistausta. Suurimmat haasteet digitaalisen kalustonseurannan
kayttdédnotossa tulisivat olemaan nimenomaan vanhoista totutuista toimintatavoista irtaan-
tumisessa ja uusien kayttéonotossa. Automaatio lisda toiminnan tarkkuutta ja nain vapaut-
taa resursseja varsinaiseen suunnittelutydhon, kun keskeytykset ja muistinvarassa olevat

asiat vahentyvat.
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9 Yhteenveto

Opinnaytetyon tarkoituksena on ollut kehittaa ratkaisuja kalustonseurannan haasteisiin di-
gitaalisilla ratkaisuilla. Valtaosa naista haasteista on kohdistunut paivitettavyyteen ja koko-
naisuuden hallintaan ajanmukaisen tiedon takaamiseksi. Kehittdmalla toiminnallisuuksia on
pystytty vaikuttamaan ja selkeyttdmaan kuormatilojen laadullisia ominaisuuksia seka auto-

matisoimaan kuormatilojen sijaintia suhteessa terminaaliin.

Teoriaosuus kasittelee ensimmaisessa vaiheessa kuljetusverkostoa Suomessa yleisella ta-
solla, jotta lukijalle syntyy yleispiirteinen kasitys siita, kuinka kappaletavaraliikenteessa |a-
hetyksia kuljetetaan ja kuinka ne saavuttavat lopulta vastaanottajan. Toisessa syventa-
vassa teoriaosassa perehdytdan kuljetuskaluston kuormatiloihin ja niiden eroavaisuuksiin,
jotta lukija saisi kasityksen mista syysta on tarkeaa pystya erittelemaan eri kuormatilat toi-
sistaan. Tama osio on koottu sen mukaan, mitka kuormatilat ovat digitaalisen kalustonseu-
rannan automaattisen tunnistuksen kohteena. Lisaksi tassa osiossa on tutustuttu yleisesti
kuljetuskalustoon Schenker Oy:lla yleisempien kuorma-autojen ja yhdistelmaajoneuvojen

kautta.

Kolmannessa osassa tutustutaan digitaalisiin tydvalineisiin, joita on hyddynnetty digitaali-
sen kalustonseurannan kehittamisessa. Tahan on paadytty siita syysta, etta lukija saisi poh-
jakasityksen kaytanndn toteutuksesta ja minka kaltaisia resursseja on tassa toteutuksessa

hyédynnetty.

Tyon aikaa vievin vaihe oli itse jarjestelman kehittamiseen liittyvien ratkaisujen I6ytaminen
seka sen ominaisuuksien lisdaminen tasolle, jolla opinnaytetydssa muodostetun kehitystar-
vemaaritelman mukaiset vaateet tayttyisivat. Tasta syysta opinnaytetyd on toteutettu kvali-
tatiivisia tutkimusmenetelmia hyédyntaen, silla kvantitatiiviset tutkimusmenetelmat vaatisi-
vat jo toteutettuna olevaa jarjestelmaa ja sen laskennalliset tulokset pitkdaikaista seurantaa.
Nain ollen opinnaytetyd on rajattu tietoisesti jarjestelman kehittamiseen, jotta tyd olisi mah-

dollista toteuttaa ammattikorkeakoulun opinnaytetydhon kaytettavan ajan rajoissa.

Varsinainen kehityssuunnitelma on rakennettu vaihe vaiheelta, jotta opinnaytetyohon pe-
rehtyvallda on mahdollisuus hyodyntaa kehitettya jarjestelmaa ja mahdollisesti kehittaa sita
omia tarpeitaan vastaavaksi. Tasta huolimatta kehitystyo ei ole ollut niin suoraviivaista kuin
opinnaytetyon kirjallisessa raportissa on esitetty. Prosessi on vaatinut paljon ty6ta yrityksen
ja erehdyksen kautta oikean tavan loytamiseksi. Ajoittain se on muodostunut hyvin solju-
vasti ja toisaalta osa vaiheista on vaatinut pidempiaikaista ajatusty6td. Opinnaytetyon ra-
joitteet huomioon ottaen on tietoisesti paatetty jattaa raportista pois ne vaiheet, jotka eivat

ole paatyneet suunniteltuun jarjestelmaan. Kehityssuunnitelmassa on pyritty
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muodostamaan yksityiskohtaiset ohjeet ja sailyttamaan ymmarrettavyys silla tasolla, etta
digitaalisien tyovalineiden kaytdn perustason omaavan henkilén on mahdollista hyédyntaa
tyéta. Mainittavaa on kumminkin se, etta jarjestelman edelleen kehittdminen vaatii syvalli-
sempaa osaamistasoa. Tata on mahdollista kehittda toimimalla ohjeiden mukaan ja tutki-
malla eri muutosten vaikutuksia jarjestelmassa. Ymmarrettavyytta on parannettu hyddynta-

malla kuvia ja muodostamalla Excelin eri toiminnoista ja valilehdista ketjuja.

Paatelmaosuudessa on pohdittu saavutettuja hyotyja ja kerrottu lyhyesti kayttokokemuk-
sista. Syvallisempi perehtyminen hyotyihin vaatisi kuitenkin pidempiaikaista testaamista
seka tarkempaa tutkimustyotd, jotka eivat ole tdman opinnaytetyon rajoissa mahdollisia.
Tahan sisaltyy potentiaalinen jatkotutkimusmahdollisuus, jossa olisi mahdollista kayttaa
kvantitatiivisia tutkimusmenetelmia hyotyjen tarkkaan mittaamiseen. Skaalautuvuutta on
pohdittu peilaten toimintoja Tampereen HUB-terminaalin kautta ja mahdollisuus hyédyntaa
vastaavanlaista jarjestelmaa on olemassa. Saavutettujen hyoétyjen tarkastelun tapaan tama
osio on koottu tydkokemuksen kautta ja mittavampi perehtyminen vaatisi syvallisempaa tut-
kimusty6ta. Nain ollen juuri paatelmaosiosta on mahdollista muodostaa jatkotutkimusai-

heita.

Johdannossa esitettyihin tutkimuskysymyksiin on 16ytynyt vastaukset, ja opinnaytetyosta on
muodostunut ehea kokonaisuus, joka on ollut erds paatavoitteista tutkimuksen alussa. Vaik-
kakin suoraan digitaalisen kalustonseurannan implementoiminen omaan tai yrityksen kayt-
t6on ei ole mahdollista, antaa se hyvan mallin kuinka vastaavanlaisien haasteiden kanssa
tydskentelevat alan yritykset ja ihmiset voivat kehittdd toimintaansa jo yleisesti saatavilla
digitaalisilla tydvalineilla verrattain kustannustehokkaasti ilman suuria jarjestelmien kehitta-
mis- ja yllapitokustannuksia. Vastaavanlaisilla kehitystoimilla voidaan myds parantaa pie-
nempien yrityksien kilpailukykya, joilla tutkimustyohon varatut resurssit voivat olla hyvinkin
rajatut. Digitaalisien tyovalineiden saatavuus ja kustannustaso tasapaistavat kilpailua suur-
ten ja pienten yrityksien valilla. Lopulta kyse kilpailussa parjaamisessa onkin uskalluksesta
kehittaa toimintoja edelleen, kokeilla ja valikoida toimivimmat ratkaisut pelkddmatta uudel-

leen ja edelleen kehittaa niitd aina tarpeen vaatiessa.
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