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In agriculture, all activities are based on the amount of arable land available. In that reason, long distances
between fields are often perceived as a burden. In addition, the price of the field varies significantly across
Finland. There are also significant differences in the availability and demand of arable land between locali-ties.
For this reason, one interesting way to develop a farm could be multisite farming, on farms located dozens of
kilometers apart.

The study presents the most important management tools in agriculture, such as lean. The use of manage-
ment tools aims to reducing waste at work and thus improve the competitiveness of the farm. As the support
for lean theory, the experiences gained from it have been presented, e.g. from Sweden. This study has also
highlighted the importance of vision and strategy in farm management and development. The survey also in-
terviewed three farmers whose farming activities are based on the management and cultivation of several
farms. The interviewees were about farm management and available resources. They were also asked how
heavy they felt working on several farms and the importance of the multisite farming for the overall economy.

The operation of a dairy farm in Sonkajarvi was researched in this thesis. The farm produces milk in Sonka-
jarvi and grain, cumin and protein crops in Maaninka, Kuopio. The operation of the farm was monitored in
2020-2021 and a development plan was prepared. In the development of the farm's operations, a position
has also been taken on how entrepreneurs can cope with work load and how the good situation can be main-
tained. The development plan also closely monitored the implementation of the vision and strategy on the
farm. The milestones for achieving the vision were presented, as were the results achieved. On the basis of
these considerations, a checklist has been drawn up on issues that should be thoroughly clarified before star-
ting to operate on multi-site farming. This list is for all farmers who are thinking about starting multi site far-
ming.
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1 JOHDANTO

Tilojen kaukainen sijainti toisistaan koetaan usein maatalousyrittdjien keskusteluissa mahdottomaksi
haasteeksi ja tavoitteena onkin 16ytaa ratkaisuja, milla nditd ennakkoluuloja murretaan. Tulevaisuu-
dessa peltopinta-alan riittavyys kasvaa yha suuremmin ongelmaksi alueilla, jossa on kilpailua kaytet-
tavissa olevasta peltopinta-alasta. Lisdksi peltohehtaarien hintaerot voivat maakunnissa vaihdella

tuhansia euroja per hehtaari. (Kassi, Niskanen ja Lehtonen 2015)

Taman tydn toimeksiantajana toimii maatalousyrittdja, jonka maatilalla harjoitetaan monipaikkaista
maataloustuotantoa kaytanndssa kahdella erillisella tilakeskuksella. Monipaikkaisuus on lisdantynyt
yleisesti ihmisten keskuudessa, eika liikkumista paikkakunnalta toiselle koeta enaa niin haasteelli-
sena kuin ennen. Monipaikkainen viljely tarkoittaa sitd, etta viljelytoimintaa harjoitetaan ammatti-
maisesti varsinaisen tilakeskuksen lisaksi myds sen ulkopuolella. Etaviljely taas tarkoittaa sita, etta
viljelytoimintaa harjoitetaan kymmenien tai jopa satojen kilometrien padssa varsinaisesta tilakeskuk-
sesta, jopa eri maakuntien alueella. Tassa tutkimuksessa on tarkoitus tutkia tutkimustilan arkea ja
tyonsuunnittelua. Tilan viljelypinta-alasta puolet sijaitsee noin 75 kilometrin padssa varsinaiselta tila-

keskukselta.

Maatalouteen kohdistuu tulevaisuudessa myds paljon uusia haasteita ja paineita niin kuluttajien kuin
maatalouspolitilkan osalta, vaheksymatta lainkaan ilmaston ldmpenemisen ja hiilikeskustelun luomia
paineita ja haasteita. Erityisen haasteen koko maataloustuotannolle luovat myds vuonna 2021 en-
nenndakemdttdman korkeaksi kasvaneet energian ja tuotantopanosten hinnat. (MTK 2022) Helmi-
kuussa 2022 syttynyt Ukrainan sota ja siita johtuva lannoitetehtaiden sulkeutuminen seka polttoai-
neiden hinnan ennennakematdn nouseminen luovat entisestaan varjoa Suomen kriisiytyneeseen
maatalouteen. Tassa tydssa ei ole otettu tarkemmin kantaa Ukrainan sodan vaikutuksiin, vaan siita
johtuvia uhkia on sivuttu tydssa kirjoitushetken tietojen osalta. Ty6n tavoitteena on tutkia, olisi mo-
nipaikkainen maatalous ja etaviljeleminen yksi mahdollisuus maatilan kehittémissuunnaksi ja maati-

lan kilpailukyvyn parantamiseksi.

Tdssa tutkimuksessa on tarkoitus selvittda, voisiko monipaikkainen viljely olla tulevaisuudessa eras
maatilan kehityspolku. Tutkimuksessa tutustutaan ylasavolaiseen maitotilaan, jonka strategiaksi on
valikoitunut monipaikkainen viljely. Tydssa ei oteta erikseen kantaa tilan strategiaan yhteisomistei-
silla maatalouskoneilla toimimisesta, vaan asia todetaan tutkimustilan taustoja kerrottaessa. Tydssa
on tarkoitus selvittda etapeltojen tuomaa lisdarvoa tilan toimintaan ja logistiikan jarjestdmista mah-
dollisimman taloudellisesti seka luoda tilalle kehityssuunnitelma tilan vision ja strategian tueksi. Tut-
kimuksessa kaydaan lapi liséksi niita johtamisen tytkaluja, joita tilalla on otettu kdyttédn tdiden
suunnittelussa ja organisoinnissa. Varsinainen, yksityiskohtainen maatilan kehityssuunnitelma jul-
kaistaan téman tutkimuksen liitteend, eika se tule julkisesti saataville silld kehityssuunnitelma sisal-

taa kaupallista materiaalia sekd maatilojen tietoja aiempien omistajien ja viljelijdiden ajalta.
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2 ALKUTILANTEEN KUVAUS

2.1  Tutkimustehtava

Tassa tutkimuksessa paneudutaan ylasavolaisen maitotilan toimintaan. Tilan toiminnasta mielenkiin-
toisen tekee se, etta tila on ottanut kehityssuunnakseen lisata tilan peltopinta-alaa vuokraamalla li-
samaata merkittdvan etaisyyden takaa. Tutkimuksessa on tarkoitus selvittad, millainen vaikutus tal-
laisella toiminnan hajauttamisella on tilan tydmaaraan, satovarmuuteen ja talouteen seka selvittad,
kuinka helposti téllainen toiminta on organisoitavissa ja kuinka kuormittavana monipaikkainen viljely
on koettu.

Tutkimuksessa kdydaan lapi vuodet 2020 seka 2021 ja kerrotaan, miten monipaikkainen viljely on
tutkimustilalla toteutettu ja koettu kyseisena ajanjaksona. Tydssa sivutaan myds tilan kehityssuun-
taa, visiota ja strategiaa seka otetaan kantaa tydvoimaan, tydvoiman saatavuuteen seka kaydaan
lapi sitd, kuinka toimintaa tulisi viela kehittda seuraavia vuosia varten. Tutkimuksessa otetaan myos
kantaa kesien kasvuolosuhteisiin, joilla on merkittava vaikutus peltoviljelyn onnistumiseen peltovilje-

lykasvien sadon madran ja laadun suhteen, seka tydajan maaraan.

2.2 Tutkimuksen tarpeellisuus

Tutkimuksen paallimmaisena tavoitteena on tilojen kannattavuuden kehittéminen tyossa jaksamista
unohtamatta. Tutkimuksen tarkoituksena on antaa lukijoille erilainen kehitysnékékulma oman tilansa
kehittdmiseen ja tarjota siihen tydkaluja. Talla tutkimuksella on tarkoitus kertoa, millaisia johtamisen
tydkaluja maatiloilla voidaan ottaa kayttéon, jotta tilan kannattavuutta ja tehokkuutta voidaan pa-
rantaa entisestaan. Tutkimuksessa kerrotaan myds kirjallisuuslahteiden avulla vision ja strategian

merkityksesté maatilan kehittémisessa.

Maataloustuotannon erityispiirteena on se, etta kaikki toiminta perustuu kaytettdvissa olevan pellon
maaraan. Tuotantoaan kehittdvat maitotilat tarvitsevat lisda peltoa rehuntuotantoon ja lannan levi-
tysalaksi. Pellon heikko saatavuus voikin olla keskeisin syy toiminnan kehittymattdmyydelle. Kilpailu
pelloista on ollut ainakin téhan asti kovaa, ja se vaihtelee hyvin voimakkaasti eri alueiden valilla.
Tama vaikuttaa kysytyimmilla alueilla peltojen hintojen korkeaankin nousuun. On hyva ottaa huomi-
oon, ettd maidontuotanto on hyvin tyévoimavaltainen tuotantosuunta. Vuonna 2011 maitotilojen
keskimaarainen tydmaara oli jo yli 4000 tuntia vuodessa. Suurimmissa tilakokoluokissa tydmaara on
todenndkdisesti kaksin- tai jopa kolminkertainen, vaikka samalla tydmaéré per maitolitra onkin va-
hentynyt koneellistumisen, automaation ja nykyaikaisen tekniikan ansiosta. Uudella tuotantoteknii-
kalla on siis mahdollistettu tuotannon kasvattamista. Maatilan menestyksen kannalta onkin yha tar-
kedmpda miettia, mihin ja miten maidontuottaja ty6aikansa ja -panoksensa tulevaisuudessa kayttaa.
Maatilan johtamisen ja siihen kaytettavan resurssin merkitys korostuu entisestdan ja ulkopuolisen
tydvoiman tarve lisadntyy. Maatilayrittajan tydmaarasté yha isompi osa on uuden tiedon hankkimista
ja omaksuntaa seka suunnittelua, tarkkailua ja johtamista. Siksi yrittdjén onkin tarkeaa ratkaista,
mitka ty6t olisivat mahdollisesti ulkoistettavissa ja millaisiin téihin tulisi hakea ulkopuolista ty6voi-
maa. (Ryhanen & Laitila 2012, 20-25)
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Luonnonvarakeskuksen vuonna 2018 teettdman vuosikatsauksen mukaan maatalouden tilamaara on
rajussa laskussa, mutta tastd huolimatta tuotannon tasossa ei ole tapahtunut suurta laskua. Maatilo-
jen ja puutarhayritysten kannattavuus on kuitenkin heikentynyt. Maatilojen lukumaara on vahenty-
nyt vuosittain noin 3 prosentin vuosivauhdilla, kotieldintilojen vahentyminen on ollut nopeampaa.
Vuosikatsauksen mukaan vuonna 2017 tukihakemuksen jattaneita tiloja oli vain 50 500 maatilaa,
saman luvun ollessa vuonna 2000 ldhes 78 000. Tilamaaran laskiessa tilakoko on sen sijaan kasva-
nut. Keskimaaradinen peltopinta-ala on kasvanut vuosina 2000-2017 jopa 60 prosentilla. Tasta huoli-
matta tilakoot ovat Suomessa yha melko pienia, yli sadan hehtaarin tilojen lukumaara oli vuonna

2017 vain noin 10 prosenttia koko maan tiloista. (Luonnonvarakeskus 2018).

Ruoan hinta on ollut jo usean vuoden nousussa. Vuonna 2018 toukokuussa elintarvikkeiden kulutta-
jahinnat olivat 2,4 prosenttia korkeammat kuin vuonna 2017. Maailmanmarkkinatilanne on vaikutta-
nut eniten ruoan kuluttajahintojen kehitykseen. Tasta huolimatta maatilojen kannattavuus on ollut
lahivuosina darimmaisen heikkoa. Tuotantopanosten hinnat ovat olleet rajussa nousussa, mika on
lisannyt tilakohtaisia tuotantokustannuksia ja heikentdnyt tulosta. Etenkin energian ja lannoitteiden
hinnat ovat olleet voimakkaassa nousussa. Hintojen noususta huolimatta maatalouden tuotantovo-
lyymi on pysynyt ldhes ennallaan, pudotusta maidon tuotannossa vuosien 2018 ja 2019 valilla oli
noin 1 prosentti. Maidontuotanto pysyy edelleen merkittavimpana tuotantosuuntana huolimatta ra-
justa rakennemuutoksesta, tuotannon ollessa vuonna 2019 2305 miljoonaa litraa. (Luonnonvarakes-

kus julkaisuaika tuntematon)

Tutkimuksen tuoma lisaarvo

Yrityksen johtaminen ja johtamistyd on noussut nykyaan yha suurempaan merkitykseen menestyvan
maatilan toiminnassa ja johtamistydn merkitys korostuu entisestaan tilakoon kasvaessa. Tuotannon-
hallinta muuttuvassa toimintaymparistdssa vaatii yrittdjilta kykya tydn tarkempaan suunnitteluun,
nopeaa paatoksentekokykya seka ohjaus- ja seurantataitoja. Yrittdjan tydnkuva muuttuukin témén
myota fyysisesta suorittamisesta enemman johtamiseen ja tuotannon organisointiin. (Leppala ym.
2008, 33)

Talla hetkella maataloudessa eletéddn hyvin poikkeuksellista aikaa. Tuottajahinnat eivat ole juuri
nousseet tuotantopanosten hintojen kivutessa ennenndakemattdman korkeiksi, ja osasta tuotantopa-
noksista on suorastaan pulaa. (Torma 2022) Tasta syysta maatilayrityksen tavoitteet ja tulevaisuu-
den visiot on oltava yrittajilld mielessadn aiempaa kirkkaampina. Vision lisaksi tarvitaan myds konk-
reettinen strategia, jonka mukaan tilalla edetdan. Yrittdajan tulee tietad, millainen hanen yrityksensa
tulisi olla noin 3-5 vuoden paasta. IIman konkreettista strategiaa tilan toiminta voi herkasti jaada

vain paivasta toiseen selviytymiseksi. (Raukola 2020)

Maatilayrittéminen on liiketoimintaa ja sen vuoksi visioon on sisdllyttava ehdottomasti taloudellinen
nakokulma. Tavoite tulee sanoa daneen ja sen tulee olla kaikkien tilalla tydskentelevien tiedossa.
Muuten riskind on se, ettei visioon sitouduta. Kyseenalaistamisesta ei tule hammentya, silld se on
ensireaktiona erittdin yleinen niin lahipiirissa kuin tydyhteiséssa. Tavoitteellinen visio tilalla voi hyvin-
kin olla esimerkiksi 100 hehtaaria peltoa ja 200 hehtaaria metsaa. Talldin tilalla on konkreettinen

tavoite ja se kertoo tavoitteellisesta toiminnasta. Lausahdus “kunhan nyt jotenkin edes parjataan”
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taas kertoo pdinvastaista tarinaa ja silloin yrittdjalla ei itselldankaan ole selvaa visiota tilan kehittdmi-

sesta eika strategiasta sen saavuttamiseen. (Raukola 2020)

Vision ollessa maatilayrityksessa selva, tulee se tehda kirjallisena seuraavalle vuodelle. Erityisesti
asioiden priorisoinnissa on oltava tarkka, samoin kaytettdvissa olevien resurssien maarassa. Pelkds-
tdan tekemattdmien toiden listaaminen ei riita viemaan yrityksen toimintaa eteenpain. Nain ollen
suunnitelmallisuus ja tavoitehakuinen tekeminen opettavat sanomaan myos “ei” sellaiselle toimin-
nalle, jolla ei ole yrityksen toiminnalle mitdaan lisdarvoa tai se ei auta toteuttamaan tilan strategiaa.
(Raukola 2020)

Tulee myds muistaa, ettei sumuinen ja haasteellinen tulevaisuus maatalouden alalla ole valttamatta
pelkdstadn uhka. Se voi olla myds mahdollisuus. Mahdollisuuksia siind on erityisesti innovatiivisille
yrittdjille. Maatilayritykset ovat aktiivisesti monipuolistaneet lilketoimintojaan ja hakeneet sielta
kautta lisatuloja yritykselleen. Usein liiketoimintaa ryhdytaan kehittdmaan hyvin perinteisin keinoin.
Ne ovat usein asioita, joita yrittdja osaa jo ennestdan tai johon on olemassa jo tarvittava kalusto,
mm. koneurakointi. Osaamista voi kuitenkin olla tiloilla monenlaista ja osaamista on nykyaan etayh-
teyksien kautta saatavien koulutusten kautta mahdollista hankkia hyvin helposti liséd, myds taysin

uusista asioista. (Raukola 2020)

Maatalouden toimintaymparistén ulkopuoliset tekijat, kuten lisdantynyt kuluttajatietoisuus, eldinten
hyvinvointiin seka elintarvikkeiden laatuun liittyvat tiukentuneet vaatimukset vaikuttavat oleellisesti
yritysten sisdisen suunnittelu- ja johtamistyéhon (Kaila & Tuure 2008, 37). Tehdyt ty6étunnit eivat
enaa ole suoraan yhteydessa yrityksen tuloksellisuuteen, vaan tehostetulla ajankaytolla paastaan
tehokkaampaan tulokseen vahemmadlld tydmaaralla. Tahdn on mahdollista paasta oikeilla strategisilla
valinnoilla seka hyvalla johtamisosaamisella. Osaava maatilayrityksen johtaja on toiminnassaan maa-
ratietoinen ja kykenee tarkastelemaan omaa ja yrityksen toimintaa kriittisesti. Toiminnan tavoitteena
on l6ytda keinoja, kuinka yrityksen tuotantoa pystyttaisiin tehostamaan sujuvaksi kokonaisuudeksi.
(Kaila & Tuure 2008, 36-37)

Maatilan tyot ovat hyvin vaihtelevia ja usein toistuvat tyét muuttuvatkin rutiiniluonteisiksi. Yksinker-
taisissa tehtdvissa tama tapahtuu nopeammin kuin monimutkaisissa tehtdvissa. Harvoin toistuvat
tyot taas edellyttavat toimintamallin luomista, joskus jopa aivan uuteen tilanteeseen. Tallaisissa
toissa erityisesti on ajantarpeen ennakointi vaikeaa. Tuotantotdiden tavoin myds osa johtamistdista
ajoittuu vuodenkierrossa tietyille ajankohdille. Tallaisia ovat muunmuassa tuotantopanosten kilpai-
luttaminen ja ostaminen, kirjanpito- ja verotusasioiden hoitaminen sekéa rehu- ja viljanaytteiden ot-
taminen ja kasitteleminen. Tydsesonkien aikaan my6skaan suunnitteluun ja kouluttautumiseen ei
yksinkertaisesti ole aikaa. Nama tehtavat kannattaakin ajoittaa suoraan sesonkien ulkopuoliselle
ajalle ja varata niille jo etukateen aika. Tama helpottaa ja selkeyttda suoraan seuraavan satokauden
suunnittelua ja organisoinnin onnistumista. (Tuure, Karttunen, Leppadla, Sinisalo & Kaila 2008, 53—
55)

Toiden organisoinnissa, aikataulujen ja tydjarjestyksien suunnittelussa tulee muistaa myds suora
yhteys maatilan liiketoimintasuunnitelmaan. Maatalousyrityksen tydnsuunnittelussa kannattaa aloit-

taa vastaamalla tilan toiminnan kannalta kaikista keskeisimpiin kysymyksiin: mitka tilan tavoitteet
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ovat? Missa jarjestyksessa ja milloin ty6t tehddan? Maatilan toiminnot ja resurssit tulee kdyda lapi
aina vuosittain seka merkittdvissa muutostilanteissa. Tarkeda on my6s seurata miten tydtunnit kulu-
vat. Erityisen tarkeda on tunnistaa kriittiset tyovaiheet, joiden onnistumisesta muut tyévaiheet ovat
riippuvaisia. Naista tydvaiheista kannattaa maaritelld niissa kaytettavat panokset ja odotetut tulok-
set. Tydajankayttda arvioidaan vertaamalla tilalla tarvittavia tyStunteja ja kaytettavissa olevia henki-
|6resursseja keskendan. Kaikkea ei kannata suunnitella etukateen paivan tarkkuudella. Téille on kui-
tenkin hyva olla tietyt tavoitteet ja reunaehdot tiedossa. Toiminnalle asetetut paamaarat ja tavoit-
teet tekevat toiminnasta entistd jamakampaa ja tuloksellisempaa. Kiireaikoja varten tulee luoda vii-
koittaisia tai joskus jopa paivittdisia tyo- tai muistilistoja seka aikatauluja. Tydjarjestyssuunnitelmat

ovat tdrkeita valineita tilan tydvoimatarpeiden maarittamisessa. (Tuure ym. 2008, 53-55)

Hajauttamalla viljelya kasvukaudeltaan erilaisille alueille on tilalla mahdollisuus monipuolistaa tuo-
tantoaan. Kun peltomaaraa on yli oman karjan ruokintaan tarvittavan pinta-alan, mahdollistaa se
myds valkuaisrehujen kasvattamista ja myyntikasvien viljelyn. Erilaiset ilmasto-olosuhteet myés ta-
saavat ruuhka-aikojen lyhyt kestoisissa peltotytsesongeissa. Nain kayttéon saadaan myds laajemmin
maanparannuskasveja, joilla voidaan vaikuttaa peltojen tuottokykyyn. Myds riskien hajauttaminen

on helpompaa, kun viljelykierrossa voidaan pitdaa useampia kasvilajeja.

2.4  Tutkimuksen suorittaminen ja sen luotettavuuskysymykset

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuksena eli laadullisena tutkimuksena. Tavoitteena tydssa
on yhdistaa tilatasolla toteutettu kdytanndn testaaminen ja havainnointi seka kirjalliset ammattijul-
kaisut. (Laadullinen tutkimus 2021)

Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteita ovat itsestaanselvyytend pidettévien asioiden tutkiminen ja
toimintaan keskittyminen seka mm. haastattelemalla hankittu aineisto, asianosaisten omien merki-
tysten ja tulkintojen korostaminen, mita- ja miten-kysymysten painottaminen ja analyysivetoisuus.
Laadullisen tutkimuksen keskitssa on siis itsestdanselvyyden kyseenalaistaminen. Nain ollen laadul-
lisessa tutkimuksessa joudutaan etadnnyttdmaan itsensa tasta arkijarjesta. Yleensa laadullisen tutki-
muksen kohteena on jokin alalla erityisesti pinnalla oleva kysymys. Laadullisessa tutkimuksessa kes-
kidssa on my6s toiminta, eli ne tavat, joilla ihmiset toimivat. Naiden lisdksi laadullisessa tutkimuk-
sessa korostetaan asianomaisten omia tulkintoja ja kokemuksia. (Kallinen & Kinnunen julkaisuaika

tuntematon)

Tassa tydssa keskidssa on siis seurata Montelon maitotilan toimintaa monipaikkaisen viljelyn toteut-
tamisessa seka perehtya niihin tydkaluihin, milld monipaikkaista viljelyad on tarkoitus toteuttaa ja ke-
hittdd jo aiemmin mainittujen tavoitteiden mukaisesti. Kyseessa on ndin ollen tapaustutkimus. Ta-
paustutkimuksena pidetadn sellaista tutkimusta, jossa tutkimuskohteeksi valitaan yksittdinen tapaus,
tilanne tapahtuma tai joukko tapauksia. Yleensd naiden kiinnostuksen kohteena ovat prosessit. Yk-
sittdisia tapauksia pyritdan seuraamaan ja kuvaamaan yleensa niiden luonnollisessa ymparistossa,
jolloin kuvataan mahdollisimman tarkasti tutkittavaa ilmiéta. Tavoitteena on siis tutkimuskohteen
ominaispiirteiden tarkka, systemaattinen ja totuudenmukainen kuvailu. (KvantiMOTV julkaisuaika

tuntematon)
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Tutkittavan tapauksen tulee muodostaa jonkinlainen kokonaisuus ja sen vuoksi siind usein kdytetaan
erilaisia tiedonkeruu- ja analysointi menetelmia. Tapaustutkimusten kohdalla yleisesti pohditaan nii-
den edustavuutta ja tulosten yleistémistd. Tapausta tutkittaessa pyritaan siis lisaamaan ymmarrysta
jostakin tietysta ilmidsta, mutta silla ei pyrita kuitenkaan yleistdvaan tietoon. Yleensa tapaustutkimus
valitaan menetelmaksi silloin, kun halutaan ymmartaa jotakin kohdetta syvallisesti ja osataan huomi-
oida siihen liittyvat olosuhteet ja taustat. Vaikka kyseessa onkin jonkin yksittaisen tapauksen tutkimi-
nen, on hyva kuitenkin pohtia, miten saavutettuja tuloksia olisi mahdollista hyddyntda muualla ja

suunniteltaessa laajempia tutkimuksia. (KvantiMOTYV julkaisuaika tuntematon)

Tyon teoriaosan lahteind kaytetaan useita erilaisia kotimaisia ja ulkomaisia alan ammattijulkaisuja ja
tutkimuksia. Ty6n tavoitteena on tuottaa informatiivinen case-tutkimus, jota voivat hyddyntaa erilai-
set maatilat miettiessaan tilan tulevaisuuden mahdollisuuksia. Taman tietopaketin luomiseen tarvi-

taan vahva teoreettinen pohja, jossa on selvitetty mitka kaikki asiat tulee ottaa huomioon toteutetta-

essa monipaikkaista viljelya.

Tybelamayhteys tutkimukseen haetaan vuosina 2020-2021 kaytéantda seuraamalla. Tavoitteena on
seurata ja kirjata esimerkkitilalla tydaikamenekkid, jotta saataisiin tietda eri tydvaiheiden kesto, seka
kuinka sesonkiaikana onnistutaan jarjestamaan tyoét tilojen valilla. Tarkoituksena on selvittda kuinka
kasvava valimatka tilojen valilla vaikuttaa tarvittaviin resursseihin. Kaytanndn testaamisen pohjalta
on tarkoitus tehda selvitys, kuinka ty6t saadaan organisoitua tehokkaasti, kun tilojen valillda on mer-
kittdva etaisyys. Tydssé tutkitaan myos sitd, kuinka kuormittavaksi monipaikkainen viljely koetaan ja
saadaanko silla positiivista vaikutusta tilan talouteen ja peltoviljelyn kehittamiseen. Taman selvitta-
miseksi tydbhon on haastateltu kolmea eri yrittdjaa, joilla on jo kokemusta monipaikkaisesta vilje-
lystd. Haastattelun teemana on olleet syyt, mitkd on saanut laajentamaan yritystoimintaa monipaik-

kaiseksi, jaksaminen, resurssit seka johtaminen ja tdiden organisointi.

Kyseessa on siis kvalitatiivinen tapaustutkimus, jolloin tutkimuksen tulokset eivat suoraan ole siirret-
tavissa muiden maatilojen kayttéén. Tyon tarkoitus onkin heratelld keskustelua alalla yleensa, voi-
siko kuvattu tilanne olla kehityssuuntana myds muille alalla maatalousyrittdjille. Tydn tulosten luotet-
tavuutta miettiessa keskiodn nousevat haastatellut yrittajat. Vastasivatko he haastatteluissa toden-
mukaisesti vai sosiaalisesti hyvaksyttavalla tavalla. Lisdksi haastateltavien maara oli suhteellisen va-
hadinen, silld 2/5 haastatteluun pyydetyista kieltdytyi haastattelusta. Syyna olivat yleinen ilmapiiri ai-

hetta kohtaan seka pelko kilpailuedun menettdmisesta.

Montelon maitotilalta saadun materiaalin luotettavuus taas riippuu hyvin pitkalti siita, onko se kirjal-
lista vai suullisesti saatua tietoa. Tassa tulee myds muistaa se, ettd mm. satotasojen vaihteluun ja
tydajan menekkiin vaikuttavat hyvin paljon kasvukausien olosuhteet, jotka ovat taysin henkilGista
riippumattomia seikkoja. Kirjallisestikin saadun materiaalin luotettavuus riippuu myds hyvin pitkalti

siitd, kuinka laadukkaasti se on tehty.
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3 MAATILAN JOHTAMINEN

Viime vuosien aikana maatilojen kokojen kasvettua niin kutsuttuja perhetiloja suuremmiksi yksi-
koiksi, on myds maatiloille alettu palkkaamaan entistd useammin tyontekijoitd. Tama on asettanut
haasteita maatalousyrittdjille, joilla ei valttamatta ole aiempaa kokemusta tyénantajana toimimi-
sesta. Tydnantajana oleminen, kun on paljon muutakin, kuin palkan maksamista ja tyévuorojen

suunnittelua. Samalla myds lean-ajattelua on alettu soveltamaan maatalouteen.

Maatilojen koon nopean kasvun ja maatilan heikon tuottajahinnan vuoksi maatalousyrittajat ovat
ottaneet enenevissa maarin kayttéonsa myds muita johtamisen vélineitd ja yksi niista on strateginen

johtaminen.

Strategisen johtamisen tavoitteena on tehda tyontekemisesta entista tavoitteellisempaa ja samalla
motivoida niin yrittdjaa itseaan kuin myods tydntekijoita. Strategisessa tekemisessa tavoitteet ovat

kaikilla tiedossa, samoin toimenpiteet padmaarien saavuttamiseen.

3.1 Toiden suunnittelu tilakokojen kasvaessa

Tilakoon kasvaessa ja sen myo6ta tydmadran lisdantyessa viljelija joutuu miettimaan vaihtoehtoisia
ratkaisuja toista suoriutumiseen. Samalla on hyva myds miettia, mitkd maatilan toisté ovat todella
tarkeitd ja mitka taas vahemman tarkeitd. On myds hyva kdyda lapi ne tyot, joita voitaisiin tehda
nykyistd harvemmin tai jotka voitaisiin jopa jattda tekemattd. Oma ty6panos kannattaa siis suunnata
niihin toihin, mitkd parhaiten osaa. Liiallinen ty6taakka on ongelma erityisesti laajentavilla kotieldinti-
loilla, koska kasvanutta tydmaaraa ei voida paikata konet6illa samassa suhteessa kuin kasvinviljelyti-
loilla. (Karttunen, Tuure & Kaila 2008, 45—46)

Toéiden suunnitteluun ja organisointiin liittyy myds varajarjestelmien suunnittelu. Miten toimitaan, jos
tyontekija sairastuu tai tydkone rikkoutuu kesken tyén? Varajdrjestelmat tulisi miettid etukateen
etenkin suurilla, pitkdlle koneistetuilla tiloilla. Tyypillisimpia téita, joissa pitkia keskeytyksia on pyrit-
tava valttamaan, ovat mm. lypsy ja lyhyt sesonkiset kasvinviljelytydt eli kylvo ja erityisesti sailérehun
korjuu. (Karttunen ym. 2008, 45-46)

Suurilla tiloilla ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus oikeaan aikaan on mita tyypillisin ongelma.
Ndissa tilanteissa ty6hon voidaan joutua hankkimaan suuremmat koneet, jotta tyé saadaan varmasti
suoritettua ajallaan. Toisaalta taas arvokkaille koneille olisi saatava riittavasti kayttda, jottei koneista
koituisi lilan suuria yksikkdkohtaisia kustannuksia. Urakointipalvelujen saatavuuden parantuminen on
vahentanyt tiloilla tarvetta tehda mittavia koneinvestointeja, ja sitd mydten myds vahentanyt tilan
omaa tydmaaraa. Nain ollen urakointipalveluiden kadytté on houkuttelevaa ja myds jarkeva ratkaisu
monelle suurelle kotieldintilalle, joilla tyévoimaresurssit tilan tydmaaraén ndahden ovat pienet. Myds
tilayhteisty6lla investointitarvetta voidaan vahentda. Talldin kuitenkin vaikutukset oman tyémaaran
vahentdmiseen jaavat yhteistydn vastavuoroisuuden vuoksi yleensa melko vahaisiksi. (Karttunen ym.
2008, 45-46)

Ty6huippujen maarittelemiseksi téiden ajoittuminen ja niiden kesto pitdisi pystya ennakoimaan ja

arvioimaan mahdollisimman tarkasti. Ty6t pitad pystya tekemaan ilman kiirettd. Toiden lisaksi myds
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riittdvasta vapaa-ajasta ja levosta pitdisi pystya pitdmaan kiinni. Maatilayrityksen toimintaan kaytet-
tavissa oleva tydvoima pitaa siis pystya arvioimaan mahdollisimman realistisesti. Myds tydmaaraa
mitoittaessa on muistettava jattaa riittava pelivara yllattdvien tapahtumien varalle. Erityisesti tilan
kasvinviljelyn sesonkitydt on suunniteltava niin, ettei sesongin aikana tarvitse keskittya moniin tdihin
yhta aikaa. Esimerkiksi koneet ja laitteet tulee huoltaa ajoissa kuntoon ennen peltotdiden alkua. Sa-
moin myos kaikki tuotantopanokset ja polttoaineet tulee olla hankittuna varastoon ennen peltotdi-
den alkua. My6s viljelysuunnitelma seka luonnon tukihakemuksesta on hyva tehda valmiiksi ennen
peltotdihin ryhtymista. (Karttunen ym. 2008, 46—48).

Maatilayritysten tulevaisuuden suunnittelu ja ennakointi on yleensa liittynyt maatilan satokausien,
vuositason viljelytoiminnan seka kotieldintuotannon suunnitteluun. Yha nopeammin muuttuvassa
toimintaymparistdssa maatilayrityksen tulee selvittda mm. markkinoilla tapahtuvat muutokset ja
suunnitella omaa liiketoimintaansa tulevaisuuden toimintaymparistéa ja kilpailutilannetta vastaa-
vaksi. Maatilayrittéminen perustuu hyvin pitkalti syklisyyteen: satokausi peltoviljelyssé on suhteelli-
sen lyhyt ja kdytanndssa tilan toimintaa ohjailee muutaman kuukauden tai vuositason aikajanne.
Taman aikajdnteen lisdksi maatilojen tulisi suunnitella toimintaansa pidemmadlle tulevaisuuteen.
Tassa suunnittelussa tulisi keskidssa olla uudet mahdollisuudet omassa tuotantosuunnassaan, lahi-
markkinoilla seka laajempana osana paikallista ja kotimaista elintarviketuotantoa. (Rikkonen 2008,
64-66)

Téllaiseen pidemman ajan suunnitteluun on luonnollisesti liittyneet suuret investoinnit, sukupolven-
vaihdokset ja tuotantosuunnan vaihdokset, joissa sitoudutaan valittuun tuotantosuuntaan ja toimin-
taan, tapoihin seka rakenteeseen pitkalle tulevaisuuteen. Tilan tulevaisuuden suunnittelussa ja visi-
oinnissa tulee muistaa, ettd sen on oltava kaikilta osin realistinen, uskottava seka toivottava. Ja tie-
tysti myds mahdollinen toteuttaa. Kun pohtii oman maatilansa tulevaisuuden suuntaa, on oleellista
miettid, kuinka oman tuotantosuunnan toimintaymparisté muuttuu suunnitellulla aikavalilla seka
miettid, mitka ovat tarkeimmat muutosta eteenpain ajavat trendit ja voimat. Samalla tilalla tulee
myds tarkastella, miten pitkan ajan suunnitelma ndkyy vuoden aikajénteella tehtavassa tydssa ja
kuinka se nakyy 3-5 vuoden strategisissa tavoitteissa. Tama tulee ndhda tulevaisuuden suunnitte-
luna, jossa pyrkimykset ovat myos tulevaisuuden johtamisessa. On hyva myds muistaa, etta téman
hetken paattksenteko (tavoitteet——-- — toimenpiteet—tulokset—arviointi— tavoitteet) vaikuttavat sii-

hen, millaiseksi maatila muotoutuu pitkalld aikavalilla. (Rikkonen 2008, 64—66)

Skenaariointi on olennainen osa tulevaisuuden suunnitteluun ja maarittelyyn. Vaihtoehdoilla voidaan
hakea liikeideaa ja visioita, jotka ovat oman toiminnan kannalta mahdollisia toteuttaa. Skenaariot
voivat olla joko todennakaisia tai epatodennakéisia, uhkaavia tai tavoiteltavia. Skenaario suunnitte-
ton muuttuvaa kehitysta ja niiden keskindisia vuorovaikutuksia. Se ei kuitenkaan ole ennuste tule-
vasta vaan vaihtoehtoinen kehityksen kulku ja sellaisena sita tuleekin kayttda padtoksien valmiste-

lussa ja vaikutusarvioita tehdessa. (Rikkonen 2008, 64-66)
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Lean tarkoittaa yksinkertaisuudessaan sitd, ettd tyot pyritddn tekemdan entista jarkevammin tyon
maaraa lisaamatta. Vahentamalla havikkid on mahdollista saada olemassa olevat resurssit paremmin
kadyttoon ja sitd myoten asetetut tavoitteet tulevat saavutetuksi. Tydyhteisdssa on tarkeaa saada
myos tyontekijat mukaan tunnistamaan parannuskohteita seka luomaan arvoa niin asiakkaalle kuin
yritykselle itselleen. Leanin ajatus perustuu siis yksinkertaisuudessaan yrityksen arvovirtojen tunnis-
tamiseen, hukan vahentamiseen, tydnteon sujuvoittamiseen, tyon imuun seka ennen kaikkea jatku-

vaan parantamiseen. (Fladkjaer Nielsen & Pejstrub 2018, 8-12)

Leanin keskeisimpia osia on tydntekijéiden mukaan ottaminen paatosten tekemiseen. Kyseessa on
projekti, joka perustuu jatkuvaan parantamiseen, eika silla ole alkua tai loppua. Lean on kaytan-
nossa ajattelutapa, ja siihen kuuluu avoin keskustelu ja jatkuvan parantamisen kulttuuri. Lean on siis
kuin sisdan rakentunut kulttuuri, jossa keskidssa on ymmartaa asiakkaan vaatimukset, véhentaa
hukkaa ja optimoida prosessien, ihmisten ja infrastruktuurin saavutukset. Lean on siis vahva toive
tulla paremmaksi kaikessa toiminnassa. Sita priorisoidaan vahvasti. Leania harjoitetaan koko organi-
saatiossa: organisaation johtoportaasta aina alimmalle tasolle saakka. (Beyondlean julkaisuaika tun-

tematon)

Maataloudessa kaytetaan erilaisia tunnuslukuja tilan tuottavuutta ja kannattavuutta tarkastellessa.
Maitotiloilla tunnuslukuja saadaan mm. tuotosseurannasta. Lean ei anna suoraan tunnuslukuja,
mutta sitd hyddyntamalla voi tienata kuitenkin enemman. Kun lean-ajattelua aletaan soveltaa maati-
layrityksessa, otetaan kayttdon vakioidut standardit, jarjestelmat ja rutiinit. N3illa saastetaan aikaa
ja samalle ne myds rahoittavat, kun tilalla tydskentelevia henkilditéa on useampia. Virheet vahenevat
ja ndin tyosta tulee tehokkaampaa. (Fladkjaer Nielsen & Pejstrub 2018, 14-18)

Lean kuitenkin edellyttad kaikilta yrityksessa toimivilta osallistumista. Téama motivoi ja sitouttaa
tyontekijoita. Leanissa paljon kaytetyt viikkopalaverit ovat tasté hyva esimerkki. Viikkopalaveriin kut-
sutaan kaikki maatilalla tydskentelevat. Sen kestoa rajataan, jotta asioissa ronsyilya valtetaan. Viik-
kosuunnitelma tehdaan valkotaululle ja sité kaytetdan siis seuraavan viikon tdiden suunnitteluun.
Viikkosuunnitelman tarkoituksena on tukea pysyvén tydsuunnitelman runkoa. Viikkopalaverissa siis
hoidetaan tiedottaminen, luodaan yleiskuva siitd, mistd asiasta kukakin tyontekija on vastuussa ja
samalla hoidetaan viestinta: on tilaisuus puhua, mita erityisesti kyseisella viikolla tapahtuu. Viikkopa-
laveri tuo myds ajansadstod, kun kaikki tietavat viikon tyésuunnitelman. Kun tydntekijéilla on mah-
dollisuus vaikuttaa, heista tulee aloitteellisempia ja itseohjautuvampia. (Fladkjaer Nielsen & Pejstrub
2018, 95)

Lean-ajattelun soveltamisesta maatalouteen on kokemusta mm. Ruotsissa. Martin Melinin ja Henrik
Barthin tutkimuksen mukaan sita on testattu mm. lounaisruotsalaisilla, projektissa mukana olleilla
maatiloilla. (Melin & Barth, 2018) Artikkelin mukaan lean-ajattelun toteuttaminen ja sen mukanaan
tuomat hyddyt konkretisoituvat tiloilla, joilla on selked tulevaisuuden visio. Talléin yrittdjalla itselldan
on siis olemassa selked tavoite yrityksensa kehittdmiseen. Maatilayrityksen koko ei ollut ratkaiseva,
vaan ratkaisevinta oli yrittajén itsensa sitoutuminen lean-prosessiin. Onnistuneimpia kokemuksia
leanista saivat ne maatalousyrittdjat, jotka ymmarsivét leanin toteuttamisprosessia. Tutkimuksen

mukaan vahiten hyotya lean-kokeilusta oli niille tiloille, jotka eivat olleet valmiita ottamaan selvaa
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sen perusperiaatteista, he eivat olleet valmiita kdyttamaéan aikaansa lean-periaatteiden tutkimiseen
ja jotka ajanpuutteeseen vedoten eivat kokeneet tarpeelliseksi paneutua riittdvasti lean-periaattei-
siin. Lean oli kokenut vastustusta useilla tiloilla my6s tyontekijdiden osalta. Osasyy tahan oli ollut
yrittdjien itsensa sitoutumattomuus lean-periaatteisiin. Nain ollen on siis selvaa, etta lean on hyva
tyovaline vain niille yrittdjille, jotka ovat itse valmiita sitoutumaan sen mukanaan tuomiin periaattei-
siin. Tassakin onnistuminen on pitkalti kiinni yrittdjan itsensa asenteesta ja motivaatiosta seka siitd,
kuinka han osaa sitouttaa mahdolliset tyontekijansa toteuttamaan lean-prosessia. (Melin & Barth
2018)

3.3 Strateginen johtaminen

Strategisella johtamisella tarkoitetaan suunnitelmaa, jonka avulla pyritdan saavuttamaan tavoiteltu
paamaara. Sen tarkoituksena on saavuttaa markkinoilla ja toimintaympéristdssa kilpailuetua suh-
teessa muihin alan toimijoihin nahden. Kyseessa on siis vaihtoehtojen luominen ja niiden valitsemi-
nen. Strategista ajattelua ei tule kuitenkaan sekoittaa taktiseen tai operatiiviseen ajatteluun. Késit-
teiden eroa kuvaa hyvin: “Strategia on suunnitelma, kuinka sota voitetaan. Taktiikka taas on toimin-

tatapa taistelun voittamiseksi.” (Ojala 2019)

Strategisessa johtamisessa kdydaan lapi tilan edut ja heikkoudet. Eli selvitetadn se, milld osaamis-
alueella tilan on mahdollista saavuttaa etua muihin alalla toimiviin néhden. N&in ollen strategia on
tilan toiminnan juoni, jota pitkin edetadn ja jonka avulla tilan asettamat paamaéarat tullaan saavutta-
maan. (Ojala 2019)

Yksi paljon kaytetty keino strategisten teemojen maérittelyyn on tehda tilalla SWOT-analyysi. Ana-
lyysin tuloksia tarkastelemalla |6ydetaan eri kentisté (vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet, uhkat)
samoihin aihealueisiin liittyvia tekijoitd. Strategisten teemojen maarad vaihtelee selkeasti yrityksen
koon mukaan, silla kovin pienelld yritykselld ei voimavarojen puutteen vuoksi voi olla kovin montaa
strategista teemaa. Tulee kuitenkin muistaa, ettd teemojen vaihtaminen tassa tapauksessa, tilantei-

den muuttuessa tai riskien toteutuessa, on mahdollista tehda suhteellisen nopeasti. (Ojala 2019)

Yleisia strategisia teemoja ovat kasvu, kannattavuus ja tuottavuus. Naiden liséksi niihin kuuluvat ta-
loudellinen asema, maksuvalmius, kansainvalistyminen ja asiakasléhtbisyys. Nain ollen strategia on
jatkuva prosessi. Siihen kuuluu tilanteiden analysointia, erilaisten vaihtoehtojen arviointia valitun
vaihtoehdon toteuttaminen. (Ojala 2019)

BSC eli Balanced Scorecard on tavoitejohtamiseen kehitetty toiminnanohjauksen suorituskykymitta-
risto. Sen tarkeita ominaisuuksia on nimenomaan kyky kuvata suunnitelma tavoitemitoin. Sita kdyte-
taan yrityksen eri toimintojen ja tulosten tunnistamiseen, parantamiseen ja hallitsemiseen. BSC mit-
taa neljaa eri liilketoiminnan padasiallista nakékohtaa: oppimista ja kasvua, liiketoimintaprosesseja,
asiakkaita ja rahoitusta. Kaikille mittaristoille on yhteista niiden kdyttaminen tavoitejohtamisen ylei-
sissa puitteissa. Erot koskevat mittariston rakentamista, eli sitd, miten tavoitteet luodaan ja esite-
taan. (Tarver 2021)

Strategian luonti aloitetaan kartoittamalla nykytilanne: talous, resurssit tyévoimassa, kalusto ja tuo-
tannon tunnusluvut. Tadman jalkeen tehdaan tarkka analyysi toimintaymparistosta ja kdydaan lapi

yrityksen arvot, tahtotila seka missio. Kdydaan lapi yrityksen visio ja sen jdlkeen luodaan strategia
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teemojen valinnan kautta. Visio tulee luoda mahdollisimman realistiseksi, jotta se on oikeasti hyo-
dynnettavissa, silla se kuvaa yrityksen tulevaisuuden tahtotilaa. Visio muodostaa yrityksen strategian
perustan. Paamaara eli visio asetetaan yleensa 5, 10 tai 20 vuoden paahan. Se kertoo, mita yritys

on tavoittelemassa ja millaisia silloin tahdotaan olla. (Ojala 2019)

Taman jalkeen on valittava strategia ja sen teemat. Strategia on valikoima keinoja, joilla visio tullaan
saavuttamaan. Sen vuoksi strategiasta tarvitaan useampi vaihtoehto vision saavuttamiseksi. Vaihto-
ehdot perustuvat yrityksen toimintaymparistosta tehtyihin analyyseihin. Strategiset tavoitteet toimi-
vat elintarkeina valietappeina varsinaisen vision saavuttamiseen. Yrityksen saavuttaessa strategiset

tavoitteet se tietda olevansa oikealla tielld. (Ojala 2019).

Taman vuoksi myos riskien arviointi kuuluu strategian suunnitteluun olennaisesti, silla paras strate-
gia kestaa riskien toteutumisen. Sen vuoksi strategisten teemojen valintaan tulee hyédyntaa SWOT-
analyysia. Nykyisen maatalouden taloustilanteen huomioiden keskidssa ovat kannattavuuden seka
tuottavuuden kehittédminen. Toiminnan ollessa tavoitteellista, tavoitteiden toteutumista seurataan
entista tarkemmin ja niita analysoidaan entistd enemman. Tavoitteiden ja johtamisen paallimmainen
tarkoitus on parantaa yrityksen suorituskykya. Tarkeinta tassa on toistaa tavoitteiden asettaminen ja
niiden toteutuman seuraaminen vuosittain. Nain toiminnan kehittaminen pysyy jatkuvana. (Ojala
2019)

Maatalouden erityispiirteet tulee ottaa huomioon sovellettaessa strategista johtamista maatalousyri-
tykseen. Maataloudessa on usein pitkat tuotantoperiodit muihin tuotannon aloihin nahden. Esimer-
kiksi karjatilalla muutoksen alle joutunut lypsylehmien jalostusstrategian muutoksen arviointi paas-
tdan tekemaan vasta noin 3 vuotta strategian kayttéonotosta, kun uuden strategian mukaiset eldi-

met tulevat lypsyyn. (Ojala 2019)
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4 KOKEMUKSET MONIPAIKKAISESTA VILJELYSTA JA ETAVILJELYSTA

Tahan tutkimukseen haastateltiin kolmea eri maatalousyrittdjaa. Yrittdjien tilat poikkesivat toisistaan
selkeasti, samoin maatilojen vdliset etdisyydet. Haastateltavat eivat esiinny nimella, eika tilojen paik-
kakuntia ole tassa kerrottu, jotta yrittdjien henkilollisyydet eivat tule julki. Haastattelun teemoina
olivat syyt monipaikkaiseen viljelyyn, yrittajien jaksaminen, kaytettavissa olevat resurssit, johtami-

nen ja tdéiden organisoiminen.

4.1 Maatila 1.

Maatila 1. on perheviljelma, jossa tilan tyot pyritadn tekemaan paasaantoisesti yrittdjaparin tydpa-
noksella. Kesdisin on kaytéssa 1-4 henkildon verran talkootyévoimaa, mm. kivenkeruuseen. Talkoo-
tyota tulee noin 10 paivaa per vuosi. Tila ostaa urakointipalvelua satokauden aikana seka sadon siir-
toon. Urakoinnin tarve on nimenomaan etdtilalla, ja 70 prosenttia etdtilan toistd hoitaa urakoitsija.
Tilan padtuotantosuunta on maidontuotannossa, lypsylehmia on noin 40 ja peltoa viljelyssé kaiken

kaikkiaan n. 90 hehtaaria. Tilojen valinen etdisyys on noin 40 kilometria.

Maatila 1. on hankkinut etdisemman tilan vuokraamalla, peltopinta-ala sielld noin kahdeksan hehtaa-
ria. Pellot hankittiin vuonna 2020, kun Iahempaa peltoa ei ollut saatavilla. Pellot on hankittu turvaa-
maan karkearehun riittdvyys omalle karjalle satovarmuusndkokulmasta. Kantatilalla ongelmana ovat
olleet niukat sailérehusadot, joka johtuu osittain herkasti kuivuudesta karsivistd maalajeista. Etatilan
pellot ovat maalajeiltaan erilaisia, jolloin karkearehun tuottaminen kuivinakin kesina (kesat 2020 ja
2021) on onnistunut hyvin. Satovarmuusndkdkulma painaa tilan vaakakupissa niin paljon, ettei tila
suunnittele luopuvansa etatilan pelloista, vaikka kantatilan laheisyydesta lisapinta-alaa onkin tullut
kayttdon. Yrittajaé perustelee asiaa silla, etta darimmaisten sadilmididen vuosina on riskienhallinnan
nakokulmasta jarkevaa hajauttaa tuotantoaan eri alueille. Nain on suuremmat mahdollisuudet siihen,
ettd riittdva sailérehusato saadaan varmasti kerattya omilta pelloilta. Lisdksi etdtilojen pellot sijaitse-
vat toistensa laheisyydessa ja pellot sopivat maalajeiltaan tehokkaaseen nurmenviljelyyn. Tilan stra-
tegiana on tuottaa etatiloilla kuivaheinaa tilan nuorkarjalle, jolloin sadon korjuuaikakaan ei ole niin
tarkka eika sadonkorjuulla ole kiirettd kaikista kiireisimman sadonkorjuun aikaan. Kasvuston seuran-
taa etatilalla tehdaan itse noin kerran kuukaudessa, mutta siihen osallistuu aktiivisesti myds vuok-

ranantaja, joka tekee seurantaa paivittdin, seka urakoitsija.

Lisdantynyt peltopinta-ala antaisi mahdollisuuden entista laajempaan kasvilajien kayttéén, mutta se
vaatisi koneinvestointeja tilalle. Talla hetkella peltoviljelykoneisiin investointia ei ndhda jarkevana
vaihtoehtona. Liséksi satoa ei voitaisi hyddyntad omien eldinten ruokinnassa ilman navetan yhtey-
teen tehtdvia investointeja, mutta tallaista investointia ei talla hetkelld koeta jarkevana vaihtoeh-

tona. Pinta-ala antaa kuitenkin mahdollisuuden kokeilla erilaisia nurmiseoksia viljelykierrossa.

Yrittdja kertoo myds, ettei konekalustoa ole tarvinnut lisata eika tehostaa etatilan vuoksi. Tehosta-
mista on tehty, mutta etatilan pellot eivat ole olleet siihen syy eivatkd kimmoke, silla tulevaisuudes-
sakin tyot etatilalla on tarkoitus hoitaa urakoitsijan avulla. Etatila ty6llistaa yrittajia itseadn keski-
maarin noin viisi pdivaa vuodessa. Nain ollen sita ei ole pidetty kuormittavana satovarmuudesta saa-
tuun hyétyyn ja mielenrauhaan néhden. Koska etatilan ty6t on ulkoistettu urakoitsijalle, ei tilalla ole

kdytdssadan mitadn erityisesti johtamiseen tarkoitettuja tydvalineita eivdtka yrittdjat ole hankkineet
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koulutuksien kautta mitadn johtamiseen liittyvaa erityisosaamista. Urakoitsijan kanssa aikataulusta
ja pinta-alasta keskusteleminen hyvissa ajoin pidetdan kuitenkin erittdin tarkeana. Tila kayttda neu-
vontaa lahinna vain viljelysuunnitteluun, silld sen on katsottu tuovan tilan toiminnalle eniten lisaar-

voa, mm. alati muuttuvien EU-tukisdaddsten ja muun byrokratian vuoksi.

4.2 Maatila 2.

Maatila 2. koostuu perheviljelmasta seka etatilasta, joka toimii osakeyhtiona. Tilojen etdisyys toisis-
taan on 570 kilometria, ja tilat sijoittuvat kartalle pohjois-eteldsuuntaisesti. Molemmat tiloista ovat
kasvinviljelytiloja. Tilalla, jolla yrittajat asuvat, on viljelyssa 50 hehtaaria, josta puolet on vuokrattua.
Asuinpaikkakunnan tila on perheviljelma, jolla yrittajat asuvat. Etdtilalla peltoa on 140 hehtaaria,
josta 20 hehtaaria vuokrattua. Asuinpaikkakunnan tilalla pellot sijaitsevat kolmen kilometrin sateelld

tilakeskuksesta ja etétilalla 15 kilometrin sateella tilakeskuksesta.

Tarkein peruste etaviljelylle on ollut tunnesiteet, silléd kyseessa ovat yrittéjien kotitilat. Ilman tun-
nesidetta monipaikkaiseen viljelyyn ei olisi ryhdytty. Koska tilat sijaitsevat niin kaukana toisistaan ja
toimivat erillisina yrityksing, ei viljelykasvirepertuaarin lisdédminen ole ollut varsinaisesti toimintastra-

tegiana. Paaasiassa pelloilla tuotetaan viljaa. Perheviljelmana toimiva tila on myds luomussa.

Koska tilojen valinen etdisyys on noin merkittava, on molemmilla tiloilla tdysin erilliset koneketjut.
Mydskaan sadonsiirtoa ei tilojen valilla tehda. Tiloilla ei ole palkattua tydvoimaa. Perheviljelmatilalla

tyot tehdaan yrittadjaparin voimin ja etatilalla osakkaiden tydvoiman avulla. Osakkaita tilalla on nelja.

Kasvustojen seurannan perheviljelmalla hoitavat yrittajat itse. Etatilalla ei ole vakituista asutusta,

mutta se toimii kesamokking, jolloin kasvuston seurannan hoitaa sielld kesaisin asuvat osakkaat.

Koska tilojen valilla on noin suuri etdisyys, on myds kasvukausi erilainen. Etatilalla paastaan kevaisin
yleensa pellolle noin kaksi viikkoa aikaisemmin kuin pohjoisempana sijaitsevalla asuinpaikkakunnan
tilalla. Puintiaikaan tydt menevat osittain paallekkdin, mutta siihenkin on voitu vaikuttaa tarkemmalla
kasvilaji- ja —lajike valikoimalla. Téiden osittainen paallekkaisyys ei kuitenkaan ole aiheuttanut ruuh-
kautumista. Enemman kuormitusta aiheuttavat maatilan ulkopuoliset asiat, silla yksi yrittdjista tyos-
kentelee koko paivaisesti tilan ulkopuolella. Tilalla ei kdytetd neuvontaa muuhun, kuin osakeyhtién

kirjanpitoon.

Mikali etdtilan laheisyydesta tulisi peltoa tarjolle, siihen tartuttaisiin. Monipaikkaista viljelya ei koeta
raskaaksi, koska tydvoima on talla hetkelld siihen riittdva. Asiaa joutuisi kuitenkin tarkastelemaan

uudelleen siind vaiheessa, jos osakkaiden maara etatilalla vahenisi.

Toéiden jakoa tiloilla on tehty niin, ettd perheviljelytilalla kaikki tyét hoitavat yrittdjapari, osakeyhti-
0ssa suunnittelun ja tdiden organisoinnin kaksi osakkaista. Naiden lisaksi osakeyhtién kokoukset,
joihin kaikki osakkaat osallistuvat seka muut palaverit; mm. investointien suunnittelut, talouspalave-
rit noin 3—4 kertaa vuodessa. Palaverit pidetaan joko livena tai eténd. Etatilalla tydskenteleminen
tyollistad keskimaarin seitseman viikkoa vuodessa. Etatilalla kdyddan keskimaarin viisi kertaa vuo-
dessa, eli matkan kulkemiseen kuluu 10 pédivaa vuodessa. Pikkuasioiden vuoksi tilojen vélia ei kul-

jeta, vaan periaatteena on aikatauluttaa ty6t niin, ettd kerralla pystytdan tekemadn mahdollisimman
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paljon. Kaikki etdtilalla tehtava tyd on kaytannon tyotd, silla kaikki tehdaan itse. Mitadn ei osteta

urakoitsijalta.

Koska tilojen valinen etdisyys on noin merkittdva, ei yrittdja suosittele tallaista monipaikkaista vilje-
lya yksinyrittajdlle. Useamman yrittajan tiloilla yhteiset palaverit ovat todella tarkeitd, ja ne kannat-
taa pitda sdaanndllisesti ja niin, ettei palavereissa ole hairidtekijoita. Lisaksi kaikista maatalouden oh-
jelmista kannattaa ottaa ehdottomasti kdyttoén selainpohjaiset versiot, jotta aineistoihin paasee ka-
siksi missa vain ja niiden paivittdminen ei ole paikkaan sidottua. Mikali toisella tilalla olisi eldimia,

yhtald koettaisiin erittdin haasteelliseksi ja silloin oltaisiin riippuvaisempia mm. lomituspalvelusta.

4.3 Maatila 3.

Maatila 3. koostuu kolmesta eldintilasta, jotka toimivat saman perheviljelman alla, sekd yhdesta
elaintilasta, joka on osakeyhtid. Perheviljelmaan kuuluvat tilat sijaitsevat 15 kilometrin etaisyydella
toisistaan. Osakeyhtion alla toimiva tila on etétila, jonne kantatilalta on matkaa 225 kilometrid, on
ollut yrittajilld omistuksessaan nyt viisi vuotta. Tilat sijoittuvat kaakko-luode suunnassa toisiinsa nah-
den. Paatuotantosuunta kaikille tiloilla on nautojen loppukasvatus, perheviljelmatiloilla my6s emo-
lehmatuotantoa. Peltoa asuinpaikkakunnantiloilla viljelyssa 398 hehtaaria, josta omistuksessa 140
hehtaaria. Lisdksi my6s sopimuspeltoa 50 hehtaaria. Etétilalla peltoa yhteensa 212 hehtaaria, joista
omistuksessa 163 hehtaaria, loput noin 49 hehtaaria vuokrattua. Kaikilla tilakeskuksilla on kahden
kilometrin sateelld keskimadrin 40 prosenttia pelloista, 2-5 kilometrin sateella 40 prosenttia. Loppu

20 prosenttia aina 25 kilometriin asti.

Tilalla on palkattua ty6voimaa asuinpaikkakunnan tiloilla nelja kokoaikaista ja 2—3 kesatydntekijaa.
Etatilalla kaksi kokoaikaista tydntekijaa. Tilan tavoitteena on, ettd vaihtuvuus tydntekijdissa olisi
mahdollisimman vahaistd. Asuinpaikkakunnantiloilla samat tyontekijat ovat tydskennelleet 4-10
vuotta, etatilalla kuusi kuukautta. Yrittdjan mukaan pitkaaikaiset tyontekijat ovat monipaikkaisessa
viljelyssa elinehto. Paasaantoisesti tyontekijat eivat kierra yrityksen muilla tilakeskuksilla. Harvoin on
sellaiseen ollut tarvetta ja silloinkin tarve on ollut projektiluontoista. Yrittajat itse eivat mydskaan
tydskentele etdtilalla muutoin kuin projektiluontoisesti. Keskimaarin etatila tydllistaa kahta omistajaa
noin 200 tuntia vuodessa. Yrittajan mukaan hanen tydaikansa on nykyadn paasaantodisesti johta-
mista, organisointia ja suunnittelua. Asuinpaikkakunnantiloilla yrittdja osallistuu viikonloppuisin eldin-

tenhoitotdihin ja kesaisin peltotdihin sesongin aikaan.

Ratkaisevin peruste monipaikkaiseen viljelyyn ryhtymisessa on ollut yrittdjan mukaan taloudellisen
kokonaiskannattavuuden hakeminen. Sita on my®os yrittdjan mukaan pidetty hyvinvoinnin elineh-
tona, silld ilman etétilalle laajentamista nykyiseen kannattavuustasoon ei olisi paasty. Ilman etatilaa

maataloustoiminta olisi ajettu alas.

Yrittdja kokee, ettd monipaikkainen viljely antaa mahdollisuuksia reagoida, mm. viljan hintaan. Li-
séksi se antaa mahdollisuuden erilaisiin viljelykasvien kdyttéon. Talla hetkelld kaikilla tiloilla paddsaan-
toisesti kasvatetaan nurmea. Kun tilakeskuksia on useita, on aina myds logistisia haasteita sadon

kuljettamisen kanssa. Sdilérehu tehddan pyoropaaleihin. Sadon kuljettaa kuorma-auto urakointipal-
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veluna kaikilta niilta pelloilta, joista se on mahdollista tehda ilman suurempia tienkunnostustoimenpi-
teita. Loput ajetaan itse. Kun viljelyalaa on yhteensa liki 700 hehtaaria, mahtuu siihen pinta-alaan
monenlaisia lohkoja erilaisilla sijainneilla. Varsinaisesti etatilaa ajatellen ei ole hankittu erillistd kulje-
tuskalustoa.

Tila kayttda urakoitsijaa kivenkeruuseen ja asuinpaikkakunnalla kuivalannan levittémiseen. Vilja os-
tetaan kuorma-autokuormina, eika tilalla ole omaa kuorma-autoa. Asuinpaikkakunnan tiloilla on yh-
teinen konekalusto, silla siella koneiden liikutteleminen tilojen valilla ei ole ongelma etdisyyden ol-
lessa kuitenkin tehokkaille koneille niin pieni. Etdtilalla oma konekantansa. Koneita siirrelldadn etatilan
ja asuinpaikkakunnan valilld vain harvoin, niin sanotusti paikkaustarpeessa tai “katastrofin” valt-
tamistilanteissa. Vain joitakin tydkoneita kaytetadn edelleen molemmilla tiloilla. Eniten tatd maarit-

taa polttoaineen ja koneiden hinnat.

Kasvustojen seuraamiseen kasvukaudella osallistuvat niin tydntekijat kuin omistajatkin. Etatilalla
seurannan tekee pelkastaan tydntekijat. Tdiden johtamisessa ja organisoinnissa yrittajan kokemuk-
sen mukaan tarkein tydkalu on onnistunut viestintad ja sen vuoksi WhatsApp-sovellus on koettu erit-
tain tarkedksi valineeksi. Lisdksi normaalia paremmat sosiaaliset taidot ovat tarpeen. Omasta jaksa-
misesta huolehtiminen on tarkeaa, silla vasyneena tulee monesti sanottua harkitsemattomasti, mika
taas kuormittaa ja aiheuttaa turhaa mielipahaa tydntekijoille. Kaytanndssa muita johtamisen vali-
neita ei ole kaytdssa, vaikka yrittajan mukaan esim. valkotaulun ottaminen tyévalineeksi voisi hyva

idea ollakin.

Ruuhkahuipuista on selvitty eriyttdmalla asuinpaikkakunnan tilat ja etdtila tdysin omiksi yksikoik-
seen. Vaikka kasvukausi tiloilla erilainen onkin, on pinta-ala jo niin mittava, ettei tdiden hoitaminen
eri aikaan olisi kustannustehokasta. Siksi etdtilan toiminta on jarjestetty niin, etta se toimii itsenai-
sesti eikd ole mitenkaan riippuvainen asuinpaikkakunnan tilojen toiminnasta tai tydvoimasta. Hyvalla

suunnittelulla ja riittdvalla tydévoimalla kaikkien tilojen tydmadrat on ruuhkahuippujenkin aikaan

Yrittdjan mukaan ulkopuolista neuvontaa on kaytetty vain molempien tilojen kirjanpitoon ja tilinpaa-

tdksiin. Neuvontaa tarvittiin myds osakeyhtion perustamiseen.

Yrittdjan tarkein viesti haastattelussa oli se, ettéd monipaikkaista viljelya suunnitellessa kannattaa
pohjaty6t ja suunnittelu tehda erittdin huolellisesti. Lapi tulee kayda erittdin kriittisesti saatavissa
oleva tydvoima, kaytdssa oleva konekanta seka se, saavutetaanko monipaikkaisella laajentamisella
haluttu taloudellinen tulos jarkevilla investoinneilla. Riski tallaiseen Iahtemisessa on suuri, erityisesti
oman jaksamisen nakokulmasta. "Osaamistarpeen vaatimus on todella raju! On eri asia hoitaa yksi

iso maatila kuin kaksi keskikokoista tilaa toisistaan erilldaan olevana.”

4.4 Yhteenveto

Kaikkien kolmen haastatellun mukaan monipaikkaisen viljelyn onnistumisen edellytyksena on perin-
pohjainen suunnitelmallisuus. Kaksi kolmesta haastatellusta korosti kasvilajien ja —lajikkeiden laaja-
kirjoisuutta, jotta tyo6t eivat ruuhkaannu. Kaikki haastatellut kertoivat, ettei ole jarkevaa taloudelli-

sesti eikda mydskadn ajankadytollisesti yrittad hoitaa molempia tiloja samalla konekalustolla. Kahdella
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kolmesta haastatellusta oli erilliset koneketjut molemmille tilakeskuksille ja yksi tila taas oli ulkoista-
nut kaytannossa kaikki etatilan tyot urakoitsijan tehtdvaksi. Kuvassa 1. on kerrottu haastatteluissa
esille nousseet keskeisimmat tekijat, jotka tulee miettia monipaikkaiseen viljelyyn ryhtymista suunni-
tellessa. Haastatteluun osallistuneista kaikki kolme korostivat etaviljelyn tuovan mahdollisuuden ris-
kien hajauttamiseen sadolosuhteiltaan hankalina kesina. Toisin sanoen satovarmuuden kautta saa-
vutettava taloudellinen riskienhallinta ja sieltd kautta saatava mielenrauha koettiin erityisen tarke-
aksi. Kaikki haastatellut olivat valmiita laajentamaan peltoviljelydan myos etatilan laheisyydessa, mi-
kali peltoa vapautuu kayttdon. Kaksi kolmesta haastatellusta kertoi monipaikkaiseen viljelyyn ryhty-
misen syyksi puhtaasti taloudelliset syyt, yhdelld syyna olivat tunnesiteet.

Kokemukset monipaikkaisesta viljelysta

o Suunnitelmallisuus
Johtaminen Luotettavat
tyontekljat
Riskit
Qtovarmuus
Monipaikkainen viljely

Taloudelllnen
hyoty Ennakomtl
Rlsklen

halllnta
@hdollls@

Kaytossa
olevat
resurssit

KUVA 1. Haastatteluista esille tulleet keskeisimmat syyt monipaikkaiseen viljelyyn
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5 MONTELON MAITOTILAN ESITTELY JA SIJAINTI

Montelon tilan tilakeskus sijaitsee Sonkajarvelld, Vanninmaen kylassa. Tilan paatuotantosuunta on
maidontuotanto. Sonkajarvella peltoa on viljelyssa noin 110 hehtaaria, josta 51 hehtaaria on omaa
ja loput vuokrattua. Pellot sijaitsevat Sonkajarvella padasiassa seitseman kilometrin sateella tilakes-
kuksesta. Pellot ovat padasiassa nurmella: viljaa kdytetadn padsaantodisesti suojaviljana nurmien uu-
distamisessa. Tila on siirtynyt nykyisille omistajille vuonna 2020, kun tilalla tehtiin sukupolvenvaih-
dos ja talléin maatalouden harjoittaminen kahdella tilakeskuksella on aloitettu ensimmaisen kerran.
Tilan téista vastuu on isénnalla ja tilan vanhalla isannalld, joka jatkoi tilalla palkattuna tydntekijana.
Tilan emanta kay tilan ulkopuolella téissa ja hdnen tydpanoksensa on kdytdssa vain kaksi paivaa vii-
kossa. Tila on emannan kotitila. Kesaisin tilalla on harjoittelija tai kesdtydntekija. Yrittdjat ovat vuok-
ranneet isannan kotitilan pellot sekd koneet Maaningalta kevaasta 2020 alkaen. Yrittdjat ovat vuok-
ranneet etatilan laheisyydesta myds peltoa. Maaningan tila on nykydan kasvinviljelytila, silla lehmat
ovat lahteneet tilalta entisen viljelijan aikaan vuoden 2020 alussa. Maaningalla peltoa on yhteensa
noin 102 hehtaaria. Maaningan pelloilla on tarkoitus ylldpitaa nurmikiertoa, vaikka paapaino onkin
vilja- ja valkuaiskasveissa sekd kuminassa. Tilojen valinen etdisyys on noin 75 kilometria, kuten ku-

vassa 2 on esitetty ja viljelyssé olevan pellon yhteispinta-ala siis noin 112 ha.

fmy 1 h 9 min

KUVA 2. Tilakeskusten sijainnit kartalla

Tilalla on omia peltotydkoneita vain kahden traktorin verran. Sonkajarvella kaytettavat peltotydko-
neet ovat naapuritilan kanssa yhteisomistuksessa. Taman liséksi maansiirtokarryd, lautasmuok-
kainta, kivenkeruukonetta ja kasvinsuojeluruiskua vuokrataan Vanninmden maamiesseuralta, jonka
jasen tila on. Sailérehunkorjuu on tilalla osittain ulkoistettu, silla tila ostaa urakointi palveluna rehun
karhottamisen ja silppuroinnin. Rehun silppurointi tehdaan ajosilppurilla. Rehuntekosesongissa tila
ostaa ostopalveluna myds traktorin kuskeineen tuntiperusteisella hinnoittelulla rehun ajamiseen pel-
lolta varastointipaikalle. Téman lisdksi tila on ulkoistanut kasvinsuojeluruiskutuksien tekemisen seka

viljan puinnin.
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Maaningalla peltoalaa on yhteensa noin 102 hehtaaria. Kaikki Maaningalla sijaitsevat pellot ovat
vuokrattuja. Maaningalla kaytdssa oleva konekalusto on vuokrattu. Maaningan tilakeskus on isannan
kotitila, ja koko tilasta ja koneista on tehty vuokrasopimus. Padasiallisena tarkoituksena on, etta
Maaningalla tapahtuvat viljelyty6t pyritddn hoitamaan Maaningalla olevalla konekalustolla. Koska
tama tila on entinen karjatila, hyddynnetaan sieltd jaanytta rehunkorjuukalustoa, eli niittomurskainta
ja py6rdpaalainta, my6s Sonkajdrven peltotdihin. Maaningalla urakointipalveluja tarvitaan viljan, val-
kuaiskasvien seka kuminan puintiin sekd kivienkeruuseen. My&s osa viljan kuivauksesta on tarkoitus
ostaa naapuritilalta. Maaningalta sadon kuljettaminen Sonkajarvelle on hoidettu vain osittain itse,
silld riittdvan tehokasta kuljetuskalustoa tilalla ei ole. Sdilérehu- ja olkipaalien seka viljan kuljetus on
ostettu kuljetusyrityksiltd. Nain saadaan minimoitua yrittdajan ja tyontekijdiden tieliikenne aikaa ja
tehostettua tuotteiden kuljetuksia, silld kuorma-autoilla ja rekoilla siirrettaessa liikuteltavat massat

ovat huomattavasti suurempia, kuin mita traktoriperavaunuilla siirrettdessa.

Tilalla on pohdittu monipaikkaiseen viljelyyn siirtymista jo vuodesta 2014 asti, jolloin molemmat ny-
kyisista yrittajista olivat siirtyneet opintojensa paattymisen jdlkeen tybeldmaan, mutta molempien
tyOpanosta tarvittiin kasvukauden sesonkitdissa kotitiloilla. Téssa vaiheessa alkoi hahmottelu tulevai-
suudesta ja siitd, etta yritystoimintaa voisi tulevaisuudessa olla mahdollista kehittaa viljelemalld mo-

lempien kotitiloja.
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6 MAATILAN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Tilan omistajat nakevat ajasta huolimatta maidontuotannon tilansa tuotantosuuntana tulevaisuudes-
sakin. Sonkajarven pellot soveltuvat hyvin nurmirehun tuotantoon, mutta sijainnin vuoksi viljan vilje-
lyssa ei kuitenkaan voida kayttad myohdisempia, satoisampia lajikkeita. Tama siitd syysta, ettd mo-
nesti alueen kasvukausi on niille liian lyhyt ajateltaessa viljan viljelya myyntikasvina. Lisdksi yrittajat
ovat aiemmissa ammateissaan ennen yrittajiksi ryhtymista@n hankkineet kaytdannén osaamista kar-
janhoidon- ja jalostuksen parista. Maaninka taas sijaitsee Sonkajarvea 75 kilometria etelampana ja
on viljantuotannon kannalta edullisempaa aluetta kasvuolosuhteiltaan. Naiden asioiden pohjalta tila

on lahtenyt kehittamaan visiotaan ja strategiaansa maatilan kehittdmiseksi.

6.1 Tilan visio

Maatilan isona visiona tulevaisuudessa siintda investoiminen uuteen lypsylehmapihattoon, silla nykyi-
nen 68 paikkainen robottipihatto ei ole olosuhteiltaan optimaalinen. Visiona on karjamaaran tuplaa-
minen kahden robotin yksikkéon ensimmaisessa vaiheessa. Suurimpia haasteita tdmanhetkisessa
navetassa ovat heikohko ilmanvaihto, ahtaat parret ja kaytdvat sekd navetan sijainti, joka ei tuo leh-
mien laiduntamista eikd ympari vuotista ulkoilua. Investoimalla uuteen lypsylehmapihattoon pystyt-
taisiin vaikuttamaan positiivisesti niin lehmien kuin ihmistenkin hyvinvointiin, mutta ennen kaikkea

eldintuotannolle asetettuihin haasteisiin nautojen tila- ja ulkoiluvaatimuksien osalta.

Isomman yksikén rakentaminen on taysin riippuvainen Valion hankintaosuuskunta MaitoSuomen
maarittamastéd tuotantosopimusmaarasta seka rahoittajan nakemyksesta. Lisdksi tilan pelto pinta-ala
ei lannanlevityksen nakdkulmasta ole viela Sonkajarvella riittdva. Myds omistuksessa olevan pellon

maara on alhainen investoinnin riskeja ajateltaessa.

Tilan visiossa isompaa yksikkdkokoa ajateltaessa Sonkajdrven pelloilla olisi tarkoitus tulevaisuudessa
tuottaa kaikki nurmirehu, joka uudistettaisiin suojaviljaa kayttden. Maaningan pelloilla taas olisi tar-

koitus tuottaa kaikki tilan tarvitsema vilja seka karjan ruokinnassa tarvittavaa valkuaisrehua. Maanin-
gan pelloilla olisi tarkoitus yllapitéd my6s nurmikiertoa, silld ndin pystyttaisiin vastaamaan maatalou-
delle asetettuihin ymparistovaatimuksiin mm. hiilensidonnan osalta. Valkuaiskasvit myos sitovat typ-

pea maaperaan, jolloin lannoituksen tarvetta voidaan vahentaa.

6.2 Kehitystoimenpiteet

6.2.1 Maidontuotanto

Tilan paatuotantosuuntana on maidontuotanto. Néin ollen suurimmat tavoitteet toiminnan kehityk-
sessa on asetettu maitotuotoksen nostamiseen. Tilan strategiassa tdma tarkoittaa energiakorjatun
maitotuotoksen (ekm) nostamista. Vaikka nykyinen maidontuotantotuki C-alueella on kannustanut
koviin litratuotoksiin, on Valion vuonna 2021 kayttéonottamalla sopimustuotannolla tarkoitus hillita
ja hallita meijerin vastaanottaman maidon maaraa kolmiportaisella hinnoittelulla. Tasta syysta siis

nestekilojen nostamisessa ei ole taloudellisesti mitdan jarkea, varsinkin kun hinnoittelu on ihmisten
ruokailutottumusten muuttuessa ohjaamassa maidon hinnoittelua entisté vahvemmin pitoisuushin-
noitteluun. Kaytdnndssa tama siis tarkoittaa parempaa hintaa, mita rasvaisempaa ja valkuaispitoi-

sempaa maitoa meijeriin on lahetettavissa.
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Tilan maitotuotoksen kehittémisessa suurimmat haasteet luovat navetta ilmanvaihtoineen. Toinen
merkittava seikka on vanha lypsyrobotti, jonka lypsytarkkuus ja toimintavarmuus ei enaa ole riitta-
valla tasolla. Tilalla on tiedostettu, ettad tuotoksen kasvattamiseksi navettaan on tehtdva investoinnit
ilmanvaihtoon seka lypsylaitteistoon. Investoinnit tilalla toteutettiin vuoden 2021 aikana. Lisaksi ti-
lalla on ollut jonkin verran ongelmia ennen omistajan vaihdosta eldinten terveyden kanssa. Ongel-
mat ovat koskeneet lehmien utareterveytta seka ruokinnallisia sairauksia (mm. ketoosit ja poikima-
halvaukset). Ndiden ehkaisemiseksi tilalla on muutettu umpeen laitto rutiineja niin, etta kaikilta um-
peen laitettavilta lehmilta otetaan maidosta bakteerindytteet. Tuloksen perusteella eldin hoidetaan
joko antibioottia sisdltdvalla umpihoidolla tai vahatuubeilla, jotka suojaavat lehméan vedinkanavaa.
Ruokinnallisiin ongelmiin vastauksia on ldhdetty hakemaan tarkemmalla ruokinnalla. Vasikoiden ja
hiehojen kasvua seurataan mittaamalla ne 2—3 kertaa elopainomittanauhalla ennen niiden poiki-
mista. Umpilehmien ruokinnan onnistumista seurataan niiden kuntoluokkien kautta. Kaikista keskei-
simmassa roolissa on kuitenkin siirtyminen naytemittalypsyn suorittamiseen kerran kuukaudessa.
Maitondytteiden avulla voidaan helposti seurata ruokinnan onnistumista ja eldinkohtaisen tuotoksen
kehittymista. Lisaksi tila on ottanut rutiinikseen ottaa kaikista syotdssa olevista sailérehuista ja vil-
jasta ndytteet aina mittalypsypaivana. Nain ruokinta pysyy ajan tasalla koko ajan ja se perustuu tal-
16in tilan omiin karkearehuihin.

6.2.2 Peltoviljely

Tilalla on viljelyssaan karjamdaaraan nahden peltoa yltakylldisesti. Tilalla olisi siis mahdollista opti-
moida pellon kayttda niin, ettei niilld edes yritettdisi tuottaa maksimaalista satoa. Lyhyelld aikavalilla
tama todenndkdisesti olisi tilan talouden kannalta jarkevakin ratkaisu, mutta tulevaisuuden visiota
ajatellen se taas kostautuisi yrittdjille korkojen kera, silld peltojen kasvukunto laskisi ja niiden palaut-
taminen riittavalle tasolle on pitka ja taloudellisesti kallis projekti. Etenkin kun Maaningan pelloilla on
ollut jo nyt vuosien 2020-2021 aikana selvasti havaittavissa ongelmia kasvukunnossa. Nain ollen
ongelmaa vaan pahenisi, eika vision toteutuessa pelloilla pystyttaisikdan tuottamaan riittdvaa satoa

kasvaneelle karjamaaralle.

Tdasta syysta tilalla on paatetty viljelld kaikki nykyaikaisilla koneilla viljeltdvissa olevat lohkot mahdol-
lisimman tehokkaasti. Kaytédnnossa téma tarkoittaa viljan (ohran ja kauran) viljelyd myos myyntiin.
Lisaksi tilalla on tehty tuotantosopimus kuminasta. Kumina soveltuu juuristonsa vuoksi hyvin maan-
parannuskasviksi ja lisdksi sen sadonkorjuuaika on ohraa ja kauraa aiemmin. Koska tilalla on pelto-
pinta-alaa reilusti kaytettavissa karjanmadran nakokulmasta, on tilalla ryhdytty tuottamaan myds
valkuaiskasveja oman karjan ruokintaan. Vuonna 2020 viljelysséa oli ensimmaisen kerran hernetta,
joka puitiin ja murskesailéttiin hapolla. Lehmien ruokinnassa silld voitiin korvata 30 prosenttia rypsin
madrasta seosrehussa. Vuonna 2021 viljelykiertoon otettiin myds harkdpapu herneen lisdksi. Tama
siitd syysta, etta harkdpapu on kasvina hernettd pystykasvuisempi ja jaykkakortisempi. Eli valkuais-
kasvien hajauttamisella pyrittiin hajauttamaan my®és riskeja. Herneen ja harkdpavun puintiajankoh-
dat sijoittuvat viljoja myéhemmaksi, jolloin myds puintiajasta saadaan tasaisempi ja ruuhkilta on
mahdollista valttyd. Harkapapu sailéttiin ja kaytettiin ruokinnassa herneen tavoin. Lisdksi on hyva
muistaa, ettad valkuaiskasvit sitovat myds typped, jolloin niilld on myds maan kasvukuntoa parantava

vaikutus.
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Kesat 2020-2021 olivat niin nurmentuotannon kuin viljan tuotannonkin osalta kasvuolosuhteiltaan
haastavat niukan sadannan ja erityisen pitkan hellejakson vuoksi. Tilalla saatiin molempina kesina
sailorehusta kuitenkin kohtuullisen hyvat sadot, mutta satovarmuuden nakodkulmasta tilalla kaytetta-
via nurmiseoksia paadyttiin monipuolistamaan entisestdan. Kayttéon otettiin seos, joka sisaltaa
kahta eri timoteilajiketta, kahta eri nurminataa, ruokonata, englannin raiheind, puna-apila, al-
sikeapila ja valkoapila. Seoksessa on siis useita eri syvajuurisia heindkasveja ja useita matalajuurisia
heindkasveja seka palkokasveja. Kyseisilla nurmiseoksilla pyritdan vastaamaan my®s hiiliviljelyn
haasteisiin. Viljasadot seurantavuosina onnistuivat hyvin vaihdellen. Parhaimmat sadot korjattiin pel-

loilta, joiden kasvukunto oli hyva ja joiden maalaji ei ollut herkasti kuivuudesta karsivaa.

6.2.3 Toiden organisointi ja tydajankayttod

Tilan toiminnan kehittymisen ja riskien minimoimisen vuoksi tila paatti hankkia vuonna 2020 apua
tilan tdiden organisoimiseen ja suunnitteluun neuvontapalveluiden avulla. Tilalla otettiin kayttdéon
vuosikello, viikko- ja kuukausipalaverit seka valkotaulu. Naiden konkreettiseen kayttdon ja opastuk-
seen tila kaytti neuvontapalveluiden apua. Ydinajatuksena tilan yrittdjilla oli se, ettei mitdan tarkeita
tydvaiheita unohdettaisi téiden suunnittelusta pois ja etta kaikilla tilalla tydskenteleville saataisiin
taattua riittdvasti lepo- ja vapaa-aikaa. Viikko- ja kuukausisuunnitelmien tarkoituksena tilalla on opti-
moida tydajan kayttd vastuuta jakamalla. Talloin kaikilla tilalla tydskentelevilléd on tarkasti tiedossa
tyotehtdvansa ja vastuualueensa. Kun ty6ét on ennakkoon suunniteltu ja vastuut jaettu, ei tyopai-
vasta tuhlaannu turhaa aikaa ihmettelyyn. Vaikka tilalla oli jo yrittdjien toimesta olemassa visio tule-
vaisuudesta seka hahmotelma vision saavuttamiseksi tehtavista toimenpiteistd, paatettiin tilalle
tehda strategiasuunnitelma neuvonta-alan ammattilaisen johdolla. Tulevaisuuden strategien luomi-
sen koettiin olevan maatilan toimintaa eniten ohjaava asia ja sen vuoksi tilalla koettiin tarkeaksi
saada siihen my6s ulkopuolisen asiantuntijan apua. Neuvojan avulla tilalle luotiin vision ja kaksi vaih-
toehtoista visiota seka strategia valitavoitteineen vision saavuttamiseksi. Strategiaa suunnitellessa

tehtiin jokaiseen visioon myds SWOT- analyysi riskiarvioineen.
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7 TULOSTEN VERTAAMINEN, ANALYSOINTI JA JOHTOPAATOKSET

7.1  Tulokset

Vuosi 2020 koettiin tydmaaraltdan suhteellisen raskaaksi, vaikka tilalle oli palkattu maatalousharjoit-
telija koko kesan ajaksi. Kovaan ja lisadntyneeseen tydmadraan oli kylla varauduttu, mutta kesan
perusteella sesonkiaikoina liian pitkiksi venyneet tyopaivat nakyivat erityisesti navettatydskentelyssa.
Lehmien kiimantarkkailu ja eldinten terveystarkkailuun ei ollut riittdvasti aikaa eika voimavaroja.
My6s umpilehmien ja hiehojen laiduntamiseen ei riittanyt resursseja. Suurin tekija tahan oli se, ettei
uudella yrittajalla ollut kdytdssaan lomaoikeutta vuonna 2020. Nain ollen lepo ja palautumismahdolli-
suudet jaivat kaytanndssa todella vahaisiksi. Myods se virhe oli tehty, ettei lomaoikeutetulle tyonteki-
jalle ymmarretty hakea tuettua maksullista lomitusta, jonka kautta navetalle olisi saatu hankittua

sesonkitdiden ajalle lisatydvoimaa (120 h/ v).

Kesastd 2020 viisastuneena vuodelle 2021 haettiin yrittdjalle ja lomaoikeutetulle tyontekijalle taydet
tuetun maksullisen lomituksen tunnit (2x 120 h/ v). Néma lomitukset pyrittiin sijoittamaan kalente-
riin niin, etta kiireisimmille peltotydsesongeille olisi navetalle saatavissa muutamille paiville lisa kasia.
Nain ollen tilan yrittaja tai tydntekija on ndina paivina vapautettu navetan toisté kokonaan ja hanella
on mahdollisuus keskittya taysin peltotdihin. Taman liséksi tilalle palkattiin kesatydntekijaksi edelli-

sen kesdn harjoittelija.

Kesalla 2020 todettiin myds, etta viljelysuunnitelma oli liilan pelkistetty ja kasvivalikoima liilan suppea
téiden jakaantumisen ja satovarmuuden ndkdkulmasta. Tallgin viljelykierrossa oli yksinkertaisempia
nurmiseoksia (timotei- nurminata- englanninraeheind), monitahoinen ohra, kumina ja herne seka
kaura-virnavihantaseos. Niinpa viljelysuunnitelman tekeminen paatettiin ulkoistaa taysin ammattilai-
selle. Myds peltojen kasvukuntoihin todettiin tarvittavan erityisesti Maaningalla huomattavaa paran-
nusta. Tahan tueksi todettiin tarvittavan myds asiantuntijan ndkemyksid. Nain ollen vuodelle 2021
nurmiseokset monipuolistettiin (kaksi erilaista timoteilajiketta, kaksi erilaista nurminatalajiketta, ruo-
konata, englannin raiheind, puna-apila ja alsikeapila), monitahoisen ohran rinnalle tuotiin kaksita-
hoista ohraa, herneen lisaksi harkapapua seké kauraa. Kuminan pinta-alaa lisattiin. Taulukossa 1 on
nahtavilla kasvilajeittain tehdyt muutokset vuodesta 2020 vuoteen 2021 verrattuna. Kasvien tarkem-
malla suunnittelulla vuonna 2021 onnistuttiin valttémaan vuoden 2020 ruuhkat sesonkitdissa. Vuo-
sina 2020-2021 tilalla on huomattu, etta osalla pelloista on akuuttia kunnostustarvetta. Tukea huo-
miolla antoi kasvintuotannon asiantuntijan kanssa suoritettujen kuoppatestien tulokset. Kunnostus-
tarvetta on myds vuonna 2022 viljelyyn tulevilla uusilla vuokra lohkoilla. Tasta syysta kesantopinta-
alaa on nostettu vuodelle 2022 (taulukko 1), jotta lohkojen peruskunnostamiseen voidaan kayttaa
rauhassa aikaa. Kauran pinta-alaa on vuodelle 2022 nostettu myds, johtuen kauran hyvasta kysyn-
nasta ja sen myota kohonneesta hinnasta kuin myos siksi, ettd se on kasvu oloiltaan ohraa vaati-
mattomampi. Se voidaan kylvaa aiemmin kuin ohra ja se menestyy myds ohraa happamammassa
maassa, silla Maaningan pelloilla on edelleen ongelmia maan pH:n kanssa. Hankalista kasvuolosuh-
teista huolimatta tilalla on saatu tuotettua kesinag 2020 ja 2021 siilérehua yli oman karjan tarpeen.
Tasta syysta sdilérehupinta-alaa on jalleen laskettu hieman vuodelle 2022. Vaikka ylimaardinen sai-

I6rehu onkin saatu myytya, ovat sdilérehun korjuukustannukset nousseet niin voimakkaasti, ettei
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kovin suureen sdilérehun ylituotantoon ole perusteita. Taulukossa 1 on nahtavilla vuosien 2020-

2022 viljelysuunnitelmien mukaiset kasvilajien jakaumat.

TAULUKKO 1. Viljelykasvien pinta-ala jakauma tutkimustilalla vuosina 2020-2022.

Vuosi

kasvilaji/ha 2020 2021 2022
nurmi ja laidun 99,96 88,91 86,65
ohra 66,43 73,77 71,33
kumina 9,32 14,96 14,96
kaura 2,62 9,63 11,94
vihantaviljat ja seoskasvustot 5,61 6,23 9,7
herne 2,57 5,79 4,83
harkapapu 3,45 4,52
viherlannoitus nurmet, kesannot, luonnonhoitopelto ja suoja-

vyohykkeet 6,47 8,92 14
yht. ha 192,98 211,66 217,93

Logistiikan suunnittelu ja oikeanlaiset yhteistybkumppanit ovat I6ytyneet vuosien 2020 ja 2021 ai-
kana. Nain ollen logistiikkaa ei enda koeta ongelmaksi. Urakoitsijoiden kanssa yhteisty® on toiminut

hyvin padsaantoisesti ja heidat on saatu oikea-aikaisesti toihin.

Tybvoiman tarve tdmanhetkiselle pinta-alalle ja eldinmaaralle on sopiva. Tydt saadaan hoidettua oi-
kea-aikaisesti liikaa kuormittumatta. Tilalla on pyritty tahtdamalla mahdollisimman tasaiseen poiki-
marytmiin, jonka kautta navettatybaika pyritdén saamaan mahdollisimman stabiiliksi ympari vuoden.
Tdhan avainasemassa on tasaisten poikimisten liséksi ennakoiva terveydenhuolto: sadnndlliset eldin-
ladkarin kuukausikaynnit, sdanndlliset sorkkahoidot, ruokinnan seuranta rehuanalyysein ja sonnan
koostumusta seuraten seka samat toimintatavat eldintenhoidossa aina vasikoiden hoidosta Idhtien.
Navettatdiden sujumiseen ja eldintenhyvinvointiin paatettiin investoida vuoden 2020 aikana nave-
tassa havaittujen ongelmien my6ta ja niinpa kevaalla 2021 lypsylehmien navettaan investoitiin luon-
nollinen ilmanvaihto (kenno ikkunat ja lisé poisto hormit) seka ledivalaistus. Syksylla 2021 tilalle in-
vestoitiin uusi lypsyrobotti, jonka toimintavarmuuden vuoksi navettatydaika ja tdiden kuormittavuus
on vahentynyt. Naiden investointien myéta eldinten tuotosta on saatu nostettua ja ennen kaikkea
tydonmaaraa vahennettya. Navetasta vapautunut tydaika ja helpommat ty6t antavat satokauden ul-
kopuolella mahdollisuuden yrittdjan ja tyontekijéiden hyvinvoinnin parantamiseen ja vapaa-aikaan
panostamiseen. Satokauden aikaan se vapauttaa kiireettdmammin tydaikaa peltotdille ja mahdollis-

taa paremmin tyosta palautumisen.

Tydvoima vuonna 2020 jakaantui seuraavasti: padvastuu téista oli paatoimisella yrittajalla ja vakitui-
sella tydntekijélla. Heidan lisékseen kesaajalle oli palkattu harjoittelija, jonka tydsuhde kesti viisi
kuukautta. Taman lisdksi sivutoiminen yrittaja tyoskenteli tilalla yhteensa kaksi viikkoa ja etatilan
entinen isanta kaksi kuukautta. Vuonna 2021 ty6voima taas jakaantui seuraavasti: paavastuu toista
oli edelleen paatoimisella yrittdjalla ja vakituisella tyéntekijalla. Heidan lisakseen tilalla tyéskenteli
kesatyontekija viisi kuukautta. Sivutoimisen yrittdjan tydaika oli yksi viikko ja etatilan entisen isan-
nan kaksi kuukautta. Taman lisaksi tilalla tydskenteli maatalouslomittaja tuetun maksullisen lomituk-

sen muodossa yhteensa kolmen viikon ajan. Naiden liséksi tulee huomata, ettéd Sonkajarvella sailtre-
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hunkorjuussa rehun karhotus ja tarkkuusilppurointi seka rehun kuljetus yhden traktori-karry-yhdis-
telman osalta on ulkoistettu urakoitsijoille. Samoin kasvinsuojeluruiskutukset on ulkoistettu. Puinti

on ulkoistettu urakoitsijoille molemmilla tilakeskuksilla.

Molempia satokausia summatessa tulee huomioida myos se, ettd kaikki Sonkajdrven tilalla kaytdssa
olevista peltotytkoneista on yhteisomistuksessa naapuritilan kanssa. Huomionarvoista on, etteivat
yhteisomistuksessa olevat koneet aiheuttaneet kumpanakaan kasvukautena hidastuksia téiden suo-

rittamiseen, vaan ty6t saatiin organisoitua niin, ettei turhaa odotusaikaa tullut.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana tilalla on investoitu uusiin laitteisiin ja tekniikkaan merkittévasti mai-
dontuotannon osalta. Taman lisaksi panoksia on laitettu niin karja-ainekseen, peltoihin ja erityisesti
johtamiseen ja organisointiin. Huomion arvoista on erityisesti se, ettd nopeimmin nama investoinnit
ja tyorutiinien muutokset ovat tuottaneet tulosta navetalla. Erityisia onnistumisia on koettu lehmien
tuotoksen nousussa samalla kuin tyémaara ja eldinterveyden tilanne on parantunut. Kaytédnnossa
tilan keskimaarainen pdivamaito kg/ lehma/ pdiva on saatu nousemaan vuoden 2020 alusta vuoden
2021 loppuun mennessa 5 kg/ lehma/ paiva. Vuoden 2022 huhtikuussa tilalla on kolkuteltu 39
kg/lehma/paiva tuotoslukemia. Pelloilla ndkyvimpid muutoksia ovat olleet monipuolisten nurmiseok-
sien kayton kautta saatu satovarmuus. Kasvuolosuhteiltaan heikoista kesistd huolimatta sailérehua
saatiin korjatuksi vuosina 2020 ja 2021 niin maarallisesti kuin laadullisestikin riittavasti, joka on tuke-

nut karjan tuotoksen kehittymista.

7.2 Johtopadtokset

Tutkimusta tehdessa selkeni ajatus johtamisen merkityksesta. Vaikka tilan nykyinen koko ja tydvoi-
man maara mielletdan vield perheviljelmaksi, toimivat siind kokoluokassa kuitenkin samat lainalai-
suudet kuin isommassakin yksikdssa. Lisaksi johtamisen keinojen ja tytkalujen opetteleminen on
hyvaa opettelua valmistautuessa isompaan yksikkdon siirtymista ja hyva keino parantaa jo olemassa
olevan yksikon tulosta. Lisaksi tulevaisuudessa maatalousyrityksiltéd vaaditaan yha enemman innova-
tiivisuutta toimintansa kehittamiseksi, joista monipaikkainen viljely voi olla yksi vaihtoehto, kuten

tassa tyossa on kerrottu.

Kun johtamisen tydvalineet on opeteltu hyddyntédmaan pienemmassa yksikdssa, osataan niita kayt-
taa ja soveltaa laajennuksen mahdollisesti toteutuessa. Lisdksi hyvalla johtamisella, suunnittelulla ja
organisoimisella tilalla on tydkaluja vahentad hukkaa tuotannossaan ja ndin ollen tehda toiminnas-
taan entista taloudellisempaa. Tama on osoitus hyvasta varautumisesta, jonka merkitys korostuu
epavarmoina aikoina. Hyvan suunnittelemisen ja organisoinnin avulla on mahdollista saada moni-

paikkainen viljely onnistumaan ja tuomaan lisdarvoa maatalousyrityksen toimintaan.

Hyvan johtamisen ja organisoinnin tueksi on tarkeda I6ytda toimivat ja luotettavat yhteistyékumppa-
nit, joiden avulla ty6t saadaan toteutettua laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Neuvonnalla on myds merkittavé merkitys, silld maatalous eldd suurta murrosvaihdetta kustannus-
kriisin ja ilmastovaatimusten seka nopeasti kasvavan tilakoon vuoksi. Voisi siis sanoa, etta peli kove-
nee ja ammattitaidon vaatimus korostuu entisestadn. Kaiken taman keskelld tulisi muistaa myds se,
ettad yrittdja on yrityksensa suurin voimavara. Tasta syysta myos levolle ja vapaa-ajalle on |6ydettava

riittavasti aikaa.
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Maatilan toiminnassa ja arjessa on paljon erilaisia liikkuvia osia, puhumattakaan liikkuvien osien ja
muuttujien maarastd monipaikkaisessa viljelyssa. Havaintojen perusteella, nama seikat ovat nous-

seet keskioon tilan toiminnassa tarkastelujakson aikana:

1. Huomio sesonkiaikoihin, jotta todellinen tyévoiman tarve on selvilla. Sesonkitydvoiman palk-
kauksessa tulee olla hyvissa ajoin liikkeella.

2. Muista, ettei kaikkea tarvitse tehda itse. Vastuuta tulee osata jakaa.

3. Sesonkiajan tydruuhkaan voit vaikuttaa kasvilaji ja -lajikevalinnoilla. Hyddynna kasvintuotan-
non asiantuntijoita ja tee seuraavan vuoden viljelysuunnitelma jo kuluvana kesana. Nain voit
hyddyntda ennakkokauppaa tuotantopanosten hankinnassa.

4. Ennakoi kaikessa: tuotantopanosten hankinta, tarkka varastokirjanpito, koneiden huollot,
lomien suunnittelu ja pyri mahdollisimman tasaiseen poikimarytmiin ympari vuoden.

5. Jos kaytat urakoitsijan palveluita, varmista urakoitsijan tilanne jo talvella. Nain saat tiedon
urakoitsijan tydtilanteesta tulevana kesana, ja ennatét itsekin siihen reagoida.

6. Laadi tyotehtavista ja loma-ajoista yhteinen vuosi kello joka syksy seuraavalle vuodelle ja
sitoudu seuraamaan seka toteuttamaan sita. Nain mitaan tarkeitd tehtdvia ei jaa rastiin eika
tekematta ja levolle seka palautumiselle jaa myos riittdvasti aikaa.

7. Varaa my0s sesonkiaikaan aikaa viikkopalaverille, ettei tiedon valittdminen katkea eika ty6-
ajassa tule turhaa hukkaa.

8. Seuraa tilan taloutta jatkuvasti. Hyddynna tassa talousasiantuntijoita ja laadi heidan kans-
saan budjetti ja seuraa sen toteutumista valitilinpaatdsten avulla. Ota talousasiantuntija

avuksi investointeja ja isompia hankintoja miettiessasi.

7.3 Monipaikkaisen viljelyn muistilista

Taman tutkimuksen keskeinen tuotos kehityssuunnitelman ohella on monipaikkaisen viljelyn muisti-
lista, joka on kokonaisuudessaan myds taman tyodn liitteend 2. Se on tarkoitettu erilliseksi tulos-
teeksi, jota voidaan jakaa monipaikkaista viljelya miettiville yrittajille apuvalineeksi. Muistilistaan on
koottu asioita, jotka on tarkoitettu ohjaamaan monipaikkaisen viljelyn suunnittelua. Tarve kyseisen
muistilistan kokoamiselle syntyi puhtaasti tutkimustilan tarpeesta. Kun tutkimustilalla alettiin suunni-
tella monipaikkaista viljelyd, ei aiheesta kdytanndsséa ollut mitdan tietoa saatavilla Suomen tasolla.
Aihe oli uusi myos tilan neuvojille. Aihe kuitenkin nousee aina aika ajoin esille mm. sosiaalisen me-
dian keskusteluissa, joten kiinnostusta monipaikkaiseen viljelyyn ilmeisesti maatalousyrittdjien kes-
kuudessa on. Tasta syysta siis syntyi kiinnostus muistilistan laatimiselle. Se on laadittu niin, ettd se
on hyddynnettavissa tuotantosuunnasta rijppumatta. Se ei anna valmista ty6listaa selvitettavista asi-
oista, vaan se on tarkoitettu ohjaamaan ajatusty6ta niin, etteivat mitkdan toiminnan kannalta kes-

keiset asiat jaisi suunnittelu vaiheessa huomioimatta.

Muistilistan ensimmadisissa kysymyksissa (kuva 3) pyritadn lahtemaan liikkeelle peruskysymyksista:
mita lisdarvoa monipaikkainen viljely toisi nykyiseen toimintaan, mitkd ovat realistiset resurssit ja

sidotaanko mahdolliseen etatilaan kuinka paljon padagomaa.
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* Mika merkitys lisdantyneelld pinta- + Miten tilalla on resursseja

alalla on tilan kehitykselle? monipaikkaiseen viljelyyn?

* Mihin lisa pinta-ala tarvitaan vai * Tehdaanko kaikki itse vai
tarvitaanko? ulkoistetaanko osa?

* Paljonko on riittdvan paljon, jotta * Miten koneistus hoidetaan?
m(.JnI.palkkalr.I.En“VI-!J.l.'-_‘|\.{ Euo tlla_lr,'u * Sidotaanko etdtilaan miten paljon
toiminnalle riittavaa lisdarvoa: piZomaa vai vuokrataanko?

\ M'ua g.t.g_ll]swdella toiminta on * Kuinka tyot saadaan sujuvasti
SVl hoidettua ilman kiiretta ja

ruuhkaa?

KUVA 3. Viljeltdvan pinta-alan kasvattamiselle tulee aina maarittda tarve seka siihen vaadittavat re-
surssit mahdollisimman realistisesti (Heiskanen 2022)

Seuraavissa kysymyksissa (kuva 4) painotetaan priorisoinnin, organisoinnin, suunnittelun ja johtami-
sen keinoja. Kun operoidaan useammalla tilakeskuksella, suunnittelemisen, organisoinnin, priorisoin-
nin ja johtamisen merkitys korostuu entisestadn. Tasta syysta tulee realistisesti kdyda lapi ne tyot,
jotka on jarkevaa hoitaa itse ja miettia kriittisesti, onko jotain ty6ta tai tyovaihetta, joka olisi jarke-
vaa ulkoistaa. Resurssien selvittdmisessa tulee olla itselleen rehellinen, silla yrittaja on yrityksensa
tarkein resurssi. Itsensd vasyttdmiseen ei siis ole varaa. On hyva myds muistaa se, ettd maatalous
on jatkuvan oppimisen ja parantamisen laji, jossa harvoin on pikavoittoja tarjolla. Sen vuoksi onkin
tarkeaa tarkastella tuloksia ja tilan talouden tunnuslukuja kriittisen realistisesti ja pyrkia ottamaan

opiksi virheista.

* Priorisoi lohkot molemmilla * Selvita resurssien tarve
tiloilla rehellisesti
* Tee viljelysuunnitelma lohkojen * Yrittdja on yrityksensa tarkein
kasvukunnon perusteella resurssi, ala uuvuta itseasil
* Eldintilalla 313 tuota ylimaardista  * Suunnittele, ota opiksi,
varastoa, vaan selvita, mille suunnittele tarkemmin, tee
myyntikasville on tarvetta ja paremmin
kartoita markkinat » Maataloudessa ei ole jaossa kovin
« Tee sopimus myyntikasveista tai usein pikavoittoja. Siksi on tarkeaa
siirry Sopimustuotantgon tarkastella realistisesti

onnistumisia ja epaonnistumisia ja
ottaa niista opiksi

KUVA 4. Tydmadra kasvaa merkittévasti operoidessa usealla tilakeskuksella. Talléin erityisesti suun-
nittelun, ennakoinnin ja organisoinnin merkitys kasvaa huomattavasti. (Heiskanen 2022)

Viimeisissa kysymyksissa (kuvat 5-6) korostetaan tuotannon mittareiden seuraamista. IIman niita
puuttuu fakta siitd, missa on onnistuttu ja missa on edelleen korjaamisen varaa. Jos nama tiedot
puuttuvat, mista tiedat mita lahted korjaamaan? Kaikkien tuotannon tuloksia kirjatessa on oltava
rehellinen itselleen, muutoin tulokset ovat selkedssa ristiriidassa todelliseen tilanteeseen ndhden. Jos

et tieda tuotantosi tunnuslukuja, mista tiedat mita sinun tulee parantaa?
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= Seuraa tuotannon mittareita

+ Selvitad syyt tuotannon nousuun
seka laskuihin

* Suunnittele ajankayttosi, jaa
vastuuta ja muista myos levata

* Kayta neuvontaa

* Neuvonta ei valttamatta anna
sinulle suoria vastauksia pohtimiisi
asioihin, mutta se antaa sinulle
erilaisia tyokaluja kehittaa
ammattitaitoasi ja ajatteluasi

KUVA 5. Tuotannon mittareiden seuraaminen on avainasemassa tilan toiminnan kannattavuutta seu-
ratessa (Heiskanen 2022)

Koska maatalous eldé kovaa murrosta, on kouluttautumisen merkitys korostunut entisestéan. Pal-
kansaajien keskuudessa tydnohessa kouluttautuminen on ollut jo pitkan aikaa taysin normaali ilmid,
jolla pyritadn vastaamaan yha paremmin tydelaman ja asiakkaiden vaatimuksiin. Sama ilmié koskee
my6s maatalousyrittdjia, sillé yrittdjan visio on keskidssa maatalousyrityksen kilpailukyvyn paranta-
misessa alati kovenevassa kilpailussa. Myds markkinoiden tunteminen ja kuluttajien vaatimusten
tunnistaminen on tarkeda. On hyva muistaa, ettéd maatilayritys on yritys yritysten joukossa. Miksi siis
et kdyttaisi neuvontaa apunasi? Kayttavathan muutkin yritykset toimintansa kehittédmiseen konsul-
taatiota. Vaikka maatalouden neuvontapalvelut harvoin antavat valmiita vastauksia ja tyolistoja tilan
toiminnan kehittdmiseen, ne kannustavat yrittajaa miettimaan kuinka han itse voisi yritystéansa kehit-

taa paremmin kannattavaksi ja toimivaksi.

* Kouluttautuminen
* Pysy ajan hermolla, maailma
ymparillasi muuttuu vaikket sita
haluaisi
* Uudistuminen
* Ole valmis uudistumaan
* Innovatiivisuus
* Visio
= Kaikkein tarkeinta on
mahdollisimman tarkka

tulevaisuuden suunnitelma ja
polku tavoitteiden saavuttamiseksi

KUVA 6. Kouluttautumisen merkitys kasvaa alan vaatimusten noustessa (Heiskanen 2022)
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8 PAATANTO

TyoOssa lapikdydadn maatalouden rakennemuutosta, johon olennaisesti liittyy tilakokojen nopea kas-
vaminen. Nykyisessa kustannustilanteessa ja tuottajahinnan ollessa heikko, maatilayrittdjat joutuvat
miettimaan entista tarkemmin tilojensa kehittémissuuntaa. Valiolaisilla maitotiloilla investointien
kautta haettavaa kehittymista jarruttaa myos vuoden 2021 alusta kayttéonotetut tuotantosopimuk-
set, jotka rajoittavat maitomaarien tuottamista tiloilla. Toisaalta sopimustuotannon tavoite, eli tuot-
tajahinnan stabilointi ja tuotettujen maitomadrien parempi ennustettavuus, on sopimustuotannon
ansiota. Myos heikot satokaudet 2020 ja 2021 seka vuonna 2021 ennen ndakemattdman korkeiksi
nousseet tuotantopanosten ja energian hinnat lisdavat jo ennestaan korkeiden kustannusten luomaa
yrittdja tulon pudotusta maatiloilla. Tata paatantda kirjoittaessa maaliskuussa 2022 kustannusten
nousu erityisesti energiassa on kasvanut rajahdysmaisesti Vendjan hyokattya Ukrainaan kaksi viik-
koa aiemmin. Alkaneen sodan vuoksi on ennustettavissa, ettei energian hinta tule laskemaan ja val-
kuaisrehusta seka viljasta tulee ennustuksien mukaan olemaan seuraavina vuosina huutavaa pulaa

markkinoilla, puhumattakaan globaalisti uhkaavasta naldnhadasta.

Taloudellisen tilanteen ja tuotannon kannattavuuden ollessa heikko, keskié6n nousevat maatilojen
johtamiskyky ja tilan strategian hiominen. Kun ty6sta saadaan tasalaatuista suorittajasta riippu-
matta, sadstytaan paljolta hukalta ja saadaan aikaan sadst6ja. Keskitssé ovat tydvaiheiden standar-
disointi seka yhteiset pelisaannét, joihin kaikki tilalla tydskentelevét sitoutuvat. Ennakointi ja ennal-
taehkaisy niin konehuolloissa kuin eldintenterveydessa tuovat myds isoja taloudellisia sadstdja. Sa-
maa tulee noudattaa myds tulevaa kasvukautta suunniteltaessa ja yrittdjan seka tydntekijdiden lo-
mia suunniteltaessa. Tata paatantda kirjoittaessa kevaalla 2022, on katseet case-tilalla jo suunnattu
kasvukaudelle 2023. Maatiloilla pitaa siis pystya eldmaan noin vuosi eteenpdin suunniteltaessa ly-

hyen tahtdimen teemoja, tilan vision siintdessa kirkkaana mielessa 5, 10 ja 20 vuoden padassa.

Tata selvitystyota tehtdessa selkiytyi, kuinka suuri merkitys tdiden sujuvuuteen on hyvélla suunnitte-
lulla. Ei siis ihme, mistd vanha sananlasku "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”, tulee. Tata tyéta
kirjoittaessa ja erityisesti kasvukausien 2020 ja 2021 t6itd seuratessa selkiintyi kasitys siitd, ettd rat-
kaisevimmassa asemassa tdiden sujuvuudessa on ennakointi, hyva suunnittelu ja oikeanlaisten yh-
teistydkumppaneiden 16ytdminen. Ennakkoajatuksena monipaikkaisen viljelyn onnistumisen avai-
mista oli oikeiden viljelykasvien I6ytyminen, riittdva konekalusto, pitkat tyopaivat ja paljon tielld vie-
tettyja tunteja. Kaytanndssa ratkaisevimmassa asemassa oli kuitenkin hyvin tehty pohjatyd jo edelli-
sena kesana: pelto lohkojen arvottaminen ja priorisointi, viljelysuunnittelu ja riittavan laaja kasvilaji-
valikoima, yhteistydkumppaneiden (urakoitsijat ja tydntekijat) varmistaminen seuraavalle satokau-
delle, lomittajien varaaminen ja lomien suunnitteleminen lokakuun loppuun mennessa vuosilomaha-

kemusten yhteydessa seka neuvonnan asiantuntijatiimi tilan toimintaa tukemassa.

Vaikka maatalousyritys on toimintaymparistdnsa ja tydmaaransa vuoksi muiden alojen yrityksiin ver-
rattaessa hyvin erilainen, on maatilayritys kuitenkin yritys siind missé muutkin ja siihen patevat hy-
vin pitkalti yritysmaailman lainalaisuudet. Taman vuoksi my6s maataloudessa tarvitaan hyvin paljon
erilaista neuvontaa, ihan niin kuin muidenkin alojen yritykset tarvitsevat konsulttipalveluita toimin-
tansa kehittdmiseen. Tulevaisuuden viljelijaltd vaaditaan yha enemman innovatiivisuutta, yrittaja-

henkisyyttd, riskienhallintakykya ja uudistumista, jotta hanelld on mahdollisuudet menestya.
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LIITE 1: HAASTATTELUN KYSYMYKSET

Monipaikkainen viljely tarkoittaa sitd, ettd maatilakokonaisuus koostuu useammasta tilakeskuksesta. Tilakeskusten
valinen sijainti on merkittdva ja tilat saattavat sijaita jopa eri maakunnissa.

Tilan taustatiedot
Maatilojen sijainnit ja etdisyydet toisistaan?

Mika on tilanne tuotantosuunta ja viljelyssa oleva pelto pinta-ala? Onko tila kokonaan kasvinviljelytila vai onko teilla
myos kotieldintuotantoa?

Ovatko pellot omistuksessa vai vuokrattuja? Paljonko omistuksessa ja paljonko vuokrattu?
Miten peltojen sijainti on jakaantunut? Ovatko ne lahella tilakeskusta/ tilakeskuksia?
Monipaikkaisen viljelyn syyt ja merkitys

Mika on ollut tarkein peruste, miké on ohjannut tilan toimintaa monipaikkaiseen viljelyyn?

Kuinka monipaikkainen viljely on koettu taloudellisesti? Onko sillé ollut merkittava vaikutus tilan kannattavuuden
paranemiseen?

Onko monipaikkainen viljely antanut mahdollisuuden laajempaan kasvilajien kayttéon?
Konekanta tilalla

Kuinka koneistaminen on hoidettu? Oletteko tarvinneet hankkia kuljetuskalustoa koneiden ja/tai sadonsiirtoa varten
esim. Kuorma-auto?

Tehdaanko kaikki tyd itse, vai onko jotakin ulkoistettu urakoitsijalle?

Kuinka kasvustojen seuranta on saatu jarjestettya?

Johtaminen ja toiden suunnittelu
Kuinka ruuhkahuiput kesdaikaan on saatu onnistumaan?

Koetteko satokauden ruuhkahuippujen olevan kuormittavia vai onko téiden huolellisella suunnittelulla saatu ruuhkia
tasoitettua?

Oletteko kayttaneet tilallanne ulkopuolista neuvontaa, esim. viljelysuunnitteluun, téiden suunnitteluun, johtami-

Mietitdan hetki hypoteettista tilannetta: asuinpaikkakunnaltanne tarjotaan teille merkittdvaa maaraa peltoa vuok-
ralle/ ostettavaksi. Kumpiko ratkaisu olisi tilallanne todennakéisempi:

A) Luopuisimme etdpelloista ja keskittaisimme toimintaamme asuinpaikkakunnalle
B) Kasvattaisimme tuotantoamme lisana tulevan pinta-alan verran

Mika olisi ratkaisevin asia paatdksessanne?

Tyévoima
Pyyda haastateltavaa kertomaan kaikesta kaytettdvissa olevasta tyévoimasta.
Ovatko tyontekijat osa-aikaisia, kokoaikaisia ja kuinka kauan he ovat olleet toissa?
TyOskentelevatko tyéntekijat molemmilla tiloilla vai vain toisella? Enta omistajat?

Mika on maatilan/ maatilojen omistuspohja ja kuinka omistajat osallistuvat tilojen téihin?
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Miten tydt on suunniteltu? Mita tdéiden suunnittelun apuvalineita tilalla on kaytéssaan?

Monipaikkaisen viljelyn tyollistavyys

Kuinka paljon etdisemmalla tilakeskuksella tyéskenteleminen tydllistda omistajia keskimaarin vuodessa?

Onko tydskenteleminen enemman johtamista ja suunnittelua seka tdiden jakamista ja ohjaamista vai osallistu-
taanko kaytannén toihin myds?

Omat kokemukset monipaikkaisesta viljelysta oman jaksamisen kannalta

Onko monipaikkainen viljely koettu:

A) enemman rasite kuin hyoéty

B) enemman hy6ty kuin rasite
C) en osaa sanoa
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LIITE 2: MONIPAIKKAISEN VILJELYN MUISTILISTA

Monipaikkaisen viljelyn muistilista

* Mika merkitys lisadantyneelld pinta-
alalla on tilan kehitykselle?

* Mihin lisa pinta-ala tarvitaan vai
tarvitaanko?

* Paljonko on riittavan paljon, jotta
monipaikkainen viljely tuo tilan
toiminnalle riittavaa lisdarvoa?

* Milld etdisyydella toiminta on
jarkevaa?

* Priorisoi lohkot molemmilla
tiloilla

* Tee viljelysuunnitelma lohkojen
kasvukunnon perusteella

* Eldintilalla dla tuota ylimaaraista
varastoa, vaan selvita, mille
myyntikasville on tarvetta ja
kartoita markkinat

* Tee sopimus myyntikasveista tai
siirry sopimustuotantoon

* Seuraa tuotannon mittareita
* Selvita syyt tuotannon nousuun
seka laskuihin eli kerda tietoa
tuotannostasi
* Suunnittele ajankayttosi, jaa
vastuuta ja muista myos levata

* Kayta neuvontaa
* Neuvonta ei valttamatta anna
sinulle suoria vastauksia pohtimiisi
asioihin, mutta se antaa sinulle
erilaisia tyokaluja kehittaa
ammattitaitoasi ja ajatteluasi

* Miten tilalla on resursseja
monipaikkaiseen viljelyyn?

« Tehdaanko kaikki itse vai
ulkoistetaanko osa?
¢ Miten koneistus hoidetaan?

* Sidotaanko etatilaan miten paljon
padomaa vai vuokrataanko?

* Kuinka tyot saadaan sujuvasti
hoidettua ilman kiiretta ja
ruuhkaa?

* Selvita resurssien tarve

rehellisesti

* Yrittdja on yrityksensa tarkein
resurssi, ala uuvuta itseasi!

* Suunnittele, ota opiksi,

suunnittele tarkemmin, tee
paremmin

* Maataloudessa ei ole jaossa kovin
usein pikavoittoja. Siksi on tarkeaa
tarkastella realistisesti
onnistumisia ja epdonnistumisia ja
ottaa niista opiksi

* Kouluttautuminen
* Pysy ajan hermolla, maailma
ymparillasi muuttuu vaikket sita
haluaisi
* Yudistuminen
* Ole valmis uudistumaan
* Innovatiivisuus
* Visio
* Kaikkein tarkeinta on
mahdollisimman tarkka

tulevaisuuden suunnitelma ja
polku tavoitteiden saavuttamiseksi
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