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Corporate responsibility plays a central role in public conversation. Both customers and
investors are demanding responsible actions. Data-driven business culture is a key when
a company want to develop its processes and achieve responsibility goals.

An Excel tool to facilitate environmental reporting was done during thesis work. The solu-
tion was implemented at Stora Enso Packaging Nordic mills. The main purpose was to
clarify and to quicken the reporting process. Another goal was to collect data from differ-
ent units into one file.

The required parameters and environmental measures were mapped together with the cli-
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ualized in three dashboard views.
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1 Johdanto

Kesakuussa 2021 julkaistun selvityksen mukaan Pohjoismaat ovat kestavan kehityksen
karkimaita (Sachs ym. 2021, 10). Suomessa ja Ruotsissa on onnistuttu hyvin esimerkiksi
kéyhyyden vahentamiseen, energiaan ja tasa-arvoiseen koulutukseen liittyvien tavoitteiden
saavuttamisessa. Tyota on kuitenkin jaljella. limastotoimien ja kestavan kulutuksen seka
tuotannon osalta tarvitaan edelleen jareita toimenpiteitd, jotta Yhdistyneiden kansakuntien
luomat kestavan kehityksen tavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan. (Sachs ym. 2021,
32.)

Suomessa kirjanpitolaki velvoittaa pérssiyhtiét raportoimaan vastuullisuuden toteutumi-
sesta tilikausittain (Tyo- ja elinkeinoministerid). Raportointivelvoite ei kuitenkaan ole ainoa
syy ymparistéraportoinnin kehittdmiseen. Ymparistdvastuullisuudesta on alettu keskustella
enemman ihmiskunnan havahtuessa luonnonvarojen kestavan kayton tarkeyteen. Talla
hetkella julkisen keskustelun paapaino on ilmastonmuutoksessa ja luontokadossa, joiden
torjunnassa yrityksilla on tarkea rooli. Monet suuret yhtiot ovatkin jo antaneet sitoumuk-
sensa 1,5 asteen tavoitteen saavuttamiseksi. Askeleet entista vastuullisempaan suuntaan
takaavat yritysten riskienhallinnan, toiminnan kestavyyden, hyvat asiakassuhteet ja inno-

vaatiokyvyn (Euroopan komissio).

Sisaisen ja ulkoisen raportoinnin kehittdminen auttaa yritystd luomaan parempaa naky-
vyytta vastuullisuusdataan. Sen seurauksena yritys voi parantaa prosessejaan, tehda kes-
tavia investointeja ja luoda kokonaan uusia mittareita seurattavaksi. Nain se pystyy seka
vastaamaan sidosryhmiensa vaatimuksiin ettd asettamaan entistd kunnianhimoisempia

vastuullisuustavoitteita.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Stora Enso Packaging Oy, joka on aaltopahvipakkaus-
ten tayden palvelun toimittaja ja osa pakkaus-, biomateriaali-, puutuote- ja paperiteollisuu-
den tuotteita toimittavaa Stora Ensoa. Pohjoismaissa Stora Enso Packaging valmistaa aal-
topahvia viidelld paikkakunnalla: Lahdessa, Kristiinankaupungissa, Skenessa, Jonkopin-

gissa ja Vikingstadissa.

Opinnaytetydn tavoitteena on luoda toimeksiantajalle Excelilla kaytettava ymparistérapor-
toinnin tydkalu. Sen kayttéonotolla halutaan selkeyttaa eri henkildiden raportointivastuiden
ymmartamista ja sujuvoittaa niin kuukausi-, kvartaali- kuin vuositasolla tapahtuvaa rapor-
tointia seka maariteltyjen ymparistomittareiden tulkintaa. Tyon teoriaosuudessa kasitellaan
suurten yritysten vastuullisuutta erityisesti ymparistovastuullisuuden nakokulmasta, esitel-

l&an lyhyesti vastuullisuusraportointiin liittyva lainsdddantd Suomessa sekd GRI- ja SASB-



standardit. Lisaksi siina kasitellaan Excelia raportoinnin tydkaluna ja ohjelmoinnin nakdkul-

masta.



2 Yritysvastuullisuus suurissa yrityksissa
2.1 M@aaritelma

Perinteisesti vastuullinen yritys maaritelldan toimijaksi, joka huomioi toiminnastaan aiheu-
tuvat taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset. Vastuullinen yritys toimii mahdolli-
simman kestavalla tavalla, ja silld on halu sovittaa yhteen sekd omat ettd sidosryhmiensa
toiveet ja tavoitteet. Kaytanndssa vastuullisuus on osa yrityksen paivittaista tekemista. (Elin-

keinoelaman keskusliitto 2019, 4.)

Liappis ym. (2019, 7-9) maarittelevat yritysvastuun kansallisen lainsdadannon vaatimukset
ylittdvaksi vastuulliseksi liikketoiminnaksi, joka tapahtuu yhteiskunnan hyvaksi seka ympa-
ristdn ja ihmisten suojaamiseksi. He havainnollistavat yritysvastuuta kuvion 1 mukaisesti
taloon liittyvilla elementeilla. Siina yritysvastuun perustana ovat yrityksen arvot ja yrityskult-
tuuri, joita toimintatavat ja paatoksenteko tdsmentavat. Niiden ylapuolelta 16ytyvat varsinai-
set yritysvastuun sisaltdelementit: taloudellinen vastuu, ymparistdvastuu ja sosiaalinen vas-

tuu. Yritysvastuun tdydentavat aktiivinen sidosryhmatyo ja viestinta.

/

Sijoittajat

Viestinta

Taloudellinen| | Ymparisto- Sosiaalinen
vastuu vastuu vastuu

Arvot Yrityskulttuuri

Toimintatavat Paatoksenteko

Kuvio 1. Yritysvastuu esitettyna taloon liittyvilla elementeillda (mukailtu Liappis ym. 2019, 7—
8)



2.2 Ymparistovaikutukset ja ymparistdvastuullisuus

Kaikesta liiketoiminnasta aiheutuu ymparistévaikutuksia, silla jokainen yritys kayttaa vahin-
tdan energiaa. Yrityksen ja sen toimintojen ymparistévaikutusten kartoittaminen vaatii ym-
marrysta ymparistonakokohdista. Ne ovat yrityksen tuotteita, toimintoja tai palveluiden osia,
jotka ovat tai voivat olla vuorovaikutuksessa ymparistdn kanssa. Esimerkiksi kemikaalien
kasittely tai tuotantoon tarvittavien raaka-aineiden hankinta maaritellaan ymparistonako-
kohdiksi. (Liappis ym. 2019, 105-106.)

Yrityksen ymparistovaikutukset voivat olla seka negatiivisia etta positiivisia. Negatiivinen
ymparistovaikutus syntyy esimerkiksi kemikaalivuodosta. Positiivinen ymparistévaikutus on
seurausta esimerkiksi energiankulutusta vahentavan teknologian kayttdonotosta. Ymparis-
tévaikutukset ovat myos valittomia tai valillisia. Valittomat ymparistovaikutukset syntyvat
yrityksen valittdmassa hallinnassa olevista toiminnoista tai tuotteista, kuten sen omasta tuo-
tannosta. Valillisia ymparistovaikutuksia ovat muun muassa tuotteiden pakkauksesta, kul-
jetuksesta ja alihankkijoiden toiminnasta syntyneet ymparistovaikutukset. (Liappis ym.
2019, 107-110.)

Ymparistovaikutusten ymmartaminen luo pohjan hyvalle ymparistdévastuullisuustydlle. Nis-
kala ja Tarna-Mani (2000) ovat luoneet mallin, jonka mukaan yrityksen ymparistévastuulli-

suus pitaa sisallaan

. vesien, ilman ja maaperan suojelun

. ilmastonmuutoksen torjunnan

. luonnon monimuotoisuuden turvaamisen

. tehokkaan ja saastavan luonnonvarojen kayton

. vastuun tuotteen elinkaaresta ja toiminnan arvoketjusta. (Koipijarvi & Kuvaja
2017, 18.)

Liappis ym. (2019, 116—117) toteavat, ettda ymparistévastuullisuuden Iahtdkohtana on orga-
nisaation oma toiminta, mutta yha useammin siina pyritdan huomioimaan my0s tuotteen tai
palvelun elinkaarinakokulma. Heidan mukaansa isoilla organisaatioilla on asiassa enem-
man moraalista vastuuta. Niiden olisikin hyva vaikuttaa hankintaketjuissa esimerkiksi teke-
malla yhteistyota kestavaa kehitysta korostavien alihankkijoiden kanssa. He kertovat, etta
tuotteen koko elinkaarenaikaisella ymparistonakokohtien tarkastelulla varmistetaan se, ettei
yksikdan ymparistokuormitusta aiheuttava vaihe jad huomiotta. Samalla hahmotetaan pa-
remmin ne elinkaaren kohdat, joissa ymparistdvaikutuksia syntyy eniten. Tarvittaessa niihin

paastaan puuttumaan oikealla hetkella kustannustehokkaasti.



Tuotteen koko elinkaarenaikaisia ymparistovaikutuksia tutkitaan elinkaariarvioinnin (eng.
life cycle analysis eli LCA) avulla. Tuotteen elinkaari koostuu materiaalien osalta hankin-
nasta, prosessoinnista ja kuljetuksesta. ltse tuotteen osalta elinkaareen kuuluvat valmistus,
jakelu, kayttd, uudelleenkayttd, huolto, kierratys ja loppusijoitus. Elinkaariarvioinnissa tutkit-
tavia ymparistévaikutuksia ovat muun muassa ilmastonmuutos, maankayton muutokset ja
vesistdjen rehevoityminen. Myds erilaiset jalanjalkilaskelmat hyddyntavat elinkaariarvioin-
tia. (Liappis ym. 2019, 127.)

2.3 Strateginen vastuullisuus

Ymparistovastuullisuuden, kuten muunkin yritysvastuun, merkitys yrityksen menestymiselle
tunnustetaan koko ajan laajemmin. Juutisen (2016, 58.) mukaan strategisesta vastuullisuu-
desta puhutaan silloin, kun yrityksessa ymmarretaan yritysvastuun vaikuttavan suoraan sen
kassavirtaan. Strategiseksi yritysvastuu muuttuu myds muun muassa silloin, kun sen avulla
parannetaan kuluttajien ostohalukkuutta tai luodaan kokonaan uutta liiketoimintaa. Yritys-
vastuuseen panostamisen merkittavimmiksi hyodyiksi han nimeaa parantuneen kilpailuky-
vyn, lisdantyneen verkostoitumisen, materiaali- ja energiatehokkuuden seka arvojen toteu-

tumisen tydeldamassa.

Strateginen vastuullisuustyd vaatii yrityksen arvojen ja tarkoituksen maarittelya, silla ne oh-
jaavat varsinaisen liiketoimintastrategian rinnalla kulkevaa yritysvastuullisuusohjelmaa.
Kaytannossa strategisen vastuullisuuden taso maarittyy siita, kuinka lahelld toisiaan vas-
tuullisuusohjelma ja liiketoimintastrategia ovat. Strategisessa yritysvastuussa johto tunnis-
taa ensin yrityksen, sen sidosryhmien ja yhteiskunnan kannalta tarkeimmat vastuullisuuden
osa-alueet. Varsinaiseen yritysvastuuohjelmaan maaritellddn seuraavien vuosien fokusalu-
eet ja prioriteetit, joiden avulla yrityksen on mahdollista saada myds kilpailuetua. (Koipijarvi
& Kuvaja 2017, 52-59.)

Johdolla on strategisessa tydssa merkittava rooli, joten yritysvastuullisuus on helppo miel-
taa ainoastaan yritysjohdon ja vastuullisuusjohtajan tehtavaksi. Jokaisen organisaatiossa
tydskentelevan tulisi kuitenkin ymmartaa, etta yritysvastuu liittyy kaikkien tydnkuvaan: me-
nestyminen vaatii ennen kaikkea vahvaa yhteista ndkemysta siitd, mita yritysvastuullisuus

organisaatiolle tarkoittaa. (Liappis ym. 2019, 164.)
2.4 Vastuullisuusraportointiin liittyva lainsaadanto ja standardit

Ymparistovastuullisuuden toteutumista turvataan lainsdadannén avulla. Suomen perustus-
laissa (731/1999, 20 §) todetaan seuraavaa:



Vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ympéristésté ja kulttuuriperin-
ndésté kuuluu kaikille. Julkisen vallan on pyrittdvé turvaamaan jokaiselle oikeus
terveelliseen ympéristéén sekd mahdollisuus vaikuttaa elinympérist6één kos-

kevaan paéatéksentekoon.

Perustuslaissa maaratyn ymparistoperusoikeuden lisdksi Suomessa on noudatettava kan-
sallista ymparistonsuojelulainsdadantda, jonka kehittdminen on sidoksissa EU-lainsdadan-
téon. Sen keskeisin ohjauskeino on vuonna 2000 voimaan tullut ymparisténsuojelulaki. Ve-
sien kayttoa ohjaa vesilaki ja jatehuoltoa ja jatteiden hyotykayttoa jatelaki. Ymparistominis-
teridlla on liséksi ohjeita ja koulutuksia, joilla ymparistonsuojelun tavoitteita pyritdan toteut-

tamaan. (Ymparistoministerio.)

Kansallisten lakien lisaksi yritysvastuullisuutta ohjaavat kansainvaliset aloitteet ja ohjeet.
Niista tarkeimpia ovat OEDC:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, YK:n yritystoimin-
taa ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet seka Global Compact -aloite ja laajasti hyvaksytty
kansainvalinen yritysvastuun raportointiohjeisto Global Reporting Initiavite (GRI). (Koipijarvi
& Kuvaja 2017, 38-42.)

2.4.1 Vastuullisuusraportoinnin velvoite Suomessa

Koipijarvi ja Kuvaja (2017, 34-35) muistuttavat, ettd vastuullisesti toimiva yritys haluaa
yleensa kertoa toiminnastaan avoimesti. Yritysvastuullisuusraportissa se avaa vastuulli-
suustyodnsa lahtokonhtia ja tavoitteita, kertoo saavutuksistaan ja tarvittaessa perustelee ta-
voitteista jalkeen jaamisen. Raportissa tarkastellaan myos tulevaisuutta ja maailmalla val-

litsevia megatrendeja.

Suomessa vastuullisuusraportoinnin velvoite koskee suuria, yleisen edun kannalta merkit-
tavia yhtiéita, joiden henkilomaara ylittaa tilikauden aikana keskimaarin 500 henkea. Ylei-
sen edun kannalta merkittava yhtié voi olla pdrssiyhtid, luottolaitos tai vakuutusyhtié. Sen
likevaihdon on oltava yli 40 miljoonaa euroa tai taseen 20 miljoonaa euroa. Laki ei maarit-
tele sitd, missd muodossa yrityksen tulee esittaa siltd edellytetyt tiedot. (Tyo- ja elinkeino-

ministerio.)

Euroopan unionin komissio valmistelee parhaillaan esitysta uudesta yritysvastuulaista,
jossa kestavyys siséllytettaisiin selkedmmin osaksi yritysten toimintaa. Samalla tuettaisiin
vihreda siirtymaa. Lain suunnittelussa lahtokohtana on vaatimus siita, etta yrityksen taytyy
arvioida ja ennaltaehkaista toimintansa kielteisia vaikutuksia seka korjata olemassa olevia
puutteita. Myds vastuullisuusraportointia koskevaa direktiivia ollaan mahdollisesti paivitta-

massa uusien standardien mukaiseksi. (Eurooppatiedotus 2020.)



2.4.2 GRI-standardi

Yritysvastuullisuusraportoinnissa kaytetdan ympari maailmaa Global Reporting Initiative
(GRI) -ohjeistoa, jossa on laadittu raamit yhteiskunta- ja yritysvastuutiedon raportointiin.
Ensimmainen GRI-viitekehys julkaistiin yli kaksikymmenta vuotta sitten, ja standardiksi GRI
muuttui vuonna 2016. Sen taustalla on Amsterdamissa paddmajaansa pitava voittoa tavoit-
telematon saatié. (Kurittu 2018, 9-12.)

GRI-standardissa tunnusluvut on jaettu kolmeen kansioon: taloudellisen vastuun tunnuslu-
kuihin, ymparistovastuun tunnuslukuihin ja sosiaalisen vastuun tunnuslukuihin. Ymparisto-
vastuu jakautuu kahdeksaan nakoékohtaan: materiaalit, energia, vesi, luonnon monimuotoi-
suus, paastot, paastot vesistoihin ja jatteet, ymparistdlainsdadannon noudattaminen ja toi-
mittajien ymparistdarvioinnit. Jokaista nakdkohtaa mitataan omilla tunnusluvuillaan. Kah-
teen muuhun GRI-standardin kansioon verrattuna ymparistéasioiden raportointi on suora-
viivaista. Joidenkin tunnuslukujen, kuten vedenkulutuksen, standardinmukainen raportoimi-
nen on myods melko helppoa. Toisiin liittyy enemman tyota. Esimerkiksi paastolaskennassa
on tarkeaa kuvata myos laskentaperiaatteet, kuten kaytetyt paastokertoimet. (Kurittu 2018,
121-128.)

2.4.3 SASB-standardi

Yhdysvaltalainen voittoa tavoittelematon jarjesté Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) julkisti vuonna 2018 toimialakohtaisen kestavyysraportoinnin standardin.
GRI-standardista poiketen se palvelee ensisijaisesti sijoittajia. SASB-standardit maarittele-
vat eri toimialoille viidesta seitsemaan kestavan kehityksen aihetta, jotka yritysten tulisi

tuoda esille taloudellisessa raportoinnissa. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 50-51.)

Sellu- ja paperiteollisuuden yritykset sekad puukuiduista pakkauksia valmistavat yritykset
kuuluvat SASB-standardissa omaan luokkaansa Renewable Resources & Alternative
Energy -toimialan alla (SASB a). SASB-standardin naille yrityksille asettamat kestavan ke-
hityksen aiheet liittyvat padasiassa ymparistdnsuojeluun. Standardi kehottaa raportoimaan
kasvihuonekaasupaastodista, ilmanlaadusta, energian hallinnasta seka vesien ja jatevesien

hallinnasta. Naiden lisaksi toimialakohtaisena aiheena on toimitusketjun hallinta. (SASB b.)



3 Excel raportoinnin tyokaluna
3.1 Dataohjautuva liiketoiminta yleistyy

Digitalisaation kiihtyessa lilketoiminnan kehittaminen dataohjautuvaksi on alkanut kiinnos-
taa yrityksia. Yritysten kyvykkyydessa hyodyntaa dataa on kuitenkin edelleen isoja eroja.
Tilastokeskuksen tuorein, vuosina 2016—2018 toteutettu, Innovaatiotutkimus paljastaa, etta
dataa hyodyntavat Suomessa erityisesti innovaatiotoimintaa harjoittavat yritykset (Suomen

virallinen tilasto 2018).

Lyhyesti maariteltyna dataohjautuvassa liiketoiminnassa yritys luo datan avulla ymmarryk-
sen siita, ovatko liiketoiminnalle asetetut tavoitteet tayttymassa ja tekee dataan pohjautuvia
paatoksia. Parhaimmillaan dataohjautuvuus mahdollistaa muun muassa toiminnan tehos-
tamisen ja uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymisen. Onnistuminen kuitenkin edel-

lyttaa, etta luotettavaa dataa on helposti saatavilla. (Santti 2020.)

Dataohjautuvan liiketoiminnan periaatetta havainnollistetaan usein DIKW-pyramidilla (kuvio
2). Termin kirjaimet tulevat englanninkielisista sanoista data, information, knowledge ja wis-
dom. Pyramidin alimmalla tasolla on pelkka raakadata, joka itsessaan ei ole viela arvokasta.
Datan hyddyllisyys alkaa tulla esiin, kun se muutetaan analysoimalla informaatioksi. Tassa
vaiheessa datan avulla voidaan vastata kysymyksiin "mita?” ja "milloin?”. Knowledge tar-
koittaa, ettd analysoitu tieto jalostuu kasitykseksi oikeista toimintatavoista ja asioiden vali-
sista suhteista. Ylimmalla tasolla tietamysta pystytaan hyddyntdmaan myos tulevaisuuden

ennustamisessa. (Figueroa 2019.)



Toimenpiteiden
téiyténtéénpano ja kyky

ennakoeida tulevaa

WISDOM
(VIISAUS)

Analyysista johdettu

KNOWLEDGE ymmadrrys oikeista
(TIETAMYS) toimintatavoista
INFORMATION Analysoitu data
(INFORMAATIO)
DATA Raakadata

Kuvio 2. DIKW-pyramidi (mukailtu Figueroa 2019)

Dataan perustuvat paatokset vaativat sen, etta raportoitava tieto esitetdan raporttia hyddyn-
tavan kannalta oikeassa muodossa. Usein yrityksen ylin johto kaipaa asioihin konsernitason
yleissilmaysta, mutta eri liiketoimintayksikdissa johtajien kiinnostus saattaa kohdistua tar-
kempiin tunnuslukuihin. Hyvassa raportointijarjestelmassa on otettu huomioon tiedon koos-
tamisen vaihtelevat tarpeet sekd mahdollisuus arvioida eri osa-alueiden vaikutusta toi-
siinsa. (Juutinen 2016, 239.)

3.2 Raportoijan tarkeimmat Excel-tydkalut

Dataohjautuvan liiketoiminnan tueksi on tarjolla useita Business Intelligence -tydkaluja. Mic-
rosoft Office on ollut yrityksille tuttu ohjelmistopaketti jo 1990-luvulta 1ahtien. Officeen kuu-
luva taulukkolaskentaohjelmisto Excel onkin vuosien saatossa vakiintunut monen yrityksen

datan analysoinnin, visualisoinnin ja raportoinnin ratkaisuksi.

Excelin kayton hallinta kuuluu kaytannossa jokaisen liiketoiminnassa tyOuraansa tehneen
osaamiseen. Yksi Excelin nykyisen suosion salaisuus lieneekin se, etta ihmiset ovat tottu-
neet sen kayttoon. Toisaalta Excel sisaltad muiden Bl-tyokalujen tavoin toiminnallisuuksia,
joilla laskentataulukoihin tallennetun datan analysointi helpottuu. Tarvittaessa raportointia

pystytddn myos automatisoimaan.
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3.2.1 Pivot-taulukot ja Pivot-kaaviot

Pivot-taulukko on tietojen laskemiseen ja yhteenvetojen toteuttamiseen tarkoitettu tydkalu,
joka Excel-taulukon lisaksi voidaan luoda ulkoisesta datalahteesta, tietomallista tai Power
Bl -tietojoukoista (Microsoft b). Pivot-taulukon tietoja voidaan suodattaa manuaalisesti tai
painikkeista koostuvilla osittajilla. Suodatuksen ansiosta asioita paastaan tarkastelemaan
yksityiskohtaisemmalla tasolla, yrityksen tapauksessa esimerkiksi yksikoittain. Paivamaaria

voi suodattaa aikajanalla.

Pivot-kaavio on kuvaaja, jolla Pivot-taulukon raakadataa visualisoidaan helpommin ymmar-
rettdvaan muotoon. Myoés Pivot-kaavioon on mahdollista lisata osittajia ja aikajanoja. Excel
sisaltda useita Pivot-kaaviolajeja, joista osa on kuitenkin kaytettavassa vain tietynlaiselle
datalle. Jos kayttaja ei halua tehda kaavioon omia muotoiluja, voi hyddyntaa valmiita tyyleja.
Kuvassa 1 on esitetty kuvitteellinen myyntidata Pivot-taulukossa ja Pivot-kaaviossa alue-

diagrammina.

Myynti(€)  Sarakeotsikot ~

Riviotsikot |~ | Yksikkd 1 Yksikkd 2 Kaikki yhteens3 Yksikkdkohtainen myynti Q1
Tammikuu 10000 12000 22000 25000

Helmikuu 8000 13000 21000

Maaliskuu 11000 10500 21500

Kaikki yhteensa 25000 35500 64500 20000

g

Myynti {€)
8

m Yksikkd 2

= Yisikikd 1

Tammikuu Helmiluu Maalskuu

Kuukausi

Kuva 1. Pivot-taulukko ja Pivot-kaavio

3.2.2 Makrot

Makro on toimintosarja tehtavien automatisoimiseksi. Makro luodaan Excelin kehittajatyo-
kalulla tallentamalla halutun toimintosarjan kaikki hiirelld tehdyt valinnat ja nappainpainal-
lukset. Tallennuksen jalkeen makroon on mahdollista tehdd muutoksia muokkaamalla sita
Visual Basic Editorissa. (Microsoft e.)
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Walkenbach (2013, 13) kehottaa hyédyntamaan makroja erityisesti kaikenlaiseen kusto-
mointiin, kuten tapauskohtaisesti raataldityjen komentojen ja funktioiden tekemiseen. Kivi-
vallin (2018) mukaan makrojen hyodyt tulevat parhaiten esiin silloin, kun niiden avulla hel-
potetaan ty6laita tehtavia, toistuvien toimenpidesarjojen toteuttamista seka varmistetaan
oikeiden toimintatapojen noudattaminen tilanteissa, joissa useat organisaation tyontekijat
suorittavat samaa tehtavaa. Hanen mukaansa makroista saadaankin suurin hyéty silloin,

kun ne ovat organisaatiossa kaikkien kaytettavissa.

Vaikka automatisointi saattaa tuntua houkuttelevalta ajatukselta, eivat makrot aina ole pa-
ras mahdollinen ratkaisu. Esimerkiksi monimutkaisten aineistojen yhteenvedon kohdalla
saattaa olla hyodyllisempaa ja kustannustehokkaampaa toteuttaa Pivot-taulukko. Lisaksi
makroja kehittdvan on huomioitava se, ettd makron on toimittava kaikissa tilanteissa. Se
saattaa johtaa tarpeeseen kirjoittaa monimutkaisempi koodi kuin ohjelmoija tydhon ryhty-

essaan ajattelee. (Kivivalli 2018.)
3.2.3 Dashboardit

Dashboardit on tarkoitettu tarkeimpien parametrien ja suorituskykyindikaattoreiden visuaa-
liseen esittdmiseen. Niilla pyritddn tarjoamaan erityisesti paatdksentekijdille ja johtajille
mahdollisuus tarkastella liiketoiminnan kannalta tarkeitd mittareita. Usein raportointinaky-
mat sisaltavat myds mahdollisuuden suodattaa dataa kayttajan toimesta, joten Excel-rapor-
toinnissakaan ei enaa tarvitse luoda erillisia raportteja eri yksikodiden tai asiantuntijoiden
kayttéon. Tyypillisesti raportointindkymat luodaan hyddyntamalla Pivot-taulukoita ja Pivot-

kaavioita. (Microsoft a.)

Excelissa on mahdollisuus myds muokata dashboardien visuaalista ilmetta. Halutessaan
kayttaja voi muun muassa asettaa oman taustakuvan, otsikot, lisdtd muotoja ja symboleja

seka poistaa ylimaaraiset solut ndkymasta. (Microsoft a.)
3.3 Ohjelmointi Excelissa

Excelissd ohjelmointi, kuten makrojen muokkaaminen, tapahtuu Microsoftin kehittamalla
objektiorientoituneella Visual Basic for Applications (VBA) -ohjelmointikielelld. Sen kirjoitta-
miseen tarvittavat kehittajatydkalut sisaltyvat Microsoft Office -ohjelmistopakettiin. VBA on
myds muiden Microsoft Office -ohjelmien taustalla oleva ohjelmointikieli, joten Excelid voi

tarvittaessa kayttaa niiden ohjaamiseen ja toisin pain (Shepherd 2006, 172).

VBA-ohjelmointiymparistd on monipuolinen ja kaytannossa kaikki se, mita voidaan tehda

taulukkosivuilla, voidaan kirjoittaa myds  ohjelmointikielellda. Taman lisaksi
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ohjelmointiymparistd tarjoaa ominaisuuksia, joihin taulukkopuolella ei voida juuri vaikuttaa.
(Merensalmi 2007, 7.)

3.3.1 Hyddyt ja haasteet

Excelista 16ytyy useita ohjelmointiprojektissa tarvittavia komponentteja. Ensindkin sen tau-
lukkosivut toimivat itsessaan tietovarastona ja ovat lisdksi laajasti ymmarretty kayttoliittyma.
Kun kayttajaa voidaan pyytaa tallettamaan tietoa suoraan soluihin, jokaiselle toiminnolle ei
tarvitse ohjelmoida erikseen lomakkeita. Excelista [0ytyy myos kymmenittain valmisfunkti-

oita ohjelmoinnissa hyédynnettavaksi. (Merensalmi 2007, 6—-11.)

Walkenbach (2022) on listannut VBA-ohjelmoinnin haasteita. Hanen mukaansa yksi tar-
keimmista huomioitavista asioista on se, ettei tietylla Excel-versiolla kirjoitettu VBA-koodi
valttamatta toimi vanhemmilla tai tulevilla Excelin versioilla. Merensalmi (2007, 7-12) kui-
tenkin toteaa, etta ohjelmoijalla on my6és mahdollisuuksia vaikuttaa koodin siirrettavyyteen
ja hyva ohjelmoija osaa kirjoittaa koodin niin, ettei makrojen siirtamisen yhteydessa synny
ylimaaraista tyota. Isompana haasteena Merensalmi nakee sen, etta Excelin maa-asetuk-
set on huomioitava siirrettaessa VBA-ohjelma tietokoneelta toiselle: maarajojen vaihtuessa
paivamaarat ja desimaalierottimet eivat aina ndy samanlaisina kaikille kayttajille. Englannin-
ja suomenkielisten Excel-versioiden valilld ongelmat yleensa valtetaan, silld molempien ver-

sioiden pohjalla ovat englanninkieliset komponentit.
3.3.2 Visual Basic Editor

VBA-koodia kirjoitetaan Excelin kehittajatydkaluista 10ytyvassa Visual Basic Editorissa,
jonka kieli on aina englanti. Kun editorin on avannut, projektinhallintaikkunan vasemman
laidan puuvalikosta voidaan valita halutun objektin tydtilaikkuna, jossa koodia kirjoitetaan
(kuva 2). Editorin muut tarkeimmat ikkunat ovat valitun komponentin ominaisuudet listaava
ominaisuusikkuna ja ohjelmointivirheiden etsinnan apuna toimiva seurantaikkuna, jossa na-
kyy muuttujien arvon vaihtuminen ohjelmakoodia suoritettaessa. (Merensalmi 2007, 20—
21))
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Projekti-ikkuna o
Tybtilaikkuna
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Seurantaikkuna

Kuva 2. Visual Basic Editorin perusnakyma

Visual Basic Editorin asetukset voidaan jakaa kolmeen luokkaan. Osa asetuksista liittyy
editorin ulkoasuun, kuten siind kaytettaviin vareihin, ja toiset tekstin kasittelyyn. Kolmannen
luokan muodostavat Code Setting -asetukset, joihin tehtavat muutokset vaikuttavat suoraan
koodin kirjoittamiseen. (Merensalmi 2007, 21.) Code Settings -asetuksista 16ytyvat muun
muassa syntaksin automaattinen tarkistaminen seka Auto Quick Info, jonka ollessa paalla

ohjelmoija saa automaattisesti tietoa funktioista niita kirjoittaessaan.
3.3.3 Objektimalli

Excelin objektimallin (kuvio 3) huipulla on itse Excel-ohjelmaa vastaava Application- eli so-
vellusobjekti. Ylimmalla tasolla ei ole muita objekteja, mutta kaikilla sen alapuolisilla objek-
titasoilla niita voi olla useita. Itse laskentataulukko-tiedostoa vastaava Workbook-objekti on
hierarkian seuraavalla tasolla. Se puolestaan sisaltda yksittaistd taulukkoa vastaavan
Worksheet-objektin, joka koostuu soluja vastaavista Range-objekteista. Niiden lisaksi tau-
lukossa kasiteltdva objekti voi olla esimerkiksi pivot-taulukko tai kaavio. (Automate Excel
b.)
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Application
|
| I ]
Workbook Command bar Ribbon
]
| ]
Worksheet VBA project
]
[ | | |
Shape Range Pivot table Object chart

Kuvio 3. Excelin objektimalli (mukailtu Automate Excel b)

Jokaisella objektilla on sitd maarittelevia ominaisuuksia (eng. properties). Kaikki Excel-ob-
jektit ominaisuuksineen on lueteltu aakkosjarjestyksessa Microsoftin julkaisemassa Excel
Object Model Reference -listauksessa. (Korol 2016, 108.) Ominaisuuksien maara riippuu
objektin monimutkaisuudesta, ja arvoltaan ne voivat olla sekd numeerisia ettd tekstia
(Shepherd 2006, 128).

Objektihierarkian ymmartaminen on tarkeaa, silla se vaikuttaa muun muassa tapaan, jolla
objekteihin viitataan. Alempana hierarkiassa olevan objektin ominaisuudet eivat koske sen
ylapuolella olevia objekteja. Esimerkiksi Worksheet-objektista kasin ei voi antaa kaskya tyo-
kirjan tallentamiseksi. (Shepherd 2006, 140.)

3.4 VBA-valmisfunktiot

Excelin valmiit laskentataulukkofunktiot ovat kaikille sen kayttgjille tuttuja. Naita funktioita
kaytetdan tydskenneltdessa tydkirjandkymassa. Microsoftin mukaan kymmenen suosituim-
man laskentataulukkofunktion joukossa ovat muun muassa SUMMA, JOS ja HAKU. Las-
kentataulukkofunktiot on luokiteltu niiden toiminnallisuuden mukaan 14 luokkaan. (Microsoft

c.)

Merensalmi (2007, 115—-119) toteaa, ettd valmisfunktioita tulisi hyddyntéa myds Visual Ba-
sic Editorin puolella, silla ne noudattavat rakenteeltaan Windows-ymparistdssa suositeltavia
kaytantoja. Identtisistéd nimisté huolimatta VBA-valmisfunktiot on kuitenkin tehty eri kayttoa
varten kuin laskentataulukkofunktiot. Tyokirjandkymassa funktioilla lasketaan arvo halut-

tuun soluun, kun taas Visual Basic Editorissa ne toimivat koodin muuttujien kautta. Vaikka
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koodia kirjoittaisi Visual Basic Editorissa, kannattaa myds laskentataulukkofunktioita hyo-
dyntaa. Usein ohjelmoijan tydmaara vahenee, kun sopivissa kohdissa VBA-koodin muuttu-

jassa viittaa laskentataulukkofunktion tuottamaan solun arvoon.

Laskentataulukkofunktioiden hyddyntamisen tarkeyden huomaa viimeistdan siitd vai-
heessa, kun alkaa kirjoittaa Visual Basic Editorilla matemaattisia funktioita. VBA-funktiot
naet sisdltavat vahan matemaattisia funktioita. Esimerkiksi summa- ja keskiarvofunktiot
puuttuvat kokonaan. Matemaattisista funktioista VBA sisaltdd muun muassa desimaaliluvut
kokonaisluvuksi muuttavan Int-funktion seka trigonometriset Sin- ja Cos-funktiot. (Microsoft
d.) Seuraavaksi on esitelty joitakin VBA-valmisfunktioryhmia, joita ohjelmoijat usein kaytta-

vat.
3.4.1 Informaatiofunktiot

Informaatiofunktiot kertovat muuttujan tai solun arvon tyypin ennen sen jatkokasittelya. Kay-
tannossa niiden avulla tarkistetaan, ovatko arvot halutussa muodossa. Niiden avulla saa-
daan kirjoitettua vikasietoista koodia ja pystytaan estamaan monet suorituksenaikaiset vir-
heet. Informaatiofunktioiden kayttd korostuu erityisesti tilanteissa, joissa arvoja luetaan suo-

raan tyokirjasivulta. (Merensalmi 2007, 121.)

Informaatiofunktioiden syntaksi on yksinkertainen, silla niiden parametri on testattava arvo.
Yleisimmin kaytetyt informaatiofunktiot ovat paivamaaran tarkistukseen sopiva IsDate, lu-
kuarvon tarkistava IsNumeric ja virheenhallintaan liittyvat Err. (Merensalmi 2007, 121.) Ku-
vassa 3 on esitetty koodi, jonka avulla selvitetdan, onko aktiivisen taulukkosivun solun B6

arvo numeerinen vai ei.

Private Function IsNumberB6() As Boolean
1 IsNumberB6 = IsNumber (ActiveSheet.Range ("B6") .Value)
End Function|

Kuva 3. Esimerkki IsNumeric-funktion kaytosta

3.4.2 Kayttoliittymafunktiot

Kayttoliittymafunktioilla koodiin lisataan kayttolittyman komponentteja, joilla voidaan kom-

munikoida kayttdjan kanssa. Yleisimmin kaytetyt kayttoliittymafunktiot ovat MsgBox ja
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InputBox. Kokonaisuudessaan kayttéliittymafunktioiden luokka on melko pieni. (Merensalmi
2007, 128.)

MsgBoxia kaytetdan erityisesti silloin, kun kayttajaltd halutaan saada vahvistus toiminnon
lapivientiin ennen suorituksen aloittamista. Talléin koodissa kaytetddn myds Buttons-para-
metria, jotta kayttdjan nakyviin saadaan myds painikkeet. Toinen MsgBox-funktion yleinen
kayttékohde on ilmoituksen antaminen, kun toiminto on suoritettu. (Merensalmi 2007, 128—
129.)

Esimerkkikoodi vahvistuspyynnosta ja sen tuottamasta MsgBox-ikkunasta on esitetty ku-
vassa 4. Jos kayttaja klikkaa kylla-painiketta, poistetaan soluissa A2:B3 olevat tiedot. Ei-

painikkeesta toiminnon suorittaminen keskeytyy eika tietoja poisteta.

Sub VahvistusMsgBox ()
Dim Vastaus As VbMsgBoxResult
Vastaus = MsgBox("Vahvistetaanko toiminto?", vbYesNo, "Vahvistus")
If Vastaus = vbYes Then
Range ("A2:B3") .Clear
Else

Exit Sub
End If
End Sub
A B C D E F G
1
2 56 78 Vahvistus
3 34 22
4
5 Vahvistetaanko toiminto?
6
7
9
10
11

Kuva 4. MsgBox-funktio koodissa ja MsgBox-ikkuna taulukkondkymassa

InputBox on hyddyllinen silloin, kun kayttajan halutaan syoéttavan tietoa. Seka InputBox etta
MsgBox-funktioiden ainoa pakollinen parametri on Prompt, johon kirjoitetaan kayttajan na-
kema informaatio. Kuvassa 4 Prompt-parametrina on teksti "Vahvistetaanko toiminto?”. In-
putBox-funktiossa Default-parametri maarittelee mahdollisen oletusarvon ja Xpos- seka
Ypos-parametrit lomakkeen sijainnin. Kolmas suosittu kayttoliittymafunktio on Shell, jonka
avulla avataan toinen sovellus. Shell-funktiota voi kayttda esimerkiksi makrotyokirjasta kir-

joitetun oppaan avaamiseen Notepadilla tai Wordilla. (Merensalmi 2007, 131-134.)
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3.4.3 Paivamaarafunktiot

Paivamaarafunktioilla kasitelladn paivamaaria. Yksinkertaisimmillaan nykyisen paivamaa-
ran saa kerrottua kayttajalle hydédyntamalla Date-funktiota, jonka syntaksi on Date(), ilman
argumenttia. Jos paivamaaran mukana haluaa nayttada tarkan ajan, on kaytettava Now-
funktiota. (Automate Excel a.) Aika voidaan ilmoittaa kayttajalle esimerkiksi MsgBox-ikku-

nassa kuvassa 5 esitetylla tavalla.

Sub PvmMsgBox ()
MsgBox (Now)

End Sub

Microsoft Excel X

3.4.2022 16.20.17

Kuva 5. Now-funktio ja kayttajalle nakyva MsgBox-ikkuna

Viikonpaivien kasittelyyn on olemassa Weekday-funktio, joka kertoo paivamaaraa vastaa-
van viikonpaivan numeron. Weekday-funktiolle valitetdan kaksi parametria, joista ensim-
mainen kertoo selvitettavan paivamaaran. Toinen parametri kertoo viikon aloittavan paivan,
joka on Excelissa oletusarvoisesti sunnuntai. Kayttajalle on usein hyodyllisempaa, jos oh-
jelmoija on kayttanyt WeekdayName-funktiota. Silloin kayttaja nakee viikonpaivan numeroa
vastaavan viikonpaivan nimen. (Merensalmi 2007, 154—-155.) Merkkijonomuodossa oleva
paivamaara saadaan Excelin ymmartamaan muotoon kayttamalla DateValue-funktiota. Kel-

lonajalle vastaava funktio on puolestaan TimeValue. (Merensalmi 2007, 157.)
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4 Ymparistoraportoinnin ratkaisun toteuttaminen
4.1 Stora Enson ymparistdvastuullisuustavoitteet

Stora Enso tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteita, joista se on tunnistanut oman liike-
toimintansa kannalta oleellisimmiksi tavoitteet vastuullisesta kuluttamisesta, iimastoteoista
ja maanpaallisesta eldmasta (Stora Enso). Paperin kysynnan heikentyessa Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa yhtio kertoo tavoittelevansa tulevaisuudessa kasvua pakkauksissa, ra-

kentamisen ratkaisuissa ja biomateriaali-innovaatioissa (Stora Enso 2021a).

Yhtion tavoitteena on, ettd vuonna 2050 kaikki sen tuotteet ja ratkaisut ovat sataprosentti-
sesti uudistuvia ja tukevat ilmastovaikutusten vahentamista ja biologisen monimuotoisuu-
den turvaamista. Syksylla 2021 Stora Enso ilmoitti myds uusista, tieteeseen perustuvista
vuoden 2030 tavoitteista. Niihin lukeutuu muun muassa sitoutuminen 1,5 asteen skenaari-
oon. Se tarkoittaa, etta yhtio tulee vahentamaan omien toimintojensa absoluuttisia kasvi-
huonekaasupaastoja (scope 1 ja 2) sekad arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastdja (scope 3)

50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019 tasosta. (Stora Enso 2021b.)

Vuoden 2021 vuosiraportissaan Stora Enso kertoo tarkemmin ymparistévastuullisuuteen
littyvista pyrkimyksistdan ja tavoitteiden toteutumisen tilannekuvasta. Erityisesti veden
kayttoon ja energiatehokkuuteen liittyvat KPI:t ovat edelleen saavuttamatta. Kuitenkin yhti-
0ssa onnistuttiin vuonna 2021 sdastamaan 211 gigawattituntia energiaa, jonka arvioidaan
vastaavan noin 17000 tonnia suoria (scope 1) hiilidioksidipaastoja. Veden kayttoon liittyvien
prosessien kehittdmiseen yhtio puolestaan investoi vuonna 2021 yli 11 miljoonaa euroa.
(Stora Enso 2022, 132-144.)

4.2 Ymparistoraportoinnin nykytila ja tyon tavoite

Stora Enso Packagingin pohjoismaisilla tehtailla ymparistéraportointia tehdaan seka sisai-
sesti ettd ulkoisesti. Sisaista raportointia tehdaan jatkuvasti, ja esimerkiksi energiankulu-
tusta seurataan kuukausitasolla. Ulkoista ymparistéraportointia tehddan Suomessa vuosit-
tain Lahden kaupungille sekd Suomen Pakkauskierratys RINKI Oy:lle. Ruotsissa vuosittai-
nen energiankulutus raportoidaan Tilastolliselle keskustoimistolle (Statistic Sweden) ja ja-
tevedet kunnille. Lisdksi ymparistoraportointia tehdaan Svenska Foérpacknings- & Tid-
ningsinsamlingenille (FTI). Kaikkien tehtaiden ymparistéparametreja kaydaan lapi myds

Stora Enson vuosittaisessa vastuullisuusraportissa.

Toistaiseksi Stora Enso Packaging Nordicin ymparistdraportointiprosessiin on liittynyt mo-
nien eri Excel-tiedostojen kasittelya. Tyypillista on ollut, etta jokainen raportointivastuussa

oleva henkild on tehnyt laskelmia omissa Excel-tiedostoissaan. Niistd data on siirretty
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varsinaiseen ymparistoraportointijarjestelmaan tai ulkoisille tahoille. Raportointiprosessiin
osallistuu kaikissa yksikoissa useita henkil6ita, joten siihen on liittynyt merkittava maara
sahkopostitse tapahtuvaa tiedonvaihtoa. Yhtena haasteena on ollut myés keratyn datan
visualisointi. Kaytdssa oleva ymparistéraportointijarjestelma ei sisalla dashboardeja, joten

visualisointeja on tehty erikseen tarpeen mukaan.

Opinnaytetydn tavoitteena oli parantaa Stora Enso Packagingin ymparistéraportointia ke-
hittdmalld Exceliin viidelld pohjoismaisella tehtaalla kaytettdva raportointiratkaisu, jonka
avulla tarkeitd ymparistdparametreja ja -mittareita voidaan laskea ja seurata. Kaiken datan
keskittamisella yhteen tiedostoon haettiin prosessiin selkeytta ja tehokuutta seka pyrittiin
vahentamaan epatietosuutta datan sijainnista silloin, kun raportointivastuut vaihtuvat. Yh-
dessa tiedostossa kaikkien yksikodiden data on kaikkien saatavilla, joten tiedonvalityksen
maara tyontekijalta toiselle vahenee. Ratkaisuun toteutettavilla dashboardeilla haluttiin hel-

pottaa tarkeimpien mittareiden ja ymparistovaikutusten kehityssuuntien arviointia.

Excel valittiin teknologiaksi ennen kaikkea siksi, ettd se on Stora Enso Packagingin asian-
tuntijoille entuudestaan tuttu tydkalu. Siirtyma uudistettuun raportointimalliin olisi siten mah-
dollisimman vaivaton, eika kayttajia tarvitsisi opettaa teknologian kayttéon. Tuttu teknologia
varmisti myds sen, ettd ratkaisun jatkokehittdminen onnistuu yhtién tydntekijdiden toimesta
ilman varsinaista koodausosaamista. Jos yhtidssa paatetdan mydhemmin siirtda raportoin-
tia johonkin muuhun Business Intelligence -ratkaisuun, on todennakdista, etta se integroituu

Excelin kanssa ja data saadaan tuotua uuteen ratkaisuun.

4.3 Parametrien kartoitus

Raportointiratkaisun kehittaminen alkoi suunnitteluprosessilla. Sen ensimmaisessa vai-
heessa kartoitettiin mukaan otettavat ymparistoraportoinnin nykyiset ja tulevat parametrit,
joiden avulla yhtio tarkastelee omia valittdmia ymparistovaikutuksiaan. Suurin osa paramet-
reista saatiin suoraan Stora Ensolla kaytettavasta ymparistoraportointijarjestelmasta. Myos
paastolaskentaan tarvittavat paikalliset ja tehdaskohtaiset paastokertoimet saatiin samasta
jarjestelmasta. Lapi kaytiin lisdksi vuosien 2019-2021 energia- ja kierratysraportteja seka

Lahden kaupungille Iahetettyja raportteja.

Raportoitavat parametrit jaettiin 7 paaluokkaan: tuotanto, energia, raaka-aineet, vesi, ilma-
paastot, jatteet ja kierratetyt materiaalit. Energia, vesi ja kierratetyt materiaalit sisélsivat eni-
ten parametreja, joten niiden sisalle luotiin myos alaluokkia. Energian osalta alaluokkina
olivat eri energiantuotantotavat, kaytetyn energian alkupera, polttoaineet ja paastolasken-
nat. Veden alaluokat olivat veden otto, vesipaastot seka jatevedet. Kierratettyjen materiaa-

lien alaluokat kasittelivat varastoinnissa kaytettyjen pakkausten ja siirtolavojen tyyppeja.
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Yhteensa parametreja kartoitettiin yli 350. Osa kartoitetuista parametreista raportoidaan
talla hetkella vain toisessa maassa, ja osaa ei raportoida toistaiseksi kummassakaan. Nii-
den ottamisella mukaan varmistettiin se, etta ratkaisu on mahdollista ottaa kayttéén myos
muissa yksikoissa tai raportointivaatimusten laajentuessa ratkaisua ei tarvitse alkaa heti

muokkaamaan.

Parametrien kartoituksen alkaessa keskusteltiin siita, olisiko ratkaisuun tarpeellista tuoda
myoOs elinkaarilaskentaa. Asiasta tarkemmin keskusteltaessa selvisi, etta yhtidssa ollaan
mahdollisesti ottamassa kayttoon erillinen ratkaisu elinkaarilaskentoihin. Nyt toteutettuun
ratkaisuun otettiin mukaan vain yhtion uusien ymparistotavoitteiden kannalta oleelliset ener-
giaan liittyvat kasvihuonekaasupaastolaskennat. Kaytdssa olleella datalla se tarkoitti tehtai-
den omasta toiminnasta syntyvia hiilidioksidipaastoja (scope 1 ja scope 2). Tyokalu toteu-
tettiin kuitenkin niin, etta laajempaan elinkaarilaskentaan liittyvat parametrit ja funktiot on

mahdollista lisdtd mukaan mydhemmin.
4.4 Tehdaskohtaisten taulukkondkymien toteutus

Tiedostoon luotiin jokaiselle tehdaskaupungille oma valilehti, johon yksikdiden raportoin-
nista vastaavat tyéntekijat tadydentavat osan tiedoista. Historiadata tuotiin ratkaisuun vuo-
desta 2019 lahtien. Osa raportoitavista parametreista lasketaan ratkaisussa automaattisesti
kayttajien sybttamien arvojen perusteella. Tallaista laskentaa on muun muassa kaikki vuosi-
ja kvartaalitason kokonaistulosten laskenta sekd huomattava osa energiaan liittyvista para-
metreista. Toimeksiantajan toiveena oli, ettd ratkaisussa hyddynnetdan ensisijaisesti val-
miita laskentataulukkofunktioita, joten kaikki laskenta toteutettiin niilla. Eniten kaytetyt las-
kentataulukkofunktiot olivat SUMMA, KESKIARVO, JOS ja ONTYHJA.

TyoOkalun yleinen visuaalinen ilme on esitetty kuvassa 6, jossa varsinaiset parametrit on
jatetty pois toimeksiantajan pyynnosta. Kaikissa valilehdissa automaattisen laskennan so-
lujen tausta varjattiin, jotta kayttajat tietavat, ettei niihin tarvitse syottaa tietoa manuaalisesti.
My0s jokainen paaluokka varikoodattiin vastuualueiden selkeyttdmiseksi. Parametrin, sen
kategorian ja alakategorian kertovat sarakkeet jaadytettiin, jotta ratkaisun kaytettavyys sai-
lyy mahdollisimman hyvana valilehtea vieritettdessa. Lisaksi luotiin sarakkeet sekd rapor-
toijalle etta dataldhteelle. Nain jokaisen raportoijan on mahdollista suodattaa riveja oman
nimensa perusteella. Dataldhteen kirjaamisella haluttiin helpottaa ennen kaikkea tilannetta,
jossa raportointivastuussa oleva henkild vaihtuu. Toistaiseksi suurin osa raportoinnista ta-
pahtuu kvartaali- tai vuositasolla, mutta tulevaisuutta silmalla pitden ratkaisu suunniteltiin

niin, etta kaikki parametrit voidaan raportoida myos kuukausittain.
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2023
Category Subcategory Parameter Jan Feb Mar Q1 Apr May Jun Q2 H1
r
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Electricity 0 0 0

Electricity

Electricity
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0
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0
(]
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0
0
0
0
0
0
0|

Electricity origin
Electricity origin

Electricity origin
Electricity origin

Electricity origin
Electricity origin

Kuva 6. Toteutuksen visuaalinen ilme

Tehdaskohtaisiin nakymiin toteutettiin lisdksi ymparistomittareiden laskennat, jotta valileh-
tien maara pysyi mahdollisimman pienena. Ymparistomittareita maariteltiin kaikkiaan viisi-
toista ja niista jokainen laskettiin kahdesti kayttamalla tuotantomaarana myytyjen tuotteiden
kokonaismaaraa seka tonneina ettd neliometreina. Ymparistomittareiden funktiossa kay-
tetty kaava oli yksinkertainen: parametrin arvo jaettuna tuotannon kokonaismaaralla. Mitta-
reista seitseman liittyi energiatehokkuuteen, kaksi jatteisiin, kolme vedenkulutukseen ja

kolme hiilidioksidipaastoihin.
4.5 Dashboardien toteutus

Ratkaisuun tehtiin kolme dashboard-valilehted. Koska ymparistomittarit toteutettiin kah-
dessa eri yksikossa, tehtiin niiden visualisoimiseksi myds kaksi dashboard-valilehtea. Visu-
alisointien toteuttamiseen kaytettiin Pivot-taulukoita ja Pivot-kaavioita. Kayttajan kannalta
parhaan lopputuloksen aikaansaamiseksi Pivot-taulukot sijoitettiin eri valilehdelle kuin var-
sinaisille dashboardeille tulleet Pivot-kaaviot. Energiaan liittyvat Pivot-taulukot toteutettiin

aikahierarkiassa vuosi—kvartaali. Loput Pivot-taulukot toteutettiin pelkalla vuositasolla.

Ymparistomittareita visualisoivat dashboardit jaettiin neljadn osaan, joista jokainen sisalsi
tietyn kategorian ymparistdmittareiden visualisoinnit. Ne toteutettiin paaasiassa yhdistelma-
pylvasdiagrammeina, pinottuina pylvaskaavioina ja aluediagrammeina. Jokaiseen osaan li-
sattiin osittajat vuosiluvuille ja maantieteellisille alueille, jotta kayttajat saavat helposti suo-
datettua kuvaajiin vain haluamansa datan. Kaupunkikohtaiset visualisoinnit toteutettiin
omassa kuvaajassa, jotta kayttgja voi halutessaan tarkastella samanaikaisesti seka
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maakohtaista kokonaiskuvaa etta tehdastason nakymaa. Kuvassa 7 on esitetty kuvitteelli-

sella datalla vedenkulutukseen liittyvat visualisoinnit.
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Koska ratkaisu toteutettiin sisdiseen kayttdoon ja kuvaajia tehtiin kaikkiaan kymmenia, ei

dashboardien visuaalisen ilmeen suunnitteluun kaytetty erityisemmin aikaa. Pivot-kaavioi-

den visuaalista ilmettd muutettiin kevyesti Excelin tarjoamista oletuksista. Fonteissa ja va-

rimaailmassa kaytettiin samoja ratkaisuja kuin tehdaskohtaisissa nakymissa, jotta lopputu-

loksesta tuli yhtenainen. Pivot-kaavioiden varimaailmassa kaytettiin paaasiassa vihrean, si-

nisen ja vaalean keltaisen savyja, jotta varien voimakkuus ei hairitsisi kuvaajien tulkintaa.

Suurimpaan osaan kuvaajista lisattin myds arvopisteiden otsikot. Kuvassa 8 on esitetty

sahkonkulutuksen visualisointi kuvitteellista dataa hyddyntaen.
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Kolmannella dashboardilla visualisoitiin parametreja ilman tuotantomaaria. Myos se toteu-
tettiin hyodyntamalla Pivot-taulukkoja ja Pivot-kaavioita, ja dashboardin kuvaajat jaettiin jal-
leen omiin luokkiinsa. Joihinkin luokkiin tehtiin useita osittajia, silla kaikkia luokan kaavioita

ei pystynyt suodattamaan jarkevasti samanlaisilla valinnoilla.

Kolmas dashdoard siséalsi energian osalta kuvaajat eri energiamuotojen jakautumisesta
seka scope 1:n ja scope 2:n mukaiset hiilidioksidipaastot. Naissa kuvaajissa kayttajan on
mahdollista valita joko kvartaali- tai vuositason tarkastelu. Osaan kuvaajista lisattiin arvo-

taulukko tulkinnan helpottamiseksi (kuva 9).

ENERGY

Unit 2w Energy use (MWh) per energy production method

2020

022

023

Kuva 9. Energiankulutuksen visualisointi kuvitteellisella datalla

Kolmannella dashboardilla visualisoitiin lisdksi tuotantomaarat seka tonneina ettd miljoo-
nina nelidmetreind, vedenkulutus ja jateveden maara, kartonkijatteen ja muun jatteen
maara seka raaka-aineiden kulutus. Kuvassa 10 on esitetty tuotantomaaran kuvaaja kuvit-

teellista dataa hyddyntaen.
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PRODUCTION & RAW MATERIALS
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Kuva 10. Tuotantomaaran visualisointi kuvitteellisella datalla

Pivot-taulukoiden soluista viitattiin suoraan vastaavaan solun arvoon tehdaskohtaisissa va-
lilehdissa. Nain Pivot-taulukkoon paivittyy automaatomaattisesti oikea lukuarvo, jos tehdas-
kohtaisessa valilehdessa tulee muutoksia arvoihin tai funktioihin. Dashboardien automaat-
tiseen paivittamiseen oli tarjolla kaksi vaihtoehtoa: makron luominen tai Pivot-kaavioiden
oman automaattisen tallennuksen aktivointi. Naista vaihtoehdoista paadyttiin jalkimmai-
seen, jotta kayttajien ei tarvitse olla perehtynyt makroihin saadakseen nakyville viimeisim-
man datan sisaltavat visualisoinnit. TAma vaihtoehto oli myds nopeampi toteuttaa tyon lop-
puvaiheessa, kun aikataulu oli tiukka. Taysin automaattisena ratkaisua ei voi pitaa, silla
visualisointien paivittyminen vaatii kayttgjalta tiedoston uudelleen avaamisen aina uusien

tietojen tallentamisen jalkeen.
4.6 Muut valilehdet

Suomessa Stora Enso Packaging raportoi vuosittain tavarankuljetuksessa ja varastoinnissa
kayttdmansa pakkausmateriaalit, kuten kuormalavat, Suomen Pakkauskierratys RINKI
Oy:lle. Siksi ratkaisun toteuttamisvaiheessa yksi iltapaiva kaytettiin RINKI-raportoinnin pro-

sessin kehittamiseksi tahtaavan valilehden suunnittelemiseksi.

Varsinainen kuormalavojen maaran ja painon laskenta tapahtuu tehdaskonhtaisilla valileh-
dilla. Lisaksi toteutettiin RINKI-valilehti, johon suunniteltiin vuoden 2021 raportointipohjan
perusteella varsinainen raportointitaulukko (kuva 11). Mikali valilehti paatetaan ottaa kayt-
toon, taulukon solut voidaan linkittaa tehdaskohtaisten valilehtien vastaaviin soluihin ja au-
tomatisoida datan syotto taulukkoon. Ajatus erillisesta taulukosta vaikutti tassa vaiheessa

parhaalta ratkaisulta, koska siita tiedot on helppo kopioida varsinaiseen raportointipohjaan
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RINKI-raportoinnin tullessa ajankohtaiseksi. RINKI-raportointiin liittyvat parametrit piilotet-
tiin Ruotsin tehdaskohtaisilta valilehdiltd, koska vastaavaa raportointia ei siella toistaiseksi
tehda.

Kertakiiyttéiset
Madrd  Paino (ton]  Madrs  Paino (ton) Madrs

Paina (tom)

Madrs Paing (ton} Maara Faina Maird  Paino (ton}

lzlolslelolalalololalals

Kuva 11. RINKI-raportointisivun taulukko

Paastolaskennassa hyddynnettavat paastokertoimet lisattin omalle valilehdelleen, jossa
huomioitiin myds kertoimien vaihtuminen jopa kvartaaleittain. Lisaksi tehtiin kayttdohjeet si-

saltava Readme-valilehti.
4.7 Jatkokehitystarpeet

Tehdaskohtaisissa valilehdissa tehtiin toimintojen testausta saannollisesti lapi tydskentelyn
ja esiin tulleet virheet ja kehaviittaukset korjattiin valittomasti. Myds Excelin omaa kaavojen
virheentarkistusta kaytettiin testauksen aikana. Historiadataa siirrettdessa funktioiden tuot-
tamia tuloksia pystyttiin vertaamaan ymparistoraportointijarjestelmaan tallennettuihin arvoi-
hin ja ndin validoimaan funktioiden toiminta. Laskennan osalta jatkokehitys liittyykin paaasi-
assa mahdollisten uusien mittareiden mukaan ottamiseen ja niihin liittyvien funktioiden kir-

joittamiseen.

Toteutetusta ratkaisusta 16ytyy valmis pohja vuoteen 2025 asti. Jos ratkaisua halutaan kayt-
taa tdman jalkeen, on pohja edelleen helposti kopioitavissa. Ennen kaytén jatkamista paas-
télaskentaan liittyvat funktiot tulee tarkistaa ja tarvittaessa korjata paastokertoimiin viittaavat
solut oikeiksi. Tahan tarkoitukseen olisi mahdollista toteuttaa myds makro. Niiden hyddyn-
taminen muissakin yhteyksissa saattaisi suoraviivaistaa ratkaisun kayttamista. Esimerkiksi
aiemmin mainittu Pivot-kaavioiden paivittaminen kannattaisi tehda makrolla, jotta tiedoston
ylimaaraisesta sulkemisesta ja avaamisesta paastaisiin eroon. Taman tydn puitteissa mak-

rojen toteuttamiselle ei kuitenkaan jaanyt aikaa.

Parametrien kartoitukseen ja laskentafunktioiden toteuttamiseen kului odotettua enemman
aikaa, mika oli pois visualisointien toteutukselle kaytetysta ajasta. Isoimmat jatkokehitystar-

peet liittyvatkin dashboard-valilehtiin. Kartoitettujen parametrien avulla olisi mahdollista
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saada monipuolisempi kokonaiskuva tehtaiden ymparistovaikutuksista, esimerkiksi kasvi-
huonekaasupaastojen osalta. Tyon puitteissa oli aikaa tehda kvartaalitason visualisoinnit
ainoastaan energiaan liittyen. Ensimmainen kehityskohde voisikin olla kvartaali- tai kuukau-
sitason aikahierarkian lisddaminen my6s muihin kaavioihin. Nain saataisiin lisdd ymmarrysta
siitd, millaista vuositason vaihtelua tiettyyn parametriin tai ymparistomittariin liittyy ja huo-
mattaisiin mahdolliset toistuvat trendit. Tama toki vaatisi sen, etta kyseisia parametreja seu-

rattaisiin ja raportoitaisiin kuukausittain, jolloin dataa syntyisi enemman.

Visualisointeja voisi kehittaa myos siten, etta kayttajan olisi helpompi ymmartaa meneillaan
olevat kehityssuunnat jo nopealla vilkaisulla. Tarkeimmat mittarit ja niiden senhetkinen ero-
tus vuoden 2019 tasoon voitaisiin nostaa dashboardeissa nakyville pelkkina numeroina.
Myo6s symboliikkaa voisi hyddyntaa enemman. Mikali visualisointeja paatetaan jatkokehit-
taa, tulisi pohtia myos laajemmin eri kayttajaryhmille suunniteltujen dashboardien toteutta-
mista. Tama vaatii tarkempaa tavoitteiden maarittelya kuin opinnaytetyon puitteissa pystyt-

tiin tekemaan.
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5 Yhteenveto

Viime vuosina monet isot yhtiét ovat asettaneet uusia ymparistévastuullisuuteen liittyvia ta-
voitteita. Niiden saavuttaminen edellyttaa, etta yrityksissa pystytaan aktiivisesti tarkastele-
maan toiminnan seurauksia. Vaikka tarvittavaa dataa olisi keratty vuosien ajan, haasteita
syntyy, mikali se on pirstoutunut eri jarjestelmiin ja heikosti hallittavissa. Tall6in tiedonhal-

linnan prosessien ja raportointitydkalujen uudistaminen tulee ajankohtaiseksi.

Tyon lopputuloksena syntyi raportointiratkaisu sujuvoittamaan Stora Enso Packagingin
pohjoismaisten tehtaiden ymparistéraportointia. Tarkeimmat tavoitteet yhtenaisesta rapor-
tointipohjasta ja mahdollisimman automaattisesta laskennasta toteutuvat hyvin. Myés kaikki

talla hetkella keskeisimmat ymparistomittarit pystyttiin visualisoimaan.

Jatkossa kaikki tiedoston kayttajat voivat ndhda, missa vaiheessa raportointi eri yksikdissa
etenee. Toteutettu ratkaisu vahentaa siten seka tiedon siirtelya sahkdpostitse ettd muiden
raportointiin kaytettavien Excel-tiedostojen tarvetta. Mikali jonkin toisen Bl-tydkalun kayt-
téodnotto tulee myéhemmin ajankohtaiseksi, on opinndytetydn aikana kartoitettu paramet-

reja ja visualisoitavia mittareita valmiiksi.

Markkinoilla on lukuisia Excelia modernimpia Bl-tyokaluja, joilla yritys voi toteuttaa rapor-
tointiaan. Excel soveltuu kuitenkin laajojenkin raportointiratkaisujen toteuttamiseen, kunhan
projektin suunnittelutyd tehdaan huolella ja kayttajat ovat sitoutuneet valmiin toteutuksen
yllapitoon ja saanndlliseen datan tallentamiseen. Olemassa olevan Excel-raportoinnin ke-
hittdminen voikin olla varteenotettava vaihtoehto erityisesti silloin, kun yrityksen matka da-
tan hyddyntajana on alussa tai datastrategian painopisteita viela mietitdan, mutta samalla

raportointiprosessiin kaivataan lisaa yhtenaisyytta ja tehokkuutta.
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