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Taman tutkimuksen tarkoitus oli tehda taloudellinen analyysi yritykselle,
joka erikoistuu erilaisten rakennusten ja rakenteiden tutkimukseen. Tavoit-
teena oli saada selville, miten yrityksen kasvu mitattuna tyontekijamaaran
nousulla ja uusien toimipisteiden avaamisella on vaikuttanut yrityksen ta-
louteen ja miten yritys on tdhan sopeutunut. Tyon taustana toimi nykykehi-
tys, jossa monet yritykset hakevat isollakin riskilla nopeaa kasvua. Tutki-
muskysymykset olivat seuraavat: miten laajentuminen on vaikuttanut koh-
deyrityksen kannattavuuteen seka millainen asema yrityksella on verrat-
tuna muihin saman toimialan saman kokoluokan yrityksiin?
Arkaluontoisen materiaalin vuoksi yrityksen nimea ei paljasteta tyossa,
vaan sita kutsutaan nimella kohdeyritys.

Tutkimuksen teoriaosuudessa kasiteltiin tyypillisia taloudellisia tunnuslu-
kuja ja tutkimusmenetelmana kaytettiin maarallista eli kvantitatiivista tutki-
musta. Taman jalkeen analyysi kohdeyrityksen tunnusluvuista tehtiin kayt-
taen tilinpaatostietoja kohdeyrityksen kasvuvuosilta. Tietoa verrattiin vas-
taaviin yrityksiin, jotta saatiin selkea kuva kohdeyrityksen taloudellisesta ti-
lanteesta verrattuna muihin saman kaltaisiin yrityksiin. Kohdeyrityksen tie-
dot saatiin suoraan kohdeyrityksen tilinpaatoksista ja vertailuun valittujen,
saman alan yritysten tiedot haettiin Voitto+ -tietokannasta.

Analyysin perusteella erityisesti vuosi 2018 oli kohdeyritykselle lukemien
valossa vaikea. Tahan vuoteen keskittyi suurin kasvu ja seuraavina vuo-
sina yrityksen tunnuslukemat parantuivatkin selvasti, kun kasvuvauhti ta-
saantui. Kohdeyrityksen kasvu on ollut vertailujaksolla hyvin johdettua ja
yritys on selviytynyt yleisista nopeaan kasvuun liittyvista ongelmista. Tun-
nuslukujen kehityssuunta oli vuoden 2018 jalkeen oikeanlainen, lukujen
parantuessa huomattavasti vuosien saatossa.

Avainsanat tilinpaatos, kasvu, tunnusluku, tilinpaatésanalyysi, tuloslaskelma
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The objective of this study was to accomplish a financial analysis for a
company which specializes in the research of different structures and
buildings. The aim was to discover how the growth of the company, meas-
ured in the number of employees and opened new offices, has affected
the finances of the company and how the company has adapted to this.
The background was the current trend, where many companies aim at fast
growth, even with major risk. The research questions were the following:
How has growth affected the viability of the company and how is the situa-
tion of the company compared to similar companies in the same size
class? Because it was decided that the information is sensitive, the ana-
lyzed company will be referred to as company X.

The theoretical section of the study went through the common financial
concepts, such as financial statements and income statements. Extensive
literature was used as references. The research method was quantitative
research. After this, a data analysis was done for the chosen financial con-
cepts, using the data from various financial statements from company X
during the company’s growth phase. The data was then compared to that
of equivalent companies to gain a clear picture of the financial situation of
company X considering similar companies. The data for company X was
compiled directly from their financial statements and the data from the
companies chosen for comparison was gotten from Voitto+ database.

According to the analysis of the financial statements, especially year 2018
was difficult for company X. This was the year major growth was focused
on, and in the following years, when the growth steadied, also the num-
bers got better. Considering the data of company X, and its comparison to
other similar companies, the study can conclude that the growth company
X has gone through in recent years has been well managed and the com-
pany has recovered from the natural problems usually associated with fast
growth. The trend with the data was positive after the year 2018, with the
figures getting significantly better.

Keywords financial statement, financial statement analysis, growth, income
statement, financial ratio
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on laatia tunnuslukuanalyysi home- ja
kuntotutkimusalalla toimivalle yritykselle. Analyysin tarkoituksena on selvit-
taa, miten kohdeyrityksen kasvaminen on vaikuttanut kannattavuuteen,
vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Aiherajauksessa paatettiin keskit-
tya yrityksen kasvuun, siihen miten kasvu on toteutettu seka siihen, miten
tama on vaikuttanut yrityksen talouslukuihin, seka vertailtaessa yrityksen
vuosia toisiinsa, etta vertailtaessa valittuihin saman alan yrityksiin. Yritys
on tarkkailuaikana laajentanut toimintaansa eri paikkakunnille ja palkannut

lisda henkilokuntaa.

Opinnaytety6ta voidaan kayttaa kohdeyrityksen toimesta analysoitaessa,
miten tavoitteena ollut kasvu ja laajentuminen vertailuvuosien aikana to-
teutui. Tyon avulla on mahdollista analysoida seka positiivisia etta negatii-
visia kasvun ja laajentumisen osakokonaisuuksia. Tama mahdollistaisi tu-
levaisuudessa mahdollisesti tapahtuvan lisdkasvun paremman suunnitte-

lun ja organisoinnin.

Tyon teoriaosuudessa esitellaan yleisesti tilinpaatoksen sisalto, analysointi
seka tunnusluvut, joiden avulla tarkkaillaan yritysten taloudellista tilaa. Tut-
kimusosassa kaydaan lapi kohdeyrityksen tilinpaatokset vuosilta 2016—
2020. Tilinpaatoksen tunnuslukuja vertaillaan kohdeyrityksen aiempien
vuosien vastaaviin lukuihin seka muihin samalla alalla toimivien yritysten
lukuihin. Kohdeyrityksen talousluvut on saatu suoraan kohdeyrityksen tilin-
paatoksista ja vertailuun valittujen yritysten talousluvut on haettu Voitto+ -

tietokannasta.

Tavoitteenani on tarkastella yrityksen tamanhetkista tilannetta tunnusluku-
jen valossa ja selvittdad miten tunnusluvut ovat tarkastelujakson aikana ke-
hittyneet seka 16ytada mahdollisia kehitys- ja ongelmakohtia, jotka yrityksen
kannattaisi mahdollisesti tulevaisuudessa ottaa huomioon. Tyossa on tar-

koituksena ensin kayda teoriatasolla lapi vertailuun valitut tunnusluvut. Ta-

man jalkeen suoritetaan tunnuslukuanalyysi, jossa kaydaan tunnusluvut



lapi seka kohdeyrityksen etta vertailuun valittujen yritysten osalta. Lopuksi

analysoidaan tunnusluvut ja naiden vaikutus yrityksen kasvuun.

Edellisen lisaksi taman tutkimuksen tarkoitus on selvittaa, miten yrityksen
kasvu on vaikuttanut yrityksen taloudelliseen tilaan. Tama saadaan sel-
ville, kun tehdaan tilinpaatoksesta analyysi. Analyysista johdettavat tun-
nusluvut kertovat maksuvalmiudesta, kannattavuudesta ja vakavaraisuu-
desta. Naiden tunnuslukujen kehitysta voidaan seurata vuositasolla koh-
deyrityksen sisalla seka ottaa vertailukohteeksi muita saman alan saman-

kokoisia yrityksia.

Tutkimusongelmia ovat

- miten laajentuminen on vaikuttanut kohdeyrityksen kannat-
tavuuteen seka
- millainen asema yrityksella on verrattuna muihin saman

toimialan saman kokoluokan yrityksiin.

Kosteus-, home- ja sisailmaongelmiin erikoistunut kohdeyritys on perus-
tettu Pohjanmaalle vuonna 2015. Vuonna 2017 toimintaa laajennettiin
Etela-Pohjanmaalle sekd Ahvenanmaalle. Vuoden 2016 alussa tyonteki-
joita yrityksessa oli kolme. Vuoteen 2018 mennessa tyontekijamaara kas-

Vvoi seitsemaan.

Tutkimusmenetelmana kaytetaan maarallista eli kvantitatiivista tutkimusta.
Tunnuslukuanalyysissa vertaillaan kohdeyrityksen tilinpaatosten tunnuslu-
kuja viiden vuoden ajalta neljaan saman kokoluokan ja toimialan yrityk-

seen seka tutkitaan, miten kasvu on vaikuttanut kohdeyrityksen tunnuslu-

kuihin vuosien varrella.

Vertailuyrityksina toimivat TaloTerveys Lajunen Oy, Mikrosem Oy, HT-Pro-
kon Oy ja Ramest Oy. Kohdeyrityksen tilinpaatdkset on saatu yritykselta
itseltdan ja muiden yritysten keratty Voitto + -ohjelmasta. Kohdeyritykset



toimivat rakennusalalla. Vuosittainen liikkevaihto jokaisella edella mainitulla

yrityksella on noin 500 000 euroa.
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2 HOME- JA KUNTOTUTKIMUSALAN ERITYISPIIRTEITA

Kuntotutkimusala tarkoittaa alaa, jonka paaasiallisena tarkoituksena on
erilaisten rakenteiden ja rakennuksien tutkiminen. Tutkittavat rakennukset
ja rakenteet voivat olla seka asumis- tai muussa kaytossa ja tehtavat tutki-
mukset voivat kaytannossa olla mita tahansa, kunhan nama edesauttavat
tutkittavan rakennuksen kunnon selviamista. Motiivit rakennusten kuntotut-
kimukseen ovat myos moninaiset ja voivat olla kaikkea normaalin vuo-
sikunnossapitotarpeen selvittamisesta erilaisiin oikeudessa kasiteltaviin

riita- ja vastuuasioihin.

Alan erityispiirteina alalla toimivan yrityksen nakokulmasta ovat muun mu-
assa alan tyontekijakeskeisyys seka suuret vastuut. Tyontekijakeskeisyys
tarkoittaa, ettda monet alalla tehtavat toimenpiteet vaativat erittain koulutet-
tuja ja paikalla olevia tyontekijoita, toisin sanoen alaa ei ole ainakaan ny-
kymuodossa mahdollista ulkoistaa esimerkiksi ulkomaille tai tehda koko-
naan etatyona. Lisaksi iso osa alalla toimivista henkildista on rakennusin-
sindoreja tai rakennusmestareita, joiden tydpanoksesta kaydaan Suo-
messa erittain kovaa kilpailua. (Rakennuslehti) Alan suuret vastuut tarkoit-
tavat, etta koska alan tuottamia tutkimustuloksia kaytetaan muun muassa
erilaisissa oikeustapauksissa seka toimitilakaupoissa, on yrityksen tuotta-
miin tuloksiin voitava luottaa, seka palvelun ostavassa yrityksessa, silla he
tekevat erittain pitkan tahtaimen paatoksia naiden tutkimusten pohjalta,
ettda myos tutkimustulokset tuottavassa yrityksessa, jotta nama eivat karsi

maine- tai jopa vahingonkorvaushaittaa.

Kohdeyritys on vastannut tyontekijakeskeisyyteen palkkaamalla lisaa tyo-
voimaa. Tyovoima on ollut koulutettua ja sita on tullut erityisesti lisaa tar-
kastelujakson alkupuolella. Tama on johtanut liikevaihdon kovaan kasvuun
ja liikevoiton pienenemiseen. Tarkastelujakson keskivaiheilla on nakyvissa
tilanteen tasaantuminen ja se, etta liikevoitto on Iahtenyt tehtyjen inves-
tointien jalkeen kasvamaan ollen tarkastelujakson loppupuolella jo erittain

korkealla tasolla. Yrityksen tyontekijamaaran kasvua voi pitaa



11

onnistuneena, silla nama tyontekijat ovat poikkeuksetta olleet korkeakou-
lutettuja rakennusalan ammattilaisia, joilla on ollut myos muita vaihtoehtoja
urallaan. Tassa tulee esille yksi alan suurimmista haasteita. Samoista ra-
kennusalan korkeakoulutetuista henkildista kilpailevat my6s muun muassa
uudis- ja korjausrakentaminen seka rakennusalan projektinjohtoa tarjoavat
yritykset. Vaikka nama eivat toimi kohdeyrityksen kilpailijoina, joutuu koh-
deyritys kilpailemaan naiden kanssa tyontekijoista. Koska myos kuntotutki-
musalan vaatimuksena on usein paikallaolo, silla kuntotutkimusta ei voi
tehda etana, on nama henkilot pitanyt I0ytaa joko alueelta tai heidat on pi-

tanyt saada muuttamaan alueelle.

Alan erityispiirteena voidaan pitaa myds erittain laajaa juridista vastuuta.
Alan yritysten tuottamia tuloksia, raportteja ja muita tuotoksia kaytetaan
vuosittain seka pienissa, mutta myos erittain isoissa oikeustapauksissa.
On tavallista, etta alalla toimivat tydntekijat joutuvat osallistumaan eri oi-
keusasteiden istuntoihin ja kasittelyihin. Tama asettaa seka alalla toimiville
yrityksille, etta tyontekijoille seka henkisia etta vakuutus- ja muuhun tur-

vaan liittyvia vaatimuksia.
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3 TILINPAATOS

Jokaisen kirjanpitovelvollisen tulee lakisaateisesti laatia tilinpaatos kultakin
tilikaudelta. Tilinpaatoksen sisaltd on maaratty yksityiskohtaisesti lainsaa-
danndssa. Tilinpaatdksen tarkoituksena on antaa niin sanotusti oikea ja
riittava kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Laadullisesti korkeatasoi-
nen tilinpaatdsinformaatio on paatdksenteon nakokulmasta hyodyllista,
oleellista, luotettavaa ja ymmarrettavaa. Luotettavan informaation perus-
teella voidaan tehda oikeita johtopaatoksia. Oleellinen informaatio vaikut-
taa paatdksentekoon. Ymmarrettavasta informaatiosta pystyy tulkitsemaan
tietoa ja tekemaan siita oikeita johtopaatoksia, kunhan on edes kohtuulli-
sesti tilinpaatosta ymmartava henkild. Tilinpaatds koostuu kirjanpitolain
mukaisesti neljasta osasta: taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskel-

masta ja liitetiedoista. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 15—-16.)

Suomessa kirjanpitolaki ja kirjanpitoasetus saatelevat tilinpaatoksen laa-
dintaa. My0s kirjanpitolautakunta ohjeistaa kirjanpitolain soveltamisessa.
Kaytanndssa lisaksi verolait vaikuttavat tilinpaatésten laadintaan. Suoma-
laisen normiston mukaista tilinpaatosta kutsutaan nimellda FAS (Finnish Ac-

counting Standards).

Kansainvalista tilinpaatdsstandardia IFRS (International Financial Repor-
ting Standards) voidaan vaihtoehtoisesti kayttaa Suomessa. IFRS:n kayt-
taminen on pakollista, jos yrityksen liikkeeseen laskemilla arvopapereilla

kaydaan kauppaa EU-alueen porssissa. Muut yritykset saavat valita mita
standardia kayttavat. (Salmi, 2020, 76.)
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3.1 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelmalla kuvataan tilikauden tuloksen muodostumista. Ylimpana
tuloslaskelmassa esitetaan lilkkevaihto, joka koostuu yrityksen myynti- ja
muista liiketoiminnan tuotoista. Liikevaihtoon merkitaan osto- ja myyntime-
not bruttomaaraisina, eli niista ei ole vahennetty veroja, hyvityksia ja alen-

nuksia. Liikevaihtoa pidetaan yrityksen tarkeimpana volyymimittarina.

Tuloslaskelma voidaan antaa joko kululajikohtaisena tai toimintokohtai-
sena. Kululajeittain tehdaan ryhmittely ostoihin, henkilostokuluihin, poistoi-
hin, arvonalentumisiin seka muihin liiketoiminnasta aiheutuneisiin kuluihin.
Tallainen laskelma edustaa niin sanottua prosessinakemysta. Panosnake-
mysta edustava toimintokohtainen tuloslaskelma tehdaan vahentamalla lii-
kevaihdosta hankinnan ja valmistuksen kulut, hallinnon kulut ja muut liike-
toiminnan kulut. Kummallakin tavalla erotukseksi saadaan liikevoitto tai -

tappio, joka kuvaa yrityksen toiminnan menestysta.

Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa liikevaihtoon lasketaan mukaan yri-
tyksen ansaitsemat bruttotuotot, jotka syntyvat tuotteiden ja palveluiden
myynnista. Liikevaihtoon ei siis lueta alennuksia, hyvityksia ja veroja.
Myyntituloista vahennetaan ostomenot, jolloin tulokseksi saadaan tuotto.
Kululajipohjaista laskelmaa kaytetaan Suomessa selkeasti enemman.
(Salmi, 2020, 77-78.)

Tuloslaskelmassa erat esitetaan yleisesti niiden taloudellisessa etuoikeus-
jarjestyksessa. Ensimmaisena tuloslaskelmassa vahennetaan juoksevat
kulut, jotka Iahtokohtaisesti osallistuvat ainoastaan yhteen tulonhankinta-
prosessiin. Esimerkki tulonhankintaprosessista voisi olla vaikkapa hyodyk-
keiden myynti ja esimerkki tahan liittyvista kuluista hankintamenot, raaka-

aineet ja tyopalkat. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 114.)

Parhaiten kannattavuus saadaan tuloslaskelmalla nakyvasta liikevoitosta.
Tama saadaan tietoon, kun liikevaihdosta vahennetaan toiminnan juokse-

vat kulut seka omaisuuden poistot ja arvonalentumiset. (Salmi, 2020, 88.)
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3.2 TASE

Taseella kuvataan yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatospaivana. Ta-
seen kaksi puolta, vastaavaa ja vastattavaa, ovat keskenaan yhta suuret.
Kirjanpitoasetuksessa saadetaan tasekaavasta. Pienet kirjanpitovelvolliset

voivat esittaa taseen lyhennettyna. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 40.)

3.2.1 VASTAAVAA

Taseen vasen puoli eli omaisuuspuoli on nimeltaan vastaava. Tassa esite-
taan yrityksen omaisuuserat. Omaisuuteen lukeutuvat kayttbomaisuus ja

kayttdpaaoma. Selkokielella naita voisi siis kutsua yrityksen varoiksi.

Kayttdomaisuus koostuu pitkavaikutteisista tuotannontekijamenoista. Nai-
den odotetaan yha tuottavan tuloja eika niita ole viela vahennetty pois-
toina. Nama pitkaaikaiset varat voidaan jakaa aineellisiin varoihin, kuten
laitteet, kalusto, maa-alueet sekd rakennelmat ja rakennukset ja aineetto-

miin varoihin, kuten brandit, lisenssit, patentit, tavaramerkit seka liikearvo.

Kayttopaaoma muodostuu niista lyhytvaikutteisista tuotannontekijame-
noista, joista ei ole viela saatu tuloja. Tarkeimmat erat naista varoista ovat

rahavarat, myyntisaatavat ja vaihto-omaisuus. (Seppanen, 2011, 47-48.)

3.2.2 VASTATTAVAA

Taseen oikea puoli eli padgomapuoli on nimeltaan vastattava. Tama koos-
tuu omasta paaomasta seka veloista eli vieraasta paaomasta, arvostus-

erista ja varauksista.

Oma paaoma muodostuu tilikausien tuloksista eli yritykseen jatetysta voit-
torahoituksesta seka sijoitetusta omasta paaomasta. (Laitinen, 1994, 18.)
Mita suurempi oma paaoma ja sen osuus taseen loppusummasta on, sita
vakavaraisempi yritys on. Taman seurauksena rahoitusriski arvioidaan pie-

nemmaksi. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 100.)

Vieras paaoma jaetaan maksuajankohdan eli maturiteetin perusteella ly-

hyt- ja pitkdaikaisiin velkoihin. Lyhytaikainen vieras padoma eraantyy
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maksettavaksi vuoden sisalla tilinpaatoshetkesta. Tata myohemmin eraan-
tyvat velat ovat siis pitkaaikaista vierasta paaomaa. Kuitenkin pitkaaikais-
ten velkojen seuraavana tilikautena tehtavat lyhennykset esitetaan lyhytai-

kaisessa vieraassa paaomassa. (Seppanen, 2011, 49.)

3.3 LITETIEDOT

Liitetiedoissa eritellaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tie-
toja. Liitetiedoista saadaan syventavia tietoja rahamaaraisiin lukuihin, joita
on annettu taseessa, tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa. (Leppi-
niemi & Leppiniemi, 2006, 47.) Liitetiedoissa voidaan selostaa taseen ja
tuloslaskelman raha-arvoihin liittyvia riskeja, epavarmuustekijoita seka
niita periaatteita, joita arvioinnissa on noudatettu. Nain myos tunnuslu-

vuista voidaan tehda varmempia johtopaatoksia.
Liitetiedot ryhmitellaan seuraaviin asioihin:

- oikea ja riittava kuva yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta

- selvennys, jos yleisista tilinpaatosperiaatteista on syysta
tai toisesta poikettu

- tilinpaatoksen laadintaperiaatteet.
(Salmi, 2020, 136.)

3.4 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma antaa tiedot tilikauden varojen hankinnasta ja kaytosta.
Kirjanpitoasetuksessa on maaritelty, etta laskelmasta pitaa kayda ilmi liike-
toiminnan rahavirta, investointien rahavirrat seka rahoituksen rahavirrat
(KPA 2:1). Pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse tehda rahoituslaskelmaa,

ellei kyseessa ole porssiyritys. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 46.)

Rahoituslaskelmasta on kaksi mallia, suora ja epasuora. Suora laskelma

lahtee liikkeelle myynnistd saaduista maksuista. Epasuora taas lahtee
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voitosta tai tappiosta ennen satunnaisia eria. Vaikka kirjanpitolautakunta
suositteleekin suoran laskelman kayttéa, on epasuora suositumpi vaihto-

ehto yrittajien keskuudessa. (Seppanen, 2011, 55-57.)



17

4 YRITYKSEN LAAJENTUMINEN

Kohdeyritys lukeutuu mikroyrityksiin. Mikroyritys maaritellaan kirjanpito-

laissa seuraavalla tavalla:

Tassa laissa tarkoitetaan mikroyrityksella kirjanpitovelvollista, jolla seka
paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintaan

yksi seuraavista kolmesta raja-arvosta tilinpaatospaivana:

1) taseen loppusumma 350 000 euroa;

2) liikevaihto enintaan 700 000 euroa;

3) tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin enintdan 10 henkil6a.

(Finlex 2021.)

Yrityksen laajentumiseen kaytetaan usein tydkalua nimelta Ansoffin mat-
riisi (Kuvio 1). Matriisin on kehittanyt matemaatikko ja yritysjohtaja Harry
Igor Ansoff. Matriisin market penetration eli markkinaosuuden kasvattami-
nen tarkoittaa sita, etta yritys keskittyy lisddmaan olemassa olevien tuottei-
den myyntia olemassa olevilla markkinoilla. Tama on yleensa vahiten ris-
kialtis vaihtoehto. Tassa tapauksessa osuuden kasvattaminen voidaan
tehda esimerkiksi alentamalla hintoja joko pysyvammin tai niin sanotusti
avajaistarjouksena houkutuksena uusille asiakkaille, lisaamalla mainontaa

ja tuotteen jakelua tai ostamalla saman alan kilpailevan yrityksen.

Tuotekehitys eli product development tarkoittaa sita, etta yritys keskittyy
tuomaan uusia tuotteita olemassa oleville markkinoille. Tama voidaan
tehda sijoittamalla tutkimukseen, jonka avulla uusia tuotteita voidaan kehi-
tella. Lisaksi hankkimalla kilpailijan tuotteen ja yhdistamalla sen omiin re-
sursseihin voidaan tehda sellainen tuote, joka paremmin tayttaa kuluttajien

odotukset olemassa olevilla markkinoilla. Myds strategiset yhteistyot
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muiden yritysten kanssa antavat paasyn uusille jakelukanaville tai antavat

mahdollisuuden hyoddyntaa toisen yrityksen brandia.

Market development eli markkinakehitys tarkoittaa sita, etta yritys keskittyy
siirtymaan uusille markkinoille kayttamalla olemassa olevia tuotteita. Tama
voidaan tehda laajentamalla toimintaa uudelle asiakassegmentille tai astu-
malla uusille kotimaisille tai jopa ulkomaisille markkinoille. Markkinakehi-
tyksen osalta on huomioitavaa, etta laajentuminen uudelle asiakasseg-
mentille vaatii yritykseltad usein isoa satsausta kehitystyohon silla, on taval-
lista, ettd uuden asiakassegmentin asiakkaita on houkuteltava tuotteilla,
jotka eivat kuulu yrityksen paatuotteisiin. Toisaalta laajentuminen uusille
markkinoille altistaa yrityksen naiden markkina-alueiden muille saman alan

yrityksille, joilla on usein jo valmiit asiakas- ym. suhteet.

Diversification eli hajauttaminen keskittyy siirtymaan uusille markkinoille
kayttamalla uusia tuotteita. Tahan laajentumistapaan sisaltyy eniten ris-
keja, silla muut tavat voidaan toteuttaa jo olemassa olevilla resursseilla.
Jos kuitenkin haluaa pienentaa riskeja, horisontaalinen hajauttaminen tar-
koittaa sita, etta markkinoille suunnataan kayttaen niita voimavaroja, jotka
ovat jo olemassa. Esimerkiksi vaatteidenvalmistaja voi alkaa valmistaa
asusteita. Vertikaalinen hajauttaminen voi tarkoittaa siirtymista eteenpain
tuotantoketjussa eli lahemmas asiakasta vaikkapa perustamalla omia

myyntikanavia tai taaksepain eli tulemalla omaksi toimittajakseen.

(Corporate Finance Institute, 2021.)

Kuvio 1. Ansoff Matrix (Corporate Finance Institute 2021.)
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5 TUNNUSLUKUANALYYSI

Yritykselle tehdaan tunnuslukuanalyysi, jotta voidaan arvioida ja mitata
kannattavuutta, rahoitusta ja taloudellisia toimintaedellytyksia. Analyysista
saatavien tunnuslukujen avulla voidaan arvioida edella mainittuja asioita
vertailemalla niita aiempien vuosien tunnuslukuihin tai muiden yritysten
vastaaviin lukuihin. (Aho & Rantanen, 1988, 26.)

5.1 TULOSLASKELMAN JA TASEEN OIKAISEMINEN

Jotta tunnuslukuanalyysi voidaan onnistuneesti tehda, taytyy tilinpaatostie-
dot oikaista siten, etta ne kuvaavat mahdollisimman hyvin yrityksen todel-
lista taloudellista tilannetta. Oikaisu tehdaan siksi, ettd muun muassa seu-
raavanlaiset ongelmat hamartavat yrityksen todellista tilannetta ja jattavat

asioita tulkinnan varaan:

- Kirjanpitoon kirjataan pelkastaan liiketapahtumia. Talloin edulliset ja
hyvat investoinnit ja ostot nakyvat tuloslaskelmassa vasta, kun tuot-
teet saadaan myytya. Henkista paaomaa eli inmisten tietotaitoa ei
myoskaan pystyta nayttamaan kirjanpidossa. Tuloslaskelmasta toi-
saalta voidaan ajatella lopulta nakyvan hyvan tietotaidon ja bran-
dayksen vaikutus.

- Tilinpaatosajankohta ei valttamatta kuvaa yrityksen tyypillista talou-
dellista tilaa. Suuret investoinnit ja sesonkiluonteinen liiketoiminta
vaikuttaa hetkellisesti kassan suuruuteen, vaikka muu osa vuodesta
olisikin erilainen.

(Salmi, 2020, 202.)

Omistajan palkkakustannukset eivat valttamatta vastaa tuloslaskelmalla
todellista tydpanosta vastaavana kuluna. Talldin henkildyhtiot ja yksityiset
elinkeinonharjoittajat tekevat palkkaoikaisun tuloslaskelmalle, jotta tyo ja

palkka vastaavat toisiaan.
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Liiketoiminnan muut kulut ovat esimerkiksi vuokrat, leasingmaksut, markki-
nointikulut, hallintokulut, tietolikennekulut, pankkipalvelumaksut, myynti-

provisiot, tekijapalkkiot seka luottotappiot.

Suomessa kirjanpitolainsaadantdé antaa mahdollisuuksia jarjestella tulos-
taan siten, etta yritykset voivat paasta tavoitetulokseensa. Yritys ei saa va-
hentaa poistoina verotuksessa enempaa kuin mita se on verovuonna tai
aikaisemmin kirjanpidossa vahentanyt. Taman takia esimerkiksi verotuk-
sen minimointi voi johtaa siihen, etta kirjanpidolliset kulut esitetaan suu-
rempina kuin ne todellisuudessa ovat. Kulut voidaan myds esittaa pienem-
pina taloudellisen tilanteen heiketessa, jotta voidaan luoda myodnteinen yri-
tyskuva. Koska nama ovat tuloksen keinotekoista tasaamista, ne taytyy oi-

kaista tilinpaatésanalyysissa. (Laitinen, 1994, 31.)
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6 TUNNUSLUVUT

6.1 KANNATTAVUUS

Absoluuttinen kannattavuus tarkoittaa erotusta, joka jaa tilikauden tulojen

ja menojen valille. (Niskanen & Niskanen, 2016, 58.)

Usein kannattavuus saadaan suhteellisen helposti selville, kun lasketaan
yrityksen tuloksen suhde liikevaihtoon. Tasta syntyvia tunnuslukuja kutsu-
taan voittoprosenteiksi. Tama kertoo, kuinka monta senttia myyntieurosta
jaa yritykselle kulujen jalkeen. Laskennallisesti epatarkempi, mutta useita
kayttotarkoituksia palveleva tapa on suhteuttaa yrityksen tulos paaomaan.
Nama tunnusluvut taas ovat nimeltdan paaoman tuottoprosentteja. (Niska-
nen & Niskanen, 2016, 217.)

6.1.1 Kayttokate

Kayttokate on liiketulos lisattyna poistoilla. Kayttokateprosentti on taman
osuus prosenteissa liikevaihdoista. Kayttokateprosentti kertoo paljonko yri-
tyksen liikevaihdosta jaa toimintakulujen jalkeen katetta ja on nain ollen
yksi tarkeimmista tunnusluvuista analysoitaessa yrityksen nykyista- ja tule-

vaisuuden tilannetta.

Tarkasteltaessa eri yritysten kayttokateprosentteja on tarkeda huomioida,
etta luku vaihtelee huomattavasti eri toimialojen valilla ja tasta syysta sen
tulkinnalle ei ole yhtenaisia tulkinta-arvoja. Lisaksi kayttokateprosenttiin
vaikuttaa erittain paljon myos yrityksen paaomarakenne. Vaikka kayttoka-
teprosentin vertailussa muihin yrityksiin on edella mainituista syista omat
ongelmansa, kertoo vertailu yrityksen historiallisiin lukemiin kuitenkin tar-
kasti, paljonko yrityksella on menneina vuosina jaanyt katetta toimintakulu-
jen jalkeen. (Alma Talent, 2021.)
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6.1.2 Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Kaava 6.1 Sijoitetun padoman tuottoprosentti (Alma Talent 2021.)

Sijoitettu padoma = oma paaoma + korolliset velat

100X [nettotulos+rahoituskulut+verot(12kk)]

o v o —
Sl]01tetun paaoman tuotto % sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun padaoman tuotto (englanniksi ROI- return of investment) on yksi
tarkeimmista tilinpaatosanalyysin tuottamista luvuista. Tarkastelemalla lu-
kemaa saadaan selville, paljonko yritykseen sijoitetulle padomalle on
saatu tuottoa. Koska lukema mittaa sita tuottoa, jonka mahdollinen yrittaja
tai sijoittaja saa yritykselle tekemalleen sijoitukselle, on sijoitetun paaoman
tuottoprosentin oltava kaytanndssa enemman kuin rahalle muuten saa-
tava, usein selvasti riskittomampi tuotto. Nain ollen sijoitetun padoman
tuottoprosentin minimivaatimuksena pidetaan usein markkinakorkojen ta-
soa (Salkunrakentaja, 2021). Kaytanndssa kuitenkin usein vaatimuksena
on, etta sijoitetun paaoman tuotto on selkeasti markkinakorkoja korke-
ampi. Huomioitavaa tunnusluvussa on, etta suuret investoinnit, jotka sito-
vat yrityksen paaomia, mutta eivat ole ehtineet tuottaa tilikaudelle tuloa
voivat aiheuttaa ongelmia tunnusluvun kayton suhteen silla tama vaikuttaa

yrityksen sijoituspaaoman tuottoon laskevasti. (Alma Talent, 2021.)

Erinomainen yli15%

Tyydyttava 6-10%
Valttava 3-6%

Heikko alle 3%

Kuvio 2. Sijoitetun pddoman tuoton viitearvot (Alma Talent 2022.)

Taulukko kasittaa koko yrityskentan ja ei ota huomioon mahdollisia, isoja-

kin eroja eri toimialojen valilla.


https://www.salkunrakentaja.fi/2012/07/sijoitetun-paaoman-tuotto/
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6.2 VAKAVARAISUUS

Vakavaraisuus tarkoittaa sita, miten yritys suoriutuu velvoitteistaan pitkalla
aikavalilla. Vakavaraiset yhtiot saavat helpommin uutta vierasta paaomaa

tilanteen vaatiessa. (Leppiniemi & Leppiniemi, 2006, 253.)

Omavaraisuusaste on oman paaoman osuus taseen loppusummasta,
josta on vahennetty saadut ennakot, joihin liittyva keskenerainen tyo sisal-

tyy yrityksen vaihto-omaisuuteen.

Suhteellinen velkaantuneisuus tarkoittaa velkojen suhdetta liikevaihtoon.
Yritystutkimusneuvottelulautakunnan mukaan tama tunnusluku voidaan
laskea melko luotettavasti myOs oikaisemattomista tilinpaatoksista. Tama
tunnusluku on kuitenkin vertailukelpoinen vain, jos vertailun kohteena on

saman toimialan yrityksia.

Gearing-prosentti saadaan, kun vahennetaan korollisesta vieraasta paa-
omasta rahat ja rahoitusarvopaperit ja suhteutetaan tulos omaan paa-
omaan. Rahojen ja rahoitusarvopapereiden eli likvidien varojen vahenta-
misella on ajatuksena tarkastella yrityksen velkaantuneisuutta tilanteessa,
jossa yritys ensin kayttaisi kaiken likvidin omaisuutensa korollisten velko-
jen lyhentamiseen. Kaytanndssa tallaista tilannetta harvemmin syntyy, silla
yritys tarvitsee naita veroja kattaakseen paivittaisen toimintansa menoja.
Yritys on sita velkaantuneempi, mita suurempi gearing-prosentti on. (Nis-
kanen & Niskanen, 2016, 61.)

6.2.1 Suhteellinen velkaantuneisuus

Kaava 6.2 Suhteellinen velkaantuneisuus (Alma Talent 2021.)

Suhteellinen velkaantuneisuus-% = 100 * oikaistun taseen velat / liike-
vaihto (12 kk)

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velan suhteellista osuutta liikevaih-
toon, eli kdytannossa toiminnan laajuuteen. Jos kyseessa on yritys, jolla

on paljon velkaa, on taman yrityksen kayttokatteen oltava hyvassa


https://www.almatalent.fi/tietopalvelut/tunnuslukuopas/toiminnan-laajuus/liikevaihto
https://www.almatalent.fi/tietopalvelut/tunnuslukuopas/toiminnan-laajuus/liikevaihto
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kunnossa, jotta yritykselle ei tule ongelmia selvita lainanhoitokuluista.
(Alma Talent 2021.) Suhteellisesta velkaantumisesta ei ole olemassa sel-
keita ohjearvoja ja paaasiassa vain saman toimialan yrityksia voidaan ver-
tailla keskendan. Tunnusluku on hyodyllinen vertailtaessa saman yrityksen

tilanteen kehitysta eri vuosien valilla. (Visma, 2021)

6.2.2 Omavaraisuus

Kaava 6.3 Omavaraisuusaste (Alma Talent 2021.)

Omavaraisuusasteprosentti = 100 * omat varat / (oikaistun taseen loppu-
summa - tehtyyn tydhon perustuvat ennakkomaksut).

Omat varat = taseen oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero
verovelalla vahennettyna + oman paaoman ehtoiset paaomalainat osittain.
Yritystutkimus ry:n ohjeiden mukaan paaomalainaa oikaistaan omaan paa-
omaan vain siihen maaraan asti, etta sidottu oma paaoma tulee katetuksi.

Muu osa paaomalainasta jatetaan vieraaseen paaomaan.

Omavaraisuusasteprosentti kertoo nimensa mukaisesti sen, paljonko yri-
tyksen varallisuudesta on rahoitettu yrityksen omalla paaomalla. Tama
tunnusluku mittaa pitkalla tahtaimella yrityksen vakavaraisuutta, tappion
sietokykya seka kykya selviytya lainoista ja muista sitoumuksista. Koska
oma paaoma tulkitaan vakaaksi, voidaan todeta, etta mita korkeampi tun-

nusluku on, sitd vakaammalla pohjalla yrityksen liiketoimintakin on.

Omavaraisuusaste on tarkea tunnusluku, joka kertaa yrityksen vakavarai-
suudesta seka siita paljonko yritys sietda tappioita ennen ongelmiin ajau-
tumista. Omavaraisuusaste-tunnusluku kertoo, paljonko yrityksen varalli-
suudesta on rahoitettu omalla paaomalla, ja luvusta voi tehda tulkinnan
paljonko on velkarahoitteista. On selvaa, etta mita korkeampi omavarai-
suusaste on, sitd vakaammalla pohjalla yrityksen pitkan tahtaimen toi-
minta, ja tappionsietokyky ovat. Mitd matalampi luku, sitd vahemman yri-
tyksella on puskureita, joilla selvitd mahdollisista huonoista vuosista tai

muista ongelmista.


https://www.almatalent.fi/tietopalvelut/tunnuslukuopas/toiminnan-laajuus/taseen-loppusumma
https://www.almatalent.fi/tietopalvelut/tunnuslukuopas/toiminnan-laajuus/taseen-loppusumma
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Viitteellisten ohjearvojen mukaan erinomaiseen tulokseen paastaan, jos

omavaraisuusaste on yli 50 %. Erityisesti uusilla yrityksilla omavaraisuus-
aste on usein matala, silla yrityksen kaynnistaminen vaatii usein merkitta-
vaa lainapaaomaa. Startup-yritysten omavaraisuusasteen tulkinta on eri-
tyisen mielenkiintoista ja eroaa jonkin verran perinteisemmista yrityksista
siina, etta startup-yritysten tulee omavaraisuusasteen laskiessa alkaa hy-

vissa ajoin suunnitella seuraavia rahoituskierroksia. (Alma Talent, 2021)

Erinomainen yli 50 %
Hyva 35-50 %
Tyydyttava 25-35 %
Valttava 15-25 %
Heikko alle 15 %

Kuvio 3. Omavaraisuusasteen viitearvot (Alma Talent 2021.)

6.3 MAKSUVALMIUS

Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa yrityksen paivittaista kykya selviytya
juoksevista maksuistaan. Tarkeimmat perinteiset taseesta laskettavat

maksuvalmiustunnusluvut ovat quick ratio ja current ratio.

Maksuvalmiuden tunnusluvut perustuvat kayttbpaaomaan, joksi kutsutaan
taseen lyhytvaikutteisia eria. Bruttokayttdpadomaa ovat yrityksen inves-
toinnit lyhytaikaiseen omaisuuteen, joihin kuuluvat kassa, myyntisaatavat,
jalkimarkkinakelpoiset arvopaperit seka varastot.
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Nettokayttopaaoma on bruttokayttopaaoma vahennettyna lyhytaikaisilla
veloilla. Tama kertoo, miten suuri osuus lyhytaikaisesta omaisuudesta on
rahoitettu pitkdaikaisella vieraalla tai omalla paaomalla. Samoin tdama mit-
taa likviditeettia eli yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista sitoumuksis-
taan lyhytaikaisella omaisuudellaan. Suhdelukumuodossa ilmaistu netto-

kayttdpaaoma on tunnusluku nimeltadan current ratio. (Alma Talent, 2021)

6.3.1 Quick ratio

Kaava 6.4 Quick ratio (Alma Talent 2021.)

(Lyhytaikaisetsaamiset+rahatjapankkisaamiset+rahoitusarvopaperit)

uick ratio =
Q (Lyhytaikainenvieraspdaoma—lyhytaikaisetsaadutennakkomaksut)

Quick ratio (suomeksi maksuvalmiussuhde tai happotesti) on lukema, joka
kertoo, millainen on yrityksen kyky selviytya lyhytaikaisista veloista. Kay-
tanndssa lukema mittaa yrityksen kassaa seka erilaisten kassapuskurien
kokoa ja tilaa ja vertaa naita yhtion lyhytaikaisiin velkoihin ja naiden lyhen-
nyksiin. Koska kyseessa ovat lyhytaikaiset velat, tulee puskureiden ja kas-
san olla sellaisia, jotka yritys pystyy tarpeeksi nopeasti realisoimaan velan-
maksua varten. (Alma Talent 2021)

Quick ratio on sidoksissa lyhytaikaisiin saamisiin ja rahoitus ja arvopape-
reihin. Koska kyseessa on nimenomaan lukema, joka kertoo, miten hyvin
yritys pystyy suoriutumaan lyhytaikaisista veloistaan, tulisi seka saamisten
etta rahoitus- ja arvopapereiden olla tarpeeksi nopeasti realisoitavissa.
Tama johtaa helposti tulkintaongelmiin esim. pdrssin ulkopuolisten arvopa-
pereiden kanssa koska naista ei ole aina valttamatta mahdollista paasta
eroon riittavan nopeasti, jotta ne auttaisivat lyhytaikaisten velkojen maksa-

misessa yllattavassa kassakriisitilanteessa. (Financer 2021)

Quick ration suositusarvo on 1, jolloin yrityksen rahoitusomaisuus kattaa
lyhytaikaisten velkojen maaran. Eri aloilla tilanne vaihtelee valilla suuresti,

ja muun muassa aloilla, joissa varastoissa oleva tavara sitoo merkittavasti
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paaomia, ei tdahan suositusarvoon helposti paasta. Quick ratio -lukua tar-

kasteltaessa on hyddyllista seurata luvun kehitysta. (Financer 2021)

Erinomainen yli15
Hyva 1-1,5
Tyydyttava 0,5-1
Vélttava 0,3-0,5
Heikko alle 0,3

Kuvio 4. Quick ration viitearvot (Alma Talent 2021.)

6.3.2 Current ratio

Kaava 6.5 Current ratio (Alma Talent 2021.)

Current ratio = (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pank-

kisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit) / lyhytaikainen vieras paaoma.

Current ratio on saman tyylinen tunnusluku kuin aiemmin kasitelty quick
ratio. Luku mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria. Luvussa
verrataan nopeasti rahaksi muutettavia omistuksia lyhytaikaisiin velkoihin.
(Alma Talent 2021)

Current ratio eroaa quick ratiosta silla merkittavalla erotuksella, etta cur-
rent ratiossa lukuun lasketaan myos yrityksen vaihto-omaisuus. Kaytan-

ndssa tama tarkoittaa, etta laskennassa otetaan huomioon myds, etta
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yrityksen varasto on myytavissa ja kaytettavissa kattamaan lyhytaikaiset

vieraan paaoman maksuvelvoitteet.

Erinomainen

Hyva

Tyydyttava

Valttava

Heikko

Kuvio 5. Current ration viitearvot (Alma Talent 2021.)

yli 2,5

2-2,5

1,5-2
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7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

7.1 Kayttokate

Kohdeyrityksen kayttokateprosentteja tarkasteltaessa on selvasti nahta-
vissa, etta lukema on heitellyt huomattavasti eri vuosien valilla. Ensimmai-
sena tarkasteluvuotena 2016 lukema on ollut 7,71 %, josta se on lahtenyt
laskemaan ollen -3,79 % vuonna 2018. Tana aikana erityisesti yrityksen
henkilostokulut ovat olleet suuret suhteessa liikevaihtoon. Koska yritys on
laajentunut ja kasvanut huomattavasti, on kayttokateprosentin kehityk-
sessa nahtavissa taman vaikutus. Yrityksen henkilokunta on lisaantynyt ja
likevaihto ei ole ndina vuosina taysin ehtinyt mukaan lisdantyneisiin
palkka- ja muihin henkil6stodn sidoksissa oleviin kustannuksiin. Myds laa-
jentuminen uusiin kaupunkeihin Ahvenanmaalle ja Etela-Pohjanmaalle on
vaikuttanut kayttokatteen kehittymiseen. Vuoden 2018 jalkeen, kun liike-
vaihto on alkanut kasvaa lisaantyneen henkildstomaaran mukana, on
myos kayttokateprosentti reagoinut tahan, ollen 12,58 % vuonna 2019 ja
18,22 % vuonna 2020. Tama trendi on nahtavissa useissa kasvavissa yri-

tyksissa.

Vertailuun valittujen yritysten kayttOkateprosentteja tarkasteltaessa voi-
daan todeta, etta kohdeyrityksen kayttokateprosentti on varsinkin yrityksen
laajentumisen aikana ollut selvasti heikompi kuin vertailuyritysten. Vertai-
luun valittujen yritysten kayttokateprosentteja tarkasteltaessa on selvaa,
etta vaikka niissakin on isoja eroja eri vuosien valilla, on niiden tilanne ollut
stabiilimpi kuin kohdeyrityksen, jonka kayttOkateprosentin kehitykseen laa-

jentuminen on niin radikaalisti vaikuttanut.

Rakennusteollisuuden tekeman tutkimuksen mukaan rakennusalan yritys-
ten keskiarvollinen kayttokateprosentti on vuosien 2014-2018 aikana liik-
kunut 4,3 % ja 5,6 % valilla. Tasta voidaan todeta, ettd kohdeyrityksen
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kayttdkateprosentti on kasvun aikana ollut tatd heikompi ja kasvun tasaan-

tumisen jalkeen huomattavasti taman yli.

Taulukko 1. Kayttokate
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7.2 Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Tarkasteltaessa kohdeyrityksen sijoitetun paaoman tuottoprosenttia voi-
daan todeta tamankin tunnusluvun heitelleen paljon vuosien 2016 ja 2020
valisena aikana. Yrityksen sijoitetun padoman tuottoprosentti on vuonna
2016 ollut n. 47 %, joka on huomattavan korkea. Taman jalkeen lukema
on lahtenyt selvaan laskuun ollen noin -25 % vuonna 2018 johon aikavaliin
my0s yrityksen suurin laajeneminen on sijoittunut. Vuoden 2018 jalkeen si-
joitetun paaoman tuotto on lahtenyt nousuun ollen noin 62 % vuonna
2020.

Kohdeyrityksen lukemia tutkiessa kaksi asiaa nousee esiin. Ensimmainen
on, etta kohdeyrityksen tyyppisilla rakennusteollisuuden palvelualoilla,
joissa toiminta ei vaadi suuria paaomia (kalliita koneita, jarjestelmia ym.)
on sijoitetun paaoman tuotto usein ohjearvoja korkeampi, kuten on myos
kohdeyrityksen tapauksessa vuosina 2016 ja 2019-2020. (Salkunraken-
taja, 2021)

Toinen seikka on, etta koska kohdeyrityksen suurin paaomia vaativa ku-
luera on henkildkunta, on loogista, etta sijoitetun paaoman tuotto on laske-
nut yrityksen kasvun aikana ja lahtenyt nousuun taman jalkeen. On sel-
vaa, etta uusien tyontekijoiden palkkaaminen ja naille riittavan tydmaaran
saaminen vie yrityksen sijoitetun paaoman tuotosta ison osan ennen kuin
sijoitukset, tdssa tapauksessa tyontekijat, alkavat tehda yritykselle tuottoa.
Vuoden 2018 jalkeen sijoitukset, jotka yritys on tehnyt, ovat alkaneet tuot-
taa yritykselle tulosta, joka on osaltaan nostanut sijoitetun paaoman tuot-
toa. Myds laajentuminen uusiin kaupunkeihin on vaikuttanut. Uudelle alu-
eelle laajentuminen ei vaadi pelkastaan uusien tyontekijdiden palkkaa-
mista, vaan myos uuden verkoston ja uusien téiden luomista. Kun tuttuun
toimipisteeseen palkataan uutta henkildokuntaa, on naille helpompi I0ytaa
toita kuin tilanteessa, jossa henkilokuntaa palkataan perustettavaan toimi-

pisteeseen.

Vertailemalla kohdeyritysta muihin yrityksiin nahdaan, etta vain yhdella
vertailuyrityksista, Taloterveydella on viiden vuoden aikana ollut
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samanlainen tilanne, jossa sijoitetun paaoman tuottoprosentti on laskenut
negatiiviseksi. Muilla yrityksilla tuottoprosentti on paaasiassa ollut korke-
alla tasolla, ja lahes kaikille vertailuyrityksilla paaasiassa korkeampi kuin
lukeman viitteellinen erinomaisen lukeman normiarvo 15 %. Koska kaikki
yrityksen toimivat alalla, joka ei sido isoja paaomia ja jossa yrityksien suu-
rimmat paaomia sitovat investoinnit ovat tyontekijat, on selvaa, etta sijoite-
tun padoman tuottoprosentin ovat korkeampia kuin kaikkien yritysten tuot-
toprosenttien ohjeisarvot.

Vertailuyrityksista seka HT-Prokonin, Mikrosemin etta Ramestin lukemat
heittelevat vuosien valilla mutta ovat paaasiassa kuitenkin erinomaisella
tasolla, ja koko yrityskenttaan verrattaessa huomattavan korkeita. Taloter-
veyden sijoitetun paaoman tuotto on ollut negatiivinen 3/5 tarkastelujakson
vuosista. Tarkempi analyysi kertoisi todennakoisesti talle syyn. Kuten
aiemmin on todettu, kohdeyrityksen negatiivinen sijoitetun paaoman tuotto
kohdistui kovimman kasvun vuosiin ja 1ahti taman jalkeen varsin vahvaan
nousuun, ollen jo 2020 kaikkien vertailuun valittujen yritysten viimeisen vii-

den vuoden korkein tuottolukema.

Taulukko 2. Sijoitetun paaoman tuottoprosentti
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7.3 Quick ratio

Tarkasteltaessa kohdeyrityksen quick ratio -tunnuslukua voidaan todeta
sen heitelleen paljon eri vuosien valilla. Paaasiassa lukema on ollut erittain
korkealla tasolla, valilla jopa yli vilden lukemissa. Ainoan kerran, kun arvo
on kaynyt suositusarvo 1 alla, on vuonna 2018 johon ajoittuu myos yrityk-
sen suurin kasvu. Voidaan todeta, etta vaikka Yritys X:n toiminta ei sido
merkittavia paaomia, on yrityksen kasvu ja uuden henkildston palkkaami-
nen vaikuttanut myos velanmaksukykyyn, pienentyneen rahoitusomaisuu-
den vuoksi. Kun kasvu on tasaantunut, on yrityksen quick ration arvo alka-
nut taas nousta ja on vuonna 2020 lahes 2,5. On kuitenkin myds hyva
muistaa, etta aina kasvu ja quick ratio eivat korreloi toistensa kanssa. Vuo-
den 2018 aikana on toteutettu seka yrityksen suurin kasvu tyontekijoiden
maarassa laskettuna seka myos avattu uudet toimipisteet Etela-Pohjan-
maalle ja Ahvenanmaalle, joten on luonnollista, etta tunnusluvut nayttavat
juuri vuoden 2018 olleen yrityksen taloudellisesti haastavin vuosi. Nain on

my0s tarkasteltaessa quick ratiota.

Tarkasteltaessa vertailuyrityksia voidaan todeta, etta myos naiden arvot
ovat paaasiassa erittain hyvat. Valituista yrityksista vain kahdella on lu-
kema ollut 2016—2020 valisena aikana alle 1, ja naissakin tapauksissa
arvo on seuraavaan tarkasteluhetkeen verratessa palautunut hyvalle ta-
solle. Syita vertailuyritysten korkeisiin quick ratio arvoihin on vaikea arvi-
oida, mutta oletettavasti merkittdva syy on, etta yritykset toimivat alalla,
jossa paaomavaatimukset eivat yleensa ole merkittavat. Koska yritykset
eivat joudu merkittavasti investoimaan varastoihin, halleihin tai isoihin tyo-
koneisiin, parjaavat ne vahemmalla velalla kuin monet muut rakennus-
alalla toimivat yritykset. Kohdeyrityksen quick ratio -arvo on ollut koko ver-
tailujakson heikompi kuin vertailuun valittujen yritysten mediaani. Oletetta-

vasti yrityksen kova kasvu vertailuajankohtana on vaikuttanut tdhan ja
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quick ratio on alkanut nousemaan vasta viimeisina vertailuvuosina sa-

maan aikaan kun tyontekijamaaran kasvu on alkanut tasaantumaan.

Taulukko 3. Quick ratio
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7.4 Current ratio

Tarkasteltaessa kohdeyrityksen current ratiota ja sen kehitysta voidaan to-
deta, ettd lukema joka vuosi taysin sama kuin quick ratio -lukema. Koska
quick- ja current ratio eroavat toisistaan paaasiassa realisoitavan vaihto-
omaisuuden suhteen voidaan olettaa, etta yrityksella ei ole taman tyyp-
pista vaihto-omaisuutta esim. varaston muodossa. Koska yritys ei tee ma-
teriaalien ym. jalleenmyyntia, on luonnollista, ettd myoskaan myytavaa

vaihto-omaisuutta ei ole.

Kuten quick ration kanssa, myos current ratio tunnusluvun suhteen vertai-
luryitykset ovat olleet ohjearvoihin vertailtaessa hyvalla tasolla. Yksittaisia
vuosia on, jolloin tarkastellun yrityksen lukema on tippunut erinomaisesta
hyvaksi tai tyydyttavaksi, mutta paaasiassa arvot ovat kaikki olleet erin-
omaisella tasolla. Kohdeyrityksen current ratio on paaasiassa ollut hei-
kompi kuin vertailuyritysten ja on vasta vertailuajankohdan viimeisina vuo-
sina alkanut nousta muiden yritysten tasolla. Koska yritys on verrattain
uusi, ja laajentanut merkittavasti toimintaansa vertailujakson aikana, voi-
daan olettaa taman vaikuttaneen tunnuslukuun verrattuna muihin yrityk-
siin.

Taulukko 4. Current ratio
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7.5 Suhteellinen velkaantuneisuus

Kohdeyrityksen suhteellinen velkaantuneisuus tunnusluku on ollut koko
tarkastelujakson valilla 10,7-11,2 %. Vuoden 2018 aikana lukema on ollut
korkeimmalla tasolla, 20,9 %, joka tarkoittaa, ettd vuoden 2018 aikana yri-
tyksella on ollut heikoin vakavaraisuus ja korkein riski. Koko tarkastelujak-
son aikana, tunnusluku on kuitenkin ollut erittdin matala, ja ei ole kaynyt
lahellakaan 100 %, jota pidetaan rajana erittain heikolle vakavaraisuudelle
ja korkealle riskille (Alma Talent, 2021).

Tarkasteltaessa vertailuun valittuja yrityksia voidaan todeta, etta myos nai-
den suhteellinen velkaantuneisuuslukemat ovat olleet varsin maltillisilla ta-
soilla koko tarkastusjakson ajan. Ainoastaan Ramestilla lukema on ollut yli
35 % vuosien 2019 ja 2020 aikana. Kohdeyrityksen vertailu muihin yrityk-
siin paljastaa, etta yrityksen suhteellinen velkaantuneisuus on ollut myos
naihin verrattuna matalalla tasolla, joka kertoo hyvasta vakavaraisuudesta
seka pienesta riskista. Ainoastaan vuoden 2018 aikana yrityksen lukema
on ollut selvasti korkeampi kuin vertailuryhman matalin luku, ja muina vuo-
sina lukema on ollut matalin tai samalla tasolla matalimman vertailuluvun

kanssa.
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Taulukko 5. Suhteellinen velkaantuneisuus
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7.6 Omavaraisuusaste

Tarkasteltaessa kohdeyrityksen omavaraisuusastetta voidaan todeta sen
oleva varsinkin vertailujakson alkupuolella huonompi kuin vertailuun valit-
tujen yritysten. Kohdeyrityksen omavaraisuusaste on laskenut huomatta-
vasti kovimman kasvun aikana, jolloin on seka investoitu palkkaamalla uu-
sia tyontekijoita etta laajennettu toimintaa avaamalla uusia toimistoja uu-
siin kaupunkeihin. Kuten muissakin tunnusluvuissa, vuoden 2018 pohja-
kosketuksen jalkeen on lukema lahtenyt reippaaseen nousuun ollen tar-
kastelujakson loppupuolella, vuonna 2020 jo lahes 70 %, jota pidetaan
erittain hyvana tasona.

Tarkasteltaessa vertailuun valittuja yrityksia, nahdaan etta kaikilla on oma-
varaisuusaste varsin hyvin kunnossa. Ainoastaan Taloterveydella arvot

ovat osittain alle 50 %, jota pidetaan hyvan alarajana. Erityisesti



38

Mikrosemilla arvot ovat erinomaiset, ollen koko vertailujakson 80 % tai

jopa taman yli.

Taulukko 6. Omavaraisuusaste
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8 YHTEENVETO

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, miten kohdeyrityksen kasvu
vuosien 2016-2020 aikana on vaikuttanut yrityksen taloudellisiin tunnuslu-
kuihin ja miten ndma tunnusluvut vertautuvat neljagan samalla alalla toimi-
vaan yritykseen. Tyossa kaytettiin kohdeyrityksen tilinpaatoksia vuosilta
2016-2020 seka Voitto+ -tietokannasta haettuja neljan vertailuun valitun
yrityksen tilinpaatostietoja. Tyon paaasiallisena tavoitteena oli kvantitatiivi-
sen tunnuslukuanalyysin avulla vastata seuraavaan kysymykseen: miten
laajentuminen ja kasvu ovat vaikuttaneet kohdeyrityksen taloudellisiin tun-

nuslukuihin.

Tydssa tarkasteluun valittiin kuusi taloudellista tunnuslukua; kayttokate, si-
joitetun padoman tuottoprosentti, suhteellinen velkaantuneisuus, omava-

raisuusaste, quick ratio ja current ratio.

Kohdeyrityksen kannattavuutta arvioitiin kayttokatteen ja sijoitetun paa-
oman tuottoprosentin avulla. Kayttokatelukuja tarkasteltaessa voitiin to-
deta, etta kohdeyrityksen kayttokate on ollut paaasiassa matalampi kuin
vertailuun valittujen yritysten minka lisaksi kohdeyrityksen kasvu on vaikut-
tanut alentavasti kayttokatteeseen erittain paljon, varsinkin vuosien 2017
ja 2018 aikana. Sijoitetun padaoman tuottoprosenttia tarkastelemalle todet-
tiin, etta se on seka vertailuun valittujen yritysten, etta kohdeyrityksen
osalta korkealla tasolla, johtuen pitkalti alan, jolla nama yritykset toimivat,
ominaisuuksista. Kohdeyrityksen osalta kasvu on vaikuttanut sijoitetun
paaoman tuottoprosenttiin samoin kuin kayttokatteeseen- vuosien 2017 ja
2018 aikana on tehty investointeja tyontekijoihin mika on vaikuttanut alen-
tavasti tunnuslukuihin ja vuosien 2019 ja 2020 aikana nama tunnusluvut

ovat lahteneet kovaan kasvuun.

Kohdeyrityksen maksuvalmiutta tarkasteltiin quick ratio ja current ratio -
tunnuslukujen avulla. Quick ratiota tarkasteltaessa todettiin, etta seka koh-

deyrityksella etta vertailuun valituilla neljalla saman toimialan yrityksella
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luku oli hyvalla tasolla. Kohdeyrityksen suurimman kasvun aikana, vuonna
2018 luku oli heikko, palautuen kuitenkin heti seuraavana vuonna hyvalle

tasolle. Current ratio oli kohdeyrityksella vuosittain taysin sama kuin quick
ratio. Tama johtuu pitkalti yrityksen toimialasta ja liikketoiminta-ajatuksesta,
joka ei kasita esim. realisoitavaa vaihto-omaisuutta. Maksuvalmiuden suh-
teen kohdeyrityksella ei ole ollut ongelmia vuosina 2016-2020 aikana, ja

ainoastaan kovimman kasvun aikaan tunnusluvut ovat painuneet alle suo-

situstason. Sama tilanne on ollut vertailuun valituilla yrityksilla.

Vakavaraisuutta analysoitiin suhteellisen velkaantumisen ja omavaraisuu-
den tunnuslukujen kautta. Suhteellisen velkaantuneisuuden kautta voitiin
todeta sama trendi kuin kannattavuuden ja maksuvalmiuden kanssa. Vuo-
den 2018 aikana kohdeyrityksella on ollut heikoin vakavaraisuus ja nain ol-
len korkein riski. Analyysissa todettiin kuitenkin myads, etta kohdeyrityksen
vakavaraisuus on myos vuoden 2018 aikana ollut koko ajan terveella ta-
solla eika ole kaynyt ns. vaarallisen alhaalla. Vertailuun valittujen yritysten
osalta todettiin, ettd kohdeyrityksen suhteellinen velkaantuneisuus on ollut
paaasiassa naita paremmalla tasolla, tosin myoskaan naiden yritysten tun-
nusluvut eivat ole olleet vertailuarvoihin ndhden huonot. Omavaraisuusas-
tetta analysoimalla nahtiin jo aiemmin mainittu trendi. Vuoden 2018 lu-
kema on heikko, jonka jalkeen se lahtee erittdain nopeaan kasvuun ollen

muun muassa vertailuyritykseen nahden korkealla tasolla.

Tyon tutkimusongelmaksi valittuun kysymykseen; miten laajentuminen ja
kasvu ovat vaikuttaneet kohdeyrityksen taloudellisiin tunnuslukuihin voi-
daan vastata seuraavasti: yritys on investoinut, paaasiassa tyontekijoihin
erittain aggressiivisesti vuosien 2016—-2018 aikana. Lisaksi yritys on laa-
jentunut Vaasasta seka Etela-Pohjanmaalle ettd Ahvenanmaalle. Tama on
tarkoittanut yrityksen tunnuslukujen heikkenemista siten, etta vuosi 2018
on ollut lahes kaikissa kategorioissa huono, seka verraten kohdeyrityksen
muihin vuosiin etta vertailuun valittujen yritysten tunnuslukuihin. Vuoden
2018 jalkeen tehdyt investoinnit ovat alkaneet tuottaa yritykselle positii-
vista tulosta, ja tunnusluvut ovat lahteneet varsin kovaan kasvuun. Vuo-

sien 2019 ja 2020 aikana tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla ja
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kasvussa, mika on oletettavasti johtunut siita, etta tehdyt investoinnit ovat

alkaneet tuottaa.

Tunnuslukuanalyysin tekeminen kohdeyrityksesta oli seka palkitsevaa etta
haastavaa. Opin huomattavan paljon lisda seka kohdeyrityksen toimia-
lasta, etta ylipaataan analyysista. Lisaksi tuntemukseni kohdeyrityksesta

kasvoi huomattavasti.

Tyon tulosten luotettavuutta parantaa seka monien eri lahteiden kaytto,
etta numeraalisten tunnuslukujen ennalta maaritellyt viralliset ohjeisarvot,
joiden avulla pystytdan analysoimaan tutkittavien yritysten tilannetta suh-
teessa toisiin saman alan yrityksiin. Tulosten luotettavuuden voidaan kat-
soa olevan kohtuullisella tasolla. Luotettavuutta olisi voitu parantaa valitse-
malla enemman yrityksia joihin kohdeyrityksen tunnuslukuja olisi vertailtu

seka pidentamalla vertailuun valittua ajanjaksoa.

Jatkotutkimuksena omasta mielestani olisi mielenkiintoista nahda vuosien
2012 ja 2022 tilanne. Yrityksen tunnusluvut kasvoivat huomattavasti vuo-
desta 2018 vuoteen 2020 ja olisi mielenkiintoista ndhda, onko sama kasvu
jatkunut. Lisaksi olisi erityisen mielenkiintoista selvittaa, onko yritys jatka-
nut aggressiivista kasvuaan, ja miten kasvu on vaikuttanut yritykseen

muuten kuin tunnuslukujen osalta.
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