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Tama tapaustutkimus pyrkii loytamaan kohtaamispisteen freelance-taiteilijoille ja -
tuottajille esittavan taiteen vapaalla kentalla Suomessa. Tapauksena toimii Tai-
deosuuskunta Suin pain. Tavoitteena on Ioytaa tapoja, joilla Taideosuuskunta Suin
pain ja sen tuottajajasen voisivat helpottaa esittavan taiteen freelance-taiteilijoiden
tuotannollista vastuuta.

Tyon lahtokohtana on tanssitaiteen parissa levinnyt ilmio, jossa taiteilijat ovat yh-
dessa alkaneet perustaa osuuskuntia ja yhdistyksia tukirakenteiksi tyonsa taustalle.
Taman johdosta taiteilijat, jotka jo ennestaan ovat kuluttaneet merkittavia maaria tyo-
tunteja tuotannolliseen tyohon, saavat vastuulleen aina vain enemman hallinnollisia
tehtavia. Tyossa pohditaan, mika tuottajan rooli voisi olla vastaavanlaisissa tukira-
kenteissa ja tarjoaisiko osuustoiminta ratkaisun helpottamaan tuotannollisen tyon
maaraa.

Ty0Ossa tutustutaan ensin teoreettisesti esittavan taiteen vapaaseen kenttaan toimia-
lana, osuustoimintaan taidealoilla seka lopulta tuottajien toimenkuvaan esittavan tai-
teen kentalla. Aineistoa on keratty fokusryhmahaastattelulla seka kyselylla, kartoit-
taen taiteilijoiden tarpeita tuottajalle ja nykytilannetta tuotannollisen avun saavutetta-
vuudesta. Tuloksena on syntynyt ymmarrys siita, etta taiteiljoiden on vaikea lahestya
tuottajia, silla tuottajia tai heidan toimenkuvaansa ei tunneta tai taloudellisia resurs-
seja palkata tuottajaa ei ole. Nain ollen tuottajaa pyydetaan tuotantoihin mukaan liian
myohaan tai ei ollenkaan. Tulosten pohjalta on kehitetty kolme eri tapaa, joilla tai-
deosuuskunta Suin pain voisi kehittaa tuottajien ja taiteiljoiden kohtaamista: jasenis-
ton ammatillisesta moninaisuudesta huolehtiminen, yhteisdavustus ratkaisuna tuotta-
jan palkkaamiselle seka ammattilaistapahtumia ja kurssitoimintaa luomaan kohtaa-
mispisteita.
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This case study focuses on finding meeting points for freelance performing artists
and producers in the Finnish freelance performing arts field. The case of the study is
an Art cooperative Suin pain. The aim is to find ways in which Cooperative Suin pain
and its producer member can facilitate the productional responsibility of freelance art-
ists.

The starting point of this study is a phenomenon in the field of dance, where free-
lance artists are establishing cooperatives and associations as support structures for
their work. Through this, artists who have already spent significant amounts of hours
on productional work, are now faced with an even more administrational workload.
This study searches for ways of the phenomenon being the solution in easing artists’
responsibility in productional work, and the roles of a producer in cooperatives.

First, in the study, the performing arts freelance scene is introduced alongside art co-
operatives and producers in the performing arts field. Material for the study has been
collected through a group interview and a survey, focusing on artists’ needs for pro-
ducers and the current situation regarding the accessibility of productional support.
As a result of the study, is realized that artists find it difficult to approach producers
for three different reasons: one does not know producers, one is unaware of what to
ask from a producer, and one does not have the financial resources to hire a pro-
ducer. Through these results, three ways for Art cooperative Suin pain to develop
meeting points for artists and producers, have been formed: taking care of the voca-
tional diversity of the members, a community grant including producers’ salary, pro-
fessional events, and educational actions to create meeting points for artists and pro-
ducers.
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1 Johdanto

Tassa tyossa pyritaan 16ytamaan kohtaamispiste freelance-tuottajille ja vapaan
kentan esittavan taiteen tekijoille. Tavoitteena on kehittda Suin pain -taideosuus-
kunnalle tapoja, joilla tuottajajasen voi helpottaa esittavan taiteen vapaan kentan
taitelijoiden tuotannollista vastuuta. Miten ammattitaitoisista tuottajapalveluista
voisi tehda taloudellisesti saavutettavia freelancetaiteilijoille? Voiko taide-

tydosuuskunta toimia vastaavien palveluiden kanavana?

TyOssa keskitytaan laajalti koko esittavan taiteen vapaaseen kenttdan Suo-
messa, mutta tyota kontekstualisoivat esimerkit ovat keskittyneet nykytanssin pa-
riin. Tahan vaikuttaa oma kokemukseni tanssin kentalla seka tyon tilaajan jase-
niston tanssitaitelija-painotteisuus. Esittavan taiteen kentalla toimitaan paljon eri

rajapinnoilla, joten keskittyminen vain nykytanssiin ei istuisi tyon luonteeseen.

Tyon aihe on syntynyt ilmiosta, jossa esittavan taiteen vapaan kentan taiteilijat
lisdantyvissa maarin ovat jarjestaytyneet ja perustaneet toimintansa taakseen yh-
distyksia ja osuuskuntia. Tata ilmiota vauhditti maan merkittavimman nykytanssin
tuotantotalon Zodiak — Uuden tanssin keskuksen toimintamallin paivitys vuonna
2020. Jatkossa talon osatuotantosopimukset solmitaan vain oikeustoimikelpois-
ten organisaatioiden kanssa (kuten osuuskunta, yhdistys, toiminimi) yksittaisten
taitelijoiden tai tydéryhmien vastuuhenkildiden sijaan. (Gonzalez 2021, s. 59.)

Toiminimi- tai kevytyrittajyys ei ole taiteilijoille kannattava vaihtoehto tyottomyys-
turvasta ja taloudellisista rakenteista johtuen. Tyollistymisen epasaanndllisyyden
ja projektiluontoisuuden myo6ta moni freelance-taiteilija nostaa tyottomyystukea
tyoskentelyjaksojen ulkopuolella. Paatoimisella yrittajalla ei kuitenkaan ole sa-
manlaisia mahdollisuuksia ty6ttdmyysetuuteen, kuin palkansaajalla (Tyomarkki-

natori, n.d.), jolloin yksinyrittjina taiteilijat jaisivat usein tyhjan paalle.

Nain ollen taiteilijoille jaa ainoaksi kannattavaksi vaihtoehdoksi perustaa yhdessa
yhdistyksia ja osuuskuntia, mika luonnostaan lisaa taiteilijoiden hallinnollisia tyo-
tehtavia vieden aikaa taiteen tekemiselta.



Jo ennen tata ilmiota on vapaan kentan taiteentekijat kuluttaneet merkittavia
maaria tyotuntejaan toihin, jotka vastaavat tuottajan tydnkuvaa. Suurin osa taitei-
lijoista kirjoittaa itse omat apurahahakemuksensa, tiedottaa ja markkinoi teoksi-
aan tai vastaa projektinhallinnasta teostuotannoissa. My0s paljon tuotannollista
tyota, joka tuottajalle olisi luonnollinen osa tuotantoa, jaa tekematta osaamisen ja

aikaresurssien puutteen takia.

Mahdollistamalla freelancetaiteilijoille tuotantoapua, voitaisiin kasvattaa esittavan
taiteen tuotantojen laatua, laajuutta ja kattavuutta saavuttaen suurempia yleisgja.
Taiteilijoiden tyOlle voitaisiin mahdollistaa pitkajanteisyytta ja uusia tyoskentely-
mahdollisuuksia. Taiteilijoiden jaksamista ja tyoskentelyolosuhteita parannettai-
siin. Talla olisi positiiviset vaikutukset koko esittavan taiteen kentan toimintaan,

sen laajuuteen ja mahdollisuuksiin.

Luomalla tuottajille taloudellisesti kannattavia vaylia tyoskennella esittavien tai-
teiden parissa ratkottaisiin kentan tuottajapulaa. Tuottajan koulutuksen tarjoamat
monipuoliset tydllistymismahdollisuudet houkuttelevat uusia tuottajia kaupallisille
aloille, joilla tuottajalla on paremmat mahdollisuudet tienata. Etenkin koronapan-
demian myo6ta aina vain useampi kulttuurituottaja on suunnannut parempipalk-
kaiselle ja hyvin tydllistavalle elokuva- ja televisioalalle. Vapaan kentan taiteilijat
karsivat osaavien tuottajien pulasta. Tahan yhtena ratkaisuna voisi olla taloudel-

lisesti kiinnostavampien tydmahdollisuuksien lisaaminen kentalla.

Oma tanssihistoriani on herattanyt kiinnostukseni esittaviin taiteisiin. Nyt kulttuu-
rituottajan opintojen kautta olen saanut kiinnostukselleni ammatillisen puolen.
Opintojen alusta asti olen pohtinut ja kehittéanyt ratkaisuja tuotantopalveluille ja

tuotannollisen tuen rakenteille kentalla.

Suorittaessani harjoitteluani Liikkeella marraskuussa -festivaalilla sain laaja-alai-
sesti nahda ruohonjuuritason toimintaa esittavan taiteen kentalla keskittyen ni-
menomaan vapaan kentan toimijoihin. Kyseisessa organisaatiossa toimiminen
on luonut vahvaa tietopohjaa tydlleni. Liikkeella marraskuussa parissa luodut ver-
kostot ovat myoOs syy sille, miksi olen ollut mukana perustamassa tyon tilaajaa

Suin pain -taideosuuskuntaa.



Motivaationi tyon tekemiselle on hyvinkin henkilokohtainen. Tyon tuloksena toi-
voisin tuottajajasenena saavuttavani toimivia malleja, joiden kautta voin tarjota

taiteilijoille tuotannollista apua Suin pain -taideosuuskunnan kautta.

Tarkeaa tyon kannalta on kuulla kohderyhmaa eli esittavan taiteen vapaan ken-
tan toimijoita. Millaisia tarpeita heilld on tuottajalle, vai onko ollenkaan? Onko
heilla tunne siita, etta tuotannollista apua olisi saatavilla? Jos ei, mista se johtuu?
Enta kuinka saavutettavuutta voisi helpottaa? Kuullakseni kohderyhmaa hyodyn-
nan tassa tapaustutkimuksessa aineistonhankintamenetelmina ryhmahaastatte-
lua ja kyselya, jotka kohdistan taiteilijoille. Aluksi lahestyn aihetta syventymalla
esittavan taiteen kenttaan, osuuskuntiin taidealan tydymparistona seka tuottajan

tydnkuvaan esittavan taiteen kentalla.



2 Esittavan taiteen vapaa kentta, osuuskunnat ja tuot-
tajat

Luon aiheelle pohjaa kolmen eri osa-alueen kautta: esittavan taiteen vapaa
kentta ja sen rakenteet, osuuskuntatoiminta kulttuuri- ja taidealoilla seka tuottaja
esittavalla taidekentalla.

Tutkimus- ja kehitystyota kentan tuotannollisista palveluista ja -malleista on tehty
aiemmin niin opinnaytetdissa, pro gradu -tutkielmissa, Cuporen tutkimuksissa,
kuin erilaisissa hankkeissa. My0s taideosuuskunnista Suomessa on jonkin verran

tutkimuksia. Naiden kahden yhdistaminen on tuore nakokulma.

2.1 Esittavan taiteen vapaa kentta

Esittavat taiteet pitaa sisallaan nayttamo-, tanssi-, savel-, performanssi- ja sirkus-
taiteen eri muodot. Esittavan taiteen vapaalla kentalla tarkoitetaan naiden tai-
teenalojen toimijoita, jotka eivat kuulu valtionosuusjarjestelman piiriin. Tallaisia
toimijoita voivat olla rekisteroidyt ammattilaisryhmat, yksittaiset tydéryhmat, tuo-
tantotalot seka freelance-taiteilijat. (Opetus- ja kulttuuriministerié, 2011.) Valtion-
osuusjarjestelman piirissa on talla hetkella 100 esittavan taiteen toimijaa (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio, n.d.).

Esittavan taiteen vapaan kentan toiminnan laajuutta on vaikea arvioida, silla se
on jatkuvasti muuttuva (Oinaala & Ruokolainen, 2013, s. 13). Osa toiminnasta
tapahtuu rekisteroidyissa yhteisdissa, mutta kasvavassa maarin tuotannot ovat
yksittaisten taiteilijoiden yhteenliittymien tai rekisteréimattomien tyéryhmien tuo-
tosta (Gonzalez, 2021, s. 9). Nain ollen tarkkaa dataa tuotantojen ja toiminnan
laajuudesta on haastava tuottaa.

Vapaan kentan toiminnan resurssit ovat huomattavan vahaiset verrattuna valti-
onosuusjarjestelman piiriin (Gonzalez, 2021, s. 10). Vapaan kentan tuotantojen
rahoitus koostuu Taiteen edistdmiskeskuksen (jatkossa Taike) harkinnanvarai-
sista toiminta- ja projektiavustuksista seka muiden yksittaisten saatididen, orga-
nisaatioiden tai kuntien apurahoista. Taiken rekisterodidyille ja oikeuskelpoisille



yhteisodille suunnattu harkinnanvarainen avustus eroaa valtionosuusjarjestel-
masta siten, etta sitd anotaan vuosittain aina uudelleen. (Oinaala & Ruokolainen,
2013, s. 24-25.) Vuonna 2022 paivitettyyn valtionosuusjarjestelmaan voi hakea
kolmen vuoden valein ja sen voimassaolo voidaan hyvaksya joko toistaiseksi voi-
massa olevaksi tai kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Toistaiseksi voimassa olevia
toimijoita arvioidaan kuuden vuoden valein. (Opetus- ja kulttuuriministerio, n.d.)
Ennen vuoden 2022 uudistusta valtionosuusjarjestelma pysyi kymmenia vuosia
hyvin staattisena eika uusia toimijoita piiriin otettu juurikaan. Ennen uudistusta
piiriin hyvaksyttyjen tahojen toimintaa ei myoskaan tarkasteltu saanndllisesti.
(Gonzalez, 2021, s. 8). Viela on liian aikaista sanoa, onko uudistuksella positiivi-
sia vaikutuksia vapaan kentan toimijoihin ja kuinka suuret mahdollisuudet uusilla

toimijoilla on paasta valtionosuusjarjestelman piiriin jatkossa.

Vapaan kentan taiteilija on lahtokohtaisesti yksin vastuussa omista tyoskentely-
edellytyksista ja niiden luomisesta. Taiteen tekija kuluttaa suuresti aikaa tyohon,
joka on verrattavissa kulttuurituottajan tydénkuvaan ja koulutukseen. (Gonzalez,
2021, s. 10.) Teatterikorkeakoulun tanssijantaiteen maisteriohjelmassa opinto-
suunnitelmaan vuosina 2019-2025 kuuluu kahden opintopisteen verran tuotta-
misen perusteita (Taideyliopisto, 2019). Tama esimerkki auttaa hahmottamaan,
millaisella koulutustaustalla taiteilijat toteuttavat tyota, johon kulttuurituottaja opis-

kelee neljan vuoden ammattikorkeakoulututkinnon.

Helpotusta taiteilijoiden tyon tuotannollisiin vastuisiin saattaa ajoittain tuoda tuo-
tannot valtionosuusjarjestelman piiriin kuuluvissa teattereissa tai laitoksissa, jol-
loin taiteilija saa toimia organisaatiossa palkansaajana. Muutosta vastaavanlai-
seen toimintaan on etenkin nykytanssin kentalla tuonut Zodiakin vuonna 2020

tekema paivitys toimintamalliinsa.

Maan merkittavin nykytanssin tuotantotalo Zodiak — Uuden tanssin keskus paivitti
toimintamalliaan niin, ettd jatkossa osatuotantosopimukset solmitaan vain oi-
keustoimikelpoisten organisaatioiden kanssa yksittaisten taitelijoiden tai tyoryh-
mien vastuuhenkildiden sijaan. Oikeustoimikelpoisella organisaatiolla tarkoite-

taan esimerkiksi toiminimea, yhdistysta tai osuuskuntaa. Nain ollen tyonantajan



vastuut ovat Zodiakin sijaan ulkopuolisella organisaatioilla. Tama tarkoittaa, etta
jatkossa freelance-tyoryhmilla ja -taiteilijoilla, joiden teos valitaan Zodiakin ohjel-
mistoon, tulee olla tukirakenne toimintansa taustalla. (Gonzalez, 2021, s. 59.)
Tama on vahvistanut ilmiota, jossa taiteilijat jarjestaytyvat ja perustavat omia
osuuskuntiaan tai yhdistyksiaan, jonka tuloksena heille kertyy lisaa tuotannollista

osaamista vaativia tyotehtavia, vieden aikaa itse taiteen tekemiselta.

Tassa tyossa keskitynkin nyt nimenomaan siihen, mika freelance-tuottajan rooli
voisi olla vastaavanlaisessa organisaatiossa, rajaten osuuskuntamalliseen toi-
mintaan. Voisiko osuustoiminta olla ratkaisu tuotannollisen tyon saavutettavuu-
delle? Onko sita kautta tuottajalla mahdollisuuksia helpottaa taiteilijoiden lisaan-

tyvaa tuotannollista tyomaaraa?

2.2 Taideosuuskunta tyoskentelyn alustana

Osuuskunta on yritysmuoto, jossa osuuskunnan kayttajat eli jasenet ovat yrityk-
sen omistajia. Poiketen muista yritysmuodoista osuuskunnan ensisijainen tavoite
ei ole voiton maksimointi vaan jasentensa talouden ja elinkeinon tukeminen eri-
laisten hyodyllisten palveluiden tuottamisella. Nama palvelut voidaan tuottaa

osuuskunnan sisalla tai muuta kautta. (Yrittgjat, n.d.)

Osuuskunnan toiminnasta vastaa hallitus, mutta ylin paatésvalta on jasenilla.
Hallitus hyvaksyy osuuskuntaan uudet jasenet. Jasenten maaraa osuuskun-
nassa ei ole rajoitettu, mutta suuri jasenisto saattaa hankaloittaa osuuskunnan
paatoksentekoa ja hallinnointia silla kaikkien osuuskunnan paatdsten tulee olla
jaseniston hyvaksymia. Jasen ei henkilokohtaisesti ole vastuussa osuuskunnasta
muuten kuin maksamansa osuusmaksun verran. Osuusmaksu on jadsenen sijoi-
tus yritykseen ja sita kautta mahdollistaa jasenelle osuuskunnan tarjoamien pal-
veluiden hyodyntamisen. Osuusmaksun suuruus maaritellaan jokaisessa osuus-

kunnassa erikseen. (Yrittgjat, n.d.)

Tarkeaa on huomioida kuinka osuuskunnan jaseniston maara saattaa vaikuttaa

siihen, luokitellaanko jasen yrittajaksi vai palkansaajaksi. Tyottomyysturvalain



mukaan yrittdjana pidetdan TyEL-vakuutuksen (tydntekijan elakelaki) piiriin kuu-
luvaa yrityksen osaomistajaa, joka omistaa yksin vahintdan 15 % yrityksesta,
jossa tyoskentelee johtavassa asemassa. Nain ollen tullakseen maaritellyksi
osuuskunnassa palkansaajaksi, tulee osuuskunnassa olla vahintaan seitseman
jasentd, joiden omistusosuus ja aanivalta ovat tasa-arvoiset keskenaan. (Pel-
lervo, n.d.-b.) Etenkin taiteilijoiden keskuudessa perustetuissa osuuskunnissa on
ennen kaikkea tarkeaa, etta jasen nahdaan palkansaajana eika yrittajana, silla
yrittajana heilla ei olisi samanlaisia oikeuksia tyottomyysetuuteen kuin palkansaa-
jilla (Tyémarkkinatori, n.d.).

Osuuskunnan toiminta pohjautuu sen maarittelemiin sdantoihin, jotka perustajat
sopivat perustamishetkella. Saannailla voidaan raataldida osuuskunnan toiminta
vastaamaan jaseniston tarpeita ja arvoja. Saantojen maarittelemisen perustana

on osuuskuntalaki. (Pellervo, n.d.-a.)

Osuuskuntatoiminnan juuret Suomessa ulottuvat 1800-luvulle, jolloin osuuskun-
nat olivat maatalousalalla ratkaisu markkinaistumiselle ja paremmille tyoskente-
lyolosuhteille. Kulttuuri- ja taidealoilla ensimmaiset osuuskunnat on perustettu
1990-luvulla. (Sivonen & Saukkonen, 2014, s. 13.)

2000-luvun puolella tydbosuuskuntien perustaminen erityistd ammattitaitoa seka
asiantuntijuutta vaativilla aloilla, kuten taide- ja kulttuuri, on lisdantynyt. Osuus-
kunnat tarjoavat mahdollisuuden itsensa tyodllistamiseen yhteisyrittajyyden
kautta. Nain ollen suorien taloudellisten tavoitteiden sijaan, osuuskuntia perusta-
essa voidaan tavoitella esimerkiksi vahvempaa paatosvaltaa omasta tyoskente-
lysta, joustavan tyoskentelymuodon Idytamista tai oman tyollistymisen edista-
mista. (Sivonen & Saukkonen, 2014, s. 17.)

Monelle tyypillisesti freelance-aloilla tyoskenteleville, osuustoiminnan yhteisolli-
syys voi olla my0s isossa roolissa osuuskuntaa perustaessa. Monipuolinen ver-
kosto ja yhteiso6 voi tarjota henkista ja sosiaalista tukea tydhon. (Sivonen & Sauk-
konen, 2014, s. 17.)



Tydllistymisen tavat osuuskunnissa ovat moninaiset. Tyypillisinta on, etta osuus-
kunnan tyontekijat koostuvat sen jasenistosta. Joissain tapauksissa osuuskun-
nilla on myos jaseniston ulkopuolisia tyontekijoita. Tyontekijoista jotkut tyollistyvat
suoraan osuuskunnalle ja jotkut tekevat tyota ulkopuoliselle taholle osuuskunnan
kautta. (Sivonen & Saukkonen, 2014, s. 25-26.)

Useimmiten kulttuurialan osuuskunnat toimivat palveluiden tuottajina, tarjoten
palveluita, kuten taiteellinen tyo, tilausesiintymiset, graafisen suunnittelun tyot,
taidealan opetustyo6t, taidetilojen vuokraus ja tuotannollinen ty6. Asiakkaina on
useimmiten yksityishenkil6ita tai yrityksia. Varsinaisen liiketoiminnan lisaksi kult-
tuuri- ja taidealojen osuuskuntien toimintaa rahoitetaan myos avustuksilla ja apu-
rahoilla. (Sivonen & Saukkonen, 2014, s. 26-27.)

Kulttuurituottajat voivat tyollistya suoraan kulttuuri- ja taideosuuskunnalle vasta-
ten esimerkiksi sen hallinnosta tai viestinnasta. Tassa tyossa keskityn kuitenkin
tuottajan rooliin jaseniston tasavertaisena tyontekijana, joka tarjoaa osuuskun-

nassa palveluitaan ulospain, ei niinkaan tydoskennellen osuuskunnalle.



Kuvio 1. Osuuskunnan rakenne. Tuottajan rooli osuuskunnan tyéntekijéna vs.

Jjasenena. Tassé tybsséa keskitymme oikeanpuoleiseen malliin.

2.3 Tuottajan tyo esittavan taiteen kentalla

Vaikka tassa tyossa tuottaja voidaan nahda palveluntarjoajana, ei palvelun tai
palveluntarjoajan viitekehys ole relevantti tyolle. Vapaalla kentalla tarpeet tuotta-
jalle ovat yksildllisia taiteilijasta tai tyoryhmasta riippuen, joten staattisten, muo-
doltaan kiinteiden palvelukokonaisuuksien luominen ei palvele kentan toimijoita.
Siksi tarkeampaa onkin tarkastella tuottajan tyonkuvaa kentalla laajemmin, kes-
kittyen siihen, mita tuottaja osaamisellaan voi tarjota ja millaisissa toimenkuvissa
tuottajia yleensa nahdaan.

Kulttuurituottaja on erilaisissa rooleissa ja tyonkuvissa toimiva monialainen mo-

niosaaja. Tuottaja on organisoija, joka johtamalla tuotannollista toimintaa toimii
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kulttuuritoiminnan mahdollistajana. Tuottajan vastuulla on, ettd kulttuuripalvelu
suunnitellaan hyvin ja toteutetaan realistisesti tavoittaen asiakkaat seka sisallol-
liset pddmaarat. (Metropolia Ammattikorkeakoulu, 2020.)

Ylla oleva maaritelma perustuu Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurituotan-
non tutkintolinjan opintosuunnitelman kuvaukseen ja antaa kuvaavan kattomaa-
ritelman kulttuurituottajalle. Kuitenkin alasuuntauksista ja tuotannoista riippuen

tuottajan tydn kuvaus vaihtelee (Saksala, 2015, s. 14).

Etenkin vapaan taiteen kentalla tuottajan toimenkuva on monimuotoinen ja mita
pienempi organisaatio on kyseessa, sitd monimuotoisemmaksi tuottajan tyon-
kuva muuttuu (Rautavuoma ym., 2015, s. 60; Saksala, 2015, s. 21). Tama on
rajallisten resurssien tulosta. My0s rajallisista resursseista johtuen ovat vapaan
kentan taiteilijat tehneet omat tuotannolliset tyonsa niin kauan, kun taidetta on
tehty, silla yksittaisiksi tyotehtaviksi aseteltuina, voi tuottajan tyota suorittaa lahes
kuka tahansa. Kuitenkin omalla kentalla toimiessaan, kuten esittavan taiteen ken-
talla, on ammattituottaja alansa erityisosaaja siina missa ammattitaiteilija on tai-

teen tekemisen erityisosaaja. (Rautavuoma ym., 2015, s. 60.)

Rautavuoma (2015, s. 60) maarittelee teatterituottajan tehtavaksi luoda ja taata
olosuhde taiteelliselle sisalldlle, eli idealle, kasvaa valmiiksi teokseksi. Hytti
(2015, s. 9) puolestaan maarittelee tuottajan moniottelijaksi, joka kartoittaa kul-
loisenkin tydnantajan tarpeet ja mukauttaa oman toimenkuvansa niihin sopivaksi.
Tuottaja nahdaan toisaalta muiden tydn mahdollistajana seka kaytannon toiden
toteuttajana ja toisaalta tarkeana osana taiteellista tyoryhmaa. Ennen kaikkea
tuottajan tyonkuvan ja osaamisen moninaisuus nousee esiin eri maaritelmissa

toistuvasti. (Naukkarinen, 2018, s. 11.)

Rautavuoma (2015, s. 66) luokittelee tuottajan osaamisen karkeasti seitsemaan
osa-alueeseen: tuotantosuunnittelu, produktiotuotannot, taloushallinto, henkilos-
tohallinto, muu hallinto, tiedostus, markkinointi ja myynti seka muut tehtavat. Nai-
den osa-alueiden alle kuuluu tehtavia, kuten aikataulutus, budjetointi, rahoituksen
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jarjestaminen, palkanmaksu, hankinnat, luvat, yhteistyoneuvottelut ja sopimuk-
set. Tuottajan tyon haaste onkin monialaisen osaamisen tarpeessa, eikad kukaan
voi olla jokaisen osa-alueen mestari. (Rautavuoma ym., 2015, s. 66; Naukkari-
nen, 2018, s. 12.)

e Taloushallinta * Markkinointi e Projektisuunnittelu e Fasilitointi

e Budjetointi e Visuaalinen viestinta e Logistiikka e Johtaminen

* Projektirahoituksen ¢ Kirjallinen viestinta ¢ Budjetointi o Tiimityoskentely
suunnittelu ja e Puheviestinta ¢ Rahoituksen o Kulttuurialojen
hakeminen e Tiedotus suunnittelu ja haku tuntemus

o Yrittajyys ja e Sidosryhma- e Aikataulutus o Kulttuuripolitiikka
yritystoiminta viestinta ¢ Organisointi * Yleisotyd

e Sopimusoikeus e Brandinhallinta ¢ Projektijohtaminen

o Palkkahallinnan * Yhteistyot ja ¢ Projektin arviointi
perusteet sponsorointi

Kuvio 2. Kulttuurituottajan osaaminen. Perustuu Metropolia Ammattikorkeakou-
lun kulttuurituotannon AMK-koulutuksen opintosuunnitelmaan. (Metropolia Am-
mattikorkeakoulu, 2020.)

Suomessa ammattituottajia koulutetaan tana paivana useammassa ammattikor-
keakoulussa, ja yha useampi esittavan taiteen tuottaja on kaynyt kulttuurituotta-
jan koulutuksen. Koulutustaustat alan tuottajien valilla voivat kuitenkin vaihdella,
silla koulutuksena kulttuurituotanto on vield suhteellisen tuore, aivan kuten tuot-
tajan ammattinimike (Saksala, 2015, s. 13). Kulttuurituottajan koulutus tarjoaa
tuottajaosaamista yleisella tasolla, ja suuntautuminen esittavien taiteiden pariin
muodostuu oman harrastuneisuuden tai kiinnostusten seka tyokokemuksen
myo6téa (Naukkarinen, 2018, s. 12).
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3 Taideosuuskunta Suin pain

TyOn tilaajana toimii Taideosuuskunta Suin pain. Suin pain on vuonna 2021 pe-
rustettu tydosuuskunta, jonka jasenistd koostuu tanssitaiteilijoista, koreogra-
feista, muusikoista, aanisuunnittelijoista seka yhdesta tuottajasta. Jasenet tyollis-
tavat itsedan myos muilla kulttuurin toimilla, kuten kirjoittamalla, valokuvaamalla

ja kaantajana.

Tybosuuskunta perustettiin tarpeesta saada freelance-tyon taustalle kiintea ra-
kenne. Osuuskunnassa on talla hetkelld kymmenen jasenta, joista viisi muodos-
taa hallituksen. Itse olen yksi osuuskunnan perustajajasenista seka hallituksen

jasen.

Suin pain -taideosuuskunnan toiminta on viela alkutekijoissaan. Varsinaista toi-
mintaa osuuskunnalla ei juurikaan ole ollut, silla vuosi 2021 meni osuuskunnan
perustamiseen liittyvien tehtavien aarellda. Kassavirtaa on tullut satunnaisista
kaannos-, valokuvaus- ja esiintymistoista. Tulevaisuudessa Suin pain -tai-
deosuuskunnan tavoitteena on jarjestda muun muassa alan tapahtumia ja ope-

tustoimintaa seka luoda alaa kehittava yhteiso.

Vuoden 2022 aikana tulee osuuskunnan maarittaa tarjoamansa palvelut, eli ja-
senten tulee nimeta ne palvelut, joita osuuskunnan tyontekijoina haluavat tarjota.
Kehittamistyoni on tarkeassa roolissa tuotannollisten palveluiden maarittami-

selle.
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4 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tavoitteena on selvittda, millaisin keinoin taideosuuskunnan tuot-

tajajasen voisi helpottaa taiteilijan tuotannollista vastuuta.
Paakysymys:

e Miten esittdvén taiteen vapaan kentén taiteilijoiden tuotannollista vastuuta
voisi keventdd osuustoiminnalla ja sen tuottajajdsenelléd Suin péin -tai-

deosuuskunnassa?
Alakysymykset:

o Miten I6ytédé kohtaamispiste esittdvén taiteen freelance-tuottajille ja taitei-
lijoille?

o Millaisia tarpeita vapaan kentan taiteilijoilla on tuottajille?

e Miten tdménhetkiset rakenteet tukevat tuottajan palkkaamista freelance-
taiteilijan tyélle, ja miten niité tulisi kehittéa?

Paakysymykseen vastaaminen on tyon ensisijainen tavoite. Alakysymysten
avulla pystyn paremmin saavuttamaan potentiaalisen ratkaisun paakysymyk-

seen.
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5 Tutkimuksellisen kehittamistyon prosessi ja
menetelmat

Taman kehittamistyon lahestymistapana on tapaustutkimus, ja aineistoa hankit-
tiin kyselyn seka fokusryhmahaastattelun menetelmilla. Téssa kappaleessa

avaan tarkemmin lahestymistavan valintaa ja menetelmien toteutusta.

5.1 Lahestymistapana tapaustutkimus

Taman kehittamistyon lahestymistapa on tapaustutkimus. Tapaustutkimus tuot-
taa tietoa nykyajan ilmiosta sen todellisessa toimintaymparistossa seka syvallista
ja yksilollista tietoa tutkittavasta kohteesta. Se vastaa kysymyksiin "miten?” ja
"miksi?” pyrkien ymmartamaan, miten jokin on mahdollista tai miten jokin tapah-
tuu. (Ojasalo ym., 2018, s. 52.) Koska tyossa lahestytdan isomman toimintaym-
pariston ilmiota yksittaisen osuuskunnan eli tapauksen nakdkulmasta, valitsin 1a-

hestymistavaksi tapaustutkimuksen.

Tyon tapaus on Taideosuuskunta Suin pain. Tutkimuksen tavoitteena on saavut-
taa Taideosuuskunta Suin pain kautta nakokulmia esittavan taiteen vapaan ken-
tan tuotannollisesta tyosta, pohtien voisivatko taideosuuskunta ja sen tuottajaja-
sen toimia kanavana tuotannolliselle avulle tai palveluille. Tapaustutkimuksen
kautta pystyn rajaamaan laajan, koko esittavan taiteen vapaata kenttaa kasitte-

levan aiheen opinnaytetyon laajuiseen muotoon.

Tapaustutkimuksen prosessin alussa perehdytaan aiheeseen niin teorian kuin
kaytannon kautta tutustuen materiaaliin, jota aiheesta on tuotettu aiemmin. Usein
tutkimustyon tekijalla on aiheeseen liittyvasta tapauksesta jo aiempaa tietoa. Tar-
keada on loytaa olemassa olevasta tiedosta omalle tapaukselle relevantti tieto.
Kehittamistydn aihe tarkentuu vasta tyon edetessa pohjatydn perusteella. (Oja-
salo ym., 2018, s. 54.)
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Miten taideosuuskunta : Kolme
Miten helpottaa ja sen tuottajajasen kehitysehdotusta,
taiteilijoiden voisi helpottaa Fokusryhma- joilla OSL'I‘l:Iskunta.Ja
tuotannollisen tydn freelance-taiteilijoiden haastattelu ja tuottajasen voi

edistaa taiteilijoiden
ja tuottajien
kohtaamista

tuotannollista kysely

maaraa?
vastuuta?

Kuvio 3. Tapaustutkimuksen prosessi (Ojasalo ym., 2018, s. 54).

Tapaustutkimukselle on tyypillistd hyddyntaa monenlaisia menetelmia, jotta voi-
daan saavuttaa mahdollisimman syvallinen ja kokonaisvaltainen nakemys ta-
pauksesta. Vaikka tapaustutkimus usein yhdistetaan laadullisiin menetelmiin, voi-
daan se toteuttaa hyddyntamalla niin maarallisia kuin laadullisia menetelmia.
(Ojasalo ym., 2018, s. 55.) Olen valinnut menetelmien yhdistelman, jossa toteu-
tan fokusryhmahaastattelun laadullisen tiedon valineena ja sen tueksi kyselyn,

jolla pyrin saavuttamaan maarallista tietoa.

Aineistonkeruu ja -sailytys on toteutettu Metropolia Ammattikorkeakoulun mallien

mukaisesti.

5.2 Fokusryhmahaastattelu

Fokusryhmahaastattelu tai -keskustelu on haastattelun muoto, jossa tyypillisesti
6—-12 henkilon ryhma kootaan keskustelemaan halutusta aiheesta. Ryhman ve-
taja ohjaa keskustelua ja varmistaa etta halutut aiheet kaydaan lapi. Sopiva kesto
on 1-3 tuntia. Ryhmahaastattelu sopii hyvin tilanteisiin, joissa tietoa ei ennestaan

ole paljon tai tieto on epamaaraista. (Ojasalo ym., 2018, s. 111-112.)
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Valitsin fokusryhmahaastattelun aineistonhankintamenetelmaksi saadakseni sy-
vallista tietoa tuotannollisen avun tarpeista seka avun saavutettavuuden nykyti-
lasta. Fokusryhma muodostui osuuskunnan jasenista, jolloin pystyin keskitty-
maan aiheeseen tyon tapauksen kautta.

Fokusryhmahaastattelua suunnitellessa, ensimmaisend asetetaan tavoitteet:
mita tietoa ryhmaltd halutaan saada. Tavoitteen maarittelyn jalkeen mietitaan,
minka tyyppisia osallistujia halutaan ja kenelta saadaan tavoiteltua tietoa. Sitten
pohditaan, sopivatko valitut henkilét samaan ryhmaan keskustelemaan. (Ojasalo
ym., 2018, s. 112.)

Kartoittaa nykytilannetta,
tuotannollisten palveluiden . e Tapausorganisaation
) p‘ kentan taiteilijoilta, . p 9 .
tarpeet ja toiveet, . sisdginen ryhma - nain
. kokemus tuotannollisesta . s
nakemyksia osuuskunnan varmistetaan henkildiden

. . tyosta ja ymmarys .
roolista aiheessa Y ayr Y sopivuus keskusteluun
osuustoiminnasta

Esittéavan taiteen vapaan

Kuvio 4. Fokusryhméhaastattelun suunnittelun prosessi (Ojasalo ym., 2018 s.
112).

Tavoitteena oli luoda keskusteleva ilmapiiri ennen kaikkea osallistujien valille. Ta-
han auttoi, etta osallistujat olivat ennestaan toisilleen tuttuja. Koska osuuskunnan
aiheelle relevantti aktiivinen jasenistd on pieni, oli osallistujia keskustelussa vain
nelja. Keskustelu jarjestettiin yhteisessa tilassa, yksi osallistuja liittyi mukaan
Zoomin kautta.

Ennen ryhmahaastattelua loin keskustelulle fasilitoidun rungon (litteend). Run-
gossa hyodynsin toivelistatekniikkaa. Toivelistatekniikka on ideoinnin mene-
telma, jolla selvitetaan haastateltavien tarpeita ja toiveita. Se sopii palveluiden
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kehittamiseen, silla aina kohderyhma ei ole tietoinen tarpeistaan tai toiveistaan.
Monelle on helpompi kuvata, mita puuttuu kuin mita haluaisi saada tai mita tarvit-
see. Toivelistatekniikalla rohkaistaan tuomaan esiin henkildiden todellisia tarpeita
ja toiveita miettimatta sita, kuinka ne ovat toteutettavissa. (Ojasalo ym., 2018, s.
172-173.)

Toivelistatekniikalla halusin hahmottaa todellisuuden ja ihannetilanteen valista
eroa siind, kuinka paljon tuotannollista tyota on taiteilijoiden vastuulla. Nain ollen
osallistujat pohtivat naita kolmea otsikkoa:

1. omat vastuualueet ihannetilanteessa
2. jonkun muun vastuulla ihannetilanteessa

3. omalla vastuulla todellisuudessa.

Nama otsikot oli kirjoitettu seinalla oleville lapuille, joiden alle osallistujat saivat
kayda kirjottamassa mieleensa tulevia asioita.

Toivelistatekniikkaharjoituksen lisaksi olin jakanut keskusteluaiheita teemoihin,
joiden alla oli tukikysymyksia. Ennen keskustelun aloitusta seka sen paatteeksi
olin varannut osallistujille omaa aikaa kirjoittaa tuntemuksia aiheesta. Koska toi-
velistatekniikka synnytti toivotun luontaisen keskustelevan ilmapiirin, ei teema-
runkoinen keskustelu tukikysymyksineen palvellut tilannetta. Sen sijaan poimin
sielta sopiviin hetkiin tukikysymyksia, jotka olivat viela jaaneet kasittelematta tai

joista koin voivan syntya viela lisda keskusteltavaa.

Ryhmahaastattelu kesti noin kolme tuntia. Aanitin keskustelun puhelimeeni, jotta
pystyin keskittymaan keskustelun fasilitointiin. Haastattelun jalkeen litteroin kes-
kustelun tekstimuotoon. Kaytin litteroinnin perustasoa, silla seassa oli paljon Kir-
joitus- ja pohdintataukoja seka aihekontekstille eparelevanttia keskustelua. Pe-
ruslitteroinnissa puhe kirjoitetaan sanatarkasti puhekielella, jattaen pois taytesa-
nat, toistot, yksittaiset adnnahdykset ja kesken jaaneet tavut. Peruslitteroinnin ta-
solla voidaan jattaa myds kontekstiin liittymatdn puhe ulkopuolelle. (Tietoarkisto,
n.d.)
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5.3 Kysely

Toisena aineistonhankintamenetelmana hyodynsin kyselya. Kyselyn avulla voi-
daan tuottaa laaja tutkimusaineisto suurelta maaralta ihmisia. Kysely on mene-
telmana nopea ja tehokas. Toisaalta kyselyssa ei voida arvioida, kuinka vakavasti
vastaajat ovat kysymyksen ottaneet, jolloin vastaukset voivat jaada pinnallisiksi.
Kyselyssa on myos haastavaa arvioida, kuinka onnistuneita kysymysten asettelut
tai vastausvaihtoehdot ovat vastaajien mielestd olleet. (Ojasalo ym., 2018,
s.121-122.)

Tavoitteena kyselylle oli saada laadullisen ryhmahaastattelun lisaksi laajempi
otanta kentan tarpeista liittyen tuotannolliseen tyohon seka tuotannollisten palve-
luiden nykytilanteeseen. Kyselyn kohderyhmana oli koko esittavan taiteen kentan
taiteilijat Suomessa.

Toteutin kyselyn Metropolian e-lomakepohjalla ja jaoin sita eri sosiaalisen median
kanavilla omille alan verkostoille seka suoraan viestitse sopiville kontakteille. Mu-
kaan olin kirjoittanut saatetekstin, joka avasi tutkimuksen aihetta ja kyselyn ta-
voitteita. Kyselya levitettiin myos Suin pain jaseniston toimesta seka ystavien ja
tuttujen kautta.



19

6 Tutkimuksen tulokset

6.1 Fokusryhmahaastattelu

Fokusryhmahaastattelun avulla saatiin hyodyllista ja syvallista tietoa taiteilijoi-
den tarpeista tuottajalle, nakemyksista tuotannolliseen tyohon seka ideoitiin ke-
hitysmahdollisuuksia. Haastattelun tulosten luotettavuudessa tulee kuitenkin
huomioida, etta fokusryhma oli pieni ja edusti vain yhden sukupolven taiteilijoita

(kaikki osallistuneet olivat ialtdan +30-vuotiaita).

Kuten aiemmin mainittu, kartoittaakseni nykytilaa seka taiteilijoiden tarpeita ja toi-
veita tuotannolliselle tyolle, toteutin haastattelussa niin sanotun haaveiluhetken
hyoddyntaen toivelistatekniikkaa. Tehtavassa taiteilijoilla oli mahdollisuus pohtia

taiteellisia tuotantoja naiden kolmen otsikon kautta:

1. omat vastuualueet ihannetilanteessa
2. jonkun muun vastuulla ihannetilanteessa

3. omalla vastuulla todellisuudessa.

Taman pohdinnan myota saatiin koottua kattava kokonaiskuva siita, millaista tuo-
tannollista tyota taiteilijoiden vastuulla on ja mitka ovat niitd asioita, joissa am-

mattituottaja voisi auttaa.

Haaveilu aloitettiin pohtimalla ihannetilannetta. Millaisia tehtavia taiteilijat haluai-
sivat hoitaa itse, ja mita he toivoisivat jonkun muun hoitavan heidan puolestaan.
Tavoitteena oli saavuttaa haaveilun taso, jossa pystyisi miettimaan mita sellaista
omalla vastuulla voisi olla, johon ei nykytilanteessa ole tilaa.

Haaveilun jalkeen kdvimme yhdessa lapi esiin nousseita asioita ja taiteilijat saivat
taydentaa haluamiaan kohtia. Taman kautta muodostui vapaamuotoista keskus-

telua.
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Lopulta mietittiin viela hetki nykyhetkea. Asioita, jotka todellisuudessa ovat taitei-
lijan vastuulla projekteissa. Tahan liittyvaa keskustelua oli jo kayty kaydessa lapi

haaveilun tuottamia tuloksia.

Alla on kootusti listattuna toivelistatekniikasta esille tulleet asiat ideaalitilanteista
seka todellisuudesta. Todellisuuskuvasta on valkoisella nostettu kohdat, jotka
kohtaavat ideaalitilanteen omien vastuualueiden kanssa. Tama havainnollistaa,
kuinka paljon taiteilijalla on vastuullaan ty6ta, jota han ei koe tydnkuvassaan mie-
lekkaaksi tai joka vie aikaa taiteen tekemiseen keskittymisesta. Haavekuvan va-
liin on nimetty asiat, jotka taiteilijat kokivat haluavansa tehda yhteistyossa tyopa-

rin, kuten tuottajan kanssa.

Kooste havainnollistaa my0s tuottajan ja taiteilijan sopivuutta tyoparina. Sinisesta
alueesta voi huomata, kuinka ihannetilanteessa taiteilija ojentaisi jonkun muun
vastuulle tehtavia, jotka istuvat tuottajan toimenkuvaan ja osaamiseen (vrt. kap-
pale 2.3, kuvio 2), lukuun ottamatta suunnittelijan ty6ta.
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HAAVEKUVA

JONKUN MUUN
VASTUULLA

OMALLA VASTUULLA

TODELLISUUS

OMALLA VASTUULLA

o taiteellinen sisaltd

» henkinen ja fyysinen jaksaminen, oma
ja tyéryhman

o yhteisolliset aloitteet ja
kulttuuripoliittinen toiminta
o tekstisisallot

o yleisésuhteet

Kuvio 5. Ryhmé&haastattelussa toteutetun toivelistatekniikan tulosten kooste.
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Toivelistatekniikan avulla syntyi orgaanista keskustelua, jossa avoimesti tuotiin
esiin haasteita tai kehityskohtia alalla. Seuraavaksi esittelen taman keskustelun
kautta syntyneet tulokset kolmen eri teeman kautta: tyon sirpaleisuus ja syner-
gian puute, johtamisen ja projektinhallinnan haasteet seka tuottajan tydnkuvan
hahmottaminen ja tuottajien saavutettavuus. Tuloksia lukiessa on hyva huomi-
oida, etta olen itse osuuskunnan jasen. Tama on saattanut vaikuttaa keskuste-

luun ja sen kautta syntyneisiin tuloksiin tai niiden esittelyyn.

Tyon sirpaleisuus ja synergian puute

Haastattelussa tuli esiin, kuinka taiteilijat kokevat tyonsa sirpaleisuuden ras-
kaaksi ja haastavaksi. Tuottajaa tyoskentelyparina kaivattaisiin nimenomaan ke-
railemaan palasia ja hallitsemaan kokonaisuutta seka luomaan tyélle jatkuvuutta.

Haastateltavien mukaan sirpaleinen hallinnollinen ty6 vaikeuttaa taiteelliseen tyo-
hon syventymista. Esimerkiksi jo pelkastaan sahkopostin aiheuttama informaa-
tiotulva voi heikentaa kykya keskittya taiteen tekemiseen. Eras haastateltava ker-

toi seuraavasti:

Nyt ma yritan kehystaa tilaa, jossa tanssi voisi tapahtua mut sit kun
ma paasen sinne tilaan niin mulla on niin vahan aikaa ja henkista
kapasiteettia et ma teen oikeastaan sita samaa kun aina. Ma unel-
moin siita et mulla olisi tilaa ajatella tanssia, kosketusta ja laulua,

opiskella niita, aikaa sukeltaa siihen. Mua oikeasti kiinnostaa tanssi.

Synergian puute on merkittdva rakenteellinen ongelma taiteen vapaalla kentalla.
Kuten Gonzalez toteaa, taiteilija on pitkalti yksin vastuussa omien tyoskentely-
edellytysten luomisesta (Gonzalez, 2021, s. 10). Haastattelusta nousi esiin,
kuinka rahoitus on sirpaleista ja suurin osa projekteista toteutetaan rajallisilla
aika- ja raharesursseilla muutaman kuukauden sisalla. Taman jalkeen projekti
haudataan ja siirrytdan seuraavaan. Projektin paattymisen jalkeen tyon tekemi-
nen aloitetaan aina uudelleen alusta eika jatkumoa synny. Haastattelussa taitei-

lijoilta herasi kysymys, miten yhdella projektilla voitaisiin mahdollistaa seuraava?
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Keskustellessa tyon jatkumon puutteesta ilmeni, ettei taiteilijat koe omaavansa
resursseja kontekstualisoida tyon tuloksia ja kerryttdd dataa aiemmasta. Kuten
sanottu tydon tekeminen aloitetaan siis aina alusta siirryttdessa projektista toiseen.
Tulkintani mukaan rajallisista osaamis- ja aikaresursseista johtuen tuotannollisen
tyon laatu jaa suorittavalle tasolle, eika kantavia rakenteita tydon pohjalle pystyta
luomaan. Kokemukseni mukaan tuottajalla on yhden tuotannon lisaksi kokonais-
kuva koko kentasta seka useiden tuotantojen kautta syntyneet laajemmat sidos-
ryhmat. Tuottajalla olisi siis resursseja luoda tarvittavia rakenteita hyodyntaen ky-
seisen tuotannon seka muissa tuotannoissa keraamaansa dataa kehittaen taitei-
lijan tyOlle jatkumoa. Tuottajan sidosryhmien avulla saavutettaisiin myos laajem-
pia yleisoja, jonka haastateltavat nimesivat haastavaksi tehdessaan itse tuotan-
nollisen tyon. Eras haastateltava toteaa: "Tuottajat tekevat tekoja, jotka ovat jol-

lain tapaa rakenteellisia ja luo rakenteita.”

Haastattelussa nousee esille myds, kuinka tyon sirpaleisuus ja synergian puute

vaikuttavat siihen, etta tyota tehdaan aina samojen ihmisten kanssa. Vapaalla
kentalla vakaita tyoyhteisja, joissa vuosien ajan opitaan tuntemaan toisia ja luo-
maan luottamussuhteita, ei juurikaan ole. Nain ollen vastaavanlaisia yhteisoja ke-
hitellaan tekemalla t6ita jo tuttujen ihmisten kanssa. On luontaisesti helpompaa
tehda toita ihmisten kanssa, joihin luottamussuhde on jo syntynyt. Haastateltavat
kokevat, ettd ajan kanssa tuttujen ihmisten kanssa tyoskentely helpottaa myds
kuormitusta koollekutsujan roolissa, silla delegoinnista tulee helpompaa. Voisin
uskoa, etta pitkassa juoksussa tama johtaa kuitenkin projektien moninaisuuden
kutistumiseen ja vaikuttaa kentan kehitykseen.

Johtamisen ja projektinhallinnan haasteet

Tuottajalle projektinhallinta on ydinosaamista, joka on lasna kaikessa tekemi-
sessa opintojen ensimmaisesta vuodesta asti. Myos johtamisen opintojaksot ovat
osa tuottajien pakollista opetussuunnitelmaa. Kuten mainittu kappaleessa 2.1,
esimerkiksi Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun tanssitaiteen maisteriopiskeli-

joilla, tuotannollista osaamista on opetussuunnitelmassa kahden opintopisteen
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verran (Taideyliopisto, 2019). Tama kyseinen opintojakso on ainoa viittaus pro-
jektinhallinnan opintoihin, eika viittauksia johtajaopintoihin ole pakollisissa opin-

noissa ollenkaan.

Vaikka projektinhallinnan kokonaisuus muodostuu yksinkertaisista tyotehtavista,
voi ammattitaidolla olla merkittava vaikutus tehtavista suoriutumiseen. Tasta esi-
merkkind toimii yhden haastateltavan kommentti projektisuunnitelman teosta,
jonka nyt toteuttaa aina yksin. Hanen kokemuksensa on, ettei oma ammattitaito
riitd ehean ja realistisen projektisuunnitelman tekoon. Koska itse on luonteeltaan
haaveilija, kaipaisi han rinnalleen tyoparin, joka on enemman kiinni tuotannolli-
sissa resursseissa ja realiteeteissa. Nain han uskoo, ettei paatyisi tilanteeseen,

jossa tekee projektin aikana useaan kertaan suunnitelman uudelleen.

Tuotannollisista tyotehtavista taloushallinta nimettiin yksimielisesti haastavim-
maksi. Haastateltavien mukaan siitéa puuttuu suunnitelmallisuus ja realismi. Yksi
haastateltavista kertoi, kuinka budjetti [ahes aina ylittyy ja kaikessa hiljaisuudes-
saan han silloin jattda maksamatta itselleen palkkaa.

Keskustellessa tuotantojen projektinhallinnasta herasi itsellani kysymys johtami-
sesta. Kysymykseen vastatessa haastateltavat toivat esiin, kuinka taiteellisissa
tuotannoissa pyritaan lahtokohtaisesti tydoskentelemaan kollektiivisesti eika siksi
usein selkeaa johtajaa ole. He totesivat, etta piilojohtajaksi muodostuu vaista-
matta ryhman koollekutsuja, silla hanella on kaikki tarvittava tieto tuotannosta.
Eras haastateltava totesi: "Kieltamatta kun ei oo kenellakaan ne tuottajan lasit
paassa niin ei tuu ikind mieleen et pitaisikd meidan tassa nyt vaikka alussa istah-
taa alas ja jakaa jo etukateen vastuita.” Tama mielestani osoittaa, kuinka myos
kollektiivinen tyoskentely vaatii omanlaistaan johtamista. liman johtamista syntyy
vastaavanlaisia piilojohtajan rooleja, joka kuormittaa niin kyseista henkiloa kuin
myoOs koko tyoryhmaan. Uskoisin, etta johtamisen puute vaikuttaa myos siihen,
etta tyota tehdaan aina samojen ihmisten kanssa. Kun aika on rajallista, mahdol-

lisuuksia ohjata ihmisia on vahemman.
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Keskustelussa kavi ilmi, kuinka tyoryhmien lasndolo saatetaan kokea haja-
naiseksi, joka myos kuormittaa yhteyshenkiloa eli ryhnman koollekutsujaa. Naki-
sin, ettd edella mainitut johtajuushaasteet ovat yksi syy hajanaiseen lasnaoloon.
Toisaalta vapaalla kentalla tydryhmien muodostuessa yksittaisista freelance-te-
kijoista tyolle tehdaan harvoin sopimuksia tai sovitaan tarkemmista ehdoista. Ym-
martaakseni viela harvemmin sopimuksia tehdaan, jos tyéryhman jasenet ovat
ystavia tai tuttuja. Uskon, etta vastaavanlainen tyosuhteettomuus on toinen syy
hajanaiselle Iasnaololle. Myds aiemmin mainitsemani tyon sirpaleisuus lisaa var-
masti hajanaisuutta. Eras haastateltava mainitsi: "Tuottajaa tarttis semmosena
turvatyyppina, et ma tiedan ma voin luottaa tohon tyyppiin. Mun ei tarvii hahmot-
taa nyt kaikkee.”

Tuottajan tyonkuvan hahmottaminen ja tuottajien saavutettavuus

Haastattelussa ilmeni aukkoja tuottajan tydnkuvan hahmottamisesta. Osa haas-
tatelluista taiteilijoista kokee epavarmuutta avun pyytamiseen tuottajalta, kun ei
tiedeta mita voi pyytaa. Eraan haastateltavan mukaan ymmarrys on taysin riippu-
vainen siita, onko taiteilijalla ollut mahdollisuus tyoskennella tuottajan kanssa.

Tulkintani mukaan suurin syy sille, miksei tuottajia lahestyta, on yksinkertaisuu-
dessaan, ettei tuottajia tunneta. Kun taiteilijalle syntyy idea uudesta projektista,
oletusarvoisesti ensimmaisena lahestytaan muita tuttuja taiteilijoita, joiden
kanssa projektia lahdetaan viemaan eteenpain. Tuttujen kollegoiden piirissa ei
ole tuottajia, joita lahestya avun tarpeessa, eika kentalla ole riittavan helposti |a-

hestyttavia tuotantopalveluita.

Kaikki haastateltavat sanoivat hakevansa tuottajalle aina palkkaa, vaikkei tie-
dossa olisi kuka tuotannollisen tyon tekee. Rahoitushakuvaiheessa taiteellinen
tyoryhma on usein selvilla ja muodostuu ystavista. Kuitenkin rahaa myonnetaan
taiteilijoiden mukaan aina vahemman, jolloin budjettia joudutaan tarkastelemaan
uudestaan. Silloin on helpointa luopua sen henkilon palkasta, jota ei olla viela
rekrytoitu, eli tuottajasta. Kuten Rautavuoma sanoi, tuottajan ammattitaito koos-

tuu tydtehtavista, joita Iahes kuka tahansa pystyy tekemaan (Rautavuoma ym.,
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2015, s. 60). Tulkintani mukaan, kun taloudelliset resurssit tulevat vastaan luovu-

taan henkilosta, jonka tehtavat on mahdollista suorittaa itse.

Kysyttaessa missa kohtaa tuotantoa taiteilijat nakevat tuottajan avun ajankohtai-
sena, oli vastaus tuotannon loppupaa, kun markkinoinnin, yleisdvastaanoton
seka lipunmyynnin kaltaiset tyotehtavat tulevat vastaan. Eras haastateltava ker-
toi, etta kokee etenkin markkinoinnin ja tiedottamisen olevan lilan kaukana omalta
osaamisalueelta, jonka takia kaipaa tuottajaa lahinna tuotannon loppuvaiheilla
noin kuukausi ennen ensi-iltaa. Han sanoi myos: "Jos tietaisi etta tuottajan pal-
velu on olemassa ja joustavasti saatavilla, niin vois sisallyttaa sen ajatuksen nii-
hin prosesseihin alusta asti, mika vois merkittavasti muuttaa, keventaa ja helpot-
taa taiteellisen tyon rakennetta.” Tulkitsen, etta rajallisista resursseista johtuen
taiteilijat ovat tottuneita priorisoimaan tuottajille vain ne tehtavat, jotka itselle tun-

tuvat lahes mahdottomilta.

Uskoisin, etta tarve tuottajalle tuotannon loppupaassa liittyy myos edella mainit-
tuihin projektinhallinnallisiin haasteisiin. Haastateltavat kertoivat, kuinka loppua
kohden tuotannoissa tuntuu, etta "pallo alkaa karata”. Tyota kertyy enemman ja
kokonaisuuden hallinta vaikeutuu. Eras haastateltava kertoi tekevansa mielellaan
itse rahoitushakemukset, silla kokee sen osana taiteellista prosessia. Loppua
kohden tuotannollista apua ehdottomasti tarvitsisi.

Tuottajan nakokulmasta ideaalia olisi, kun uuden idean syntyessa tuottaja olisi
ensimmaisia ihmisia keta lahestytaan. Vaikka tuottajan tyon maarallisesti isoin
osuus olisikin vasta projektin loppupaassa, olisi tuottajan tarkeaa olla lasna koko
tuotannon lapi. Jos tuottaja pystyisi jo rahoitushakemuksista asti olla apuna, tuo-

tanto olisi alusta asti paremmin kiinni realiteeteissa.

Kuten mainitsin, yksi haastattelussa esiin tullut syy sille, miksei tuottajia lahestyta,
on epavarmuus siita mita pyytaa. Haastateltavat kokevat, etta omat ideat ja tuo-
tannon toteutus taytyy olla kirkkaana mielessa ennen kuin sita voi esittaa tuotta-
jalle. Pyydettavat tyotehtavat tulee olla selkeita. Eras haastateltava kaytti esi-
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merkkina "siivosin ennen kuin siivoja tuli” asennetta. Jos tuottajan vastuut tuotan-
nossa on mietitty loppuun asti ennen kuin tuottajaa pyydetaan mukaan, on kui-
tenkin iso osa tuottajan tyosta jo tehty. Tarkeaa olisi muistaa, etta tuottajan tyolle
on yhta lailla arkipaivaa suunnitella tuotantoja, jotka eivat ikina toteudu. Yksi
haastateltavista kuvailee tilannetta nain:

Kun aloitetaan jotain juttua, on kovempi kynnys kysyy jotain taysin
tuntematonta prokkikseen josta ei oo viela mitaan hajua et mika se
rahoitus tulee olemaan. Sita on jotenkin helpompi kasitella niiden ih-
misten kanssa, joiden kanssa sita on tehny. Jos ma ottaisin yhteytta
johonkin ja ma en edes tieda koska ma voin palata asiasta, siina on
kovempi kynnys. Jos edes koulun aikana tulisi niita kontakteja tai jos
tuntisi enemman tuottajia henkilokohtaisesti niin se vois olla helpom-

paa.

Mielestani parempaan ymmarrykseen tuottajan tyosta tulisi vaikuttaa jo opiskelu-
aikana. Haastateltavien kokemusten mukaan opinnoissa ei luoda tuottajakontak-
teja eika opita kattavasti tuottajan tyonkuvasta. Yhteistyd esimerkiksi Teatterikor-
keakoulun ja Metropolia Ammattikorkeakoulun tuottajaopiskelijoiden valilla puut-
tuu. Eras haastateltava kertoo, kuinka: "On sellainen olo, et jossain isommissa
organisaatioissa on tallaisia tyyppeja (tuottajia) mut se ei kosketa mua. Ma en
ikina voisi siita itse hyotya. ” Tulkintani mukaan koulusta asti luodaan rakennetta,
jossa taiteilija ajattelee olevan itse vastuussa tuotannollisesta tyosta. Rakennetta,

jossa tuottaja tyoparina on etuoikeutettua ja mahdotonta.

Haastateltujen taiteilijoiden toiveena olisi suhde tuottajaan, joka on vastavuoroi-
nen, jossa tuetaan ja opitaan toisilta. Suhde, jossa yhdessa jaetaan vastuuta il-
man, ettd toinen johtaa toista. Tuottaja nahdaan sparraajana, jonka rooli ei ole
palvella taiteilijaa vaan auttaa myos hahmottamaan taiteellisia sisaltoja. Yksi
haastateltava tuo esiin myos oleellisen huomion siita, kuinka tuottajalta vaatii roh-
keutta vastustaa taiteellisia visioita tuotannollisten realiteettien valossa. Eras
haastateltava kuvaili kaipaavansa tuottajalta myos dramaturgista nakemysta ja

otetta.
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Selvaa on, etta taiteilija hyotyisi tuottajasta tyoparina. Jo pelkastaan taiteilijoiden
henkinen ja fyysinen hyvinvointi seka jaksaminen tydssa paranisi tuotannolli-
sella avulla. Kaikki haastateltavat yhtyivat siihen, etta esimerkiksi kehonhuollolle
jaa talla hetkella lilan vahan aikaa. Tuotannollinen tyo vie myds taysin tilan am-

matilliselta kehittymiselta. Yksi haastateltavista kuvailee kokemustaan nain:

Pitkalla juoksulla kentalta erottuvat ne, joilla on toimiva suhde am-
mattituottajaan. Moni muu vasyy tai taiteellinen kehitys alkaa junnata
paikallaan. Itse olen tilanteeseen vasynyt ja teen taidetta pienella
skaalalla saastyakseni uupumukselta. Ma en talla hetkella edes us-
kalla ajatella et ma olisin kauhean kunnianhimoinen oman taiteelli-
sen tyoni kehityksesta. Ma keskityn siihen, ettd ma yritan yllapitaa

jotain.

Haastattelun purkua varten olin varannut taiteilijoille mahdollisuuden kirjoittaa
keskustelun jalkeisia tunnelmia ja ajatuksia paperille. Purun jalkeen tunnelma oli
toiveikkaampi kuin keskustelua aloittaessa. Aistittavissa oli, kuinka merkittavaa
taiteilijoille on tietaa, ettd heidan on mahdollista saada apua tuotannolliseen tyo-
hoén. Haastattelu synnytti esimerkiksi seuraavanlaisen oivalluksen: "Olin unohta-
nut sen, ettd mun tyota voisi olla kosketus, tanssi, kuuntelu tai tyoryhmassa to-
teutuva kehonhuolto. Ne ovat niita asioita, jotka ovat mun taiteellisessa tyossa

merkittavia.”

Mielenkiintoista haastattelussa olisi ollut kysya tarkemmin taiteilijoiden suhteesta
osuuskuntaan. Millainen rooli osuuskunnalla on heidan tydelamassaan, ja mita
he toivovat osuustoiminnan mahdollistavan heille? Nain olisin saavuttanut mah-
dollisesti viela monipuolisempia nakemyksia siitd, millaisessa roolissa osuus-

kunta voisi tuotannollisen avun nakokulmasta olla.
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6.2 Kysely

Kyselyyn vastasi 21 ihmista. Tuloksia ei voida pitaa maarallisesti kattavina, mutta
ne tukevat haastattelun kautta saavutettuja laadullisia tuloksia.

Kysely oli jaettu neljaén aihealueeseen: pohjatiedot, tuotannollinen tyd, tuotan-
nollinen apu seka tuotannollisen avun saavutettavuus. Kayn tulokset lapi naiden

teemojen kautta.
Pohjatiedot — Ika ja taiteellisen tyon muodot

Vastaajia oli eniten tanssin ja teatterin taiteenaloilta. Tama viitekehys on toden-
nakoisimmin omien tanssin kentalle painottuneiden verkostojeni tulosta, koska
sain sitoutettua vastaajia kyselyyn parhaiten omista kontakteista. Suurin osa vas-
tanneista tyoskentelee esiintyjana, iso osa koreografin tai ohjaajan rooleissa seka

muutama pedagogina. Vastaajissa oli myos yksi aanisuunnittelija.

Haastattelun tapaan kyselyn tulokset edustavat selkeasti nuorempaa sukupol-
vea. Suurin osa vastanneista asettuu 20-30 vuoden ikahaarukkaan. Muutama
vastaaja on ikaluokasta 30—40 ja yksi vastanneista on kertonut iakseen yli 50.
Kaksi vastaajaa ei halunnut kertoa ikaansa.

Tuotannollinen tyo

Kaikilla kyselyyn vastanneilla kuluu aikaa tuotannolliseen tyohon. Keskimaarai-
sesti suurimmalla osalla aikaa siihen kuluu 30-50 % tydajasta. Kolme vastan-
neista sanoi, etta heillda menee tuotannolliseen tyéhon yli 70 % ajasta ja kuudella

vastaajista aikaa kuluu alle 30 %.

Vain kolme vastaajaa kokee olevansa tyytyvaisia tuotannollisen tyon maaraan.
Nailla kolmella arvioitu tuotannollisen tydn maara vaihteli 5-50 % valilla. Loput
18 vastaajaa kokevat tyytymattomyytta tuotannollisen tyon maarasta. Kysymyk-

senasettelusta puuttuu tarkennus, johtuuko tyytymattomyys siita, etta tyota on
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liian vahan vai siita etta sita on likkaa. Perustuen niin haastattelun tuloksiin, tieto-
perustaan kuin omiin kokemuksiin, uskon suurimmalla osalla taiteilijoista tyyty-
mattomyyden johtuvan tuotannollisen tyon paljoudesta. Yksi kyselyyn vastan-
neista kommentoi: "Sille pitaa jarjestaa aikaa. Jos sita et ei ole jarjestetty vaikut-
taa se tyytyvaisyyteen. Oletus usein on, ettd tuotannollinen ty6é tehdaan omalla

ajalla.”

Vastanneista vain kolmella on tuotannolliseen tyohon jonkin asteista koulutusta.
Yhteytta koulutuksella ja tyytyvaisyydella tuotannollisen tydon maaran ei kyselysta

ilmene.

Tuotannollinen apu

Kaikki vastanneet sanoivat tarvitsevansa tai tarvinneensa joskus tuotannolliseen
tyohon apua. Kahdeksan heista on joskus saanut apua ammattituottajalta, joka
kuitenkin jattda 13 vastaaja ilman kokomusta ammattituottajan avusta.

Avun luonteeksi kuvaillaan ostopalveluita, tuotannollista konsultaatiota, osatuo-
tantotahojen apua, opintojen aikaisia kursseja seka residensseissa tarjottua tuo-
tannollista tukea. Kaikista vastauksista ilmenee tuotannollisen avun olleen |a-

hinna konsultoivaa, jolloin itse tyon toteutus on jaanyt taiteilijan vastuulle.

Henkilot, jotka eivat ole saaneet apua ammattituottajalta, kertovat avun tulleen
lahinna alalla toimivilta ystavilta ja kollegoilta.

Eniten apua kaivattaisiin taloudenhallinnassa, teosten viennissa ja myynnissa
seka markkinoinnissa. Alla olevassa taulukossa olen tarkemmin avannut ja-

kauman eri avun tarpeen kohteista.
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MIHIN KAIPAISIT/OLET JOSKUS VALITSE 3 JOIHIN KAIPAISIT

AVUN LUONNE KAIVANNUT TUOTANNON ENITEN APUA

AMMATTILAISEN APUA?

Apurahahakemukset 9
Markkinointi 16

Tiedotus 16 2
Projektinhallinta 9 3

Taloudenhallinta

Hankinnat 1l 0]
Lipunmyynti ja yleiséviestinta 16 4
Sidosryhmaviestinta 12 3

Teoksen vienti/myynti

Tydéryhman johtaminen 4 1
Tuotannollinen konsultaatio 14 5
Joku muu? Sponsorihankinta 1 0
Joku muu? KV-rahoitushakemukset 1 0

Kuvio 6. Kyselystd muodostunut erittely eri avun tarpeista. Oranssilla nostetut

vastaukset tuovat esiin eniten vastauksia saaneet kategoriat.

Kysyttaessa haluaisiko taiteilija tyolleen tuottajan vastasivat kaikki enemman tai
vahemman myontavasti. Lahinna epailyksia herasi tuottajan tarpeesta soolo-
tyon tekemisen aarella tai ylipaataan projektista rippuen. Monella myontavaan
vastaukseen liittyi myos skeptisyytta sen suhteen, voiko ammattituottajan apua

heidan tyolleen mitenkaan rahoittaa.

Kyselysta nousee esiin, kuinka taiteilijat kaipaisivat tyolleen tuottajan, jotta aikaa
taiteelliselle tyOlle vapautuisi enemman. Aivan kuten haastattelussa taiteilijat ko-
kivat, etta tuotannollinen tyo vie henkista kapasiteettia ja energiaa taiteen teke-
miselta, jolloin siihen keskittyminen vaikeutuu. Jos ei itse aina tarvitsisi huoleh-
tia siita, etta puitteet omaan tyoskentelyyn on olemassa, pystyisi vapaammin

harjoittamaan ammattiaan taiteen tekijana.
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Vastauksista ilmenee kuinka taiteilijat tekevat usean ihmisen tyot yksin. Kak-
soisroolit koetaan uuvuttaviksi. Tuottaja keventaisi taakkaa ja helpottaisi jaksa-
mista. Silloin tukea ja apua olisi saatavilla. Kyselyyn vastanneet kommentoivat

seuraavilla tavoilla:

Koen, etta tuottajan avulla tyoskentely kehystyisi ja rajautuisi selke-

ammin ja olisi maaratietoisempaa.

Tuntuu, etta itsellda menee jollekin paljon helpommin hoidettavaan
tyohon suhteettoman paljon aikaa ja resursseja, kun tuotannolliset

tyot ovat kuitenkin sen verran vieraita.

Tuotannollisen avun saavutettavuus

Kyselyn vastausten perusteella suurimmat syyt sille miksi tuotannollista apua ei
ole saavutettavissa johtuvat rahoituksesta seka verkostoista. Eras kyselyyn vas-
tannut kirjoitti: "Monesti tuottajan osuudelle kylla yritetdan esimerkiksi hakea ra-
hoitusta mutta se jaa usein saamatta enka myoskaan tunne tuottajia juurikaan.

En oikein tieda mista lahtisin liikkeelle tuottajan l6ytaakseni.”

Useampi kyselyyn vastannut kokee, ettei apua ole saatavilla silla ei tunne yh-
taan ammattituottajaa. Ne harvat, jotka sanoivat tuntevansa tuottajan, kokivat
esittavan taiteen tuottajia olevan niin vahan ja heidan olevan niin ylityollistettyja,
etta tuntuu mahdottomalta 10ytaa henkild, jolla olisi aikaa.

Suurin osa vastanneista otti esiin myds, kuinka tuottajia on vaikea lahestya,
koska ei ole rahoitusta tai rahoitus on epavarmaa. Ei uskalleta ajatella tuottajan

lahestymista, silla oletusarvoista on, ettei siihen ole varaa.

Halusin kyselylla kuulla my0s taiteilijoiden ndkemyksia siita, kuinka he kokevat,
etta tuottajan tyota voisi rahoittaa. Useimmat vastanneista eivat tienneet tai osan-
neet vastata kysymykseen. Kuusi vastasi sisallyttamalla palkan apurahahake-
mukseen. Eras kuitenkin kommentoi tata nakdkulmaa sanomalla, kuinka usein

rahoitustahojen painoarvo on taiteellisessa tyossa ja nain ollen tuotannollista



33

tyota on haastava rahoittaa. Nakemykseni mukaan tuotannollinen tyo ennen kaik-
kea tukee taiteellisen tyon toteutumista, jolloin sen tukeminen tukee taiteellista
tyota.

Toinen enemmisto vastaajista naki ratkaisun siina, etta tuottajalle yksinaan voisi
hakea rahoitusta tai tuottaja itse rahoittaisi tydonsa. Vastauksissa herasi myos ky-
symys tuottajan perustulosta, joka voisi mahdollistaa pohjan tuottajan palkalle
apurahojen lisaksi.

Kaksi vastanneista otti huomioon seikan siita, kuinka rahoitusta hakiessa tulee
tehtya jo paljon tuotannollista ty6ta, jolloin on kestamatonta ajatella, etta tuottaja

palkataan vasta rahoituksen varmistumisen jalkeen.

Eras vastanneista otti esiin kysymyksen, mita jos apurahaa haettaessa voisi sa-
malla hakea tuottajaa?

Yhta lukuun ottamatta, kaikki olisivat valmiita maksamaan tuottajan avusta.
Usean vastaukseen oli sisallytetty lisakommentti, etta olisivat valmiita maksa-
maan tuottajalle, jos rahaa olisi. Kielteisesti vastannut on itse koulutukseltaan
kulttuurituottaja ja siksi kokee, ettda ennemmin tarvitsisi itse palkkaa siita, etta toi-

mii niin taiteilijan kuin tuottajan roolissa useissa tuotannoissa.

Vastaajista viisi sisallyttaa tuottajan palkan apurahahakemuksiin, nelja sisallyttaa
joskus ja 12 ei sisallyta ollenkaan. Tassa on merkittdva ero suhteessa haastatte-
luun, johon osallistuneista jokainen sisallyttaa tuottajan palkan rahoitushakemuk-
siinsa. Alla olevassa kuviossa on esiteltyna syita sille, miksi tuottajan palkkaa ei

sisallyteta apurahahakemuksiin.
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Kuvio 7. Kyselysté esiin nousseita syita sille, miksi taiteilijat eivét siséllyta tuot-
tajan palkkaa apurahahakemuksiin.

Kommenteista nousee myo0s esille, kuinka tuottajan palkka sisallytetaén hake-
muksiin vasta silloin kun tuotanto on tarpeeksi iso, jolloin taiteilija kokee tuottajan
palkkaamisen perustelluksi. Vain yksi vastaajista kertoo, ettd hanelle tuottajan
palkan sisallyttaminen hakemuksiin on itsestaanselvyys.

6.3 Tulosten yhteenveto

Tyon tulokset toivat esiin laajempia kentan rakenteita koskettavia kehityskohtia,
kuten taiteilijoiden tyon jatkumon puute ja sirpaleisuus, johtamisen ja projektin-
hallinnan seka rahoitusrakenteiden haasteet. Uskon, etta naihin asioihin voitaisiin
vaikuttaa mahdollistamalla freelance-taiteilijoiden tyolle tuottaja, mutta merkitta-
via rakenteellisia muutoksia tulisi myos tapahtua. Taman tyon puitteissa pyrin
keskittymaan siihen, miten yksittdisen taideosuuskunnan toiminnalla voitaisiin
edistaa taiteilijoiden ja tuottajien kohtaamista ja kuinka osuustoiminta voisi tarjota

ratkaisuja tuotannolliseen apuun.
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Tulosten pohjalta nostin esiin merkittavimmat syyt sille, miksi esittavan taiteen

freelance-taiteilijat jaavat yksin tuotannollisten vastuiden kanssa.

Kuvio 8. Tulosten osoittamat syyt sille, miksi tuottajia ei lahestyté ja mité se ai-

heuttaa.

Tulosten mukaan tyypillista on, etta taiteilijan lahestyessa tuottajaa on talla rahoi-
tus tuottajan palkkaamiseen ja tuotantoon jo olemassa. Vastaavanlaisessa rahoi-
tusrakenteessa ongelmallista on, etta tuottajaa pyydetaan mukaan tuotantoihin
myohaan, jolloin iso osa tuotannollisesta tyosta on taytynyt taiteilijan toteuttaa

itse.

Tulokset osoittavat myos, ettei vaylia tuottajille Iahestya taiteilijoita juurikaan ole.
Kentan vahaiset freelance-tuottajat ovat hyvin ylityollistettyja, eika kaikille tarjolla

olevia matalan kynnyksen ostopalveluita ole.
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Tuloksista voi paatella, etta etenkin nuorilla vastavalmistuneilla taiteilijoilla on
haasteita |ahestya tuottajaa ja he jaavat usein yksin tuotannollisten vastuiden
kanssa. Taiteilijan tuotannollisen tydn osaaminen ja ymmarrys on riippuvainen
kokemusvuosista tai henkilokohtaisesta suhteesta tuottajaan. Tulosten ja omien
kokemusten valossa voin sanoa, ettei taiteilijoiden koulutus luo tarpeeksi pohjaa

tuotannolliselle tydlle tai yhteistyota tuottajaopiskelijoiden kanssa.
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7 Kehittamisehdotukset

Kuten sanottu, tassa tyossa pyrin keskittymaan siihen, miten yksittaisen tai-
deosuuskunnan toiminnalla voitaisiin edistaa taiteilijoiden ja tuottajien kohtaa-
mista ja kuinka osuustoiminta voisi tarjota ratkaisuja tuotannolliseen apuun. Olen
muodostanut tulosten pohjalta kolme kehityskohtaa, joita Taideosuukunta Suin

pain voi lahtea edistamaan.

1. Ammatillisesti moninaisen jaseniston yllapito ja kehittaminen

Suin pain on alusta alkaen luonut moniulotteista yhteisoa, jossa alan eri toimijat
taitelijoista tuottajiin ja suunnittelijoihin voivat jasenina kohdata. Vastaavanlaista
tyota tulisi jatkaa, jolloin monimuotoisella jasenistolla vahvistetaan kontakteja
tuottajien ja taiteilijoiden valilla. Tulevaisuudessa mukaan tarvitaan lisaa tuotta-
jia taiteilijajasenten lisaksi. Pitkalla tahtaimella nain saadaan luotua yhteiso,

jossa freelance-taiteilijat ja -tuottajat voivat orgaanisesti toimia yhteistyossa.

2. Yhteisdavustus ratkaisuna tuottajan palkkaamiselle

Ratkaistakseen tuottajan palkkaamisen taloudellisia haasteita, voisi Suin pain
hakea toiminnalleen yhteiséille suunnattua toiminta-avustusta, johon sisallytet-
taisiin tuottajan palkka. Tuottajan palkka suunnattaisiin osuuskunnan taiteilija-
jasenten tuotantojen tuotannolliseen tyohon seka tarjottaisiin ulkopuolelle mer-
kittavasti subventoituna tuotannollisena apuna. Mallissa osuuskunnan jasenten
etuna olisi etuoikeus tuotannolliseen apuun seka mahdollisuus sen hyodyntami-
seen ilmaiseksi. Osuuskunnan ulkopuolisilla taitelijoilla olisi mahdollisuus pal-
kata tuottaja niin, etta tuottajan perustulo muodostuisi osuuskunnan toiminta-
avustuksesta ja loppuosa haettaisiin yhdessa tuottajan kanssa tekemilla tuotan-

toavustushakemuksilla.

Koska tavoitteena on rakentaa yhteiso3, jolla saadaan aikaan muutosta kentalla,
tulisi huolehtia, ettei tuottajajasenet paady tyoskentelemaan osuuskunnan tuot-
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tajina hoitaen ainoastaan osuuskunnan hallinnollisia tehtavia. Tassa rahoitusmal-
lirakenteessa huomioitaisiin niin jasenen etu osuuskunnassa kuin suurempi hyoty

kentalle seka tuotannollisen avun laajempi saavutettavuus.

3. Koulutuksia ja ammattilaistapahtumia luomaan kohtaamispisteita

Tuloksista nousi esiin koulutustason kehityskohtia, joihin luonnollisesti osuus-
kuntatoiminnan tasolla ei voida vaikuttaa. Suin pain voisi kuitenkin edistaa kor-
keakoulun jalkeista koulutus- ja verkostoitumistoimintaa aktiivisesti jarjestamalla
ammattilaistapahtumia ja koulutuksia, joissa tuottajat ja taiteilijat paasisivat kes-

kenaan verkostoitumaan.

Tapahtumat voisivat olla esimerkiksi taiteilijoille suunnattuja tuotannollista kon-
sultaatiota sisaltavia koulutuksia, tyopajoja tai luentoja, erilaisilla teemoilla. Tyo-
pajoissa voitaisiin yhdessa kirjoittaa hakemuksia, tehda budjetteja tai projekti-
suunnitelmia niin, etta tuottaja olisi lasna tarjoamassa apua. Toiminnan tulisi en-
nen kaikkea tapahtua taiteilijoiden tarpeet ja toiveet edella kehittden Suin pain
toiminnalle tarkeaa lamminhenkista yhteisollisyyden tunnetta.
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8 Pohdinta

Tyon aihe on syntynyt vuosien saatossa ja laaja-alaisesta kiinnostuksesta esitta-
van taiteiden kenttaa kohtaan Suomessa. Tama teki tyon tekemisesta antoisaa,
mielenkiintoista ja palkitsevaa, mutta samalla aiheen rajauksesta paikoitellen
haastavaa. Myos oma roolini yhteisossa vaikeutti ajoittain aiheen objektiivista tut-

kimista.

Tyon tekeminen Iahti tarpeesta kehittaa palvelukokonaisuus osuuskunnassa toi-
mivalle tuottajajasenelle. Olin alusta asti skeptinen sen suhteen, voiko kyseiselle
kentalle kehittaa kiinteita palvelukokonaisuuksia, kun toimijoiden tarpeet ovat yk-
sildllisia. Olin kaiken kaikkiaan skeptinen sen suhteen, onko vapaalla kentalla
mahdollisuuksia ratkoa tuotannollisia rakenteita ollenkaan. Tyon tulokset eivat
suoraan anna vastausta sille, millaisia palveluita tuottaja voi osuuskunnassa tar-
jota, mutta vie oikeaan suuntaan tuotannollisen avun mahdollisuuksista vapaan

kentan taiteilijoille. Olen positiivisesti yllattynyt tyon tuloksista.

Yksi suurimmista tyon tuottamista havainnoista on, etta tuottajien ja taiteilijoiden
valista suhdetta ja yhteistyota tulisi kehittaa jo aikaisessa vaiheessa. Kun ymmar-
retaan paremmin, mita toinen tekee, tiedetaan, mita pyytaa tai mita tarjota. Talla
hetkelld alojen koulutukset eivat tarjoa riittavasti opiskelijoille mahdollisuuksia
verkostoitua keskenaan. Tahan voitaisiin luoda pienillakin teoilla muutosta: voi-
taisiin jarjestaa yhteisia valinnaisia kursseja esimerkiksi teemalla koreografi-tuot-
taja -tyopari, tai Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurituottajaopiskelijoita
voisi tarjota tuottamaan Teatterikorkeakoulun opiskelijoiden tapahtumia itsenai-

sina projekteina.

Integroimalla alan tulevia toimijoita varhaisessa vaiheessa yhteistyohon vaikutet-
taisiin mahdollisesti siihen, etta isompi osa tuottajista ajautuisi esittavien taiteiden
pariin; esittavien taiteiden pariin tarvittaisiin enemman tuottajia. Uskon, etta tuot-
tajaopiskelijoissa on enemman ihmisia, joita esittavat taiteet koskettavat. Ammat-
tikentalle tuottajia paatyy kuitenkin vahan. Ehka koulutusvaiheen tarjoamilla mah-
dollisuuksilla alalle voitaisiin houkutella useampia tuottajia.
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Taiteilijoiden nakokulmasta koulutusvaiheessa luoduilla tuottajakontakteilla voisi
olla merkittava vaikutus uran kulkuun ja kehittymiseen. Kun taiteilija valmistuu,
olisi hanella vahintaankin yksi tuottajakontakti ja sen kautta yhteys lukuisiin tuot-
tajiin. Jo ennen valmistumista taiteilijoille luotaisiin ajattelumalli siita, etta apua
olisi mahdollista saada, kun tarjottaisiin edes yksi vayla lahestya sita. Nain ollen
taiteilijalla olisi enemman varmuutta l&ahestya tuttua tuottajaa viela idean ollessa

keskenerainen ja epavarma.

TyOssa nousi useaan kertaan esiin, etta kentalla ei ole matalan kynnyksen ta-
voitettavia tuotannollisia ostopalveluita. Teoriassa osuuskunta voisi olla oivalli-
nen vayla tarjoamaan tarvittavia ostopalveluita esimerkiksi markkinointiin ja tie-
dotukseen. Ostopalvelumallissa tulee kuitenkin vastaan monia muita haasteita,
joita tulokset toivat esiin. Mikali tuotannollisia palveluita olisi tarjolla ostopalve-
luina, ei taiteilijoiden tyon jatkuvuuden puutetta ja sirpaleisuutta saisi kehitettya.
Palveluiden hinnoittelu voisi my0s tuottaa haasteita, silla palvelun tulisi luonteel-
taan olla eri asiakkaiden tarpeisiin hyvin eri tavoin adaptoituvaa. Ostopalvelu tu-
kisi rakennetta, jossa taiteilija on itse vastuussa rahoituksen hankinnasta. Osto-
palveluissa my0s arvo asettuu vahvasti rahaan, joka ei mielestani ole linjassa

taiteen arvon maarittelyn kanssa.

Kuten tyon tulokset vahvistavat, vapaan kentan taiteilijat ovat yksin vastuussa
tyoskentelyedellytyksiensa luomisesta ja tyon jatkumo puuttuu. Tama on haaste,
jonka jokainen yksinyrittaja ja freelancer kohtaa elamassaan, mutta monilla muilla
aloilla vastaavanlainen toimijuus on valinta. Moni taiteilija toimii freelance-poh-
jalta, koska muita vaihtoehtoja ei ole tarjolla. Tahan iso vaikuttava tekija on alan
rahoitusmallit, jotka sirpaleisuudestaan johtuen tekevat myos tyon tekemisesta
sirpaleista.

Heraa kysymys, joka kyselystakin nousi: miksei tuottaja voi hakea tyolleen rahoi-
tusta? Kyselyssa kommentoitiin, ettd tuotannolliselle tyolle on haastavaa saada
rahoitusta, kun rahoituksen painoarvo on taiteellisessa tyossa. Mielestani ajattelu



41

tulisi kdantaa nimenomaan niin, etta rahoittamalla tuotannollista tyota mahdollis-
tetaan laadukkaampaa ja laajemmin kattavaa taidetta, joka vie koko kenttaa
eteenpain ja sen kautta mahdollistaa viela vaan enemman taiteellista tyota.

Ty0 tuotti ideoita myds siita, kuinka aihetta voisi Iahtea jatkokehittamaan. Mielen-
kiintoista olisi keskittya rahoitusmalleihin ja kuulla rahoittajien nakokulmia siita,
milla perustein rahoituspaatoksia tehdaan. Esimerkiksi Taiken kanssa voisi ke-
hittda mallia, jossa tuottajaa voisi hakea avustusta haettaessa. Kiinnostavaa olisi
tutkia myos, mika saa tuoreet tuottajat valitsemaan alasuuntauksensa ja miten
heitd houkuteltaisiin enemman esittavien taiteiden aareen. Koulutusten yhteis-
tyon kehittaminen tuottajien ja taiteilijoiden valilla seka sen vaikutukset kenttaan,

olisivat myods itsessaan jo tutkimusaihe.
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Liitteet

Fokusryhmahaastattelu osuuskunnan taiteilijoiden kanssa

Alustus opinnaytetyon taustoista ja ryhmahaastattelun tavoitteista (max.
5min)

Ryhmahaastattelun tavoite on kartoittaa tuotannollisen avun nykytilannetta tai-
teilijoiden nakokulmasta, kuulla tarpeita ja toiveita tuotannolliselle avulle seka

ideoida yhdessa mahdollisuuksia osuuskunnalle toimia ratkaisuna tuotannolli-
sen tarpeen tarjoajana

Oma rooli on olla utelias ja tutkiva, kuunnella taiteilijoiden nakékulmia, olla oppi-
massa, pyritaan luomaan avoin keskustelu

Keskustelu nauhoitetaan omaan kayttoon

Hetki, jossa jokainen voi itsekseen miettia kaikkea mita tulee aiheesta mie-
leen, toiveita ja tavoitteita tulevalle ryhmakeskustelulle — ei tarvitse jakaa
muille (otan talteen), palataan purussa (5min)

Toivelistatekniikka yhdessa post-it lapuilla seinalle (15-20min), kolme eri
otsikkoa:

e unelmien taiteellisen tuotannon tydtehtavat ja vastuualueet
e unelmien taiteellisessa tuotannossa jonkun muun vastuulla
e todellisuuden tuotannossa mitka asiat omalla vastuulla

listataan myds abstraktimpia asioita, milta tuntuu ja mita huolia/ajatuksia mur-
heita on sinun vastuullasi/ei ole vastuullasi

kiertavat samanaikaisesti lisdamassa post-it lappujen kanssa asioita jokaisen
otsikon alle
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kaydaan lapi yhdessa niin alue kerrallaan, mita pitaisi tapahtua, etta paastaisiin
lahemmas toivekuvaa?

Teemojen ohjaamaa avointa keskustelua yhdessa, mukana tukikysymyk-
sia (40-60min)

e Tuottajan palvelukokonaisuus, toiveita & tarpeita > oma hetki pape-
rille ensin (5min), intuitiiviset ajatukset

e ajatuksia siita millaisia palveluita tuottaja tarjoaa?
e millaisille palveluille tarve?
e millainen tuotannollisen tyon apu olisi hyodyllisinta?

e millainen tuotannollinen/hallinnollinen ty6 on raskainta/vaikeinta/epamiel-
lyttavinta?

e onko aiempaa kokemusta tuotannollisista palveluista? jos on, millaisia?

¢ Nykytilanteen kartoitus, kokemuksia tuotannollisista palveluista >
oma hetki paperille ensin (5min), intuitiiviset ajatukset

e onko kokemusta tuotannollisesta avusta? jos on, millaista?

e onko tuotannollista apua saatavilla? jos on niin millaista, jos ei miksi?

e jos aloittaa suunnittelemaan esim. esitystuotantoa, missa roolissa on tuo-
tannollisen avun miettiminen/etsiminen?

o sisallytetddankd apurahahakemukseen tuottajan palkka?
e valmius maksamaan tuottajan tyosta?

e Tuottajan palveluiden saavutettavuuden kehittaminen, osuuskun-
nan mahdollisuudet tuotannollisten palveluiden tarjoajana > oma
hetki paperille ensin (5min), intuitiiviset ajatukset
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e mista tuottajalle palkkaa?

e miten osuuskunta voisi helpottaa tuotannollisen avun saamista/tarjoa-
mista?

Purku (10-15min)

e Otetaan hetki (5min), jossa jokainen voi palata alussa kirjoittamiinsa
asioihin ja reflektoida tunnelmia

e onko kaikki mita mietti tullut kasiteltya
e vastasiko toiveet ja odotukset kaytya keskustelua
e keraan talteen, ei tarvitse jakaa muille
Reflektoidaan yhdessa
o Millaiseksi koki taman keskustelun?
o Kokeeko asian tarkeaksi, oliko hyodyllista?
e Onko vielad jotain mitd jai sanomatta, mista olisi viela halunnut puhua?
e Herasiko uusia ajatuksia/ideoita?

o Yllattiko joku?
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Kyselylomake

Lomake on ajastettu: julkisuus alkaa 2.3.2022 11.06 ja paattyy 16.3.2022 23.59
Tuotannollinen tyo esittavan taiteen vapaalla kentalla

Tervetuloa vastaamaan kyselyyn esittdvan taiteen tuotannollisista toistd. Kyselyn toteuttaa Taideosuuskunta Suin pdin, yhteistyossa
Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa.

Kysely on osa Metropolia Ammattikorkeakoulussa toteutettua kulttuurituotannon opinnaytety6ta. Opinnaytety6 tutkii freelance-
tuottajan mahdollisuuksia tarjota tuotannollisia palveluita esittavin taiteen vapaan kentin taiteilijoille osuuskunnan kautta.

Talla kyselylla kartoitetaan tutkimuksen kohderyhman eli esittavan taiteen vapaan kentan taiteilijoiden tarpeita ja toiveita
tuotannolliselle avulle. Kyselylld halutaan saavuttaa nikemys tuotannollisen ty6n ja siihen saadun avun nykytilanteesta.

Kaikki kyselyn tulokset kasitellaan luottamuksellisesti. Kyselyssa ei kerita henkilGtietoja eika yksittéisia vastauksia pysty mitenkaan
yhdistimaan tutkimustuloksiin.

Vastaaminen vie noin 10-15 minuuttia ja vastausaikaa on keskiviikkoon 16.3.2022 asti.

Kiitos tuhannesti kun vastaat!

Heidi Hattunen ja Taideosuuskunta Suin pdin

Suostumus

Tutkimuksen nimi: Freelance-tuottajan tarjoama palvelukokonaisuus esittivin taiteen vapaalle kentille, alustana osuuskunta

Tutkimuksen toteuttaja: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Heidi Hattunen s eidi.hattunen@metropolia.fi / Johanna

Niemi [— johanna.niemi@metropolia.fi

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittid miten freelance-tuottaja voisi tarjota esittdvin taiteen vapaalle kentille tuotannollisia palveluita
osuuskunnan kautta. Talla kyselylla pyritaan selvittimaan esittavan taiteen vapaan kentan tuotannollisen tyon tarpeiden, toiveiden ja
saavutettavuuden nykytilannetta.

Kaikki kyselyn tulokset kasitelldan luottamuksellisesti. Kyselyssa ei kerdta henkilotietoja eika yksi 4 vastauksia pysty mitenkdan
yhdistimaan tutkimustuloksiin. Alla suostut siihen, ettd vastauksiasi kdytetddn osana opinndytety6td, joka julkaistaan Theseus.fi
tietokannassa.

Annan luvan vastauksieni kisittelylle tutkimusta varten. Vastauksiani kidytetddn Theseus.fi tietokannassa
julkaistavassa opinndytetyossa. *

Ika

--Valitse tasta-- %

Taiteellisen tyon muoto

Milla esittavan taiteen alalla toimit padasiallisesti freelancerini? Jos useita/rajapintoja, valitse kaikki sopivat *

Tanssi

Sirkus
Performanssi
Teatteri
Saveltaide

Mitka ovat taiteellisen ty6si padasialliset muodot? Valitse kaikki sopivat *

Esiintyjd
Koreografi/ohjaaja
Pedagogi

Joku muu, kerro alla
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Tuotannollinen ty6

Kuluuko sinulla taiteilijana aikaa tuotannolliseen ty6hon? (Esim. tuotantojen rahoituksen hakeminen, markkinointi ja tiedotus,
talouden hallinta tms.) *

Kylla

Ei

Jos vastasit 'kylld', osaatko arvioida kuinka paljon suunnilleen
kuukaudessa kaytét aikaa tuotannolliseen tyhon?
(prosentuaalinen maara keskiarvollisesta kuukausittaisesta
kokonaistydajastasi)

5-10% :

nko sinulla koulutusta tuotannolliseen ty6hén? (Esim. kulttuurituotannon AMK/YAMK tai Arts Management MA) *——

Kylla
Ei

letko tyytyvdinen tuotannollisen tyén mdardin suhteessa taiteellisen tyén médraian? *

Kylla
Ei

Tuotannollinen apu

Tarvitsetko tai oletko joskus tarvinnut tuotannolliseen tydhén apua? *

Kylla
Ei

letko koskaan saanut tuotannollista apua ammattituottajalta? *

Kylla
Ei

Jos vastasit 'kylld', kuvaile

hieman avun luonnetta?

(millaisissa asioissa, mitd p
kautta...)

Mikili olet saanut apua
tuotannolliseen tyhon
muulta kuin
ammattituottajalta,
kenelta/mista?
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~Mihin alla olevista kaipaisit/olet joskus kaivannut tuotannon ammattilaisen apua? Valitse kaikki sopivat *

Apurahahakemuksen tekeminen

Tuotannon markkinointi

Tuotannon tiedottaminen

Tuotantojen projektinhallinta (esim. aikataulutus, logistiikka)
Tuotantojen taloudenhallinta ja budjetointi

Hankinnat (esim. tilat, puvut tms.)

Lipunmyynti ja yleisdviestinta

Sidosryhmaviestintéd (esim. venue, yhteisty6tahot tms.)
Teostuotannon vienti/myynti

Tydryhmén johtaminen

Tuotannollisten téiden konsultaatio/tuki

Jotain muuta, kerro alla

Valitse nyt alta vain kolme (3), joihin kaipaisit eniten apua. *

Apurahahakemuksen tekeminen

Tuotannon markkinointi

Tuotannon tiedottaminen

Tuotantojen projektinhallinta (esim. aikataulutus, logistiikka)
Tuotantojen taloudenhallinta ja budjetointi

Hankinnat (esim. tilat, puvut tms.)

Lipunmyynti ja yleisdviestinta

Sidosryhmaviestintéd (esim. venue, yhteisty6tahot tms.)
Teostuotannon vienti/myynti

Tydryhmén johtaminen

Tuotannollisten téiden konsultaatio/tuki

Jotain muuta, kerro alla

Haluaisitko tyollesi
tuottajan? Perustele. *

Tuotannollisen avun saavutettavuus

Koetko, ettd

ammattituottajan apua on

tarvittaessa saatavilla? y
Perustele. *

Miten mielestdsi tuottajan

ty6td vapaan kentin

tuotannoissa voisi y
rahoittaa? *

lisitko valmis maksamaan ammattimaisesta tuotannollisesta avusta? *

Kylla
Ei

Kun haet apurahaa taiteelliselle tydllesi, sisillytitké hakemukseen palkan tuottajalle? *

Kylla
Ei

Mitkd asiat vaikuttavat

siihen, siséllytatko

hakemukseen tuottajan P
palkan vai et? *

Lisakommentit

Miten koit kyselyn? Vapaa sana aiheesta.




