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Opinnaytetytssa kaydaan l&pi osuustoimintaa ja paneudutaan tydosuuskunnan
tarjoamiin  mahdollisuuksiin Suomessa. Opinnaytetyon tarkoituksena on kertoa
ty6osuuskuntien vaikutuksista tyollistymiseen sekd avata tydosuuskuntien hyvid ja
huonoja puolia.

Opinnaytetyossa kasitellaan teoriaa tydosuuskunnista ja puhelinhaastatteluiden avulla
kysyttiin tydosuuskunnan jasenilta ja tyontekijoiltda kaytdnnonlaheisia kokemuksia
tydosuuskunnissa tydskentelystd. Puhelinhaastatteluiden tarkoituksena oli tuoda
tybosuuskunnan jasenten ja tyontekijoiden mielipiteitd ja tulkintoja tydosuuskunnassa
tyoskentelysta sekd arvioida tydosuuskunnan hyvia ja huonoja puolia seka
tydosuuskunnan mahdollisuuksia ty6llistymisen kannalta.

Osuustoiminnallinen yritystoiminta on todella merkittdvdd Suomessa ja suomalaiset
ovat hyvin myonteisesti suhtautuneet osuustoimintaan. Osuustoiminnallinen yrittdminen
on kasvussa mutta toisaalta hyvinkin monilla on ennakkoasenteita ja vieroksuvia
asenteita yhteisyrittdmistd kohtaan, mika on hiukan yllattavaa, silla lahes jokainen
suomalainen on jonkin osuuskunnan jdsen. Haastatteluista saaduilla tiedoilla
osuuskunnan etuina pidettiin joustavuutta, demokraattisuutta sekd pienen padoman
tarvetta. Toisaalta haastatteluissa kavi ilmi, ettd osuuskunnan huonoja puolia on
demokraattisuus, joka saattaa hidastaa tarkeimpien paatdksien tekoa seka liian pieni
padoma.

Yhteisyrittdminen tydosuuskunnassa on moderni ja ihmislédheinen yritysmuoto, jossa
pienellédkin padomalla pystytaan toimimaan. Tydosuuskunta on todellinen mahdollisuus
yrittajyyteen niin kuin mika tahansa muukin yritysmuoto.
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This thesis deals with co-operative business and the possibilities offered by a workers’
co-operative in Finland. The purpose of the thesis was to tell about the effects of a
workers’ co-operative on employment and to describe the pros and cons of a workers’
co-operative.

The thesis exploited the theory on a workers’ co-operative, and the members of and the
workers for a co-operative were asked about their practical experiences of working for a
workers’ co-operative through telephone interviews. The purpose of the telephone in-
terviews was to bring out the members’ and workers' opinions and interpretations of
working for a workers’ co-operative, and to assess the advantages and disadvantages of
a workers’ co-operative and the possibilities of a workers’ co-operative from the point
of view of employment.

The co-operative business is really significant in Finland and Finnish people have react-
ed very positively to co-operation. The co-operative entrepreneurship is increasing but
still many people have biases and shunning attitudes towards co-operative business,
which is somewhat surprising because nearly every Finn is a member of a co-operative
society.

The information received by the interviews showed that flexibility, democracy and
small investment were considered the advantages of a co-operative society. On the other
hand, the interviews revealed that democracy, which may slow down the making of the
most important decisions, and excessively low capital were the disadvantages of a co-
operative society.

Entrepreneurship in a workers’ co-operative is a modern and humane business form
which enables operations even with small investment. A workers’ co-operative is a real
chance for entrepreneurship, as good as any other company form.

Key words: co-operation, co-operative society, workers’ co-operative, entrepreneurship
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1 JOHDANTO

Nykypaivén taloustilanne niin kansainvalisesti kuin Suomessakin on erittéin tiukka ja
hankala. Tdméa nékyy varsinkin uusien yrittdjien ja uusien yritysten perustamismaarin.
Suomessa on talla hetkell& erittain hyva koulutustaso seké laadukas ammattiosaaminen,
joka varmasti tarjoaa hyvéan perustan yhteiseen perustamiseen, varsinkin silloin kun
tarvitaan vaihtoehtoa omalle tyduralle. Yrittdmiseen vaadittava osaaminen on hankitta-
vissa, mutta silti monilla on vieroksuva ja varova asenne yhteisyrittdmiseen, vaikka
heilld ei ole lainkaan kokemusta tai kasitysta yritystoiminnasta. Vieroksuvat asenteiden
syyt yhteisyrittdmiseen saattaa olla yksin yrittdmisen malli, jossa usein on késitys, ettd
yksin yrittdminen vie taloudellisesti ja ajallisesti yrittajan &arimmilleen. Y hteisyrittami-
nen on mainettaan parempi ja monipuolista yritystoimintaa, koska yhteisyrittdmisessa
ratkaisut ja vastuu jaetaan yhteisesti. Yhteisoyrittdminen ilmiona on tullut esille uuden
osuustoiminnan syntymisen myo6td. Kaésitteet yhteisyrittdminen, yhteisyrittdjyys seka
henkildomisteisuus liittyvat merkittavasti osuustoiminnallisiin yrityksiin. (Hiltunen,
Hénninen, Ossa, Pattiniemi, Potry, Tainio & Troberg 2009, 17.) Osuustoiminnallisia

kasvavia toimialaoja ovat, kulttuuri, konsultointi, media seké sosiaali- ja hoiva-alat.

Taman hetkisen taloustilanteen vuoksi osuuskunta on erittain pateva ja helppo tapa tyol-
listyd? tai perustaa oma yritys. Yritysmuotona osuuskunta on erittdin sopiva yhteisoyrit-
tdmiseen. Osuuskunta mahdollistaa jaseniensd osaamisten yhdistdmisen ilman suuria
aloituspddomia. Niin Suomessa kuin Euroopassa pienet palveluyritykset, tietoalan seka

kulttuuriset yhteisdyritykset ovat lisdantyneet.

Suomea voisi kutsua osuuskuntien luvatuksi maaksi, Vuonna 2008 perati 84 prosenttia
suomalaisista aikuisista oli jonkun osuuskunnan tai keskindisen vakuutusyhtion jasen.
Vuoden 2011 lopussa osuustoimintayritysten jasenmééra oli yli 7 miljoonaa, eli lahes
jokaisessa suomalaisessa kotitaloudessa on osuuskunnan jasen. N&in voimme todeta,
ettd osuuskuntamuotoinen yritystoimina on merkittdvd osa Suomea. Vuonna 2011
osuustoimintayritysten liikevaihto oli 31,5 miljardia euroa. Samana vuonna Suomen
bruttokansantuote oli Tilastokeskuksen mukaan 192 miljardia euroa. Osuustoiminnan

osuus Suomen bruttokansantuotteesta on erittdin merkittava. (Poyhdnen 2013, 1.)
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Taman opinndytetyon tavoitteena on kertoa lukijalle tydosuuskuntien ja pienosuuskun-
tien vahvuuksista ja heikkouksista. Opinnédytetydssa kaydaan l&pi osuustoimintaa Suo-
messa seké ulkomailla ja verrataan ulkomaalaisia osuustoiminnallisia faktoja Suomen
osuustoimintaan. Opinndytetydssd kerrataan osuustoiminnan historiaa niin Suomessa
kuin ulkomailla. Opinndytetydssd kerrotaan osuuskunnasta yritysmuotona ja samalla
yritysmuodon vahvuuksista ettd heikkouksista. Opinnédytetydssa empiirinen tieto on
hankittu puhelinhaastattelemalla osuuskunnan jasenid tai tyontekijoita. Puhelinhaastatte-
luilla saatiin opinndytetyohon lisa laajuutta ja rikastuttamaan tekstid. Puhelinhaastatte-
lujen tarkoituksina oli tukea teoriapohjaisia tietoja. Varsinaisesti puhelinhaastattelujen

tarkoituksina ei ollut saada vastauksia ongelmiin vaan tuoda mielipiteitd ilmi.

Tyon tilaajana oli Tampereen ammattikorkeakoulu ja opinnaytety6td voidaan kéyttaa

oppimateriaalina.



2 OSUUSTOIMINTA

2.1 Osuustoiminnan kasitteita

Osuustoiminta

Osuustoiminta on osuuskunnan puitteissa tapahtuvaa taloudellista, sosiaalista ja/tai kult-
tuurista toimintaa, jonka tarkoituksena on tarjota jasenilleen naiden tarvitsemia hyodyk-
keitd ja palveluksia mahdollisimman edullisin ehdoin seké turvata jasenten hyvinvointi

(YK:n Kansainvélinen osuustoiminnan vuosi 2012 2014).

Osuuskunta

Osuuskunta on Kansainvélisen osuustoimintaliiton (International Co-operative Alliance,
ICA) mukaan itsendinen henkildyhteiso, johon jasenet liittyvat vapaaehtoisesti toteut-
taakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yrityksen avulla ta-

loudellisia, sosiaalisia ja kulttuurisia tavoitteitaan (Laurinkari 2007, 40).

Ty6osuuskunta

Ty6osuuskunta tarkoittaa, ettd jasenet, jotka omistavat osuuskunnan, tydskentelevét
siind ja omistavat yhdessé tuotantovalineensa. Néin ollen tydosuuskuntaa voi luonnehtia
sellaiseksi yritykseksi, jonka tarkoituksena on luoda ja yllapitaa tyopaikkoja omistajil-
leen eli tyontekijoilleen. Samalla se markkinoi jasentensa tekemaa ty6té ja heidan tarjo-
amiaan palveluita. (Ukko 2014.)

Tydosuuskunnalla tarkoitetaan osuuskuntaa, jossa osuuskunnan jasenet pyrkivét tyollis-
tyméaan osuuskunnan kautta. Tydosuuskunnan tarkoituksena on myyda jasentensd tyo-
panosta. Jasenet ovat yleensé tydsuhteessa osuuskuntaan. (Verohallinto 2014.)

Uusosuuskunta

Uusosuuskunta termin rinnalla on ollut useita erilaisia kasitteitd ja synonyymeja. Esi-
merkiksi: Pienosuuskunta, yhteisétalous, yhteisdyrittdminen, sosiaalitalous, sosiaalinen
yritys ja kolmas sektori tarkoittavat kaikkia samaa asiaa. Pienosuuskunniksi kutsutaan
osuuskuntia, joiden jadsenmaaré on alle kymmenen ja ne ovat perustettu 1980-luvun jal-

keen.
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Pienosuuskunta on jasentensd oma yritys. Jasenet eivat kuitenkaan ole henkil6kohtaises-
ti yritt4jia vaan palkansaajia tai tuottajia. Tassé opinnaytetyossa kaytetaan termié tyo-

osuuskunta.

2.1.1 Osuuskunta yritysmuotona

Osuuskunta on hyvin moderni ja ihmislédheinen yritysmuoto. Osuuskuntalain uudistumi-
sen myo6ta osuuskunnasta on tullut entistd houkuttelevampi yritysmuoto. Yhteisollisyy-
tensd, joustavuutensa ja pehmeédn arvomaailmansa ansiosta niiden suosio kasvaa yha
useammilla toimialoilla. Erityisen hyvin osuuskunta sopii k&ytdnnon tyéhon painottu-
vaan ja vahan pddomaa vaativaan yritystoimintaan, jossa omistajien henkildkohtaisella

osallistumisella on tarkea merkitys. ( Tampereen seudun osuustoimintakeskus 2014.)

Osuuskunnalla on paljon yhteistd muiden yritysmuotojen kanssa. Kaikkien osuuskunti-
en tarkoituksena on harjoittaa menestyksellista liiketoimintaa. Osuuskunnan tarkoituk-
sena ei ole osakeyhtion tapaan voiton jakaminen omistajille, vaan osuuskunnan tuotta-
man taloudellisen hyédyn jakaminen jasenille sen mukaan kuinka paljon jasenet ovat
kayttaneet hyvékseen osuuskunnan palveluita. ( Lehto 2009.)

Osuustoiminnallinen yhteisyrittdminen on yksi yhteisyrittdmisen muoto. Osuuskunta-
muotoisella yhteisyrittamisella on tietynlaisia ominaispiirteita kuten, tasaomisteisuuteen
perustuva yhteisyrittdminen, yritysmuotoon liittyy vahvasti toiminnan joustavuus ja
valjyys seka osuuskunnan rakenne tuo pohjan tasa-arvoisuudelle, yhteistydlle ja jasen-
ten toisilleen antamalle tuelle. Tasa-arvoisuus, yhteisty0 seké toisten jasenten antamat
tuet ovat osuuskuntien vahvuuksia ja jasenid vahvasti motivoivia tekijoitd. Tasa-
arvoisuus tuo osuuskunnissa esille paljon erilaisia nakokulmia. Erilaiset nakdkulmat
ovat sindnsé hyva asia, koska se tuo paljon erilaisia vaihtoehtoja esimerkiksi liiketoi-
minnan kehittdmiseen, johtamiseen ja parantamiseen. Toisaalta, jos osuuskunnalla on
paljon eri ndkodkulmia, jotka ovat todella kaukana toisistaan, voi syntya ristiriitoja, jotka
aiheuttavat paljon haasteita osuuskunnissa. Yhteisyrittajyydessd on térkeda onnistua
yhdistdmaan jasentensé eri ndkokulmat ja intressit. Osuuskunnassa jasenilla on usein eri
padadmadrid, jotka parhaimmillaan eldvét sovussa keskendén, mutta kdytdnndssa osuus-
kunnissa joudutaan usein taiteilemaan jasenten erilaisten intressien takia. Suurin haaste

on saada jasenten eri padmaarét ja toiveet yhteiseksi toiminnaksi. Yrityksen perustamis-
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vaiheessa olisi hyva keskustella mahdollisista erimielisyyksistd, koska on suuri toden-
nakoisyys syntyé ristiriitoja toiminnan myohéisemmassa vaiheessa. Yhteistyon toimi-
vuutta parantavat merkittavasti yhdessa sovitut tavoitteet, sdéannot ja tyonjako.

Osuustoiminnallinen yrittdminen vaati jasenilta itsejohtoisuutta ja sitoutumista yrityk-
seen. Itsens& johtaminen voi olla erittdin haasteellista, sill& kaikki eivat kykene itsensé
johtamiseen, eikd osuuskuntatoiminta sovellu kaikille ihmisille. Osuuskunta on vaativa
yritysmuoto, joka edellyttdd kykya yhteisty6hon, itsensd tuntemiseen, vastuuntuntoa,
rehellisyyttd ja luottamusta toisen rehellisyyteen. ( Troberg 2009, 256.)

Osuuskunnasta on tullut entistd houkuttelevampi yritysmuoto yhteiséllisyytensd, jousta-
vuutensa ansioista. Useimmilla toimialoilla tdménkaltaiset arvot ovat kasvaneet erittdin
paljon. Vanhan lain mukaan osuuskunnan voi perustaa vahintddn kolme luonnollista
henkild tai oikeushenkil6d, mutta 1.1.2014 uuden lain mukaan yksikin luonnollinen tai
oikeushenkil6 riittad perustamaan osuuskunnan. Uuden lain mukaan myds osuusmaksu
ei ole enda pakollinen tdméa tarkoittaa sitd, ettd osuuskunnan voi perustaa ilman min-
kaanlaista paddomaa. Taméa voi olla heikkous tai vahvuus riippuen aina osuuskunnan
toimialasta. Kuitenkin olisi hyva I6ytya padomaa yrityksen perustamisvaiheessa, koska
yleensa perustamisen yhteydessa on paljon kuluerid. Osuuskunta soveltuu erittéin hyvin
pien- ja perheyritysten yritysmuodoksi, silla pienosuuskunnan jasenet voivat vaikuttaa
tyontekonsa madaréédn ja tapaansa tehda tyotd. Osuuskunta yritystoiminnan riskind on
paljon pienempi, silld osuuskunnassa vastuu yritystoiminnassa rajoittuu vain sijoitettuun
padédomaan. Na&in ollen jasen voi huonossa tapauksessa menettdd vain sijoitetun osuus-
maksun. Osuuskunnassa yleensa jasenet osallistuvat yhdessa padoman kartuttamiseen.
Jasenilla on yleensa yksi &ani per jasen, mutta osuuskunnan sdannoissa voidaan poiketa

aani per jasen periaatteesta.

2.1.2 Osuuskuntalain kokonaisuudistus 2013

Osuuskuntalain (421/2013) Kokonaisuudistuksen virallinen valmistelu aloitettiin vuon-

na 2007, kun osuuskaupat, osuuspankit, Metséliitto ja Pellervo-seura ehdottivat osuus-

kuntalain uudistamista osuuskuntien toimintamahdollisuuksien kehittdmiseksi siten, etta
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osuuskuntalaissa otettaisiin huomioon soveltuvin osin yhtidlainsdadannon kehitys, eri-
tyisesti vuoden 2006 osakeyhtitlaki. (PGyhonen 2013, 7.) Uusi osuuskuntalaki vastaa
rakenteeltaan osakeyhtidlakia.

Uusi osuuskuntalaki tuli voimaan 1.1.2014. Uuden osuuskuntalain tarkoituksena on
helpottaa osuuskunnan perustamista ja hallintoa, seka edistetaan jasen- ja sijoittajarahoi-
tuksen saamista. Muutoksilla pyritadn selkeésti parantamaan osuuskuntien toimintaedel-
Iytyksid. Uudessa osuuskuntalaissa lain rajoituksia ja muotoméaarayksia on lievennetty
ja laissa kéytetddn enemman tahdonvaltaisia sda@nnoksid. Uuden lain johdosta ennen
1.1.2014 perustettujen osuuskuntien ei tarvitse muuttaa toimintatapojaan. Uuden lain
tarkoituksena on lahinnd tarjota uusia vaihtoehtoja toiminnan ja rahoituksen saamiseksi.
(Yrittajat 2014.)

Uusi osuuskuntalaki tuo mukanaan uudistuksia osuuskuntatoimintaa ja sen perustami-
seen. Kaikista uudistuksista ndkyvin ja suurin muutos on se, ettd vanhan lain mukaan
osuuskunnan perustamiseen vaaditusta vahintdan kolmesta luonnollisesta henkil6sté tai
oikeushenkildstd on luovuttu sekd perustamiskirja korvataan perustamissopimuksella.
Uudessa laissa on luovuttu useamman jasenen ja perustajan vaatimuksesta, yksi perusta-
ja riittdd. Uuden lain mukaan yksi jasen riittdd osuuskunnassa. Uuden lain mukaan
osuuskunnassa on osuuksia, minka lisédksi osuuskunnassa voi olla osakkeita. Sdanndissa
voidaan edelleen mééarata, ettd osuuskunnan jasenen on otettava osuuksia tai osuuksien
lisaksi osakkeita ja tallaisen velvollisuuden lisddmisestd ja vahenemisestd. Vanhan lain
mukaan osuudella oli oltava sdédnndissd maaratty nimellisarvo eli osuusmaksu. Uuden
lain mukaan osuudet ovat nimellisarvottomia ja osuuden merkintdhinnasta maarataan
osuuskunnan saannoissa tai siitd paattaa osuuskunnan hallitus tai kokous. Osuuden ni-
mellisarvosta voidaan edelleen madratd sddnndissd, mutta se ei ole endd pakollista.
Osuuden tai osakkeen maksamista apporttiomaisuudella ei enéda tarvitse mééarata sééan-
noissd. Merkintdhinnan maksamisesta perustamisen yhteydessé apporttiomaisuudella on

méaérattava perustamissopimuksessa. (Péyhonen 2013, 12-13.)

Uuden osuuskuntalain mukaan osuuskunnassa on osuuksia ja osuuskunnassa voi olla
myds osakkeita. Uuden osuuskuntalain terminologiassa osuudet korvaavat velvoittee-
seen perustuvat osuudet kuten vapaaehtoiset osuudet ja lisdosuudet. Osuuskunnan séé-
ndissa voidaan edelleen maarétd, ettd jasenen pitéé ottaa osuuksia tai osuuksien liséksi

osakkeita ja tallaisen velvollisuuden lisdédmisestd ja vahenemistd. Saanndissd voidaan
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maaratd myos, ettd jasenelld tai muulla henkil6lld osuuskunnassa on oikeus saada
osuuksia tai osakkeita. Yleensa kaikilla osuuksilla on yhtéléiset oikeudet osuuskunnas-
sa, mutta sdannoissa voidaan erillisesti méarata, ettd osuuskunnissa on oikeuksiltaan ja
velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osuuksia. Sé&énnoista on tulta selkeasti ilmi
osuuksien valiset erot. (Péyhonen 2013, 13.) Uuden lain my6ta osuuskunnan osakkeet
korvaavat vanhan lain kasitteiston mukaiset sijoitusosuudet. Osuuskunnan osakkeiden
merkintahintaa ei tarvitse lain mukaan palauttaa osuuskunnan toiminnan aikana ja tama
vastaa my0s osakeyhtion osakkeeseen liittyvid oikeuksia. Osuuskunnan ja osakeyhtién
osakkeiden tuottamien oikeuksien vélilla on yksi suuri ero, joka johtuu siitd, etta suo-
raan lain perusteella osuuskunnan purkautuessaan osuuskunnan osakkeet tuottavat vain
oikeuden merkintédhinnan palautukseen. Osakeyhtion osakkeenomistajalla yhtion pur-
kautuessa on oikeus saada osakkeilleen tuleva osuus yhtion netto-omaisuudesta. Toi-
saalta osuuskunnan sadnndissé voidaan erikseen méaaratd osakkeisiin liittyvistad oikeu-
desta purkautuvan osuuskunnan varojen jaossa eli merkintdhintaa paremmasta jako-
osuudesta. Uudessa osuuskuntalaissa ei ole myoskain sadnnoksia liittymismaksusta.
Lain mukaan osuuden merkintéhinta voidaan méératd perustamissopimuksessa, séan-
ndissa tai osuuskunnan kokouksen péatokselld halutun suuruiseksi. Osuuskuntalaissa
muutettiin myos jasen- ja omistajaluettelon periaatteita. Uuden lain mukaan jokaisella
on oikeus saada luettelo, jossa on osuuskunnan jésenten nimet seka tieto jasenyyden

alkamisesta ja mahdollisesta paattymisesta. (POyhénen 2013, 14.)

Jasenten valista danivaltaeroa voidaan laajentaa. Vanhan lain mukaan sdénngissé voitiin
madrata jasenten erisuuruisista ddnimadrista. Jasenten danimaéara sai ensimmaisen asteen
osuuskunnissa olla kuitenkin enintddn kymmenen kertaa toisen jasenen &animaara. Uu-
den lain mukaan suurin sallittu jasenten aanivaltaero laajennettiin kahteenkymmeneen.
Tarkoituksena on helpottaa osuuskuntamuodon kéyttdmistd pa&domavaltaisemmassa
toiminnassa. (POyhonen 2013, 15.)

Hallintoa koskevat s&annokset muuttavat hiukan. Merkittdvammat muutokset ovat
osuuskunnan ja edustajiston kokouksen toimivallan tarkempi séantely, enemmistévaali-
tavan mahdollistaminen edustajiston vaalissa seka erityisten p&atdsvaatimusten selven-
tdminen. Vahalla muutoksella péaésevat jasenten esteellisyyttd, varsinaista osuuskunnan
kokouksessa lasné olevia henkilditd ja kokouspaikkaa koskevat s&&nnot. Méaaraenem-
mistod vaativia sadnnoksid yksinkertaistettiin. Osuuskunnan hallitusta ja edustamista

sekd mahdollista toimitusjohtajaa sek& hallitusneuvostoa koskevissa séannoksissa kéayte-
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tdan padsaantoisesti vanhaa lakia, mutta uuden lain mukaan johdon ulkopuolisiin osuus-
kunnan edustajiin ei endd sovelleta johtoa koskevia s&&nnoksid. Toiminnantarkastajat
mahdollistettiin uuden lain my6td. Vanhan lain mukaan osuuskunnissa ei ollut velvolli-
suutta eikd mahdollisuutta valita omaa toiminnantarkastajaa tilitarkastajien rinnalle.
(Péyhonen 2013, 15-16.)

Uusi osuuskuntalaki tuo muutoksia omaan pddomaan jaotteluun. Uuden osuuskuntalain
mukaan oma pdédoma jakautuu sidottuun omaan padomaan sekd vapaaseen omaan paa-
omaan. Sidottuja pd&domia ovat esimerkiksi osuuspddoma, vararahasto, osakepdaoma,
arvonkorotusrahasto, kdyvén arvon rahasto seka uudelleenarvostusrahasto. Muut rahas-
tot seka tilikauden ja edellisten tilikausien ylijadmat ovat vapaata omaa padomaa. Uuden
osuuskuntalain tuoma saannds, joka koskee oman padoman ylijadmaa ja alijagdamaa, an-
taa mahdollisuuden nimetd ylijadma voitoksi ja alijg@ma tappioiksi, jos osuuskunnan

s&antoissa on tarkoituksena voiton tavoitteleminen. (Poyhonen 2013, 18-19.)

2.2 Osuuskuntatoiminnan historiaa

Yhteisotalouden késite syntyi vasta 1800-luvulla, osuuskuntien edeltdjid ja voittoa ta-
voittelemattomia solidaarisia organisaatioita esiintyi jo muinaisessa Egyptissa (Laurin-
kari 2007, 33). 1800-luvulla osuuskunnat lisaantyivat voimakkaasti teollisen vallanku-

mouksen aikana. Osuuskuntia kehittyi paaasiassa kolmenlaisia:

1. Kuluttajaosuuskunta, jossa perustajat hankkivat kustannuksiltaan edullisia ja
laadultaan parempia elintarvikkeita, polttoaineita tai muita paivittaistarvikkeita.

2. Luotto-osuuskunta, jossa varsinkin pankkijarjestelman ulkopuolelle jatetyt ryh-
mat, padasiassa pienviljelijat ja kasityolaiset sijoittivat varojaan.

3. Markkinointiosuuskunta, jossa varsinkin kasityolais- tai talonpoikaisyhteison ja-
senten tuotantokapasiteetti yhdistettiin osuuskunnaksi markkinoille paasyn hel-

pottamiseksi

Osuuskuntaliike teki l&pimurtonsa Isossa-Britanniassa 1800-luvulla. Niin sanotusta
Rochdalen pioneereista, jossa ryhma nuoria henkil6ité perustivat Manchesterin lahistol-
le elintarvikeliikkeen vuonna 1844. Rochdalen elintarvikeliikettd voidaan pitéé esikuva-
na myohemmille osuuskaupoille. (Laurinkari 2007, 41.)
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2.2.1 Osuustoiminnan historiaa Suomessa

Osuustoimintaa nykyisessdé muodossaan on harjoitettu Suomessa jo yli sata vuotta.
Suomeen osuuskunta ja osuuskuntatoiminta rantautuivat 1800-luvun lopulla ja 1900-
luvun alussa Keski-Euroopasta elinkeinoeldmén vapautumisen ja teollistumisen myotéa.
Koska Suomi oli tuolloin vield hyvin maatalousvaltainen yhteiskunta, kytkeytyi osuus-
toiminnan edistdminen maaseudun elinolojen parantamiseen ja kansallisen yhtendisyy-
den turvaamiseen. Suurimmillaan osuuskuntien lukumé&aréd Suomessa oli 1930-luvulla,
jolloin toiminnassa oli noin 6000 osuuskuntaa. Osuuskunta-aatteen perustajan Suomessa

voidaan pitad taloustieteilija, professori Hannes Gebhardia. (Pellervo 2014.)

Henkildston omistamia osuuskuntia eli tydosuuskuntia toimi erityisesti satama- ja ra-
kennusaloilla 1800- ja 1900- luvun vaihteessa aina 1940 luvun lopulle. 1970-luvulla
eurooppalaisten tehdasvaltausten ja hippiliikkeen vaikutuksesta perustettiin joitakin
henkiloston omistamia osuuskuntia eli tydosuuskuntia. 1980-luvulla Suomessa oli alle
20 henkilostonomisteista osuuskuntaa eli tydosuuskuntaa. Vuonna 1993 Suomessa oli
11 toimivaa henkiloston omistamaa osuuskuntaa eli tydosuuskuntaa. (Pattiniemi 2009,
26.) Henkiloston omistamien osuuskuntien maara on sdilynyt Suomessa pienend, mutta

kiinnostus yhteisoyrittamiseen osuuskuntien avulla on 2000-luvulla kasvanut paljon.

Henkildstosomisteiset osuuskunnat ovat olleet erittdin harvinaisia Suomessa aina 1900-
luvun puolivaliin asti. Tydosuuskuntia on perustettu 1900-luvun alussa, mutta ne kuih-
tuivat vahitellen. Tarkeimpin& syina olivat sodanjalkeinen voimakas teollistuminen suu-
rine taloudellisine investoineen seka tydnantaja-tyontekijaasetelman vakiintuminen
Suomeen. ( Troberg 2009, 254.)

1990-luvun lama ja sitd seurannut suurtyottomyys olivat suurin syy pienten osuuskunti-
en uuteen nousuun. Ty6ttdmat yhdistivat voimansa ja osaamisensa ja perustivat osuus-
kuntia tyollistydkseen. Osuuskunnat olivat aluksi monialaosuuskuntia eli osuuskuntia,
jossa oli edustettuna monia eri toimialoja. 1990-luvun lopulta lahtien alettiin perustaa
yhd enemman vain yhteen toimialaan keskittyvid osuuskuntia. Vuonna 2008 Suomessa
oli yli 2000 pienosuuskuntaa, joista Patentti- ja rekisterihallituksen ja Pellervo-seuran
mukaan henkil6ston omistamia osuuskuntia oli yli 1000. Kasvu on todella merkittava,

sill& 1980-luvulla tyontekijdomisteisia osuuskuntia oli noin 10. (Troberg 2009, 254.)
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2.2.2 Osuustoiminnan vaikutukset Suomessa ja maailmalla.

Osuuskuntatoiminta on merkittdvd osa Suomen kansantaloutta ja yhteiskuntaa. Osuus-
toiminta yritysten yhteen laskettu liikevaihto vuonna 2011 oli 31,5 miljardia euroa. Sa-
mana vuonna Suomen bruttokansantuote oli Tilastokeskuksen mukaan 192 miljardia
euroa, ndin voimme todeta, ett4 osuustoiminnan osuus bruttokansantuotteesta on merkit-
tavd. Vuoden 2011 henkilostdon mé&ard osuustoiminnassa oli 104 000. Jasenia Suomessa
oli 7,12 miljoona. Vuonna 2008 84 prosenttia suomalaisista aikuisista oli jonkun osuus-
kunnan tai keskinaisen vakuutusyhtion jasen. Suomessa on osuuskuntien jasenia vékilu-
kuun ja bruttokansantuotteeseen suhteutettuna eniten koko maailmassa. Suomea voitai-

siin kutsua osuuskuntien luvatuksi maaksi. (POyhonen 2013, 1-2.)

Kaupparekisteriin oli 31.12.2013 merkitty yhteensa 4784 osuuskuntaa. 4784 osuuskun-
nasta 218 oli osuuspankkeja ja 36 oli keskindisia vakuutusyhtioitd. Vuoden 2007 lopus-
sa kaupparekisteriin oli merkitty 3720 osuuskuntaa. Osuuskuntien lukuma&rd kasvaa
jatkuvasti. Lahes kuuden vuoden aikana osuuskuntien lukuméaara on kasvanut suomessa
yli tuhannella osuuskunnalla. Tdman hetkinen kasvuvauhti on 200 uutta osuuskuntaa
vuodessa ja kiinnostus osuustoiminnallista yrittajyyttad kasvaa vahvasti. Naiden oletta-
muksien perusteella Suomessa on vuoden 2014 lopussa ldhes 5000 osuuskuntaa. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2014.)

Maailmalla osuuskunta osuustoiminta on levinnyt merkittavasti. Osuuskunnan etuja
ajava Kansainvalinen osuustoimintaliitto ICA (International Co-operative Alliance) on
maailman toiseksi suurin jarjestd. Osuuskunnissa ympari maailmaa tydskentelee 900
miljoonaa ihmistd. Vain YK on organisaatioltaan suurempi. Vuoden 2006 lopulla Kan-
sainvalisen osuustoimintaliiton tilastojen mukaan 97 maassa toimi 770 000 osuuskun-
taa, joiden vékiluku kattoi 80 prosenttia maapallon véestd. Osuuskuntien kokonaisjé-
senmaaréksi arvioitiin tuolloin 725 miljoonaa eli noin 13 prosenttia maapallon véestos-
t4. Koska yleensa yhtd kotitaloutta edustaa osuuskunnassa yksi jasen, voidaan arvioida,
ettd noin 40 prosenttia maapallon véestostd pyrkii kohentamaan taloudellista hyvinvoin-
tiaan osuuskuntien avulla. Suurin osa osuuskuntien jasenista asuu Aasiassa, jossa jase-
ni& on 64 prosenttia, ja seuraavaksi eniten jasenid on Euroopassa 26 prosenttia. Ameri-
kassa jasenia on 6 prosenttia ja Afrikassa 4 prosenttia. Maakohtaisesti eniten osuuskun-
tien jasenid loytyy Intiasta, jossa jasenid on noin 183 miljoonaa ja seuraavaksi eniten

jasenia on kiinassa noin 160 miljoonaa jasentd. Yhdysvalloissakin on paljon osuuskun-
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tien jasenid, noin 157 miljoonaa jasenta. Japanissa jasenid on noin 43 miljoonaa. Luvut
perustuvat vuoden 2006 kansainvélisen osuustoimintaliiton tilastojen mukaan. (Laurin-
kari 2007, 152.)

Euroopan unionin alueella on noin 132 000 osuuskuntaa. EU:n alueen osuuskuntien
jasenmaéra oli noin 83,5 miljoonaa jasentd. VVuosituhannen vaihteessa Euroopan unio-
nin osuuskuntien jasenmaaré oli 23 miljoonaa ihmistd. Osuuskunnat tyollistivét tuolloin
noin 2,3 miljoonaa ihmistd, mika vastaa 2,3 prosenttia kaikesta tyostd, jota tehtiin koko-
aikaisesti. (Laurinkari 2007, 152.) Kansainvélisen osuustoimintaliiton tilastojen mukaan
vuoden 2013 Lokakuun lopulla kansainvaliseen osuustoimintaliittoa epasuorasti edustaa
yli miljardi ihmista (Kansainvalinen osuustoimintaliitto 2014).

Kokonaisuudessaan osuuskunnat ovat saavuttaneet monissa jasenmaissa merkittavéat
markkinaosuuden alkutuotannossa ja palveluissa. Esimerkiksi osuuskuntien markkina-
osuus metsétaloudessa oli Ruotsissa 60 prosenttia ja Suomessa 35 prosenttia. Palve-
lusektorilla toimivien osuuskuntien markkinaosuudet erityisesti pankkitoiminnassa ovat
suuria. Ranskassa 50 prosenttia ja Suomessa 35 prosenttia. Luotto-
osuuskuntaorganisaatiot (Ranskassa, Saksassa, Italiassa ja Hollannissa muodostavat
yhdessé noin 90 prosentin osuuden alan kokonaistaseesta). Vahittaiskaupassa osuuskun-
tien markkinaosuus on Suomessa 47 prosenttia ja Ruotsissa 20 prosenttia. (Laurinkari
2007, 153.)

2.2.3 Osuuskunnan arvot ja paadmaara

Osuuskuntalaki maarittelee, ettd osuuskunnan tarkoitus on toimia jasentensa elinkeinon
ja talouden tukemiseksi. Osuuskunnan jasenet itse méaérittelevat, onko osuuskunnan
tarkoitus myos tuottaa mahdollisimman suurta voittoa. (Hanninen, Kangas, Lehto, Mer-
kikivi & Pietila 2007, 4.)

Jokaisella osuuskunnan jasenelld pitad olla omat tavoitteet sekd padmaara. On hyvin
yksilollistd mitd kukin j&sen osuuskunnaltansa haluaa. Joku voi haluta osuuskunnaltaan
paljon t6itd ja palkkaa kun taas toisaalta joku voi haluta vdhan vahemmaén palkkaa mutta
enemman vapaa-aikaa esimerkiksi perheen parissa. Yksi voi kaivata osuuskunnaltaan
sosiaalista kanssakdymista kun taas toiselle riittad, ettd osuuskunta toimii t6iden laskut-

tajana ja tukee markkinointia. Osuuskunnassa voi siis olla paljon erilaisia jasenié, joilla
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voi olla hyvin erilaiset arvot ja paamaarét, mutta kaikista tarkeintd on sovitettava ndma
arvot ja pdaméaarat yhteen, ndin osuuskunnasta voi muodostua yhteiso, josta jokainen
jasen l0yt&a paikkansa ja saa riittdvasti toiveitaan ja tarpeitaan, ettd kokee osuuskunnan
itselleen mielekkaaksi ja kannattavaksi. (Hanninen, Kangas, Lehto, Merkikivi & Pietila
2007, 4.)

Osuuskunta on demokraattinen yhteisd. Osuuskunnan johtaminen, pdaméaarien méaaritte-
ly ja tavoitteiden asettaminen on kaikkien jasenien yhteinen asia. Naita asioita késitel-
l&4&n osuuskunnan kokouksissa ndin kaikki jasenet padsevat ilmaisemaan mielipiteensa
osuuskunnan arvoihin, visioihin ja strategiaan. Kun arvot, visiot ja strategia on yhdessa
maadritelty, niin osuuskunnan hallitus ja toimitusjohtaja tietdvéat osuuskunnan periaatteet

ja suuntaviivat joiden mukaan osuuskuntaa johdetaan.

Padmadratietoinen toiminta edellyttdd myos sitd miten paamaéariin on paasty ja onko
toteutettu niihin soveltuvia suunnitelmia. Seuranta ja tarkastelutydon kautta voidaan
muokata paddmadrid, jos ne ovat tarpeellisia. Jos paamaaria ei syystéa tai toisesta saavute-
ta tai osuuskunnan sisainen tai ulkoinen muutos edellyttda toimenpiteitd, niin pitaa ta-

voitteet méaritella uudelleen. (Hanninen, Kangas, Lehto, Merkikivi & Pietild 2007, 4.)

2.2.4 Kansainvalisen osuuskuntaliiton maarittamia arvoja ja periaatteita

Lahtokohtana osuustoiminnan ja osuuskunnan maéérittelylle pidetddn Kansainvalisen
osuustoimintaliiton ICA:n (International Co-operative Alliance) maarittamia osuuskun-
nan arvoja ja periaatteita. ICA:n mukaan osuustoiminta ja osuuskunta kuvataan ja maa-
ritellddn kirjallisuudessa ja tutkimuksissa ilmiond ja usein kansallinen lainsdadanto jaa
sitd kautta toissijaiseen asemaan. Yhteistoikeudellisesta nékokulmasta osuuskuntaa
pitéisi tutkia kansallisen lainsd&ddannon perusteella. Kansainvélisen osuustoimintaliiton
periaatteet ovat niin yleiselld tasolla, ettd niit4 ei voi kéyttdd kansallisen osuuskunnan
madrittelemiseen. Kansainvélinen osuustoimintaliitto ei pyri osuuskuntia sédéntelevéan
kannanottoon vaan yleiseen osuustoiminnan arvoja ja periaatteita kuvaavaan julistuk-
seen. Kansallisella osuuskuntia koskevalla lainsdadanndlla on maéradva vaikutus
osuuskuntien toiminnassa. Osuuskuntien on noudatettava kansallisen lainsdaadannon
pakottavia normeja, mutta toisaalta osuuskunnilla ei ole velvoitetta noudattaa toimin-

nassaan osuustoiminnan periaatteita. Pitd4 kuitenkin muistaa, ettd periaatteet eivét saa
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olla ristiriidassa pakottavan lainsdddannon kanssa. Tarkein sdéédnnos koskee osuuskunnan
tarkoitusta. Suuri osa osuuskuntiin liittyvistd sadnnoksista ei ole pakottavia vaan tah-
donvaltaisia, tdma4 tarkoittaa sitd, ettd osuuskunnan saannéissa voidaan maarata erilailla

kuin lain olettamussadanndksessa. (Péyhonen 2013, 31-32.)

Kuviossa 1 kuvataan osuustoiminnan periaatteiden, kansallisen lainsd&ddannon ja osuus-

kuntien toiminnan vélisid suhteita ja arvoasteikkoja.

1. Ideologinen taso
Kansainvélisen osuustoimintaliiton periaatteet

voi vaikuttaa

2. Kansainvilisen sddntelyn taso
Osuuskuntalaki

maaraa

3. Osuuskunnan tahdon taso
Saannot

maaraa

4. Toiminnan taso
Kaytanto

KUVIO 1. Osuuskunnan toiminnan rajat. (Lahde: Péyhdnen 2013, 33)

1. Kansainvélisen osuustoimintaliiton arvot ja periaatteet muodostavat osuuskun-
nan toiminnalle aatteellisen taustan. Aatteellinen tausta vaikuttaa osuuskuntia
koskevaan kansallisen lainsdadantdon ja ndin myos osuuskuntien toimintaan.
Osuustoiminnan arvot ja periaatteet ovat méaaritelty niin yleisesti, etteivét ne an-
na oikein konkreettista kuvaa kuinka periaatteita noudatetaan kansallisessa lain-
sdadannossa ja erilaisissa kansallisen lainsd&ddannon perusteella toimivissa

osuuskunnissa.

2. Kansallinen lainsddadanto saadtelee osuuskunnan toimintaa, jos osuuskunnan tar-

koitus on méaritelty. Kansallisessa osuuskuntia koskevissa lainsdddanndssa on
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paljon eroja. Lainsd&dantd pakottavat saannokset ohjaavat osuuskuntien toimin-
taa koskevia periaatteita ja rajoja. Kansallisessa lainsdddannossa ei ole pakko
noudattaa kaikkia ICA:n mukaisia periaatteita. Kansallisessa lainsaddannossa on

voitu myos méaaratd muista periaatteista.

3. Osuuskunnat voivat itse pd4ttadd toimintansa jarjestamisesta sdannoilldén. Saan-
t0jen pitaé kuitenkin noudattaa lainsdadannon pakottavia normeja.

4. Osuuskuntien s&annot eivat aina kuvaa osuuskunnan konkreettista toimintaa, sil-
I&4 sdénndilla voidaan maarata vain sitd, missé rajoissa osuuskuntaa toimii. S&én-
t0jen toimialamaarays voi mahdollistaa toiminnan, jota osuuskunta ei kuitenkaan
harjoita k&ytdnnossaén. Esimerkiksi osuuskunnissa voi olla mahdollinen ylijaa-
man jakoa koskeva maardys, joka antaa mahdollisuuden jakaa ylijagdmaa, mutta
maarayksessa ei kay ilmi maaréé ja kuinka paljon ja milla perustein ylijadmaa
jaetaan. (Péyhonen 2013, 33-34.)

Néilla tiedoilla korostetaan kansallisen lainsaddannon merkitystd osuuskuntien toimin-
taan liittyvien periaatteiden ja kdytannon toiminnan séatelyssa. Osuuskuntien arvoilla ja
periaatteilla on aina jokin vaikutus osuuskunnan toimintaa, mutta pitdd muistaa se, etta
toiminnan rajat maardytyvat kansallisen pakottavan lainsaddannon kautta. Toisaalta
osuuskuntien todellinen toiminta maaraytyy osuuskuntien omien sédéntéjen ja kaytannon

tapojen mukaan. (Péyhdnen 2013, 34.)



19

3 TYOOSUUSKUNTA

Tydosuuskunnan maaritelma on, ettd jasenet, jotka omistavat osuuskunnan, tydskente-
levat siind ja omistavat yhdessa tuotantovélineensd. Né&in ollen tydosuuskuntaa voi
luonnehtia sellaiseksi yritykseksi, jonka tarkoituksena on luoda ja yllapitaa tyopaikkoja
omistajilleen eli tyontekijoilleen. Samalla se markkinoi jasentensd tekemaa ty6ta ja hei-
déan tarjoamiaan palveluita. Tydosuuskunnan tarkeimpana padmaarané on luoda ja ylla-
pitéd tyopaikkoja. Tydosuuskunta antaa tyontekijoille mahdollisuuden demokraattisesti
johtaa yritysta sekd samalla edistdd oman lahialueen kehittamistd. Voimme todeta, ettd
ty6osuuskunnalla tarkoitetaan osuuskuntaa, jossa osuuskunnan jasenet pyrkivéat tyollis-
tymaan osuuskunnan kautta. Tyontekijoéiden omistamista yrityksistd kehittynein ja sa-
malla suosituin yritysmuoto on henkildston omistama osuuskunta eli tydosuuskunta.

(Tyoosuuskuntien kansainvalinen julkilausuma 2014.)

Henkildston omistaman yrityksen toimintatapa on perustunut yhteistoiminnallisiin ja
yhtalaisiin paatoksenteko-oikeuksiin. Henkildstbomisteisen yrityksen historia liittyy
osuustoimintaan ja osuustoiminnan syntyyn teollisen vallankumouksen yhteydessa. Te-
ollisen vallankumouksen vallitessa osuuskuntien avulla kasityoldiset ja maatilojen tuot-
tavuusongelmien kanssa kamppailleet maanviljelijat pyrki vastaamaan teollisen vallan-
kumouksen aiheuttamaan sosiaaliseen hatdan ja koyhyyteen. (Pattiniemi 2009, 23.)
Osuustoiminta ja henkildston omistavat yritykset ovat teollisen vallankumouksen aikaan
syntyneiden veljeyden, vapauden ja tasa-arvon aatteiden kaytdnnon toteutusta. Ensim-
mainen tunnettu henkiléston omistama osuuskunta perustettiin vuonna 1791 Yhdysval-
toihin. Suomessa henkildston omistamia osuuskuntia eli tydosuuskuntia toimi erityisesti
satama- ja rakennusaloilla 1800- ja 1900-luvun vaihteesta aina 1940 luvun lopulle.
1970-luvulla eurooppalaisten tehdasvaltausten vaikutuksesta perustettiin muutamia ty6-
osuuskuntia. (Pattiniemi 2009, 23-26.)

Tyontekijoiden osallistuminen yrityksen johtamiseen ja omistamiseen on ollut vieras
kasite suomalaiselle yhteiskunnalle, koska yrittajat sekd ammattiyhdistysliike ovat toi-
minnassaan korostaneet tarvetta pitaa tyontekijoiden ja tyonantajien roolit selkeésti eril-
ld4n. Tyodosuuskunnan tuoma ajattelutapa, jossa tyontekijat omistavat seké tyoskentele-
vat osuuskunnassaan tuo keinoja vaikuttaa tyontekijoiden tyémotivaatioon ja kiinnos-

tumiseen aktiivisesti tuoteinnovoinnista seka yrityksen kilpailukyvystéd. Tallaisella ajat-
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telutavalla uskotaan olevan keino yllapitaa ja mahdollisesti lisata tyollisyytta. (Péattinie-
mi 2009, 26.)

Toimivat henkilston omistamat osuuskunnat voidaan jakaa kahteen eri ryhmaéan:

1. Varsinaisiin henkildstén omistamiin osuuskuntiin, joihin keskeisesti liittyy liike-
toiminnanlaheisyys. Selked tarve kehittyd muutamalla tai ainoastaan yhdella
toimialalla seké tuotteiden ja palveluiden jatkuva kehittdminen ja kiintea organi-
saatio.

2. Sosiaalisiin tydosuuskuntiin, joille ovat ominaista yrityksen sosiaaliset pddmaa-
rat. Esimerkiksi jasenten integrointi takaisin tydelamaan, osuuskunnan sisélla
jarjestettdva yhteistoiminta seka keskustelut terapeuttisen ndkdkulman kautta.
(Pattiniemi 2009, 26.)

Oman ryhménsd muodostavat jasentensd tyota vuokraavat tydosuuskunnat. VVuokraavi-
en tydosuuskuntien organisaatio on usein l16yha ja usein myds jasenten sitoutuminen
osuuskunnan toimintaan on pientd. Osa vuokraavista tyéosuuskunnista on arvioitu edus-
tavan siirtymisvaihetta, joista osa kehittyy henkil6ston omistamiksi yrityksiksi, osa lak-
kaa kokonaan toiminnasta ja loput muuntuvat sosiaalisiksi yrityksiksi tai pysyvét ennal-
laan. Suomen tydtd vuokraaville tydosuuskunnille oli aluksi tyypillista ottaa runsaasti
jasenia mukaan toimintaansa, jopa satoja jasenia. Yritysten peruspddomat olivat kuiten-
kin pienet, oli epdrealistista odottaa, ettd ne olisivat voineen tyydyttaa ja tyollistaa kaik-
kia jasenid. Suhtautettuna tydosuuskunnan perustamiseen kaytetyt pddomat seka jul-
kisyhteisOjen osuustoiminnan kehittdmisen suuntaamat voimavarat voidaan todeta, etta
vuokraavien tydosuuskuntien tyollistymistulokset olivat hyvid. Vuosien varrella tyo-

osuuskuntien kautta on ty6llistynyt tuhansia tyottomia. (Pattiniemi 2009, 26-27.)

1990-luvulta lahtien ty6osuuskuntia on alettu perustaa myos tuote- ja palveluideoiden
ymparille. Tybosuuskunnat alkoivat tarjota asiakaslahtoisid palveluita ja tuotteita seka
jasenilleen mielenkiintoisen ja motivoivan tavan tehda tyota tydyhteisdssd. NyKkyisin
tydosuuskuntia perustavat erityisesti palvelualan erityisosaajat. Heilld on korkea ammat-
titaito. Tulevaisuudessa kiinnostavia aloja ovat taide- ja kulttuuri, sosiaaliala seké tieto-
tekniikan ja viestinndn alat. Varsinkin elektronisen tiedonvalityksen ja tietotekniikan
palvelujen tydosuuskunnat ovat vahvassa kasvussa. Tydosuuskunnan kiinnostavuus ja

saama julkisuus on aiheuttanut sen, ettd tydosuuskuntia perustetaan enemman ja enem-
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man ja osasyyna siihen on ihmisten tiedonsaannin lisd&dntyminen eli ihmiset tietdvat
enemman ja saavat tietoa helpommin tydosuuskunnan eri muodoista seka tyollisyysti-
lanne joka on ajanut ihmisié tyollistaytyméaan tydosuuskunnan kautta. (Pattiniemi 2009,
28.)

Taulukko 1 kertoo henkiloston omistamien osuuskuntien méarén ja tyypin kehittymises-
t&4 vuosina 1994-2006. Henkildston omistamien osuuskuntien maara on Suomessa py-
synyt pienend, mutta tydosuuskuntien maard on koko ajan kasvussa. Vuonna 1993
Suomessa oli 11 toimivaa henkildston omistamaa tyéosuuskuntaa. Vuodesta 1994 vuo-

teen 2006 tyGosuuskuntien maara on lisaantynyt 45 yrityksesta 1100 yritykseen.

TAULUKKO 1. Henkiloston omistamat osuuskunnat Suomessa vuosina 1994-2006
(Lahde: Péattiniemi 2009, 27)

Tybosuuskunnat 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Varsinaiset henkiloston 30 130 170 300 400 650 900
omistamat osuuskunnat

Tyétd vuokraavat tydosuuskunnat 15 65 180 250 300 300 - 200

Kaikki henkiléstén omistamat 45 195 350 550 700 950 1100
osuuskunnat

Taulukossa 1 huomataan henkildston omistamien osuuskuntien maéran kehitys vuosina
1994-2006. Taulukossa on eritelty varsinaiset henkildston omistamat osuuskunnat seka
ty6td vuokraavat tydosuuskunnat. Taulukosta havaitaan, ettd varsinaisten henkildston
omistamat osuuskunnat ovat kasvaneet 30 yrityksesta 900 yritykseen. Kasvua on siis
tapahtunut 870 yrityksen verran. Taman hetkisen arvion mukaan henkiléston omistamia
osuuskuntia eli tydosuuskuntia perustetaan sata uutta tydosuuskuntaa vuodessa. Tyota
vuokraavien tydosuuskuntien maara on kasvanut 15 yrityksestd 200 yritykseen. Taulu-
kosta havaitsemme, ettd vuodesta 2002 vuoteen 2006 ty6tad vuokraavien osuuskuntien
mé&éra on laskenut kolmestasadasta yrityksestd noin kahteensataan. Kaiken kaikkiaan

henkildstén omistamia osuuskuntien méara on kasvanut 45 yrityksestd 1100 yritykseen.

Vuoden 2013 alussa henkildston omistamia osuuskuntia Suomessa on arviolta noin
1500 (Ignatius 2013).
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3.1 Tyo6osuuskunnan perustamisen syita

Ty6osuuskunnan syntymisen tai perustamisen syité voi olla monenlaisia. Vuoden 1990
lama aikoina perustettiin paljon tydosuuskuntia torjumaan tyottémyyttd. 1990-luvulla
tyéosuuskunnat saivat paljon huomioita mediassa ja néin sai paljon nékyvyytta, mika
johti toimintaideoiden levidmiseen ympéri suomea. 1990-luvun lamakauden aiheuttamat
taloudelliset kriisit ja tyottomyyden uhan kasvu olivat omiaan synnyttdméan tybosuus-
kuntia. Ty6osuuskuntien tarkoituksenahan on lisata tyontekijan tydmahdollisuuksia.
(Pattiniemi 2009, 27.)

Ty6osuuskunnat ovat laajentuneet varsin monille eri toimialoille. Tydosuuskunnan voi-
daan perustaa esimerkiksi: sivutulojen hankkimista varten. Tydosuuskunta voidaan pe-
rustaa myos ensiaskeleeksi yrittajyytta varten. Monet ammattilaiset ovat perustaneet
osuuskunnan harjoittaakseen ammattiaan tayspaivaisesti ja ndin turvatakseen itselleen
elinkeinon. Esimerkiksi autonkuljettajat, sdhkdalan tyontekijat ovat perustaneet osuus-
kuntia. Ammatillisten osuuskuntien arvoja ja padmadria ovat jasenten taystyollisyys
sekd yrityksen kasvu. Ammattilaisten osuuskunnat haluavat Kilpailukyvylla luoda
markkinoita itselleen. Kilpailukykyyn olennaisesti vaikuttavia tekijoitd on yrityksen
tuottamat palvelut tai tuotteet ovat laadukkaita sek& yrityksen ammattimainen asenne
tyon tekemiseen. Toisaalta esimerkiksi autonkuljettajien yritys on hyvin poikkeukselli-
nen osuuskunta, silld toimiala edellyttdd suuria investointeja kalustoon. Kalustolla on
suuri vaikutus yrityksen imagoon sekd henkildston motivaatioon. (Troberg 2009, 261-
262.)

Tydosuuskunnan syntymisen taustalla voi olla myos tilanne, jossa yrittdja lopettaa liike-
toiminnan ja luopuu yrityksestadn, mutta yrityksen tyontekijat eivat salli kdyvan néin.
Silloin yrityksen tydntekijét voivat ostaa yritystoiminnan ja jatkaa sitd henkilonomistei-
sena eli tydosuuskuntana, jolloin yrityksen tyontekijat ovat myods yrityksen omistajia.
Tallaisia tilanteita syntyy usein silloin kun yritys on lakkausuhan alla tai yrittdja haluaa
luopua yrityksestaan eldkkeelle siirtymisen takia tai jostain muusta syysta ja yrityksen
tyontekijat ovat halukkaita jatkaa toimintaa ostamalla liiketoiminnan. Téllaisia yrityksia
kutsutaan EBO-yrityksiksi. EBO lyhenne tulee sanoista employee buy out. Yrityksen
jatkaminen voi toki olla haasteellista, koska taustalla on ollut konkurssin uhka. Téllai-

sessa tilanteessa tyontekijoilla on usein yhteinen tausta ja sitoutuneisuus yrittdmiseen
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mika edesauttaa yhteistyota ja yrityksen jatkamista henkilostonomisteisesti. (Troberg
2009, 18; Tainio 2009, 18.)

3.1.1 Tyo6osuuskuntamuodon vahvuudet ja heikkoudet

Taulukossa 2 esitetddn osuuskunnan yritysmuodon vahvuuksia ja heikkouksia. Osuus-

kuntamuotoon liittyy paljon tekijoitd, jotka voivat olla vahvuuksia ja heikkouksia liitty-

en yritystoiminnan harjoittamiseen. Tarkeintd on tiedostaa vahvuudet ja heikkoudet ja

kuinka ndmé& osaa hyddyntad ja mahdolliset ongelmakohdat ratkaista. T&ssé luvussa

kayn lapi ty6osuuskunnan tuomia vahvuuksia ja heikkouksia.

TAULUKKO 2. Henkilostoomisteisten osuuskuntien vahvuuksien ja heikkouksien luo-
kittelua. (Lahde: Troberg 2009, 258)

OSUUSKUNTA YRITYSMUOTONA: VAHVUUDET

ORGANISAATIO

OSUUSTOIMINNAN
ARVOPERUSTA

JURIDISET
TEKIJAT

o ketterd

. matala; ei hierarkiaa

* joustava

« soveltuu ja motivoi
monenlaiseen tapaan
tydskennelld (etityo,
osa-aikaisuus)

« ihmiskeskeiset arvot
kuten tasa-arvoisuus,
solidaarisuus ja
demokraattisuus
motivoivat nykyajan
ihmisti

YHTEISYRITTAMINEN: VAHVUUDET

« ei tarvita alkupddomaa;
pieni yrittdjan riski

« helppo liittyd ja erota
(esim. verrattuna
osakeyhtiéon)

OMISTAJUUS

YHTEISTYO JA
SYNERGIAEDUT

TYOLLISTYMINEN

« omistajuuden tuotta-
ma tasa-arvoisuus

« paitoksenteko ja
vaikuttamis-
mahdollisuus
motivoivat yrittdjia

OSUUSKUNTA YRITY
JURIDISET TEKIJAT

« erilaiset toisiaan tdyden-
tavdt osaamiset, joiden
yhdistiminen mahdol-
listaa laajemmat tuote-
ja palvelukokonaisuudet

« toisten tuki

« sosiaalinen yhteis6

JASENEN ROOLI

MUOTONA: HEIKKOUDET

« mahdollisuus itsensa
tyollistamiseen
(esim. ikdédntyneille)

HUONO IMAGO

« ei alkupddomaa

« jasenten riittdmaton
sitoutuminen,
passiiviset jasenet

« yrittdja ja tyontekija:
tyontekijaasenteet voivat
vahentda yrittdjyytta

YHTEISYRITTAMINEN: HEIKKOUDET

« pienosuustoiminta ei
ole tunnettua

« osuustoiminnalla on
vanhentunut imago

HUONO YHTEISTYO

« ristiriitoja yrityksen omistajatyon-
tekijoiden vililla
« hidas paatoksenteko

JOHTAJUUDEN PUUTE

« liiallinen demokratia voi havittaa
tehokkaan johtamisen
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Osuuskuntamuodon vahvuuksina pidetddn organisaatiomuotoa, osuustoiminnan arvoja
ja periaatteita seka juridisia seikkoja. Osuustoiminnassa oma henkil6kohtainen ammatti-
taito ja osaaminen saadaan helpommin ja monipuolisemmin kayttéon, mika on yhtei-
sfomistetussa osuuskunnassa jasenen yksi tavoite ja padmaard. Osuuskunta tarjoaa
mahdollisuuden yrittdjana tarjota omaan ammattialaan suuntautuvia palveluita tai tuot-
teita ilman mit&an suurempia taloudellisia riskeja. Osuuskunnasta saa kohtuullisen tuo-
ton tyostdan, mutta suurimpina asioina osuuskunta antaa erilaisen mahdollisuuden ty6l-

listymiseen sekd ammatilliseen kehittymiseen. (Troberg 2009, 258-259.)

Organisaatiomuodon vahvuuksia ovat ketterd ja matala rakenne sekd joustavuus.
Osuuskunta soveltuu monille erille toimialoille. Osuuskuntien jésenet kokevat osuus-
kuntamuodon nopeaksi ja joustavaksi. Joustavuus on osuuskuntien vahvuus, koska jous-
tavuus edistad innovaatiota. Joustavuus edistdd myos uusien ideointien syntya ja se edis-
td& varsinkin tyontekijoiden unelmia ja motivaatiota. Osuuskunnan joustavuus antaa
tyontekijoille vapautta tyon tekemisen tavoissa ja maarassa. Osuustoiminnassa on jase-
nelld oikeus paattad tydstaan eli kuinka tydaika kaytetddn omiin tyotarpeisiin nahden.
Osuustoiminnassa tydtapa on palkkatyota itsendisempaa ja joustavampaa. Osuustoimin-
ta on mitd parhain sellaiselle henkildlle, jolle itsendisyys sekd joustavuus tyonteossa
ovat tarkeitd arvoja. Joustavuus osuustoiminnan tydmenetelmissé voi olla esimerkiksi
Sitd, etta jotkut tyontekijat haluavat tehda etatyota pitkien tydmatkojen takia tai kun lap-
set ovat pienia tai halukkuus vahentda tyomaaraa sopivaksi ikééntyessédan. Osuustoi-
minnassa pystyy helpommin ottamaan omat elamanvaiheet huomioon. Jotkut osuuskun-
nan jasenet pitavat osa-aikatyota hyvana motivaation parantamisen keinona, silla kun ei
ole Kiire pystyy tekemaan tyonsa hyvin ja ndin ollen tyodntekija pystyy satsaamaan
enemman myos tyonsa laatuun. Osa-aikatyd mahdollistaa myds toisen tyon leipéatydn
rinnalle. (Troberg 2009, 259.)

Demokratia, tasa-arvoisuus ja solidaarisuus ovat keskeisida arvoja osuuskunnassa.
Osuuskuntien jasenten mukaan ndma arvot motivoivat jasenid. Demokratiaan, tasa-
arvoisuuteen ja solidaarisuuteen perustuva toimintatapa edistdd osuuskunnan jasenten
tai tyontekijoiden osaamista ja tiedon jakamista toisilleen. Tamé edistéa ja parantaa j&-
senten sitoutumista osuuskuntaan. Osuuskunnan vahvuutena voidaan pitéé sité, ettd
osuuskunnan perustamiseen ei vaadita alkupddomaa ja osuuskuntaan on helppo liittya ja

samalla helppo erota. Taytyy tosin muistaa se, ettd jos osuuskunnan rahoituksellinen
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perusta on heikko tai jasenet ovat passiivisia, niin vahainen alkupadoma voi olla todella

haastava tilanne ja se voi koitua myds osuuskunnan kohtaloksi. (Troberg 2009, 259.)

Osuuskunnan suurimmat haasteet ja heikkoudet ovat alkupadoman vahéisyys. Pieni al-
kupadoma voi tuoda rahoitusvaikeuksia ja vetdd osuuskuntaan mukanaan paljon passii-
visia jasenid. Osuuskunnan heikkouksia ovat myds huonohko tuntemattomuus pienyrit-
tajyyden kentélla. Mahdollinen huono imagokin vaikuttaa erittdin negatiivisesti osuus-
kunnan toimintaan kentélla. Varsinkin pienten osuuskuntien suurimpia haasteita ovat
jasenet joilla on heikko sitoutuminen yritykseen tai jaseniltd yksinkertaisesti puuttuu
yrittajyysasenne yritystd kohden. Kolmannessa kappaleessa kerroin, ettd osuuskuntaan
on helppo liittyad ja se on yksi osuuskunnan vahvuuksista, mutta my0s toisaalta se voi
olla yksi osuuskunnan kompastuskivia. Kun osuuskuntaan on helppo liittya se voi tuoda
mukanaan ihmisid, jotka eivéat ole valmiita yhteisdyrittdmiseen. Tasta seuraa mahdolli-
sesti se, ettd osuuskunnan aktiivisille jasenille koituu liian raskas tyOtaakka kannetta-
vaksi. Monissa osuuskunnissa on silti paljon passiivisia henkil6itd, jotka eivat osallistu
tarpeeksi aktiivisesti yritystoimintaan ja silti osuuskunta ei pida heita yrityksen rasittee-
na. Tama johtuu siitd, ettd osuuskunta on saanut riittdvan maaran aktiivisia jasenia mu-
kaan hallitukseen ja nain ollen heid&t on sitoutettu yhteisoyrittdmiseen. Téllaisia passii-
visia jasenid, joita yritys ei pida rasitteena voi olla esimerkiksi osuuskunnan entinen
omistaja tai tyontekijé, joka on jaanyt eldkkeelle, mutta haluaa sailyttda jasenyytensa

osuuskunnan toiminnan kannattamiseksi. (Troberg 2009, 259-260.)

Osuuskunta on varsin tuntematon yritysmuoto monille yrittajiksi suunnitteleville. Téhéan
vaikuttaa suureksi osaksi se, ettd Suomessa perustetaan osuuskuntia suhteellisen véhan.
>’Osuustoiminnan imagoon liittyva tekiji on se, ettd sana osuuskunta ei ilmaise yrityk-
sen todellista luonnetta eli osaajien verkostoa ja yhteistyotd’” (Troberg 2009, 260.)
2000-luvun loppu puolella osuuskuntiin liittyvd kiinnostus on herannyt entistd vah-
vemmin kansalaisten keskuudessa, joka on ilmennyt siten, ettd osuuskuntien mééra on
kasvanut tasaisesti. Osuuskuntien maara on kasvanut tasaisesti ja vuonna 2008 Suomes-
sa oli Patentti ja rekisterihallituksen ja Pellervo-Seuran mukaan yli 2000 pienosuuskun-
taa. 2000 pienosuuskunnasta yli tuhat oli henkildston omistamia osuuskuntia eli ty6-
osuuskuntia. (Troberg 2009, 260.)

Suomessa osuuskuntaa ei tahdota mielletd todelliseksi yrittdmisen vaihtoehdoksi, usein

osuuskunta katsotaan olevan vain jonkinlaista yhdistyksentapaista harrastelua. Taéma
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saattaa johtua siitd, ettd ihmisille on jaanyt téllainen késitys mieleen osuuskunnista. To-
siasia on, ettei osuuskuntamuotoa tunneta riittavésti. (Troberg 2009, 260.) Monista yrit-
tamista kasittelevissa Kirjoissa osuuskunta jatetdan kasittelematta kokonaan tai ohitetaan
Iyhyella maininnalla. Vuoden 2014 alusta voimaan astunut uusi osuuskuntalaki on tuo-
nut mukanaan entista kayttokelpoisemmat valineet hyddyntda osuuskuntaa. Osuuskunta
tarjoaa monipuolisia tuotteita ja palveluita itselleen seka asiakkaille. Osuuskunta mah-
dollistaa monien tarpeiden tyydyttamisen.

Yhteisoyrittdmisessa on panostettava hyvéan yhteisdtoimintaan ja sen kehittdmiseen.
Vakavat yhteistydongelmat vaikeuttavat yritystoimintaa huomattavasti. Paatoksenteko
voi olla huomattavan vaikeaa ja hidasta erilaisten mielipiteiden takia. Konfliktitilanteet
pitdd pystya ratkaisemaan nopeasti ja tehokkaasti muutoin yritystoiminta karsii ja nain
ollen tehokas yritystoiminta laantuu. Suurissa henkiléstonsomisteisissa yrityksissd, jossa
jasenomistajia on yli 20, on suuri mahdollisuus, ettd jasenistd jakautuu kahteen osaan.
Tallainen jakautuminen on yleista silloin kun yritys kohtaa haasteita, jossa jasenten mie-
lipiteet ovat kaukana toisistaan. (Troberg 2009, 260)

Osuuskunnan demokraattisuutta pidetdan yleensd miellyttavana jasenten keskuudessa,
mutta toisaalta se saattaa johtaa siihen, ettd jasenten eri pyrkimyksid ja padmaaria on
vaikea sovittaa demokraattisesti yhteen. Demokraattisuus johtamisessa voi olla haasteel-
lista, koska osuuskunnissa on paljon eri persoonia jasenina ja tasta voi seurata sellainen
effekti, jossa samanarvoinen jasen alkaa hyppid toisten jasenten silmille ja t&sta seuraa
usein ristiriitoja ja erimielisyyksid joista kaikki jésenet eivat suvaitse. Tarkeimpana
asiana on se, ettd osuuskunnalta 16ytyy riittavasti keinoja ratkaista tilanteet, niin ettéd
jasenet pysyvat tyytyvaisend. Jaseniltd pitad 16ytya taito ratkaista ongelmatilanteita niin
jasenten valilla kuin liiketoiminnassa ja néin ollen hyddyntad maksimoida osuustoimin-
nallisen yhteisoyrittdmisen vahvuudet. Vahvuudet ovat toisten jasenten tukeminen, mo-
ninaisten ndkemysten yhteensovittaminen, osaamisen jakaminen my6s muille jasenille
ja kommunikaatiot jasenten valilld sekd selvittdd yritysmuodon joustavuus sopivaksi

kaikille yritystoiminnan jasenille. (Troberg 2009, 260-261.)
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3.1.2 Menestyvan tydosuuskunnan merkkeja

Tybosuuskuntia voidaan perustaa erilaisille toimialoille, joten ty6osuuskuntien toimi-
alojen kirjo on todella monipuolinen. Kaikkien osuuskuntien ensisijainen tavoite ei ole
yrityksen kasvattaminen vaan kannattava yritystoiminta ja jasenten tyollistaytyminen.
Osuuskunnan péatehtavana on toimia jasenten tyon tuottajana. Osuuskunnan pitéé pys-
tyd luomaan hyvat puitteet jasenille. Motivoituneet jasenet palvelevat asiakkaita parhai-
ten ja néin yritys turvaa oman kilpailukykynsa. (Troberg 2009, 261-262.)

Uusien liikeideoiden toteuttaminen osuuskunnassa vaatii erilaisten osaamisten yhdista-
mistd. Kun pystytdén yhdistdméaan yhteisyrittdmisessa osaamiset silld tavalla, etta jase-
net tukevat tavoiteltavaa innovaatiovisuutta, johon kuuluu liiketoiminnan vahvistami-
nen, yhteinen palvelu tai tuote seka yhteinen tarjousvoima niin pystytadn tekemaan
vahva kokonaispaketti yhteisyrityksestd, joka pystyy parjadméaan markkinoilla. Osuus-
kunnassa jasenet voivat yhdistdd pddoma ja kehittdmisen voimavarat, jolloin osuuskunta

pystyy vastaamaan haasteisiin paremmin kuin mité yksityisyrittaja.

Menestyvan tyoosuuskunnan merkkeja ovat:
e Yrittelidisyys ja sitkeys
e Osuustoiminnan periaatteisiin soveltuva hyvéa johtaminen
e Innovatiivisuus
e Yrityksen jatkuva kehittyminen
e Perinpohjainen valmistelu ennen yrityksen perustamista
e Onnistunut taloudenhoito
e Verkostot (Troberg 2009, 262)

Sitkeys ja yrittelidisyys yritystoiminnassa on tarkeatd ja se on yksi tdrkeimmista menes-
tystekijoista yritystoiminnassa. Osuustoiminnallisessa yhteisOyrittdmisessa yrittajyys
usein jakautuu useille jasenille. Sitkeys ja yrittelidisyys ilmenevat usein silloin kun on
taloudellisesti vaikeaa. Taloudellisesti vaikeina aikoina jasenten taytyy usein tehda
enemman toit4. Palkankin saanti taloudellisesti vaikeana aikana ei ole itsestddnselvyys.
Vaikeina aikoina voidaan maksaa vahemmaén palkkaa. Varsinkin pienissa yrityksissa
jasenten on oltava valmis tekemaan erilaisia asioita monipuolisesti. (Troberg 2009, 262-
263.)
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Osuustoiminnallisessa yrityksessé johtamiseen pitéa olla yhteinen linja ja yll&pitaa joh-
tamisen tasoa koko ajan korkealla. Yrityksessé olisi hyvé olla yksi tai kaksi henkil64,
jotka ovat yritystoiminnan kannalta keskeisid henkil6ita eli keskushenkilditd. Osuus-
kunnassa on useita tyontekijaomistajia, joille keskushenkiléiden johtajuus on suuri mer-
kitys yhteistydn onnistumiselle, motivoinnille ja sitoutumiselle. Téarkedd on myos se,
ettd osuuskunnan hallinto-osaaminen (toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja) ja
johtamisosaaminen eivat olisi liian harvojen ihmisten kasissé, koska tasta voi seurata se,
ettd avainhenkil6iden kuorma saattaa olla liian suuri ja silloin yritystoiminta kérsii. Yri-
tyksen kannattaa panostaa, kehittdd ja kouluttaa jasenten liiketaloudellista koulutusta,
koska silloin yritystoiminta on hyvall& pohjalla ja nain ollen mahdollisten keskushenki-
I6iden tydmaara tasoittuu. (Troberg 2009, 263.)

Tydosuuskunnassa innovatiivisuus seké kekselidisyys on merkittava tekijoita menesty-
vassa tydosuuskunnassa. Uusien ideoiden ja projektien kehittdminen kertoo tyéosuus-
kunnasta paljon. Uusien ideoiden ja projektien kehittdminen kertoo tydosuuskunnasta
sen, etta tydosuuskunta on valmis kehittdmaan itseddn ja valmis yrittdmaan ratkaise-
maan yritystoiminnan ongelmia innovatiivisuudella. Varsinkin taide — ja kulttuurialoilla
seké tietotekniikka aloilla innovatiivisuus on hyvin merkittavia tekija tydosuuskunnan
menestyvyyden tekijand. Myos sosiaali- ja hoiva-aloilla seka tyOpainotteisissa osuus-
kunnissa innovatiivisuudella on paljon hyotya. Taide — ja kulttuurialoilla innovatiivi-
suus ilmenee siten, ettd huomaa trendit ajoissa. Varsinkin taide- ja kulttuurialoilla on
erittdin kova Kilpailu ja avoimia tyopaikkoja on rajallinen mééra. Kireassa markkinointi-
tilanteessa innovoinnilla ja uusilla ideoilla on suuri merkitys yrityksen menestyksen
kannalta. Tydosuuskunnassa joustavuus ja toimintavapaus edistavat paljon innovatiivi-
suutta. Menestyvassa tydosuuskunnassa jasenilla on mahdollisuus ideoida ja kehittaa
ideoita vapaasti. Yritysmuotona osuuskunta pystyy mahdollistamaan joustavat ty6ajat ja
tasa-arvoisen yhteistyon. Tamé edistdd osaamista yrityksessé sekd parantaa jasenten tyo
motivaatiota. (Troberg 2009, 263.)

Yrityksen toiminnan jatkuva kehittdminen on myds yksi menestyksen avaimia. Yrityk-
sen jatkuva kehittyminen ilmenee esimerkiksi: investointien, henkildston ja markki-
noinnin avulla. Hyvén tydosuuskunnan merkkeja on markkinoinnin suunnitelmallisuus
eli markkinointiin panostetaan taloudellisesti sek& ammattimaisesti. Tyon laadun ja te-
hokkaiden toimintamallien kehittdminen on yksi keskeisistd merkeistd tydosuuskunnis-

sa. Menestyvassé tyoosuuskunnassa jasenten kouluttautumista pyritddn kehittdmaén ja
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parantamaan, silld hyvin koulutetut tyontekijat ovat yksi yrityksen tukipilareista. Tyo-
osuuskuntien on hyva myos kehittdd heidén rekrytointipolitiikkaansa sekd uusien jése-
nien kouluttautumista. Rekrytointipolitiikka kertoo yrityksestd sen onko yritys avoin
kaikille vai suuntautuuko yritys tiettyihin koulutuksen saaneille henkil6ille. Tama voi
vaikuttaa tietysti yrityksen imagoon positiivisesti, neutraalisesti tai negatiivisesti. Yri-
tyksen kehittdmiseen kuuluvat myos asioiden keskusteleminen ja jasenien erilaisten
mielipiteiden huomioon ottaminen. YhteisOyrittdmisessa myonteisesti yrityksen kehit-
tdmiseen vaikuttivat jasenten valinen tuki ja auttaminen seké asioiden kehittdminen yh-
dessa jasenten vélilla. (Troberg 2009, 263-264.)

Ennen kuin perustaa ty6osuuskunnan, pitdd muistaa paneutua ja valmistella etukateen
yrityksen perustamista, koska etukateisvalmistelu auttaa yritystoiminnan kehittamista
sekd edes auttaa yhteison syntymista. Osuustoiminnallisessa yrityksessa yhteison kautta
yrittdminen on térke&a ja usein jasenilld on omat toiveensa sek& odotukset yrityksesta ja
yrittdmisestd. Etukateisvalmistelut parantavat yrityksen toimintaa heti yrityksen alku-
vaiheessa ja nain ollen jasenille ei synnyt mahdollisia erimielisyyksid toiminnan alku-
vaiheessa, jos niihin on jo pureuduttu yrityksen perustamisvaiheessa. Mitd paremmat
etukateisvalmistelut yritys tekee, sitd paremmat mahdollisuudet yritykselld on parjaté
lilketoiminnassa. (Troberg 2009, 264.)

Yritystoiminnan menestykseen vaikuttavia tekijoitd ovat myds hyvin hoidettu talous
sek& moninaiset verkostot. Jokaisella yrityksella pitad olla liikeidea ja kysynta omille
tuotteille tai palveluille. Ndmé& ovat perusedellytyksia toimivalle liiketoiminnalle yrityk-
sessd. Talouden hoitaminen hyvin ovat yrityksen perusedellytyksia ja ndin ollen tarkeita
tekijoitd yrityksen kannalta. Yritykselle hyva talouden hallinto kertoo paljon yrityksen
imagosta. Yritys paattad yleensa taloudelliset investoinnit sekd muut rahaa vaativat asiat
yrityksen hallituksen kokouksissa. Hallittu riskinottokyky on oleellista menestyvéssa
yrityksessd. Varsinkin investointiin pitd4 varata tarpeeksi rahaa, koska menestyvalta
yritykseltd vaaditaan kehittymistd koko ajan ja yleisen kehittymisen takia investointiin
pitdd varautua ja satsata investointiin taloudellisesti ettd ammattitaitoisesti. Varsinkin
uuden yrityksen suurimpana haasteena on tunnettavuuden levittdminen. Tunnettavuutta
helpottavia tekijoitd ovat esimerkiksi mahdolliset yhteistyOkumppanit ja hyvat verkos-
tot. Moninaiset verkostot ovat menestyvén yrityksen merkki. Uusien ideoiden syntymi-
set voivat syntya verkostojen avulla. Moninaiset verkostot vaikuttavat merkittavasti

yrityksen innovointiin ja ratkaisuihin. On tarke&d, ettd yritykselld on suhteita joka puo-
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lella. Esimerkiksi hoiva-alalla kannattaa olla hyvéat suhteet esimerkiksi kunnan virka-
miehiin. N&in ollen suhteet helpottavat ja antavat mahdollisesti pienen etumatkankin
muihin vastaaviin toimialoihin suuntautuviin yrityksiin. (Troberg 2009, 264.)

Henkilostonomisteisissa yrityksissa eli tydosuuskunnissa on tarkedd pohtia mikd on
yritykselle sopiva jasenmaard ja kokoonpano? Osuuskuntien taytyy pohtia mika on so-
piva jasenmadra yhteisolle ja yritystoiminnalle. Jasenten madradn vaikuttavat yrityksen
toimiala, resurssit seka palveluiden tai tuotteiden kysyntd. Useat yritykset pitdvat yri-
tyksen jasenmaara pienend, koska yritys on silloin paremmin hallittavissa, mutta missa
kulkee raja jasenten madréssa, jotta yritys on paremmin hallittavissa? Suuremmissa yli
50 jasenen osuuskunnissa voidaan panostaa tydorganisaation kehittdmiseen, jossa jase-
net perustavat itse tiimeja ja kehittévat pienessa ryhmissa omaa toimintaansa. (Troberg
2009, 264-265.)

3.2 Pienosuuskunta

Suomessa perustetaan jatkuvasti uusia pienid osuuskuntia. Pienosuuskuntia toimii Suo-
messa talla hetkelld noin pari tuhatta. Osuustoimintamuotoiseen yrittdmiseen soveltuvia
aloja ovat esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelut, kodinhoitopalvelut, rakentaminen,
paikallinen ja alueellinen kehittdminen, kulttuuri, media, konsultointi, opetus ja asumi-
nen sekd myos yritys- ja tietointensiiviset palvelut. Suomessa osuuskunta on hyvin pe-
rinteinen yritysmuoto. Suomessa pienosuuskunnat harjoittavat osuustoimintaa eri toimi-
aloilla sekda malleilla. Suomessa pienosuuskuntiin kuuluu myoés henkiloston omistamat
osuuskunnat eli tydosuuskunnat. Tassé opinnaytetydssa kuitenkin kerron erikseen tyo-
osuuskunnista ja pienosuuskunnista, joten ndin voimme todeta, ettd pienosuuskunta
kappaleessa kerron muista pienosuuskuntamalleista ja jatdn tydosuuskunnan omaan

kappaleeseen. Muita pienosuuskuntamalleja ovat esimerkiksi: (Yritys-Suomi 2014.)

1. Yritykset, jotka ovat perustaneet osuuskunnan tuottamaan palveluita yritysjase-
nilleen.

2. Oppilaitokset ovat perustaneet oppilaitososuuskuntia konkreettiseksi oppi-
misympaéristoksi. Monissa suomalaisissa ammattikorkeakouluissa toimii osuus-
kuntia opiskelijayrityksiné. Opiskelijat ndin konkreettisesti hyodyntévét yhteista

ideoiden tuottamista ja ongelmien ratkaisemista yrityksen keinoin.
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3. Tyopoolit eli tyota vuokraavat osuuskunnat
4. Palveluosuuskunnat, jotka tuottavat palveluita eri intressiryhmille. Palve-

luosuuskunnat tekevat usein yhteistyota eri intressityhmien kanssa.

Pienyrittdjyys ei ollut Suomessa suosittua 1960-1970- luvuilla. 1990-luvun lama siita
seurannut suurtyottdomyys loi suomeen paljon pienosuuskuntia. Ty6ttOméat yhdistivéat
voimansa ja osaamisensa ja alkoivat perustaa osuuskuntia, jonka tarkoituksena oli tyol-
listad itsensd. 1990-luvun alussa laman aikoina osuuskunnat olivat usein monialaosuus-
kuntia eli osuuskunnat harjoittivat monia eri toimialoja. Esimerkiksi samassa osuuskun-
nassa voitiin harjoittaa tietoteknisia palveluita sek& siivousta. 1990-luvun lopussa alet-
tiin perustaa yhd enemmaén ja enemman yhteen toimialaan perustuvia osuuskuntia. Yh-
teen toimialaan perustuvia osuuskuntia perustettiin esimerkiksi konsultointi, taide- ja
kulttuuri seké hoiva-aloille. (Troberg 2009, 254.)

Vuonna 2008 Patentti ja rekisterihallituksen sek& Pellervo-seuran mukaan suomessa oli
yli 2000 pienosuuskuntaa, joista yli tuhat oli henkiléstonomisteisia. Suurin osa pie-
nosuuskunnista oli tuolloin joko toimintaa aloittavia yrityksia tai vakiinnuttavia yrityk-
sié. (Pattiniemi 2009, 30-31; Troberg, 2009, 254.)

3.2.1 Menestyvan pienosuuskunnan tunnusmerkit

Menestyvén pienosuuskunnan tunnusmerkkeja ovat selkeét tavoitteet. Osuuskunnalla ja
osuuskunnan jasenilla tai tyontekijoilla pitaa olla selkeat tavoitteet kuinka yritystd joh-
detaan ja kuinka yritystoimintaa kehitetadn. Jasenilla ja tyontekijoille on tarkeéa, etta
heilld on selvat tavoitteet ja pddméaarat osuuskunnassa, koska silloin osuuskunta yrityk-
send pystyy antamaan parhaat avut jasenille ja tyontekijoille. Pienosuuskunnan tavoit-
teita ovat selkedasti jasenten elinkeinon ja taloudellisen tuen antaminen eli ensisijaisesti
turvataan jasenille tyollistyminen seka rahallinen korvaus tyostd, ettd pystyy elaméaan.
Jasenten ja tyontekijoiden tarkeimmét tavoitteet liittyvat tydaikaan ja tydméaraan. Jot-
kut jasenet haluavat paljon tyota ja palkkaa ja jotkut jasenet mahdollisesti haluavat va-
h&n vdhemman ty6t4 ja sitd kautta myds vahemmaén palkkaa, jotta pystyy enemmaén
olemaan perheen kanssa. Joillekin jasenille riittdd myos se, ettd osuuskunta on vain las-
kuttajana ja markkinoinnin tukena. Kaikista tarkeintd menestyvalla pienosuuskunnalle
on se, ettd pystytdan jasenten erilaiset tavoitteet ja toiveet yhdistaméan yhteen niin, etta
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muodostuu yhteiso, jossa jokainen jasen I0ytdd paikkansa ja saa tarpeeksi tyydytysté
toiveistaan ja tarpeistaan. Nain jokainen jasen tuntee ja kokee osuuskunnassa tyoskente-

lyn mielekkaaksi ja kannattavaksi.

Menestyvéssa pienosuuskunnassa jasenten sitoutuminen ja motivaatio ovat tarkeita
avain tekijoita. Jasen voi olla sitoutunut edistdmadn omia arvoja pdaméaaria osuuskun-
nassa, mutta menestyvan osuuskunnan tunnistaa siitd, etta jasenet ja tyontekijat ovat
aidosti sitoutuneet omaan tydhonsa ja sitoutuneet myos edistdmaan osuuskunnan toi-
mintapiirteitd ja haluavat kehittdd myos osuuskuntaa yritysmuotona, eikd ainoastaan
itsed&n. Menestyvassd pienosuuskunnassa on tarkeatd pitdd kiinni asiakassuhteistaan.
Pienosuuskunnalle on térkeatd pitad asiakassuhteistaan kiinni, koska pitk&aikainen asia-
kassuhde on pienosuuskunnalle parempi kuin monta kerta-asiakasta. Pitkaaikainen asia-
kassuhde pitda osuuskunnan taloutta paremmin yllg, silla pitk&aikainen asiakassuhde
tuo paremmin saannollista tuloa osuuskunnalle ja sitd kautta osuuskunta pystyy parem-
min turvaamaan jatkuvuuden omalle toiminnalleen. Pitk&aikaiset asiakkaat ovat luotto-
asiakkaita pienosuuskunnalle ja todennédkdisesti luottoasiakkaat mainostavat pienosuus-
kunnan tarjoamia palveluita tai tuotteita myos muille uusille potentiaalisille asiakkaille.
(Pulkka 2012.)

Menestyvéssa pienosuuskunnassa on pystyttava jakamaan tehtavét oikeudenmukaisesti
jasenten kesken. Tehtdvien oikeudenmukaista jakamista edistad mahdollinen jasenso-
pimus, joka tarkoittaa osuuskunnan sisdisia pelisaant6ja. Jasensopimuksen tarkoituksena
on, ettd kaikki tietdvat mitkd ovat osuuskunnan omat tavoitteet ja mitk& ovat jasenten
omat tavoitteet joita osuuskunnan avulla tavoittelee. Jasensopimuksella tehdaéan selvaksi
esimerkiksi pdivarutiinit ja niiden hoito eli jaetaan tehtévat ja vastuut jasenten kesken.
Jasensopimuksella varmistetaan tyon laatu sekd mahdollisesti téiden aikatalutus seké&
hinnoittelu ja budjetointi. Tyon aikataulutuksella tarkoitetaan sitd, ettd mahdollinen ty6
tai projekti saadaan maardaikaan valmiiksi. Jasensopimuksella my6s varmistetaan se,
ettd kuka hoitaa asiakashallinnan ja asiakasrekisterin hallinnan. Paasaantoisesti tehtavi-
en oikeudenmukaisella jakamisella tarkoitetaan sitd, ettd tarpeeksi motivoituneet ja am-
mattitaitoiset henkilot tekevat sellaisia tehtdvid, jossa ovat patevid. Osuuskunnassa
kaikki jasenet ja tyontekijat tekevat niitd tyotehtdvia, joissa katsovat parhaintensa par-

jaavéan. (Pellervo-Seura 2014.)
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3.2.2 Pienosuuskunnan haasteita

Pienosuuskunnalla niin kuin muillakin yrityksill&4 on paljon erilaisia haasteita, jotta yri-
tys menestyisi yritystoiminnassa hyvin. Pienosuuskunnan haasteita ovat yritystoiminnan
ja talouden suunnitelmattomuus. Huolellinen liiketoiminnan suunnittelu on avain me-
nestykseen. Talouden suunnitelmallisuus tuo yritystoiminnalle varmuutta ja pohjaa jat-
kuvuudelle. Onnistuneeseen yrityksen perustamiseen tarvitaan suunnittelua, rohkeutta,
lujaa uskoa omiin kykyihin ja ammattitaitoon seka paljon tyotd. Huolelliseen pie-
nosuuskunnan yritystoiminnan suunnitelmallisuuteen kuuluu liike-idea. Liike-ideaan
kuuluu tuote tai palvelu jota yritys tarjoaa sekd myods se miten yritys markkinoi itse&an
tai tuotetta tai palvelua. Huolelliseen yritystoiminnan suunnitteluun kuuluu markkina-
alueen kilpailijoiden kartoitus seka kaytannon jarjestelyt tuotteelle tai palvelulle. Huo-
lelliseen talouden suunnitteluun kuuluu riittdva pddoman maara. Talouden suunnitteluun

kuuluu myos riskit ja riskien ennaltaehkaisyt. (Pattiniemi 2009, 32.)

Yritystoimintaan kuuluvat riskit. Niihin varautuminen on haaste, johon eri yrittajéat suh-
tautuvat hyvin eri tavoin. Yrittajalla tulisi olla riskienhallintasuunnitelma sekd oma tur-
vaverkosto. Yrittdja itse ei juuri voi vaikuttaa sellaisiin riskeihin kuin suhdanteiden
vaihteluun, vaestomuutoksiin tai esimerkiksi alihankkijana tilaajan konkurssiin. Henki-
Iokohtaiset riskit ovat tietenkin tyottdmyys ja tyokyvyn menetys. Yrittdjalle on varsin-
kin alkuvaiheessa hydtya pitempéén toimineiden kokemuksista, he jo tietavat yritystoi-

minnan uhat ja riskitekijat. (Akavan erityisalat 2014.)

Pienosuuskunnan haasteina on my®s riittdva yritystoiminnan kehittdminen. Usein yri-
tyksen toimintaa ei kehiteta jatkuvasti. Silloin kun yrityksella menee hyvin, niin silloin
ei juurikaan yrityksen toimintaa kehitetd. Tyydytddn liian usein vallitsevaan olotilaan.
Pien yrityksissa on useita tapauksia, joissa henkilokunta tai yrittdja joka lahestyy eléke-
ik&a, pyrkii vain hyddyntdmé&an ammattitaitoaan ja osaamista, eik& enda investoi eika

kehitd yritysta tai yritystaan tarpeeksi. (Pattiniemi 2009, 33.)

Pienyrityksessd haasteita lisadvat myos johtamiset ja yhteistydongelmat. Suomessa ei
ole riittavésti perinteitd henkiléston omistamien yritysten toiminnasta. Suurempana syy-
nd tdhén on se, ettd suurimman osan tydosuuskunnista ovat perustaneen tyottomat.
Usein tyottomilla henkiloillg, jotka ovat perustaneet osuuskunnan, on paljon ongelmia

johtamismenetelmissé. Myds suunnitelmien puutteet kuten kuinka yritysta johdetaan tai
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kehitetddn, on useimmiten hataralla pohjalla. Johtamisen ja yhteistydongelmat nakyvét
paaséantoisesti padmaarattomyydelld ja henkildstoriidoilla. Pienyrityksissa haasteita
tuovat jasenet, jotka toimivat ainoastaan omien etujen puolesta. Johtamisen ja yhteis-
tybongelmien seurauksena yritystoiminnan tulokset heikkenevat merkittavasti. (Patti-
niemi 2009, 32.)

Pienosuuskunnan haasteita ovat usein tyontekijoiden riittdméattdmat yritystoiminnan
perusteet ja taidot. Tyontekijat voivat asennoitua tehtaviinsa niin, ettd he ovat ainoas-
taan tyontekijoitd. Suurimmat ongelmat muodostuvat usein siten, ettéd johtavalla jasenel-
I& ei ole muodostunut kokonaiskuvaa yrityksen toiminnasta. Usein syynd pidetdan ko-
kemattomuutta. Asenteet vaikuttavat yritykseen. Liian tiukat sadnnét ja tyontehtdvien

rajoittamiset voivat haitata yritystoiminnan kehittymista. (Pattiniemi 2009, 33.)

Pienosuuskunnan tyypillisin heikkous liittyy taloudellisiin ja rahoituksellisiin asioihin.
Liian usein pienyrityksiin ei sijoiteta tarpeeksi padomaa. Pd4doman tarve riippuu pitkéalti
osuuskunnan toimialasta. Esimerkiksi auto-alan osuuskunnan perustamiseen tarvitaan
paljon investointeja kalustoon kun taas asiantuntija tyyppisissé osuuskunnissa ei valtta-
matta tarvita suuria investointeja. Osuuskunnan perustamiseen ei tarvita minimipaa-
omaa, mutta yritystoiminnan perustamisvaiheessa syntyy usein kustannuksia, joten riit-
tdva pdaoman tarve on tarpeellista ja tarpeellisen méaédran padomaa arvio yrittdja itse.
Liian alhainen padoma yritystoiminnassa heikentdd yrityksen mahdollisuutta parjata
yritysmaailmassa. Alhainen pddoma rajoittaa merkittavésti yrityksen kehittymista. (Pat-
tiniemi 2009, 33.)
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4 HAASTATTELUTUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

4.1 Haastattelujen tulokset

Tdssa opinnédytetydssa empiirisen tiedon hankkimiseksi teorian pohjalle hankittiin puhe-
linhaastatteluja osuuskunnan jaseniltd sek& osuuskunnan tyontekijoiltd. Empiirinen tieto
ei ole varsinaisesti tuo mitddn uutta, mutta empiirinen tieto tukee opinnaytetyon teoriaa
seka rikastuttaa opinnaytety6ta. Tassa kappaleessa tarkastellaan tarkemmin puhelinhaas-

tattelun tuomia tietoja ja vertaillaan sité teorian pohjalta toisiinsa.

Opinnaytetyotéd varten haastateltiin viittd eri henkil6d, jotka ovat osuuskunnan jasenia
tai osuuskunnan tyontekijoitd. Osuuskunnat valittiin Pirkanmaan alueilta ja haastattelut
toteutettiin puhelinhaastattelun muodossa. Osuuskuntia valittaessa tavoitteena oli saada
haastateltavaksi erilaisia toimialoja tarjoavia osuuskuntia. Opinnéytetydssa ei kay ilmi
haastattelijoiden nimed, sukupuolta eikd ikdad. Myo6s osuuskuntien nimid ei mainita

opinnaytetyossa.

Haastattelun kysymykset koskivat tydosuuskuntaa yritysmuotona seké tydosuuskunnan
vahvuuksia ja heikkouksia. Haastatteluissa kysyttiin myods jasenten ja tydntekijoiden
tyokokemuksia tydosuuskunnista. Haastatteluissa kysyttiin myoés minkélaisia palveluita
tai tuotteita tydosuuskunta tarjoaa. Haastattelujen avulla kartoitettiin my6s tyéosuus-
kunnan arvoja sekd pddmaaria seka sitd miten tyGosuuskuntia on perustettu tai kuinka
tydosuuskuntiin on pyritty téihin. Jasenilta ja tyontekijoiltd kysyttiin tydkokemuksen
maaraé eli kuinka kauan jasenet tai tyontekijat ovat tydskennelleet tydosuuskunnan pa-
rissa. Haastateltavilta kysyttiin myods vinkkeja tyéosuuskuntaan perustaville seké tyon-
tekijaksi tydosuuskuntaa pyrkiville henkil6ille. Jasenilta ja tyontekijoilta kysyttiin mie-
lipidettd ty6osuuskunnasta tyollistaytymisen kannalta. Eli kuinka haastattelija nakivat

tydosuuskunnan tyollistajand vaikutuksena. Haastattelukysymykset ovat liitteessé 1.

4.1.1 Jasenyys osuuskunnissa

Puhelinhaastattelun tavoitteena oli saada kaytannonléheisia kokemuksia ja tietoja, jotka
tukevat opinnédytetyon teoriaa. Samalla puhelinhaastattelut rikastuttavat opinnaytety6n
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kokonaisuutta. Puhelinhaastattelujen tarkoituksena ei ollut saada uutta tietoa vaan tukea
osuuskuntien jo olemassa olevia tietoja ja teorioita. Haastatteluiden tarkoituksena on
avata toisenlaisia nakokulmia tydosuuskuntien hyvista ja huonoista puolista seké ylipaa-
tdnsa tydosuuskunnissa tydskentelystd. Haastatteluiden tarkoituksina oli myods kerata
kaytannonlaheisida kokemuksia tydosuuskunnassa tydskentelystd ja tyGosuuskunnan

arvoista ja paddmaarista.

Puhelinhaastatteluiden perusteella jasenilla tai tyontekijoilla on monen vuoden kokemus
osuuskunnissa tyoskentelyssa. Tydkokemus osuuskunnissa vastaajilla oli keskimaarin
yli kymmenen vuotta. Puhelinhaastatteluihin vastanneet jasenet ja tyontekijat ilmoittivat
olevansa jasenind yhdessa osuuskunnassa. Osuuskunnissa tyoskentelee tyokokemuksen
ja ammattimaisuuden perusteella hyvin motivoituneita ja sitoutuneita jasenia ja tyonte-

Kijoita.

Puhelinhaastatteluissa kysyttiin jasenilta ja tyontekijoilta kuinka he ovat paatyneet tyos-
kentelemdan tydosuuskuntiin. Osuustoiminnallisen yrityksen lahtékohtana on usein ja-
senten talouden ja toiminnallinen tarve tai ongelma. Puhelinhaastatteluiden vastauksista
tulee ilmi, ettd jasenet ovat perustaneet muiden jasenten kanssa tydosuuskuntia. Vasta-
uksista tulee ilmi, ettd jasenet ovat perustaneet tydosuuskuntia porukalla. Porukkaan on
kuulunut 9-12 henkil6a siita syysta, ettd jos osuuskunnan perustaa 7 tai enemman henki-
16it4, niin silloin perustajajasenia katsotaan palkansaajiksi eika yrittajiksi. Ennen osuus-
kunnan perustamista jasenet ovat kdyneet koulutusprojektin tai muuten vaan porukalla
miettineet yrityksen perustamista. Haastatteluiden perusteella tyosuuskunnan syntymi-
sen syita olivat selkedsti tyollistyminen seka sitd kautta oman talouden varmistaminen.
Haastatteluiden avulla selvisi, ettd tydosuuskuntia on perustettu talouskriisin takia seké
ty6llistymisen kannalta. Talouskriisin aikana tydosuuskuntia perustettiin paljon ja
osasyyna olivat tyéttdomyyden uhan kasvu sekd ty6osuuskuntaan perustuva yhteisyrit-

tamisen edut.

4.1.2 Tyo6osuuskunnan tarjoamat palvelut ja tuotteet

Osuuskuntia on perustettu ja perustetaan erilaisille toimialoille. Toimialojen kirjo kertoo

osuuskuntien monipuolisuudesta ja sen vahvuudesta yritysmuotonakin. Puhelinhaastat-

teluiden avulla haluttiin saada mahdollisimman erilaisia osuuskuntia toimialoineen.
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Haastatteluista kavi ilmi, ettd osuuskuntien toimialat ovat kirjavia. Toimialoja olivat
kulttuuriset palvelut, johon kuuluu toimittajanty6t, kd&nnostyot, ndyttelijantydt, musii-
kinopettajan ty6t. Kulttuurisiin palveluihin kuuluivat myos erilaiset koulutukset ja
osuuskunnan jarjestamat tunnit esimerkiksi tanssi- ja joogatunnit. Kulttuuriosuuskun-
nassa toimialoina ovat myds rakennusalan ty6t, puutarhurin tyot sekd hierojan tyot.
Kulttuurisenosuuskunnan tarjoamat palvelut ovat monipuolisia ja erilaisia. Puhelinhaas-
tatteluiden avulla saatiin selville, ettd osuuskuntien toimialoina ovat myo6s tydeldmaén
tarpeisiin kuuluvat palvelut. Tydelaman tarpeisiin kuuluvia palveluita ovat valmennus,
koulutus seka konsultointi. Tallainen osuuskunta tarjoaa valmennusta vuorovaikutustai-
tojen kehittdmiseen, luovuuden ja innovatiivisuuden lisddmiseen seka kulttuurienvalis-
ten viestintatilanteiden hallintaan. TyGel&mén vuorovaikutuksin vaikuttavia koulutuksia
ovat esimerkiksi johtaminen ja esimiestaidot, neuvottelutaidot, tiimityon perusteet, risti-
rildat ja niiden kasittely, esiintymistaito seka kuuntelemisen taito vuorovaikutuksena.
Ty6eldman tarpeisiin tuotetuiden palveluiden tarkoituksena on yksinkertaisesti valmen-

taa ihmisid tulevaan tyosuhteeseen tai ylipadtansa kehittdd ihmisté tyoeldmassa.

Puhelinhaastatteluiden avulla kavi ilmi, ettd osuuskuntia perustetaan

markkinoinnin ja viestinnan palveluiden ratkaisemiseksi. Markkinoinnin ja viestinnan
palvelut siséltavat esimerkiksi: logot ja graafiset ohjeistot, esitteet, tiedotteet, uutiskir-
jeet. Markkinoinnin ja viestinnan palveluihin kuuluu myos nettisivu- ja sosiaalisen me-
dian palvelut. Osuuskuntia perustetaan myds kotipalveluiden ja ompelupalveluiden
saamiseksi. Kotipalveluihin kuuluvat esimerkiksi kotisiivoukset, ikkunasiivoukset seka
asiointipalvelut. Asiointipalvelut ovat esimerkiksi kaupassakdynnit. Kotipalveluja kéyt-
tavat niin vanhat kuin nuoret ihmiset. Vanhemmat ihmiset tarvitsevat kotisiivous- ja
kaupassakéyntiapuja fyysisen kunnon rajoittumisen takia ja nuoremmat ihmiset varsin-
kin lapsiperheet ostavat kotipalveluita, jotta he saisivat lisd4 perheenkeskeistd aikaa.
Ompelupalveluina valmistetaan ja korjataan vaatteita. Osuuskunnan toimialan kirjoa
kuvastaa osuuskunnat, jotka tarjoavat asiantuntevaa ja yksilollista ravitsemusterapiaa.
Tallaiset osuuskunnan tarjoamia palveluita ovat ravitsemusohjaukset, luennot ja koulu-
tuspéivat seka ryhmaneuvonnat. Ravitsemusterapeuttinen osuuskunta antaa yksilo- ja
ryhméaohjausta terveydenhuollosta sekd luennoilla ja koulutuspéivilla kertoo ravitse-
mussuosituksista. Ravitsemusosuuskunnan tarkoituksena on tukea eldmantapamuutos-

ten tekemisessa sekd ylipaatansa kertoa ihmisille hyvinvoinnista ja terveyspalveluista.
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4.1.3 Osuuskunnan arvot ja padmaarat seka osuuskunta yritysmuotona

Puhelinhaastatteluissa jasenet ja tyontekijat olivat péa&saantoisesti sitd mieltd, ettd
osuuskunnat ja heiddn edustamansa osuuskunta on voittoa tavoittelematon yritys.
Osuuskunnan arvoja olivat jasenten tukeminen seké taloudellisen elinkeinon tukeminen.
Osuuskunnan arvoja oli myos edistaa jasentensa tyollistaytymisté. Puhelinhaastattelussa
jasenet ja tyontekijat kertoivat, ettd osuuskunta on demokraattinen yhteiso, jossa jasenet
ovat tasa-arvoisia keskendan. Osuuskunnissa joustavuutta tydssa pidetdén yhtena osuus-
kunnan arvoista. Osuuskunnissa on paljon osa-aikaisia jasenia jotka arvostavat jousta-
vuutta tyoasioissa. Varsinkin jasenet, joilla on perhe arvostavat paljon joustavuutta
tyossd ja tyOajoissa. Puhelinhaastatteluissa kévi ilmi, ettd asiakaslaheisyyttd pidetdan

osuuskunnan arvoina ja pdamaarina.

Puhelinhaastatteluilla kartoitettiin jasenten ja tyontekijoiden mielikuvia osuuskunnista
yritysmuotona. Jasenten ja tyontekijoiden mielestd osuuskuntaan on helppo liittya ja
helppo erota. Osuuskuntaa yrittajan ndkokulmassa pidetaan varsin haasteellisena mutta
toisaalta osuuskunta yritysmuotona ei pidetd yhtdan sen vaikeampana kuin muita yri-
tysmuotoja. Taloudellisesti osuuskuntaa pidetddn helppona tapana aloittaa yrittajyys,
mutta lifan pienelld pd&domalla ei kannata aloittaa yrittdmistd. Osuuskunnan toimialaan
verrattavissa kannattaa olla tarpeellinen pddoma. Osuuskuntaa pidetddn riskittomana
tapana aloittaa yrittajyys, koska taloudelliset riskit sijoittuvat sijoitettuun padomaan ja
osuuskunnassa ei ole minimipddoma vaatimusta. 1.1.2014 voimaan astunut uusin
osuuskuntalaki maarittad, ettd osuuskunnan voi perustaa yksin, joten se soveltuu entistéa
paremmin myos pien- ja perheyritysten yhteisomuodoksi. Osuuskunnan perustamiseen
ei tarvita minimipddomaa, joten yritystoiminnan riski on pienempi kuin henkildyhtidis-
s4, koska yritystoiminta osuuskunnassa rajoittuu sijoitettuun pa&omaan. (Pdyhdnen
2013, 12-22.) Osuuskunta yritysmuotona on suuri mahdollisuus, mutta osuuskunnassa
pitd4 osuuskunnan omat arvot ja paaméaéarat seka jasenten ja tyontekijoiden omat arvot
sovittaa yhteen mahdollisimman hyvin, jotta osuuskunta pystyy taloudellisesti toimi-
maan yritysmaailmassa. Vuorovaikutukset johdon ja jasenten sek& jasenten valiset vuo-
rovaikutukset pitdd toimia, muuten tulee ristiriitoja jasenten vélilla seka jasenten ja joh-
don viélilla. Yritysmuotona osuuskunta riskiton ja osuuskunnan kautta on hyvéa tapa

tyollistya tai ylipaatansa paasta kiinni tydelamaan.
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Tydosuuskuntaa pidettiin yritysmuotona hyvéna tyollistajand koska tydosuuskunnassa
pystytdan joustamaan tydaikoja. Tydosuuskunnassa ei tarvitse tehdd 8 tuntia paivassa
toitd, vaan pystyt itse sovittelemaan itsellesi sopivan tydajan. Varsinkin tyottomille
henkildille tydosuuskuntaa antaa helpomman tavan paasta kiinni tyelamaan. Tyo-
osuuskunnassa tyontekija voi siis itse méaarittdd tyon méaransa ja tydaikansa, mutta
edelleen jos ei itse aktiivisesti etsi toitd ja markkinoi itseddn, niin toitd on vaikea saada
tydosuuskunnassakin. Tydosuuskunnan voi perustaa pienellékin padomalla ja se tarkoit-
taa sitd, ettd taloudelliset riskit paasta yrittajaksi on pienet. Tyollistymisen kannalta pie-
nen padoman tarve sekd pienet henkilokohtaiset riskit, tarkoittavat sité, ettd mahdolli-
simman monella ihmisell& on mahdollisuus alkaa osuuskuntatoiminnalliseksi yrittajaksi.
Toisaalta liian pienelld pddomalla ei kannata ryhtya osuuskuntatoiminnalliseksi yritta-
jaksi, silla yritys ei kovin todennakdisesti pysty parjaamaan liian pienelld padomalla
taloudellisesti hyvin. Henkil6kohtaisesti jokaisen yrittdjan pitaa itse miettia mika on

sopiva padoman tarve osuuskuntayrittdmisessa.

4.1.4 Osuuskunnan hyvat ja huonot puolet

Tassa kappaleessa kéydaan lapi osuuskunnan hyvid ja huonoja puolia puhelinhaastatte-
luihin vastanneiden jasenten ja tyontekijoiden ndkdkulmasta. Osuuskunnan hyvina puo-
lina pidettiin yksilollisyytta ja joustavuutta toissa ja tyajoissa. Osuuskunnassa pystyy
tekemddn itsendisesti t0itd ja samalla pystyy tyoajat sovittamaan itselleen sopiviksi.
Lapsiperheille joustavuus tydajoissa ja tdissa on yksi osuuskunnan hyvid puolia. Osuus-
kunnissa on paljon osa-aikaisia tyontekijoita, joten joustavuutta pidetdan hyvina puolina
seka sitd, ettd osa-aikaisen tyontekija saa hakea soviteltua paivarahaa liitolta ja Kelalta.
Osuuskunnan hyvind puolina pidettiin myo6s sitd, ettd toita tehdessé eldkettd kertyy.
Haastateltavat olivat myos sitd mieltd ettd osuuskunnan demokratiaa ja tasa-arvoisuutta
pidetddn hyvind puolina. Tasa-arvoisuus nakyy siten, ettd jasenet puhaltavat yhteen hii-
leen toistensa kanssa. Osuuskunnan hyviné puolina pidettiin yhteisyrittamisté eli yritet-
tiin yhdessa jasenten kanssa. Jasenten kanssa on helpompi pyorittd yritysta kuin yksin
yrittdminen. Osuuskuntatoiminnallinen yhteisyrittdminen katsotaan olevan hyvé asia,
mutta toisaalta silloin j&senten omat arvot ja pddmaarat pitaa pystya sovittamaan yhteen
osuuskunnan omiin arvoihin ja pd@maariin. Jasenten valiset vuorovaikutukset pitaa olla
hyvd, jotta osuuskunnan pydrittdminen taloudellisesti olisi kannattavaa. Osuuskunnan

hyvina puolina pidettiin sitd, ettd jasenet ovat saman alan asiantuntijoita, joka tarkoittaa
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sitd, ettd jos joku jasen sairastuu, niin saadaan toinen saman alan asiantuntija jasen tilal-
le hyvinkin helposti. Eli jos osuuskunnassa on monta saman alan asiantuntijaa, niin
osuuskunnalla on hyva toimitusvarmuus ja toimintavarmuus. Osuuskunnassa pienen
padoman tarvetta pidetaddn hyvéana puolena, koska silloin pystyy helposti ja melko riskit-
tomaésti aloittamaan yrittdmisen. Toisaalta lilan pientd pddomaa ja demokraattisuutta
pidettiin huonona puolena osuuskunnissa haastattelijoiden mielestd. Seuraavassa kappa-

leessa kerrotaan osuuskunnan huonoista puolista.

Puhelinhaastatteluiden avulla kartoitettiin osuuskunnan huonoja puolia. Tydosuuskun-
nissa tyoskentelyn tuoman kokemuksen perusteella jasenet ja tyontekijat olivat sitd
mieltd, ettd lilan pientd pddomaa pidettiin huonona asiana. Liian pieni pddoma nékyi
esimerkiksi siten, ettd oli lilan vahan rahaa kaytettavissa markkinointiin. Markkinoinnin
vahaisyys seka markkinoinnin liian alhainen ammattitaito ja osaaminen néhtiin huonona
asiana. Yrityksen markkinointiin oli vaikea satsata, jos taloudellista tukea markkinoin-
tiin ei ollut tarpeeksi saatavilla. Tydosuuskunnan olisi ollut mahdollisuus jarjestaa yri-
tyksen markkinointi toisen osapuolen kautta esimerkiksi mainostoimiston kautta, mutta
alhainen padoma vaikutti siten, ettéd ei ollut taloudellisia resursseja pistaa rahaa markki-
nointiin. Huonona puolena pidettiin myos demokraattisuutta, koska demokraattiset paa-
toksenteot vaikuttivat sill4 tavalla, ettd asioitten hoitaminen ja muut paatokset olivat
hitaampia. Demokraattisuus vaikutti nédin ollen asioitten hoitamiseen negatiivisesti, kos-
ka demokraattisuus hidasti paatoksentekoa ja asioitten hoitamista. Tydosuuskunnissa
huonona puolina pidettiin myo6s sitd, ettd tydosuuskunta on yritysmuotona yhteisyritta-
mistd. Yhteisyrittdmisessd on monta jasentd ja huonona puolina pidettiin, sitg, ettd kaik-
kien jasenten arvot ja paamaarat on pystyttdva yhteen sovittamaan. Jasenten valisiin
suhteisiin on panostettava paljon ja se vie paljon myds aikaa. Tydosuuskunnan yksi ehto
se, ettd jasenet ja tyontekijat tulevat toistensa kanssa hyvin toimeen. Jasenten valiset
ristiriidat ovat melko todenndkdisid jossain vaiheessa, mutta suurimpana ongelmana
ovat kuitenkin se kuinka ristiriidat pystytddn ratkaisemaan, niin ettd ratkaisu on edulli-
nen niin jasenten ja tyontekijoiden arvomaailmaan, ettd tydosuuskunnan omiin arvoihin

ja padmaariin.
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4.1.,5 Vinkit seka tyéosuuskunta tyollistymisen kannalta

Jasenten ja tyontekijoiden vinkkeja tydosuuskuntaan pyrkiville olivat esimerkiksi, etta
yrittdd hakea sellaiseen osuuskuntaan, jossa on omaan alaan tai kiinnostukseen suuntau-
tuva toimiala. Vinkkeind annettiin, ettd kannattaa tavata ja yrittda tutustua osuuskunnan
hallinnossa tydskenteleviin ihmisiin. Tydosuuskuntaan pyrkiville annettiin vinkkein&
my0s sité, ettd kannattaa huolellisesti tutustua osuuskuntamuotoiseen yrittdmiseen seké
sopimuksiin kannattaa huolella paneutua. Sopimuksiin kannattaa paneutua huolellisesti
siksi, ettd mahdollisten ristiriistojen kanssa osataan menetelld oikein ja sopimuksia nou-
dattaen. Mahdollisten ristiriitojen vallitessa ty6t kasaantuvat ja ndin yrityksen talous
karsii. Tyoosuuskuntaa pyrkiville annettiin vinkkeind myos kunnollista sitoutumista
osuuskuntaan. Varsinkin nuoremmat tyontekijat, jotka ovat hakeutuneet tydosuuskun-

taan tyoskenteleméaan, ei aina ymmarra sita, etta tyota ei ole heti ja aina tarjolla.

Jaseniltd ja tyontekijoilta kysyttiin mielipiteitd tydosuuskunnasta tyollistaytymisen kan-
nalta. Vastanneiden jasenten ja tyontekijoiden mielestd tydosuuskunnassa on hyvat
mahdollisuudet tyollistyd, mutta pitdd muistaa se, ettd toité ei saa pelkéstaan liittymalla
tybosuuskuntaa, vaan toita pitaa itse etsid ja hankkia. Ty6osuuskunta antaa tietynlaisen
turvan tyontekijalle, mutta jos tyontekijé ei ole sitoutunut osuuskuntatoiminnalliseen
yrittdmiseen seka ei aktiivisesti etsi toitd eika tarjoa tyotaan, niin silloin on kovin vaikea

tyollistya tydosuuskunnassakaan.

4.2 Yhteenveto ja paatelmat

Puhelinhaastatteluista saamilla tiedoilla voimme todeta, ettd osuuskunnan jasenilla ja
tyontekijoilla on hyvin vankka kokemus osuuskunnallisesta toiminnasta ja yrittdjyydes-
t4. Haastatteluissa ilmeni, ettd jasenilla ja tyontekijoilla on yli 10-vuoden kokemus
osuuskunnissa toimimisessa. Kaikki osuuskunnan jasenet ja tyontekijat ilmoittivat ole-
vansa yhden osuuskunnan jasen. Osuustoiminnassa mukana oleminen on aikaa vievéa
touhua, joten kovin monessa eri osuuskunnassa jasenend oleminen on nykypdivana aika
mahdotonta. Osuuskunnissa tyoskentelee tyokokemuksen ja ammattimaisuuden perus-
teella hyvin motivoituneita ja sitoutuneita jisenid ja tyontekijoitd. *’Osuuskunnan elin-
ehto on, ettd osuuskunnan jasenet ovat niin ammattitaitoisia, ettd heidan tuotteensa ja

palvelunsa siilyvét kilpailukykyisind.”’(Hanninen, Kangas, Lehto, Merikivi & Pietila
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2007, 25.) Tybosuuskunnissa tydskentelevien on pidettava ammatillista patevyyttéd ylla
koska nykyaan kysytadn yha useammin muodollista patevyytta eli todistetta osaamises-
ta. Jasenten ammatillisen patevyyden yll&pitdmisestd seka kehittymisestd vastaa jasen

itse.

Puhelinhaastatteluihin vastanneista valta osa oli naisia. Tdma kertoo sen, ett4 osuuskun-
ta yrittdminen on vahvasti naispainotteista. Vuonna 2001 sosiaali- ja terveysministerion
julkaisemassa raportissa Tydosuuskunnat ilman oikeutta ilmenee, ettd esimerkiksi Tam-
pereen seudun osuuskuntayrittdjyys on vahvasti naispainotteinen. Vuoden 2001 sosiaali-
ja terveysministerion julkaiseman raportin mukaan Tampereella uusien perustettujen
osuuskuntien jasenistd noin 60 % on naisia ja heistd noin 70 % on opisto- tai korkea-
asteen tutkinto. Korkeasti koulutettuja osaajia on suurin osa osuuskunnan perustajista ja

jasenisté.

Osuustoiminnallisen yrityksen lahtokohtana on usein jasenten talouden ja toiminnalli-
nen tarve tai ongelma. Vastauksista tulee ilmi, ettd jasenet ovat perustaneet tyéosuus-
kuntia porukalla. Ennen osuuskunnan perustamista jasenet ovat usein kéyneet koulutus-
projektin tai jonkinlaisen koulutuksen, joka on auttanut heit& perustamaan osuuskunnan.
Vastauksista tuli ilmi, ettd tydosuuskunnan perustamisen syité olivat selkeasti tyollisty-
minen ja sitd kautta oman talouden varmistaminen. Haastatteluiden avulla selvisi, ettd

ty6osuuskuntia on perustettu talouskriisin takia seké tyollistdytymisen kannalta.

Henkiloston omistamat osuuskunnat ovat siirtyneet teollisesta yhteiskunnasta palvelu-
ja tietoyhteiskuntaan. 1990- luvun suosittuja toimialoja olivat rakennusala, siivous ja
tekniset toimistopalvelut. 2000- luvulla osuuskuntia perustavat erityisesti palvelualan
erityisosaajat, joilla on korkea ammattitaito. Erityisesti taide- ja kulttuuriala, sosiaaliala
sekd tietotekniikan ja viestinndn alat ovat suosittuja toimialoja 2000-luvulla. My6s
esiintyvien taiteilijoiden perustamat osuuskunnat kuten teatteri, ooppera ja tanssiryhmat
ovat nostattaneet suosiotaan 2000-luvun osuuskuntien toimialoina. Viimeisin kehitys-
trendi osuuskuntien toimialoina ovat elektroniset tiedonvélitykset ja tietotekniikan pal-
velujen osuuskunnat. Osuuskuntia on perustettu ja perustetaan erilaisille toimialoille.
Toimialojen Kirjo kertoo osuuskuntien monipuolisuudesta ja sen vahvuudesta yritys-
muotonakin. Haastateltavien vastauksista ilmeni se tosiasia, ett4 osuuskuntien tarjoamat

palvelut ja tuotteet ovat todella monipuolisia. Haastatteluissa tuli ilmi, ettd osuuskunnat
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tarjoavat tietotekniikan palveluita, kulttuurisia palveluita ja tuotteita, valmennuskursse-

ja, kotipalveluita sek& hyvinvointipalveluita.

Osuuskunnan arvoja paamaéaria ohjaavat osuuskunnan yleiset arvot ja pdamaarat. Ylei-
sesti olettaen osuuskunnan arvoja ja paamaéaria ovat toimia jasentensa elinkeinon ja ta-
louden tukemiseksi. Yleisesti oletettuna osuuskunnat eivét ole voittoa tavoittelevia yri-
tyksi&, mutta osuuskunnan jésenet saavat itse paattdd ja maarittdd onko osuuskunnan
tarkoitus tuottaa mahdollisimman paljon tuottoa. Osuuskuntaa pidetddn demokraattisena
yhteisond, jolloin sen johtaminen, paamadarien maarittely seka tavoitteiden asettaminen

kuuluvat kaikille jasenille ja tyontekijoille yhteisesti.

Tydosuuskuntaa pidettiin yritysmuotona hyvéna tyollistdjana koska tydosuuskunnassa
pystytdan joustamaan tyoaikoja. Tyéttomille henkil6ille tydosuuskuntaa antaa helpom-
man tavan paasta kiinni tydelamaan. Tydosuuskunnassa tyontekija voi siis itse maarittaa
tybn madrénsa ja tydaikansa, mutta edelleen jos ei itse aktiivisesti etsi toitd ja markkinoi

itseddn, niin toitd on vaikea saada tydosuuskunnassakin.

Osuuskuntien hyvié puolia olivat osuuskunnan joustavuus ja yksil6llisyys. Joustavuus
ilmenee siten, ettd j&senet ja tyontekijat voivat raataloida itselleen sopivat tyOajat.
Osuuskunnan demokratiaa ja tasa-arvoisuutta pidetdan hyvina puolina. Tasa-arvoisuus
nakyy siten, ettéd jasenet puhaltavat yhteen hiileen toistensa kanssa. Osuuskunnan hyvi-
na puolina pidettiin yhteisyrittdmista eli yritettiin yhdessa jasenten kanssa. Jésenten
kanssa on helpompi pyorittdd yritysta kuin yksin yrittdminen. Osuuskunnassa pienen
padoman tarvetta pidetadn hyvéana puolena, koska silloin pystyy helposti ja melko riskit-

tomasti aloittamaan yrittamisen.

Osuuskunnan huonoina puolina pidettiin liian pientd pddomaa. Liian pieni pddoma né-
kyi varsinkin puutteellisena markkinoinnilla. Huonona puolena pidettiin my6s demo-
kraattisuutta, koska demokraattiset paatoksenteot vaikuttivat silla tavalla, ettd asioitten
hoitaminen ja muut péatdkset olivat hitaampia. Tydosuuskunnissa huonona puolina pi-
dettiin myos sitd, ettd tydosuuskunta on yritysmuotona yhteisyrittdmista. Yhteisyritta-
misessé kaikkien arvot ja padméaarat on pystyttdva sovittamaan yhteen, jota pidettiin

hyvinkin vaikeana ja negatiivisena asiana.
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Haastatteluissa jasenilta ja tyontekijoilta kysyttiin vinkkeja osuuskuntaan pyrkiville se-
k& mielipiteitd tydosuuskunnasta tyollistymisen kannalta. Vinkkeing annettiin, ettd kan-
nattaa tutustu sellaisiin osuuskuntiin, joidenka toimiala kiinnostaa juuri sinua seké yrit-
t&é tutustua osuuskunnan hallinnossa tydskenteleviin ihmisiin. Tydosuuskuntaan pyrki-
ville annettiin vinkkind kunnollista sitoutumista osuuskuntaan. Paavastuu tyon saannis-

ta, tarjonnasta ja omasta henkilokohtaisesta markkinoinnista on kuitenkin itsella.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli niin lukijalle kuin opinndytetyon tekijélle saada infor-
maatiota osuuskunnista ja varsinkin tydosuuskunnista, jotka ovat henkildstén omistamia
osuuskuntia. Opinndytetyon tarkeimpéna tehtdvana on tuoda ilmi lukijalle seka opin-
naytetyon tekijélle osuuskunnan vahvuuksia ja heikkouksia. Opinndytety0dssé tuotiin
ilmi osuuskunnan vahvuuksia ja heikkouksia yritysmuotona seké tydosuuskunnan vah-
vuuksia ja heikkouksia. Varsinkin tydosuuskuntaa opinnaytetydsséd tarkasteltiin tar-
kemmin. Ty6osuuskuntaa tarkasteltiin siten, ettd kuinka hyvin tyéosuuskunta tyollistaa
ihmisid ja minkélaista tyoskentely tydosuuskunnissa voi olla. Opinndytetydssé on paljon
teoriaa ja sen takia teoriaa tukemaan oli hankittu puhelinhaastatteluita, jossa haastatel-
tiin tydosuuskunnan jasenia ja tyontekijoitd, jotka kertoivat kokemuksia ja mielipiteita

tybosuuskunnissa tydskentelysta ja tydosuuskunnan vahvuuksista ja heikkouksista.

Taman pdivan osuuskunta on hyvin kdaytannollinen ja moderni yritysmuoto. Yrittdminen
mielletdan usein yksinyrittdmiseksi ja suuri osa suomalaisista yrityksistd on yhden hen-
gen toiminimiyrityksid. Yrittjan ei kuitenkaan tarvitse aina osata ja jaksaa tehda kaik-
kea yksin. Osuuskunta on yritysmuotona moderni ja kaytannollinen tapa yrittdd yhdes-
sd. Osuuskunnissa kynnys yrittdmiseen on matala. Kansainvélisen osuustoimintaliiton
ICA:n keraamien tietojen perusteella Suomi on nykyaan maailman osuustoiminnallisin
maa, kun jasenmaarid ja liikevaihtoja tarkastellaan suhteessa kansantalouksien kokoon.
Kun otetaan laskuihin mukaan kaikki osuuskunnat ja keskindiset yritykset, niin osuus-
toimintayritysten jasenten maara on noussut Suomessa yli seitseman miljoonan. Yhdella
suomalaisella on tyypillisesti 2 - 3 osuuskunnan jasenyyttd. Vuonna 2010 tutkimuksen
mukaan jo 88 % aikuisvaestosta on véhintdankin yhden osuuskunnan jasen. (Karjalai-
nen 2010.) N&in voimme todellakin todeta, ettd Suomi on osuuskuntien luvattu maa.
Néiden tietojen pohjalta voin todeta, ettd osuuskunta on hyvinkin suosittu yritysmuoto

Suomessa, mutta silti moni suomalainen vieroksuu osuustoiminnallista yrittdmista.

Suomalaiset ovat hyvin korkeasti koulutettua kansaa maailman tasolla mitattuna. Suo-
malaisilla on myos erittdin laadukas ammattiosaaminen. Hyva koulutus ja laadukas
ammattiosaaminen antavat varmasti hyvan pohjan yhteisyrittdmiseen. Silti monilla on
hyvin varovat ja vieroksuvat asenteet ja ennakkokésitykset yhteisyrittdmisestd. Ehkapéa

suurin osa asenteista ja ennakkokasitteista johtuu siitd, ettd yhteisyrittdmisen muodosta
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on kovin véhéan kokemuksia ja aika monilla on sellainen késitys yrittdmisestd, ettd se on
niin sanotusti yksin yrittdmistg, vaikka yhteisyrittdminen tarjoaisi monipuolisia ratkaisu-
ja ja uusia mahdollisuuksia. Tietoisuus osuustoiminnallisesta yritysmuodosta on aika
hajanainen suomalaisilla. Itse olen kdynyt peruskoulun, lukion ja talla hetkelld suoritan
ammattikorkeakoulututkintoa, niin omiin kokemuksiin ja muistoihin perustuen, niin
todella vahan kéydaan peruskouluissa ja lukioissa l&pi osuustoiminnallista yhteisyritté-
mistd. Osuustoiminnallinen yhteisyrittdminen j&& usein muiden yritysmuotojen taakse.
Véhéinen tiedonsaanti peruskoulussa ja toiseen asteen kouluissa vaikuttaa paljon var-

sinkin nuorten kasityksiin yhteisyrittdmisesté ja sen mahdollisuuksista.

Tydosuuskuntia on usein perustaneet ty6ttdmét ihmiset, jotka ovat olleet keski-ikaisia.
1990-luvun lama aikoina perustettiin paljon tyéosuuskuntia ja varsinkin tyottémat yh-
distivat voimansa ja perustivat ty6osuuskuntia tyottémyyden kukistamiseksi. Suomi
haluaa saada mukaan my6s nuoria yrittdjia yritysmaailmaan, mutta kuinka nuoria saa-
taisiin houkuteltua mukaan yhteisyrittdmiseen? Vuonna 2014 Suomi eld& vield laman
aikakautta, jossa tyOpaikansaanti varsinkin nuorelle henkil6lle on haasteellista. Osuus-
kunta voisi antaa oivan vaylan yrittdmiseen ja sitd kautta tyollistymiseen. Osuuskunnan
vahdinen p&ioman tarve sekd joustavuus antavat matalan kynnyksen yrittdmiseen.
Osuuskunnissa yhdessa yrittdminen vahentad yritystoimintaan liittyvia riskeja ja paran-
taa yritystoiminnan tuottavuutta ja kannattavuutta. Osuuskunnassa sosiaalinen verkosto

ja yhteison tuki auttavat jasenid toimimaan yhdessa paremmin.
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LITTEET

Liite 1. Kyselylomake

Oletko osuuskunnan jasen vai ainoastaan toissa tydosuuskunnassa?
Kuinka kauan olet tyoskennellyt tydosuuskunnassa?

Kuinka paadyit tyoskenteleméan tydosuuskuntaan?

Mitka ovat tydosuuskuntanne arvot ja paddmaarat?

Minkalaisia tuotteita/palveluita tydosuuskuntanne tarjoaa?

Mitka ovat mielestési tydosuuskunnan hyvat ja huonot puolet?
Minkalaisia vinkkej& antaisit osuuskuntaan pyrkiville?

Mité mielté olet osuuskunnasta yritysmuotona?

Mité mielté olet tydosuuskunnasta tyollistymisen kannalta?

Oletko jasenend useammissa osuuskunnissa?



