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Tyohyvinvointi liittyy kaikkiin tydelaman osa-alueisiin. Hyvinvoivan tydyhteison tunnistaa
esimerkiksi siita, etta tyopaikalla vallitsee luotettava ja avoin ilmapiiri ja jokaisen tyontekijan
tydtaakka pysyy tasaisena. Tydomotivaatiolla on merkitysta jaksamiseen, tydhyvinvointiin ja
toista suoriutumiseen. Motivoitunut tyontekija kantaa vastuuta ja hanen tekemansa tyon jalki
on laadukkaampaa. Siihen vaikuttavia asioita ovat esimerkiksi tasapuolinen kohtelu ja
innostuksen luominen, mutta myos tyopaikalla tapahtuva kiusaaminen tai epakunnioittava
kaytds. Vuorovaikutustaidot ovat tarkedssa asemassa tyopaikalla. Tydkavereiden
kannustaminen ja aktiivinen keskusteluun osallistuminen kehittavat vuorovaikutusta, mutta
sita heikentaa esimerkiksi toisten syyttely ja yleistaminen. Palautteen antaminen ja saaminen
ovat olennaisia osia tydyhteison toiminnassa, koska palaute ohjaa toimintaa ja on
kokonaisuudessaan hyodyllista ja tarkeaa kaikille tyoyhteisdssa. Hyvassa tyoilmapiirissa
uskalletaan antaa my0s rakentavaa palautetta matalammalla kynnyksella positiivisen lisaksi.

Opinnaytety6 tehtiin maitotilayritykselle, jossa tydskentelee kuusi tydntekijaa. Opinnaytetydn
tarkoituksena oli selvittaa, miten tyot jakautuvat yrityksessa tydskentelevien kesken, paljonko
tyota tekevat kayttavat aikaa eri tyotehtavissa, tyontekijoiden tyohyvinvointi, tyon laatu
tydntekijoiden valilla, saada tasapuolistettua tydtaakka ja maaritettya tasapuoliset tydajat.
Lisaksi tarkoituksena oli tehda selvat tyoohjeet ja maarittaa keskimaaraiset tyoajat ja
tyonlaadut eri tyovaiheille.

Maatalousyrityksen tyontekijoiden valinen kommunikaatio on heikkoa ja asioiden olettamista
tapahtuu paljon, myos heidan valisensa luottamus on olematonta. Palautteen anto ei toimi tai
sitd annetaan lahinna korjaavassa muodossa. Osalla tydntekijdista on motivaatiota, mutta
sita heikentaa esimerkiksi vasymys. Tyoyhteison ilmapiiri on heikko. Jokaisesta tyovaiheesta
otettiin 15—20 otantaa, joista laskettiin keskiarvo jokaiselle tyovaiheelle. Tyon laatu vaihteli
suuresti eri tyontekijoiden valilla, samoin tyovaiheiden maarat. Lisaksi tyontekijoiden valiset
paivittaiset tyoajat vaihtelivat suuresti.

" Asiasanat: tydyhteiso, tydhyvinvointi, tyon laatu, tydajan kayttd
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Well-being at work is related to all aspects of working life. Healthy work community is
recognized, for example, by the fact that there is a reliable and open atmosphere in the
workplace and that the workload of every employee remains equable. Work motivation is
important for coping, well-being at work and getting the work done. A motivated employee
takes responsibility and the result of the work he/she does is of better quality. Issues that
affect it are, for example, equal treatment but also bullying or disrespectful behavior in the
workplace. Interaction skills play an important role in the workplace. Encouraging co-workers
and actively participating in the conversation develops interaction, but it is weakened by, for
example, blaming and generalizing others. Giving and receiving feedback are essential parts
of the work community's function, because the feedback guides the activities and is useful
and important for everyone in the work community. In a good work atmosphere it is easy to
give constructive feedback.

The thesis was made for a dairy farm with six employees. The aim of the thesis was to find
out how work is divided among those working in the company and how much time people
spend in different work tasks. Additionally, the well-being of employees, the quality of their
work, a balanced workload and equal working hours were clarified. The purpose was to
produce clear work instructions and to determine average working hours and work qualities
for different work phases.

Communication between the employees was poor and there were a lot of assumptions about
different matters. The trust between the employees was non-existent. Feedback did not work
or was provided primarily in a corrective format. Some employees were motivated, but this
was weakened by, for example, fatigue. The atmosphere in the work community was weak.
15-20 samples were taken from each work step, from which an average was calculated for
each of them. The quality of work varied greatly between different employees, as did the
number of work steps. In addition, the daily working hours between the employees varied
greatly.

T Keywords: work community, well-being at work, quality of work, use of working time
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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Nykyaikaiset maatalousyritykset ovat kokoluokaltaan suuria, jonka vuoksi siella tyoskentelee
yrittdjapariskunnan liséksi myos ulkopuolista tydvoimaa. Talldin hyva johtamisen taito koros-
tuu entista enemman. Puutteellisen johtamisen ja tydohjeiden sek& suunnittelemattoman eli
nain ollen tehottoman tyoajankayton johdosta tyon tekeminen on santailya paikasta toiseen
vailla oikeaa paamaaraa. Puutteellisesta johdosta johtuen aloitetaan useita uusia projekteja,
mutta ei tehda vanhoja toita valmiiksi. Tasta aiheutuu tdiden kasaantumista ja sita kautta ar-
syyntymista seka mahdollisesti tunne, ettei osaaminen enaa riitd. Henkisen ja fyysisen hyvin-
voinnin kuormittuminen voi aiheuttaa pitkalla aikavalilla esimerkiksi masennusta ja lamaan-
nuttaa maatalousyrittajat. Tama voi pahimmassa tapauksessa johtaa maatalousyrityksen
konkurssiin. (TTS 2008, 3.)

Aikaisemmin perinteisen maatalousyrityksen johtaminen perustui maatalousyrittajan omiin
nakemyksiin seka tuntemuksiin, kuten myos totuttuun tapaan toimia. Nykyaikaisen maata-
lousyrityksen johtaminen sen sijaan perustuu jatkuvaan oppimiseen tuotantoprosesseista, ta-
loudesta, toimintaympariston muutoksista seka teknologiasta. (Sipilainen & Ryhanen 2018,
16.)

Hyvaan tyoilmapiiriin vaikuttaa monet asiat, kuten esimerkiksi tydomaaran jakaantuminen
tyontekijoiden valilla seka vastuunjako omistajien valilla. Jos naissa on epatasa-arvoisuutta
ihmisten valilla, vaikuttaa se silloin negatiivisesti tydomotivaatioon seka keskinaisiin ihmissuh-

teisiin, pahimmassa tapauksessa se sateilee myds ulkopuolisiin ihmisiin.

Tuottavuus tarkoittaa valmistettujen tuotosten ja niiden tuottamiseksi kaytettyjen panosten
valista suhdetta, ja kannattavuus tarkoittaa maatalousyrityksen kykya tuottaa voittoa. Kun
tuottavuus parantuu, se parantaa myds kannattavuutta verrattuna siihen, ettei tuottavuus olisi
parantunut. Kannattavuuteen vaikuttaa myds osto- ja myyntihintojen muutokset tuottavuuden
lisaksi. Kannattavuus voi kuitenkin heikentya tuottavuuden parantumisesta huolimatta silloin,
kun hintakehitys on maatalousyritykselle epaedullinen eli kun ostohinnat nousevat ja myynti-

hinnat laskevat. Vastaavasti taas kannattavuus voi parantua, kun osto- ja myyntihinnat
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muuttuvat maatalousyrityksen kannalta edullisempaan suuntaan, vaikka yrityksen tuottavuus

ei kehittyisikaan ollenkaan. (Tuottavuus 2021.)

Maatalousyritys joudutaan lopettamaan ennen pitkaa kannattamattomana, jos se tekee kai-

ken samalla tavalla vuodesta toiseen, koska sen tuottavuus ei kehity ja se jaa jalkeen sellai-
sista maatalousyrityksista, jotka panostavat oman tuottavuutensa kehittdmiseen. Esimerkiksi
vanhanaikaisten kyntotapojen (hevosen kayttaminen) noudattamisella ei parjaa nykyoloissa

verrattuna siihen, etta investoi uusiin koneisiin ja nain saa peltohommat tehdyksi nopeasti ja
tehokkaasti. (Tuottavuus 2021.)

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytety6 tehdaan maatalousyritykselle. Kyseisen maatalousyrityksen paatuotantosuunta
on maito, sivutuotteina syntyy naudanlihaa ja valitysvasikoita. Maitotilayrityksella on noin 120
lypsavaa lehmaa, lisaksi saman verran nuorkarjaa. Tilalla on lypsykaruselli ja ruokintajarjes-
telmana on kiintea apesekoitin ja mattoruokkija. Ruokintapdyta on kapea ja sijaitsee navetan
keskelld. Maitotilayritys on maatalousyhtyma, jossa omistajia on kolme. Omistajat A ja B
tydskentelevat taysipaivaisesti ja omistaja C on elakkeelld. A:n ja B:n lisaksi maatalousyrityk-

sessa tydskentelee osa-aikaisesti A:n vaimo D, heidan kaksi poikaansa E ja F ja tytar G.

Opinnaytetyon tavoitteina ovat:
— saada maaritettya keskimaarainen tyohon kaytettava aika kaikille tyota tekeville
— saada maaritettya keskimaarainen tyon laatu kaikille tyota tekeville
— saada tasapuolistettua tyotaakan jakautuminen maatalousyrittajien kesken
— saada selvitettya maatalousyrityksen tyoyhteison tyohyvinvointi

— luoda maatalousyritykselle selvat tydohjeet

Opinnaytetyon luvussa 2 kasitellaan teoriassa tydyhteison tyohyvinvointia, tydmotivaatiota ja
keskinaista vuorovaikutusta. Luvussa 3 kasitellaan tyoprosessit ensin teoriassa ja sitten opin-
naytetyossa kaytettavan maatalousyrityksen nakokulmasta. Luvussa 4 kasitellaan tutkimus-

menetelmat ja -aineisto, ja luvussa 5 esitellaan opinnaytetyodssa tutkittujen asioiden tutkimus-

tulokset. Luku 6 kasittelee johtopaatokset ja yhteenvedon.
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2 TYOYHTEISO

2.1 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi koostuu tyosta, sen mielekkyydesta, terveydesta, turvallisuudesta ja hyvin-
voinnista. Tyohyvinvointia voidaan lisata hyvalla ja motivoivalla johtamisella, seka tyoyhteison
ilmapiirilla ja tyontekijoiden ammattitaidolla. Tyohyvinvoinnilla on vaikutusta tyossajaksami-
seen. Hyvinvoinnin parantuessa on silla vaikutus tuottavuuteen ja tyohon sitoutuminen kas-
vaa. (Tydhyvinvointi, [viitattu 7.11.2021].)

Tyohyvinvointi liittyy kaikkiin tydelaman osa-alueisiin fyysisen ympariston laadusta ja turvalli-
suudesta siihen, mita mielta tyontekijat ovat tydstaan, heidan tydymparistostaan, tydilmapii-
rista ja tydorganisaatiosta. Tyontekijoiden hyvinvointi on avainasemassa, kun maaritellaan
organisaation pitkaaikaista tehokkuutta. Monet tutkimukset osoittavat suoran yhteyden tuotta-
vuustasojen ja tydvoiman yleisen terveyden ja hyvinvoinnin valilla. (Workplace well-being,
[viitattu 8.11.2021].)

Hyvinvoivan tyOyhteison tietaa siita, etta tyontekijoita ei ahdista lahtea maanantaina t6ihin
vaan sinne on mukava menna, tyotehtavat ovat mielekkaita ja muiden tyontekijoiden kanssa
tulee helposti toimeen ja on mukava tehda yhteistyota. Tyohyvinvointi on kokonaisuus, johon
vaikuttaa tyo ja sen mielekkyys, tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tydnteki-
jalle tydhyvinvoinnin merkitys nakyy hyvana motivaationa. Hyvinvoivan tyoyhteison tunnistaa
siita, etta tyopaikalla on avoin ja luotettava ilmapiiri, tyokaverit kannustavat, auttavat ja innos-
tavat toisiaan, ketaan ei jateta yksin tydssa kohdatussa haasteessa, positiivista ja rakentavaa
palautetta annetaan, jokaisen tyontekijan tyotaakka pysyy tasaisena ja yrityksessa pystytaan

vastaamaan muutoksiin. (Makela 2022.)

Kun maatalousyrityksessa on maaritetty yhteiset selkeat pelisaannat, joita kaikki noudattavat,
saadaan minimoitua hukka-ajan maara ja maksimoitua ty6ajan kayton hyoétysuhde. Selkeilla
pelisaannailla ja maaritetylla tydajan kaytolla pystytaan valttamaan turhat konfliktit maata-

lousyrityksessa tyoskentelevien valilla ja nain ollen yllapitamaan hyvaa tyoilmapiiria.

Hyvaan tyoilmapiiriin kuuluu toimiva vuorovaikutus, jolloin kaikki uskaltavat kertoa mielipi-
teensa ilman pelkoa torjutuksi tulemisesta. Tyontekijoiden valisella luottamuksella on suuri

merkitys, kuinka avoimia he uskaltavat olla toisille tyontekijoille.
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2.2 Tyomotivaatio

Tyomotivaatiolla on vaikutusta tyohyvinvointiin, jaksamiseen seka suoriutumiseen. Tyoyhtei-
solla on myos vaikutusta ihmisen hyvinvointiin, koska tyOpaikalla vietetaan yleensa enemman
aikaa kuin kotona. Motivoitunut tyontekija pystyy tekemaan enemman tulosta seka yrittaa
saada organisaatiolle tulosta. Motivoituneena tyontekija on oma-aloitteinen, kantaa vastuuta
ja lisaksi tyon jalki on parempaa ja siten han yllapitda organisaation yrityskuvaa. Yrityksen
kannalta tydomotivaatio on erittain tarkea niin toimivuuden, tuottavuuden kuin kustannustehok-

kuuden kannalta. (Management Consulting Services Oy 2020.)

Tyomotivaation syntyyn vaikuttaa monet tyon ominaispiirteet ja yhteiskunnalliset tekijat seka
tyontekijan ominaisuudet. Tarkeat ominaisuudet tydmotivaation kannalta ovat esimerkiksi
tyontekijan kehittymishalukkuus ja asenne tyotaan kohtaan, omat mielenkiinnon kohteet, ela-
manhallinnan tunne ja terve itseluottamus. Myds elamanvaihe vaikuttaa tydmotivaatioon ja
kokemukseen tydn merkityksesta. (Sinokki 2017.) Seka ulkoinen etta sisainen motivaatio vai-
kuttavat myos. Sisadisessa motivaatiossa kyse on itse tyon tekemisesta. Ihminen kokee iloa ja
tyydytysta tekemastaan tydsta ja han toimii omasta tahdostaan ilman mitadan ulkopuolisia pa-
kotteita tai palkkioita. Sisdinen motivaatio on yleensa pitkakestoinen ja siitd voi myds tulla py-
syva motivaation lahde. Taman vuoksi sisaiset palkkiot ovat yleensa tehokkaampia kuin ul-
koiset. Ulkoisessa motivaatiossa motivaatio on riippuvainen ymparistosta, motivaation antaa
jokin muu kuin ihminen itse eli motivaation Iahteet ovat 1ahtoisin jostain muualta kuin itse toi-
minnasta. Ihminen ei koe tekemastaan tyosta iloa eika se perustu hanen omaan motivaati-
oonsa vaan palkkioiden saavuttamiseen. Ulkoiseen motivaatioon liittyvat palkinnot ovat

yleensa lyhytkestoisia. (Motivaatio, [viitattu 26.3.2022].)

Hyvan motivaatioilmapiirin rakennuspalikoita ovat esimerkiksi toisten tasapuolinen ja oikeu-
denmukainen kohtelu, innostuksen luominen sekéa resurssien oikea mitoitus. Sita romuttavia
tekijoita ovat epakunnioittava kaytos, ratkaisemattomat riidat seka kiusaaminen. (Sinokki
2017.)

Epatasainen tydmaaran seka tyotehtavien jako heikentaa tydmotivaatiota, kun tiedat ja naet
toisen tai toisten tekevan paljon vahemman toita seka helpompia tyotehtavia kuin mita itse

tekee. Eriarvoiset tyotehtavat aiheuttavat monesti tyontekijoiden jakautumista tyopaikalla eri
paikkoihin, jolloin yksi tai useampi tyontekija tydskentelee sivummalla ja muut tyontekijat 1a-

hekkain. Talléin sivuun jaaneet kokevat tulleensa syrjityiksi, varsinkin jos jakaantuminen on
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toistuvaa paivasta toiseen, koska yhdessa tekevat voivat keskustella keskenaan mutta eivat
kuitenkaan kerro kaikista keskustelemistaan asioista toisille. (Hamalainen 2017.) Huono kom-
munikaatio onkin yksi merkittavimmista tyomotivaation heikentavista tekijoista. Kertomatta
jaavat asiat alkavat heikentaa toisiin kohdistuvaa luottamusta seka halua kertoa omista asi-
oista, koska tulee tunne, ettd miksi mina kertoisin toiselle mitdan, jos en saa vastavuoroisesti
mitaan takaisin tai jos toinen kertoo eteenpain luottamuksellisia asioita. Tama kaikki voi ai-
heuttaa selan takana puhumista seka muutenkin vaikuttaa negatiivisesti tyontekijoiden vali-

siin suhteisiin seka kokonaisuudessaan tyomotivaatioon ja -hyvinvointiin.

2.3 Vuorovaikutus ja palaute

Vuorovaikutus on kahden tai useamman asian vaikutusta toisiinsa eli kyseessa on molempiin
suuntiin tapahtuva vaikutussuhde. Vuorovaikutustaidot ovat tarkeassa asemassa tyoela-
massa ja tulevaisuudessa ne tulevat korostumaan entisestaan. (Peiponen 2018.) Ne tarkoit-
tavat tekoja seka haluja toimia yhdessa toisten kanssa seka kykya ja halua vaihtaa mielipi-
teita ja kokemuksia toisten kanssa. Keskeisena asiana on vastavuoroisuus eli molemmat tai
kaikki osapuolet antavat oman panoksensa keskusteluun. Esimerkiksi toisten aktiivinen kuun-
telu, huomioiminen, kannustaminen seka myonteinen palaute ovat vuorovaikutusta kehitta-
via. (Vuorovaikutustaitoja voi oppia 2022.) My6s empaattisuus eli kyky asettua toisten ase-
maan edistad hyvaa vuorovaikutusta, ja sita tarvitaan kaikessa vuorovaikutuksessa ja ihmis-
suhteissa. Vuorovaikutukseen kieltavasti vaikuttavia asioita ovat esimerkiksi kiinnostuksen

puute, toisten syyttely tai asioiden yleistaminen, vastuunsiirto, stressi seka kiire.

Palautteen saaminen tekemastaan tyosta on tarkeaa. Myonteista palautetta olisi tarkea antaa
edes pienina ohimennen sanomisina, jolloin tydntekija saa tietaa tekevansa tyonsa oikein ja
etta sitd arvostetaan. Mydhemmin ajan antaessa paremmin myoden voi pysahtya keskustele-
maan tarkemmin tehdysta tyosta ja antaa silloin tarkempaa palautetta, oli se sitten positiivista
tai rakentavaa. Jos palautetta ei anneta, tyontekijalle saattaa tulla epavarma olo, tekeeko han
tydnsa oikealla tavalla. Lisaksi saattaa tulla tunne siita, onko tyolla mitaan merkitysta. Tama
heikentaa tydmoraalia ja tydhyvinvointia. Tdman seuraamuksena voi tulla tydnmielekkyyden
heikentymista ja tyohon tylsistyminen, lisaksi on mahdollista, etta tydbuupumuksen riski kas-
vaa. (Sarkkinen 2017.)
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Vaikka palautetta seka annetaan etta saadaan pienesta pitaen, kokevat aikuiset sen anta-
misen ja vastaanottamisen usein tuskastuttavan vaikeana. Monesti syyna on se, ettei tieda
miten muotoilisi sen tai ei pida sita ilmaisemisen arvoisena. Myo0s toisten tunteiden louk-
kaaminen, kiusallisen tilanteen aiheuttaminen tai ajatukset, etta toisella nousee kehu paa-
han, tai positiivisen palautteen antaminen on itselta pois, vahentavat palautteen antamista.
Kritisoinnin sijaan palautteen saanti kannattaisi nahda palveluksena, joka auttaa kehitty-
maan. Jos palautetta ei anneta ja saada, asioiden virheelliset tulkinnat ja vaarinymmarryk-

set lisdaantyvat. (Duunitori 2021.)

Hyva johtaja antaa palautetta saanndllisesti tyontekijoilleen esimerkiksi vuosittaisten kehi-
tyskeskusteluiden sijaan. Palautteen antaminen ja saaminen on kuitenkin olennainen osa
tyoyhteison toimintaa, koska palaute ohjaa toimintaa ja on kokonaisuudessaan tarkeaa ja
hyodyllista kaikille. Se on myds kaikkien vastuu ja tehtava, ei vain johtajan. Suomessa pa-
lautteenannossa tuntuu olevan usein sellaisia ongelmia, etta kehittava palaute annetaan
liian negatiivisessa muodossa ja positiivista palautetta ei muisteta edes antaa. Myos pa-
lautteeksi tarkoitettujen viestien vastaanottamisessa ja ymmartamisessa on ongelmia. Sen
takia tyoyhteisoissa olisikin hyva harjoitella aina silloin talldin kehittavan palautteen anta-
mista seka muistuttaa positiivisen palautteen merkitys. Hyvassa tyoilmapiirissa uskalletaan
antaa positiivisen palautteen lisaksi myds rakentavaa palautetta helpommin. (Pakka &
Raty 2010, 17.)
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3 TYOPROSESSIT JA MITTAAMINEN

3.1 Tyoprosessit

Prosessi tarkoittaa toimintoketjua, joka suoritetaan jonkun lopputuloksen saavuttamiseksi. Se
on yleensa suunniteltua ja tietoista tekemista, vaikka se voikin joskus rakentua myos itsek-
seen. (Lantto 2017.) Prosessi on toisiinsa liittyvien tehtavien ja tapahtumien muodostama ko-
konaisuus, joka alkaa asiakkaan tarpeesta ja paattyy sen tyydyttamiseen. Yrityksen tarkeim-
miksi tunnistettuja prosesseja ovat ydinprosessit. Esimerkiksi tuotteiden kehitys, niiden tuo-
tanto ja myynti ovat ydinprosesseja. (Prosessikuvaus on tuttu sana, mutta mita prosessiku-
vaus oikeasti tarkoittaa?, [viitattu 10.4.2022].) Hyva prosessi on nopea, yksinkertainen, siita
on minimoitu hukka, sen vaiheet kytkeytyvat toisiinsa seka se on kaikkien tiedossa ja yhteisia

toimintatapoja noudatetaan (Prosessien kehittaminen 2022).

Prosessi suunnitellaan niin, ettd se tuottaa mahdollisimman hyvin seka tehokkaasti halutun
lopputuloksen (Lantto 2017). Asiakkaan kokema arvo muodostuu prosesseista, jonka vuoksi
eri prosesseja tulee kehittaa ja johtaa ja niiden tulee sopia yhteen (Prosessien kehittaminen
2022). Yrityksen muita tunnistettuja prosesseja ovat tuki- ja aliprosessit. Tukiprosesseja voi-
vat olla esimerkiksi henkilostdhallinto, tietohallinto ja taloushallinto. Aliprosesseilla kerrotaan
tarkemmin yksittaisten toimenpiteiden sisaltoad, esimerkiksi tuotannon ydinprosessin alla ole-
vaa prosessia. (Prosessikuvaus on tuttu sana, mutta mita prosessikuvaus oikeasti tarkoit-
taa?, [viitattu 10.4.2022].) Prosesseja voidaan mitata ja kehittda, mutta valitettavan monet
yrittajat eivat ymmarra, kuinka tarkeita ne ovat oman liiketoimintansa kannalta. Taman vuoksi

prosesseja ei kehitetd, vaikka tarve olisikin selva. (Lantto 2017.)

Prosesseja voidaan kaytannossa kehittaa kahdella tavalla, joko virtaviivaistamalla olemassa
olevia prosesseja tai automatisoimalla ne joko osittain tai kokonaan. Virtaviivaistaminen tar-
koittaa, etta piirretaan vaikka paperille jonkun prosessin eri vaiheet ja mietitdan, ovatko kaikki
mainitut vaiheet tehokkaita ja tarpeellisia, jonka jalkeen prosessia korjataan tarpeen mukai-
sesti. (Lantto 2017.) Talla tavalla I6ydetdan mahdolliset hukkatyon kohteet ja ne voidaan

poistaa, jolloin tyon sujuvuus ja tata kautta nopeus parantuu.

Automatisointi tarkoittaa, etta prosessin tydnkulkua ohjaamaan, prosessin vaatimaa tai tuot-

tamaa tietoa yllapitamaan tai prosessin manuaalisia tydvaiheita tekemaan automaattisesti
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valjastetaan tietotekniikkaa. Tehokas automatisointi varmistaa tietojarjestelmien kasittelemien
tietojen ajantasaisuuden ja kaytettavyyden kaikissa tietoa vaativissa vaiheissa. Kehittamalla
ydinprosessia vaikutetaan koko yrityksen toimintaan, esimerkiksi tuotannon nopeus paranee,
turhaa manuaalista ty6ta karsitaan, kustannuksia alennetaan ja tuloksia parannetaan. (Lantto
2017.) Nailla tavoilla saadaan vahennettya kuten myods valtettya hukkatyota seka vahennet-

tya manuaalista tyontekoja, jolloin jaa enemman aikaa vapaa-ajalle.

3.2 Maatalousyrityksen nakokulma

Maatalousyrityksessa on kolme elainrakennusta. Ensimmainen on pihattonavetta, jossa on
lypsylehmia seka uudistushiehoja ja vasikoita. Vasikat ovat jaoteltuna kolmeen eri karsinaan:
ensimmaisessa ovat maitojauhejuotossa olevat ja toisessa ja kolmannessa karsinassa
juotosta vieroitetut vasikat. Kolmannesta karsinasta vasikat siirretaan vasikkalaan kasva-
maan. Vasikkalassa on nuorkarjaa (2-15kk) kuudessa karsinassa kasvamassa tiineytysikaan.
Neljantoista kuukauden ikaisena hiehot siirretaan tiineytysta varten pihattonavettaan. Tii-
neeksi tarkastetut hiehot siirretdan hiehopihattoon kasvamaan ja odottamaan tiineyden vii-
meista kahta viikkoa, jolloin ne siirretaan pihattonavettaan lehmien sekaan odottamaan poiki-

mista ja totuttelemaan uusiin tiloihin seka lypsykaruselliin.

Kuviossa 1 esitetaan lypsyprosessi, joka alkaa lypsyjarjestelman valmistelulla ja lypsyrattien
asemalle viennilla ja niiden valmistelulla. Sen jalkeen asemalle otetaan lehmia, joiden tul-
lessa niiden vetimet puhdistetaan, niista otetaan alkusuihkeet ja kiinnitetaan lypsykone. Lyp-
simen irrotessa utareesta laitetaan vedinkasto. Lypsyn loputtua kolataan ja pestaan
lypsyasema ja lypsyltatulokaytava, seka aamuisin kokoomatila. Viimeisena valmistellaan

lypsyjarjestelman pesu ja laitetaan se paalle.
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Lypsyprosessi

Lypsyjarjestelman valmistelu
Puhdistusrattien asemalle vienti ja valmistelu
Vetimien puhdistus

Alkusuihkeiden otto

Lypsimien kiinnitys

Vedinkaston laitto

Lypsyaseman pesu

Lypsyltatulokaytdvan pesu

Lypsyjarjestelman pesun valmistelu

Lypsyjarjestelman pesun laitto paalle

Kuvio 1. Lypsyprosessi.

Kuviossa 2 esitetddn puhtaanapitoprosessi, jonka tarkoituksena on huolehtia tuotantotilojen
puhtaudesta ja nautojen olosuhteista. Karsinat puhdistetaan lantakolalla ritil6ille ja makuupar-
ret kaytaville, josta lantaraappa siirtaa lannan kaytavien paihin ritildille, joissa lanta kolataan
alas ritil6ilta. Parret kuivitellaan kuiviketurpeella kaksi kertaa paivassa, aamu- ja iltanavetan
yhteydessa. Juoma-altaat pestdan pesuharjan avulla. Vasikoiden yksilokarsinat siivotaan ja

sitten kuivitellaan kuiviketurpeella ja oljella aamuisin.

Puhtaanapitoprosessi
Umpi-/poikima-/sairas-karsinoiden puhtaanapito
Makuuparsien puhtaanapito

Makuuparsien kuivitus

Lantaraapan tuoman lannan ritilGiltd alas pudottaminen
Juoma-altaiden pesu

Yksildkarsinoiden puhdistus

Yksilokarsinoiden kuivitus

Kuvio 2. Puhtaanapitoprosessi.

Kuviossa 3 esitetaan hoitoprosessi, jonka tarkoituksena on huolehtia elainten terveydesta ja
hyvinvoinnista. Hoitoprosessissa tarkkaillaan elainten terveytta ja tehdaan tarvittavat hoitotoi-

menpiteet. Kiimoja tarkkaillaan paivittain silmamaaraisesti, seka kiimantarkkailusovelluksen
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kautta. Taman perusteella tehdaan tarvittavat tiineytykset seminologin palvelujen kautta.
Elainlaakari tekee tiineystarkastukset tarvittavina aikoina. Lehmien sorkat hoidetaan 2—3 ker-
taa vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Lehmat laitetaan umpeen kaksi kuukautta ennen

poikimisajankohtaa ja poikimista avustetaan tarvittaessa. Vasikat nupoutetaan elainlaakarin

toimesta.

Hoitoprosessi
Terveydenhoito
Sorkkahoito
Kiimojen tarkkailu
Siemennys
Tiineyden tarkkailu
Umpeen laitto
Poikimisen seuranta
Vasikoiden hoito

Vasikoiden nupoutus

Kuvio 3. Hoitoprosessi.

Kuviossa 4 esitetaan ruokintaprosessi, joka toteutetaan aamu- ja iltalypsylla seka iltakayn-
nilla. Ensimmaisena puhdistetaan ruokintakaytavalta vanha ape ja se jaetaan nuorkarjalle.
Taman jalkeen apetta jaetaan ensin vasemmalle ja sitten oikealle puolelle. 0-2 viikon ikaiset

vasikat juotetaan ja annetaan pieni maara kuivaheinaa.

Ruokintaprosessi
Ruokintapdydan puhdistus
Appeen jako vasemmalle puolelle
Appeen jako oikealle puolelle
Vasikoiden (0-2 vk) juotto

Vasikoiden kuivaheinan jako

Kuvio 4. Ruokintaprosessi

Kuviossa 5 kasitellaan ruokintaprosessi, joka tapahtuu paivakaynnilla. Apesekoittimeen kan-
netaan traktorilla AlV-rehua. Hiehojen ruokintapdydan osuus puhdistetaan, jonka jalkeen sii-

hen jaetaan AlV-rehua ja kivennaisia. Apesekoittimeen lisataan vakirehut ja kivennaiset seka



17 (36)

loppu AlV-rehu ja vetta. Lehmien ruokintapdydan osuudet puhdistetaan ja tehtya apetta jae-

taan ruokintapdydan vasemmalle ja oikealle puolelle.

Ruokintaprosessi paivakaynti
Apesekoittimeen aiv-rehun kanto

Hiehojen ruokintapuolen puhdistus

Aiv-rehun jako uudishiehoille (2-16kk)
Kivennaisten jako uudishiehoille

Viakirehujen ja kivenndisten lisdys apesekoittimeen
Lopun aiv-rehun lisays

Veden lisdys appeeseen

Ruokintapdydan puhdistus

Uuden appeen jako vasemmalle ja cikealle

Kuvio 5. Ruokintaprosessi paivakaynti.

Kuviossa 6 esitetaan 2—8 viikon ikaisten vasikoiden ruokintaprosessi. Juottoautomaatin mai-
tojauheen maaraa seurataan ja sita lisataan tarvittaessa. Ryhmakarsinassa olevien vasikoi-

den juottoa seurataan ja tarvittaessa niita viedaan juomaan juottoautomaatille. Vasikoille an-
netaan kuivaheinaa, vakirehua ja pieni maara lehmien apetta. Kahdeksan viikon ikaiset vasi-

kat vieroitetaan maitojuotosta.

Ruokintaprosessi (2-8 vk)

Juottoautomaatin maitojauheen maaran seuranta ja lisataytto
Vasikoiden juotto (2-8 vk)

Vasikoiden juoton seuranta

Kuivaheinan ja lehmien appeen jako

Vakirehun jako

v Maitojuotosta vieroitus

Kuvio 6. Ruokintaprosessi (2—8 vk).

Uudishiehojen kasvatuksen osaprosessit

Kuviossa 7 esitetdan 15-24 kuukauden ikaisten uudishiehojen ruokintaprosessi, joka alkaa

ruokintapdydan puhdistamisella. Sitten jaetaan AlV-rehu ja kivennaiset.
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Ruokintaprosessi (3-24kk)

Ruokintapdydan puhdistus
Aiv-rehun jako

Kivennaisen jako

Kuvio 7. Ruokintaprosessi (3-24kk).

Kuviossa 8 esitetaan 2—8 viikon ikaisten vasikoiden puhtaanapitoprosessi. Pihattonavetassa
olevien vasikoiden karsinoiden makuualustat puhdistetaan lannasta ja muusta epapuhtau-

desta. Puhdistamisen jalkeen makuualusta kuivitellaan kuiviketurpeella.

Puhtaanapitoprosessi (2-8vk)

Ryhmakarsinoiden puhdistus

Ryhmakarsinoiden kuivitus

Kuvio 8. Puhtaanapitoprosessi (2-8vk).

Kuviossa 9 esitetdan 2—15 kuukauden ikaisten hiehojen puhtaanapitoprosessi. Pihattonave-
tassa olevien hiehojen makuuparret kolataan kaytavalle, josta raappa kuljettaa lannan kayta-
van paahan. Ryhmakarsinassa lannat kolataan ritilapalkille, josta ne suihkutetaan veden

avulla alas ritilapalkilta lantakuiluun.

Puhtaanapitoprosessi (2-15kk)

Makuuparsien puhdistus

Ryhmakarsinan puhdistus

Kuvio 9. Puhtaanapitoprosessi (2-15kk).

Kuviossa 10 esitetdan 3—24 kuukauden ikaisten hiehojen puhtaanapitoprosessi. Hiehopiha-
tossa ja vasikkalassa ruokinta- ja makuupuolen kaytavat puhdistetaan pienkuormaajalla. Hie-
hopihatossa makuupuoli kuivitellaan oljilla ja vasikkalassa makuu- ja ruokintapuoli kuivitel-

laan oljella tai kuiviketurpeella.
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Puhtaanapitoprosessi (3-24kk)
Ruokinta ja makuupuolen kéytdvien puhdistus

Ruokinta ja makuupuolen kuivittelu

Kuvio 10. Puhtaanapitoprosessi (3-24kk).

Kuviossa 11 esitetaan hoitoprosessi, jonka tarkoituksena on huolehtia nuorkarjan terveydesta
ja hyvinvoinnista. Nuorkarjan terveytta tarkkaillaan ja tarvittavat hoitotoimenpiteet hoitaa
elainlaakari. Kiimoja tarkkaillaan silmamaaraisesti seka kiimantarkkailusovelluksella ja sie-

mennykset hoidetaan seminologin toimesta. Elainlaakari tekee tiineystarkastukset tarvittavina

ajankohtina.

Hoitoprosessi
Terveydenhoito
Kiimojen tarkkailu
Siemennys

Tiineyden seuranta

Kuvio 11. Hoitoprosessi
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4 TUTKIMUSMENETELMAT JA -AINEISTO

Tutkimus on seka kvalitatiivinen eli laadullinen etta kvantitatiivinen eli maarallinen. Laadulli-
sen tutkimuksen keraamat tiedot pyrkivat mittaamisen sijaan kuvailemaan aihetta, ja ne tiedot
ovat yleensa esimerkiksi nakokulmia, mielikuvia tai mielipiteita. Laadullinen tutkimus pyrkii
tutkimaan syvallisemmin kasiteltdvaa aihetta saadakseen selville, minkalaisia ajattelutapoja
ja asenteita seka motivaatioita ihmisilla on. Tulosten analysointi on tasta syysta vaikeampaa,
vaikkakin tutkimuskysymysten ymmartaminen on syvallisempaa. Maarallinen tutkimus sen
sijaan on suunniteltu keraamaan vain karuja faktoja eli lukuja. Ne ovat yleensa luonteeltaan
tilastotieteellisia ja tarjoavat tutkimusaineistosta yleisia johtopaatoksia tehdessa tukea. Lyhy-
kaisyydessaan laadullisista tiedoista saadaan siis syvallisempia yksityiskohtia, joiden avulla
ymmarretaan johtopaatoksien merkitys, ja maarallisista tiedoista saadaan luvut, jotka todista-
vat laajemmat tutkimuksen yleiset nakdkulmat. Nama kaksi menetelmaa ovat siis toisiaan
taydentavia, jotka voidaan yhdistaad saadaksemme syvallisia ja laajoja tuloksia. (SurveyMon-
key, [viitattu 15.5.2022].)

Tata opinnaytetyota varten kerataan erilaisia aineistoja, tyohyvinvointia varten kerataan oma
aineisto maatalousyrityksessa tyoskenteleville suunnatulla kyselylla. Oma aineisto kerataan

my0s tydajan kaytosta ja tyon laadusta. Lasketut tulokset esitetaan luvussa 5.

4.1 Tyoyhteiso-kysely

Kysely kootaan 2 luvun teorian pohjalta ja se tehdaan Webropol-kyselytyokalun avulla. Ky-
sely jaetaan kaikille kuudelle maitotilayrityksessa paasaantoisesti tydskentelevalle henkildlle
sahkopostiin. Kyselyssa on matriisi(asteikko)- ja avoimia kysymyksia. Matriisikysymykset va-
littiin, koska nain saadaan varmasti jokaisen vastaajan mielipide kysyttyihin kysymyksiin.
Vaihtoehto "En osaa sanoa” poistetaan, jolla varmistetaan jonkin mielipiteen valitsemisen.
Avoimia kysymyksia valittiin, ettad vastaajat saavat kertoa omin sanoin mielipiteensa kysymyk-
sesta ilman mitaan rajoituksia. Kysymyksissa keskitytaan vuorovaikutukseen ja palauttee-
seen, tydmotivaatioon ja tyohyvinvointiin, joista myos kyselyn valiotsikot koostuvat. Kyselylo-
make |0ytyy liitteena 1.
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4.2 Mittaukset ja tyon laatu

Tyon tavoitteena on selvittaa, miten tyoaika jakautuu eri henkildiden valilla ja sen pohjalta
tehdaan mittauksia. Mittaukset toteutetaan tekemalla systemaattista havainnointia sekuntikel-
lon kanssa henkildista A, B, D, E, F ja G ilman, etta he tietavat olevansa ajankaytdn tarkkai-
lun kohteena. Mitataan kokonaisuudessaan aamu- ja iltavuoron tekemiseen kulunut aika
seka jokaiseen mitattavaan ja merkittavaan osaprosessiin kuluva aika erikseen, myos paiva-
ja iltakaynnilta. Keskiarvolliset ajat lasketaan naista mitatuista ajoista, ja ne liitetaan tehtyyn

tyoohjeeseen, joka Ioytyy liitteesta 2.

TyoOnlaatu-aineiston kasaan saamiseksi otetaan valokuvia, joista maaritetaan, mika on hyvin
tehdyn tydn ja mika on huonommin tehdyn tyon laadun jalki. Lisaksi tyon jalkea arvostellaan
silmamaaraisesti ja kuvaamalla seka vertaamalla maaritettyyn laatuun, joka on liitteessa 3.
Naiden lisaksi tarkkaillaan tydomaaran ja paivittaisen tydajan jakautumista tyopaivan aikana

kaikkien edella mainittujen henkildiden kesken.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Kyselytutkimuksen tulokset

5.1.1 Vuorovaikutus ja palaute

Kyselyyn vastanneista kaikki kuusi olivat osittain tai taysin samaa mielta, etta asioiden oletta-
mista tapahtuu ja kommunikaatio on vajaata. Kaksi vastaajista oli osittain eri mielta siita, etta
kommunikointi toiden aikana keskittyy epaolennaisiin asioihin, loput nelja vastaajaa oli osit-
tain tai taysin samaa mielta siita. Kaikki vastaajista olivat osittain eri mielta siita, etta toisia

kuunnellaan riittavasti toissa.

Kaikki kuusi vastaajaa kokivat tydossa kaytavan vuorovaikutuksen vajaana. Yksi vastaajista
koki jaavansa vuorovaikutuksen ulkopuolelle, ja toisen mielesta vuorovaikutus jai usein va-
jaaksi. Kolmannen mielesta vuorovaikutus oli olematonta, koska asioita oletetaan paljolti, ja

neljannen mielesta se keskittyi liikaa kaikkeen muuhun kuin itse tyohon.

Kommunikaation puute aiheuttaa samantapaisia riskeja kuin olettaminenkin ja
joitain toita saatetaan tehda turhaan uudelleen tai ne saattavat jaada kokonaan
tekematta. Yhteiset informaatiojarjestelmat ovat nopea tapa jakaa tietoa pienella
vaivannaolla ja yhteiset toimintamenetelmat seka rutiinit vahentavat jatkuvaa kom-
munikaation tarvetta samoista asioista.

"Vaarista asioista vaarassa paikassa" keskustelu vie usein liikaa huomiota pois
itse kasitellysta asiasta, jolloin asiat jaavat kasittelematta ja/tai kesken. Tasta ai-
heutuu tehottomuutta ja kasittelemattomiksi jaaneet asiat kasautuvat
myohemmaksi kuormittaen turhaan henkisesti.

Viisi kuudesta oli joko taysin tai osittain eri mielta siita, etta positiivista palautetta annetaan
enemman kuin korjaavaa palautetta ja etta positiivista palautetta annetaan riittavasti, yksi oli
osittain samaa mielta niista. Nelja vastaajaa oli taysin tai osittain eri mielta siita, etta rakenta-
vaa palautetta annetaan hyvassa hengessa, kaksi vastaajaa oli osittain samaa mielta tasta.
Viisi vastaajaa oli joko osittain tai taysin samaa mielta siita, etta rakentavaa palautetta ei an-

neta konfliktin pelossa, ja yksi vastaaja oli osittain eri mielta siita.

Viisi vastaajaa oli sita mielta, ettd rakentavaa palautetta annetaan enemman kuin positiivista.

Yksi vastaaja oli osittain samaa mielta siita, etta positiivista palautetta annetaan enemman
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kuin korjaavaa palautetta. Viisi vastaajaa oli osittain tai taysin erimielta siita, etta positii-
vista/rakentavaa palautetta ei anneta juuri ollenkaan. Yksi oli osittain samaa mielta, etta posi-
tiivista palautetta annetaan riittavasti. Nelja vastaajaa oli osittain tai taysin eri mielta siita, etta
rakentavaa palautetta annetaan hyvassa hengessa. Kaksi vastaajaa oli osittain samaa mielta
siitd. Yksi vastaaja oli osittain eri mielta siita, etta rakentavaa palautetta ei anneta konfliktin

pelossa. Viisi oli osittain tai taysin samaa mielta siita.

Toista saa jonkin verran palautetta, joka on paasaantoisesti positiivis-savytteista.
Koen, etta palautetta olisi annettava enemman ja sen olisi oltava myds kehittavaa
pelkan positiivisen sijaan. Jokaisen olisi myos opittava ottamaan kehittavaa palau-
tetta vastaan, koska negatiivinen vastaanotto ja "siilipuolustukseen" ryhmittyminen
eivat ole oikeita tapoja ottaa palaute vastaan.

5.1.2 Tyomotivaatio

Taulukossa 1 esitetaan vastauksien jakaantuminen tydomotivaatioon liittyvissa vaitteissa. Esi-
merkiksi kaikki vastaajat olivat osittain tai taysin samaa mieltad oma-aloitteellisuudestaan,

mutta tyytyvaisyydesta tydhon -kohdassa oli enemman hajontaa.

Taulukko 1. Tyomotivaatioon liittyvat vaitteet.

Taysin eri Osittain eri | Osittain samaa | Taysin samaa
mielta mielta mieltd mielta

Olen motivoitunut tyéhon

Olen oma-aloitteinen 0 0 1 5
Olen kehittymishaluinen 1 0 2 3
Olen tyytyvdinen tydhon 0 2 3 1
Olen tyytyvdinen toisten 1 2 3 0
tyohon ja sen laatuun

Minun mielestd tyénjako 5 1 0 0
on tasaista

Minun mielesta tyénajan 4 1 1 0

kaytto on tasaista

Yhden vastaajan mielesta omaa tyomotivaatiota kohotti se, kun itse tyo on mielekasta ja
tyonjako on tasaista. Toisen mielesta laadukkaan tyon tekeminen ja sen vaikutusten ja jaljen

nakeminen nosti tydmotivaatiota. Heikentaviksi tekijoiksi vastaajat kertoivat toisten jatkuvan
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myohastelyn ja huonon tydnlaadun seka epatasaisen tyonjaon. Yksi vastaajista mainitsi

my0s sen, ettei tehtya tyota kehuta ja tule tunnetta arvostamisesta.

Itsekkyys resurssien- ja ajankayton puitteissa vahentaa tyomotivaatiota mer-
kittavasti, koska vaikutus muihin ihmisiin on lahes poikkeuksetta negatiivinen.

Yksi vastaajista luetteli tyoyhteison ilmapiiria parantaviksi tekijoiksi avoimuuden, rehellisyy-
den, muiden toissa auttamisen, tyon laadukkaan tekemisen, toisten kannustamisen seka
toissa sovittuna aikoina olemisen. Toinen vastaaja kertoi, etta yrittaa opettaa ja nayttaa esi-
merkkia, miten tyot tehdaan ja kertoa, kun asiat menevat hyvin ja ohjata rakentavasti silloin,
kun tyo ei suju oikein. Kolmas vastaaja kertoi tekevansa tyonsa huolellisesti eika jata sita

kesken.

Selkea jako tyo- ja vapaa-ajan valilla auttaa ajanhallinnassa, jolloin ainakaan muut
ihmiset tyOyhteisdssa eivat karsi mahdollisista hairidista, joita vaaranlainen
ajankaytto tydaikana voi aiheuttaa. Yhteisten aikataulujen kunnioittaminen ja nou-
dattaminen on my®0s ilmapiiria parantava tekija.

5.1.3 Tyohyvinvointi

Kyselyyn vastanneista yksi kuudesta oli taysin samaa mielta, etta tyopaikan ilmapiiri on luo-
tettava. Kolme vastaajista oli osittain samaa mielta ja kaksi osittain eri mieltd. Kolmen vastaa-
jan mielesta tyopaikan ilmapiiri oli avoin ja kolmen mielesta sulkeutunut. Kolmen mielesta il-
mapiiri oli osittain kannustava, kahden mielesta osittain kannustamatonta ja yhden mielesta

ei ollenkaan kannustava. Kaikkien kuuden vastaajan mielesta ilmapiiri oli osittain heikko.

Vastaajien mielesta tyopaikan hyvaa ilmapiiria loi tyontekijoiden valinen avoimuus, kannusta-
minen ja tasainen tyon ja tydajan jakaantuminen. limapiiria heikentaviksi tekijoiksi kerrottiin
huono kommunikaatio, epatasainen tyon ja tydajankaytto, luottamuksen ja avoimuuden

puute.

Hyvan tyGilmapiirin luomisessa auttaa ihmisten valinen keskindinen luottamus,
tyon ja tydajan tasa-arvoinen jakaantuminen, kannustavat tyOkaverit ja saannot
joita kaikki noudattavat ja kunnioittavat. Vastaavasti heikennysta tapahtuu jos
toiseen ei voi luottaa, tyot jakaantuvat fyysisen tai henkisen rasittavuuden puolesta
epatasaisesti, tydajoissa on eroa jota ei huomioida palkassa, tyokaverit eivat kan-
nusta ja jos saantoja ei ole tai "ne eivat koske kaikkia".



25 (36)

Noin puolet vastaajista kokivat oman tyohyvinvointinsa olevan siedettavalla/hyvalla tasolla ja
noin puolet taas todella vasyneeksi. Yhden mielesta oma fyysinen jaksaminen oli hyva mutta
henkinen jaksaminen heikko. Toisen vastaajan mielesta hanen tyohyvinvointinsa ailahtelee,

han on vasynyt ja tyot masentavat.

5.2 Mittaustulokset

Jokaista tyovaihetta kohden otettiin noin 15-20 otosta, joista kerattiin tiedoiksi minimi- ja
maksimiaikojen lisaksi niista saatavat keskiarvot. Ajoista saatavista keskiarvoista maaritetaan

toihin kaytettavat ajat, joihin tydssa pyritaan.

Taulukosta 2 nakee, kuinka kauan tydaikaa kului hoito/poikima/umpikarsinan puhdistukseen
paiva ja iltakaynnilla seka aamu- ja iltalypsylla. Toista otettiin aikaa yhteensa 49 kertaa neljan
eri tyontekijan valilla. Ajanotto aloitettiin, kun tyota tekeva meni ensimmaiseen karsinaan ja
lopetettiin, kun viimeisesta karsinasta lahdettiin pois. Tyohon kaytettavan ajan hajonta johtuu
tyohon kaytettavasta tyylista seka siita, montako lehmaa karsinoissa on. Kolme viidesta
tyontekijasta kaytti tyotyylina sita, ettd kolaa lannan ja muut epapuhtaudet karsinasta alas
ritiléille. Yhden tydntekijan tyotyyli poikkesi niin, ettd han ravasi ritiloilta lannat kasoille kahden
karsinan valilla. Yhden tyontekijan tyonjalki oli muutamien lantakasojen alas kolaaminen tai
han ei kaynyt karsinoita Iapi ollenkaan. Aamu- ja iltalypsyn ajanotto on muuten samanlainen

kuin paiva- ja iltakaynnilla, mutta aikaa lisaa lantojen kolaaminen veden kanssa alas ritilGilta.

Taulukko 2. Hoito/poikima/umpikarsinan puhdistus paiva- ja iltakaynnillda seka aamu- ja ilta-
lypsylla.

Hoito/poikima/umpikarsinan puhdistus piivikaynti/iltakdynti | Hoito/poikima/umpikarsina puhdistus iltalypsy/aamulypsy

Min. 0.01.33 Min. 0.04.31
Maks. 0.05.52 Maks. 0.31.09
Keskiarvo 0.03.06 Keskiarvo 0.15.20

Taulukossa 3 esitetdan, kuinka kauan vasikkakarsinoiden puhdistukseen ja kuivitteluun kului
tydaikaa. TyoOsta otettiin aikaa 20 kertaa neljan eri tyontekijan valilta. Ajanotto aloitettiin, kun
karsinan puhdistus aloitetaan ja lopetettiin, kun kuivitus on saatu tehtya. Aikojen vaihteluun
vaikuttaa se, onko paiva- ja iltakaynnilla kayty kolaamassa lannat alas ritilalle, jolloin tyd hoi-

tuu nopeammin.
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Taulukko 3. Vasikkakarsina puhdistus & kuivittelu

Vasikkakarsina puhdistus & kuivittelu

Min. 0.02.13
Maks. 0.06.54
Keskiarvo 0.04.11

Taulukossa 4 esitetaan, kuinka kauan pihattonavetan lanneksi kutsutun kaytavan tyhjayk-
seen lehmista, makuuparsien puhdistukseen ja kuivitteluun kului tydaikaa. Tydsta otettiin ai-
kaa 25 kertaa viiden eri tyontekijan valilta. Ajanotto aloitettiin, kun sille kaytavalle mentiin ja
lehmien ajaminen aloitettiin, ja se lopetettiin, kun kuivittelu saatiin tehtya loppuun. Aikojen
vaihteluun vaikuttaa se, kolataanko samalla lantaraapan tuoma lantakasa alas ritil6ilta ja sul-

jetaanko keskikaytavalla olevat kaksi kolmesta porteista.

Taulukko 4. Lansi tyhjays, puhdistus & kuivittelu

Lansi tyhjdys, puhdistus & kuivittelu

Min. 0.01.39
Maks. 0.05.52
Keskiarvo 0.03.15

Taulukossa 5 esitetaan, kuinka kauan vasikkalan ja hiehopihaton ruokintapdydan puhdistuk-
seen ja AlV-rehun, kivennaisen ja rypsin jakoon kului tyoaikaa. Toista otettiin aikaa yhteensa
45 kertaa viiden eri tyontekijan valilta. Kaksi viidesta tyontekijasta aloitti niin, ettd puhdisti en-
sin vanhan rehun pois, sitten jakoi AlV-rehun, kivennaisen ja rypsin. Yksi viidesta puhdisti

vanhan rehun pois joskus ja kaksi viidesta jakoi vain suoraan vanhan paalle uutta AlV-rehua

ja joskus kivennaisen ja rypsin.

Taulukko 5. Vasikkalan ja hiehopihaton ruokintapdydan puhdistus ja AlV-rehun, kivennaisen
ja rypsin jako.

Vasikkala etu puhdistus, aiv-rehun, kivenndisen ja | Hiehopihatto etu puhdistus, aiv-rehun ja

rypsin jako kivenndisen jako
Min. 0.03.53 Min. 0.01.39
Maks. 0.10.58 Maks. 0.05.52

Keskiarvo 0.07.18 Keskiarvo 0.03.15
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Taulukossa 6 esitetdan, kuinka paljon tyoaikaa kului paiva- ja iltakaynnilla tehtyihin lantakier-
roksiin. TOista otettiin aikaa yhteensa 38 kertaa viiden eri tyontekijan valilla. Ajanotto aloitet-
tiin, kun tyontekija aloittaa kierroksen ja lopetettiin tyontekijan poistuttua kierrokselta. Nelja
viidesta tyontekijasta aloitti kierroksen menemalla keskikaytavaa pitkin lansikaytavalle, josta
mennaan hiehojen puolelle. Hiehojen puolelta kdydaan kolmannessa vasikkakarsinassa ra-
vaamassa lannat ritilalle. Lansikaytavan puhdistuksen jalkeen suihkutetaan etelapaahan tuo-
van lantaraapan kuljettama lantakasa alas ritilalta. Taman jalkeen kaydaan kolaamassa ita-
kaytava. Yksi tyontekija tekee muuten samoin, mutta ei kay lansikaytavalla olevassa vasikka-
karsinassa. Lisaksi aikaan vaikuttaa se, tehdaanko tyo laadukkaasti vaiko nopeasti hutiloi-

den.

Taulukko 6. Lantakierros lehmat ja hiehopuoli paivakaynnilla ja iltakaynnilla.

Lantakierros lehmat, hiehopuoli padivakaynti | Lantakierros lehmat, hiehopuoli iltakdynti

Min. 0.07.20 Min. 0.06.54
Maks. 0.24.00 Maks. 0.17.13
Keskiarvo 0.12.11 Keskiarvo 0.10.13

5.3 Tyohon kuluva maaritetty aika

Maaritetyista tyon laaduista on tehty opas, joka I0ytyy liitteesta 3.

Taulukossa 7 esitetdan henkilon A laskettuja aikoja. Laskettiin, kauanko hanella menee aikaa
minimissaan ja maksimissaan aamulla ja illalla ja niista laskettiin keskiarvot. Myos keskiarvo,
montako tuntia hanella menee paivassa yhteensa, laskettiin, josta saatiin pyoristettyna noin
yhdeksan tuntia. Naiden lisdksi tydvaiheista laskettiin minimi- ja maksimimaarat aamulle ja
illalle, kuten myos keskiarvolliset maarat, jotka eroavat vahan toisistaan. Paaasialliset tyoteh-
tavat henkildlla A on ternivasikoiden juotto, lypsy, lansikaytavan tyhjennys lehmista seka ma-
kuuparsien puhdistus ja kuivittelu, vasikkakarsinoiden puhdistus, ja vasikkalan ja hiehopiha-

ton vasikoiden ja hiehojen ruokinta.
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Taulukko 7. Henkilon A lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyohon kaytettavat ajat seka
lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyovaiheiden maarat.

Min. 4.10.00 2.43.00
Maks. 6.10.00 4.15.00
Keskiarvo 5.18.20 3.40.53
Keskiarvo yht. h/pv 8.59.13
Min. tyovaiheet 2 2
Maks. tyovaiheet 7 5

Ka. maara tyovaiheita 4,4 3,4

Taulukossa 8 esitetaan henkilon B laskettuja aikoja. Laskettiin, kauanko hanella menee aikaa
minimissaan ja maksimissaan aamulla ja illalla ja niista laskettiin keskiarvot. Myos keskiarvo,
montako tuntia hanella menee yhteensa paivassa, laskettiin, josta saatiin pyoristettyna noin
kuusi ja puoli tuntia. Naiden lisaksi tyovaiheista laskettiin minimi- ja maksimimaarat aamulle
jaillalle, kuten myos keskiarvolliset maarat, jotka eroavat hienoisesti toisistaan. Henkilon B
paaasialliset tyot ovat lypsy, lypsyltatulokaytavan pesu, ternivasikkayksilokarsinoiden puhdis-

tus ja kuivittelu.

Taulukko 8. Henkilon B lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tydhon kaytettavat ajat seka
lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyovaiheiden maarat.

Min. 2.35.00 2.20.00
Maks. 4.35.00 3.22.00
Keskiarvo 3.39.00 2.52.15
Keskiarvo yht. h/pv 6.31.15
Min. tyvaiheet 1 1
Maks. tydvaiheet 3 2

Ka. maara tydvaiheita 1,8 1,4

Taulukossa 9 esitetaan henkilon D laskettuja aikoja. Laskettiin, kauanko hanellda menee aikaa
minimissaan ja maksimissaan aamulla ja illalla ja niista laskettiin keskiarvot. Myos keskiarvo,
montako tuntia hanella menee yhteensa paivassa, laskettiin, josta saatiin pyoristettyna noin
viisi tuntia. Naiden lisaksi tyovaiheista laskettiin minimi- ja maksimimaarat aamulle ja illalle,

kuten myds keskiarvolliset maarat, jotka eroavat vahan toisistaan. Henkilon D paivittaisiin
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toihin kuuluu umpi/hoito/poikimakarsinoiden puhdistus, vasikkakarsinoiden puhdistus ja kui-
vittelu, lansikaytavan tyhjays lehmista seka makuuparsien puhdistus ja kuivittelu, lehmien
ajaminen kokoomatilaan, lehmien makuuparsien puhdistus ja kuivittelu, kokoomatilassa leh-

mien eteenpain ajaminen, olkien ja heinien ummessa oleville lehmille kantaminen.

Taulukko 9. Henkilon D lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyohon kaytettavat ajat seka
lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyovaiheiden maarat.

Min. 1.58.32 1.15.00
Maks. 3.14.10 3.00.00
Keskiarvo 2.41.13 2.05.50
Keskiarvo yht. h/pv 4.47.03
Min. tyovaiheet 4 2
Maks. tydvaiheet 5 5
Ka. maara tybvaiheita 4,5 4

Taulukossa 10 esitetdan henkilon F laskettuja aikoja. Laskettiin, kauanko hanella menee ai-
kaa minimissaan ja maksimissaan aamulla ja illalla ja niista laskettiin keskiarvot. Myos kes-
kiarvo, montako tuntia hanella menee yhteensa paivassa, laskettiin, josta saatiin pyoristet-
tyna noin reilun kahdeksan tuntia. Naiden lisaksi tyovaiheista laskettiin minimi- ja maksimi-
maarat aamulle ja illalle, kuten myds keskiarvolliset maarat, jotka eroavat aika paljonkin toi-
sistaan. Henkilon F paivittaisiin tyotehtaviin kuuluu vasikkalan ja hiehopihaton vasikoiden ja
hiehojen ruokinta seka lehmien appeen jako. Tyovuoroista riippuen F:n tyotehtaviin kuuluu
myo6s umpi/hoito/poikimakarsinoiden puhdistus, vasikkakarsinoiden puhdistus ja kuivittelu,
lansikaytavan tyhjays lehmista seka makuuparsien puhdistus ja kuivittelu, lehmien ajaminen
kokoomatilaan, lehmien makuuparsien puhdistus ja kuivittelu, juoma-altaiden puhdistus, ko-
koomatilassa lehmien eteenpain ajaminen, olkien ja heinien ummessa oleville lehmille kanta-

minen ja ternivasikkayksilokarsinoiden puhdistus ja kuivittelu.
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Taulukko 10. Henkilon F lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyohon kaytettavat ajat seka
lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyovaiheiden maarat.

Min. 3.25.00 2.43.00
Maks. 6.35.00 4.15.00
Keskiarvo 4.57.47 3.15.56
Keskiarvo yht. h/pv 8.13.43
Min. tyévaiheet 4 3
Maks. tyovaiheet 10 9

Ka. Maara tyovaiheita 7,4 5,6

Taulukossa 11 esitetdan henkilon G laskettuja aikoja. Laskettiin, kauanko hanella menee ai-
kaa minimissaan ja maksimissaan aamulla ja illalla ja niista laskettiin keskiarvot. Myos kes-
kiarvo, montako tuntia hanella menee yhteensa paivassa, laskettiin, josta saatiin pyoristet-
tyna noin vahan alle seitseman tuntia. Naiden lisaksi laskettiin tydvaiheista minimi- ja maksi-
mimaarat aamulle ja illalle, kuten myos keskiarvolliset maarat, jotka eroavat hieman toisis-
taan. Henkilon G paivittaisiin tihin kuuluu umpi/hoito/poikimakarsinoiden puhdistus, vasikka-
karsinoiden puhdistus ja kuivittelu, lansikaytavan tyhjays lehmista seka makuuparsien puh-
distus ja kuivittelu, lehmien ajaminen kokoomatilaan, lehmien makuuparsien puhdistus ja kui-
vittelu, kokoomatilassa lehmien eteenpain ajaminen, olkien ja heinien ummessa oleville leh-

mille kantaminen.

Taulukko 11. Henkilon G lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tydhon kaytettavat ajat seka
lasketut minimi, maksimi ja keskiarvo tyovaiheiden maarat.

Min. 1.55.00 2.15.00
Maks. 5.00.00 3.50.00
Keskiarvo 3.54.39 3.01.00
Keskiarvo yht. h/pv 6.55.39
Min. tyovaiheet 3 3
Maks. tyovaiheet 5 6

Ka. maara tydvaiheita 4 4,2
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Taulukossa 12 esitetdan tyontekijoiden keskiarvoiset paivittaiset tyoajat ja tyovaiheet. Henki-
I6iden aikaeroihin vaikuttaa tyovaiheiden eri maarat ja se, etta he tulevat eri aikoihin toihin.
Henkilon A keskiarvoiseen paivittaiseen tydaikaan vaikuttaa se, etta han tekee tyovaiheensa
rauhallisesti ja pysahtyy usein tyovaiheiden valissa selaamaan alypuhelintaan. Henkilolla B
vaikuttaa eniten myoéhemmin toihin tuleminen ja sieltd aikaisemmin lahteminen. Henkilolla D
vaikuttaa eniten se, ettd han on harvoin aamu- ja iltalypsylla koko tyoaikaa paikalla vaan han
lahtee omien tyovaiheiden tekemisen jalkeen pois. Henkilolla F vaikuttaa tyovaiheiden suuri
maara. Henkilolla G vaikuttaa se, ettd han tekee tydvaiheensa rauhallisesti ja Iahtee joskus

nopeammin niiden tekemisen jalkeen pois.

Taulukko 12. Tyontekijoiden keskiarvot paivittaisesta tydajasta ja tyOvaiheista.

Tyontekijat | Ka. pdivittdinen | Ka.
tyovaiheet

A 8.59.13 3,9
B 6.31.28 1,75
D 5.05.50 4

F 8.12.47 6,5
G 6.50.50 4,25
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6 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa maatalousyrityksessa tyoskentelevien henkildiden
tyohyvinvointi ja kyselyn avulla siihen haettiin vastauksia. Maatalousyrityksessa tyoskentele-
vien tyontekijoiden valinen kommunikaatio on heikkoa ja asioita oletetaan likkaa, joka johtaa
siihen, etta toita tehdaan sattumanvaraisesti tai niita tehdaan turhaan uudelleen. Koska infor-
maation kulku on katkonaista ja joskus olematontakin, jotkut tyontekijoista kokevat jaavansa
ulkopuolelle asioista, jotka koskevat heitakin. Taman vuoksi tyontekijoiden valinen luottamus
on olematonta ja keskinaiset suhteet ovat huonontuneet. Vuorovaikutuksessa on siis selkeita
kehittamistarpeita ja tahan ehdotetaan selkean informaatiojarjestelman kayttéonottoa. Sel-
laiseksi voisi sopia yhteinen keskustelusovellus esimerkiksi WhatsApp. "Vuorovaikutus tar-
koittaa tekoja seka haluja toimia yhdessa toisten kanssa seka kykya ja halua vaihtaa mielipi-
teitd ja kokemuksia toisten kanssa.” Jatkossa siis avointa tiedon vaihtoa viesteilla What-

sAppiin luodun tyontekijoiden keskusteluryhman kautta.

Tyodntekijoiden valinen palautteen anto ei toimi tai sita annetaan Iahinna korjaavassa muo-
dossa positiivisen sijasta. Positiivisen ja rakentavan palautteen saaminen olisi tarkeaa, koska
silld on suuri merkitys tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tydbmotivaatioon. liman palautetta ei
saada kiitosta tehdysta tyosta ja/tai ohjeita, miten tehda paremmin/helpommin/nopeammin
joku tyotehtava. Jokaisen tyontekijan tulisi opetella seka antamaan etta ottamaan vastaan
positiivista ja rakentavaa palautetta. Tahan ehdotetaan palautteen antamisen ja vastaanotta-
misen itseopiskelua esimerkiksi netista tai kirjastosta lainattavista kirjoista. Luotavan What-
sAppin ryhman avulla annetaan positiivista palautetta toisille, pienetkin asiat kannattaa vies-

tittaa. Sen lisaksi myds kasvokkain annetaan kiitosta ja innostavia kommentteja toisille.

Maatalousyrityksessa tyoskentelevilla osalla on motivaatiota ja halua kehittya, mutta talla het-
kelld on kuitenkin paljon vasymysta, joka syo0 sitd motivaatiota. Tydmotivaatiota nostaviksi te-
kijoiksi kerrottiin mielekas tyo, tasainen tyonjako ja mukavat tydkaverit. Vastaavasti heikenta-
viksi tekijoiksi kerrottiin tydon jakaantumisen epatasaisuus, tdista myohastely ja itsekkyys re-
surssien- ja ajankayton puitteissa. Myos epaonnistunut tai laadultaan heikompi projekti niin
omatekemina tai muiden tekemina laskee tydmotivaatiota, varsinkin jos kyseessa on usein
kaytettava/tarvittava asia, joka lisaa tydhon kuluvaa aikaa tai tyon rasittavuutta kuitenkaan
tuomatta taloudellista tai muuta sellaista vastaavaa hyotya. Toihintuloajan sopiminen ja sen

noudattaminen lisaisi huomattavasti tyontekijoiden motivaatiota.
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Maatalousyrityksen tyontekijat olivat yhta mielta siita, etta tydyhteison ilmapiiri on heikko.
TyOpaikan ilmapiiria parantavina tekijoina lueteltiin yhteisten aikataulujen noudattaminen ja
kunnioittaminen, avoimuus ja toisiin luottaminen. Vastaavasti ilmapiiria heikentavia tekijoita

ovat kommunikaation puute ja yhteisten saantéjen puuttuminen tai "ne eivat koske kaikkia”.

Opinnaytetyon yhtena tavoitteena oli maarittaa keskimaarainen tyohon kaytettava aika ja sita
varten laskettiin eri tyotehtaviin kaytettavat ajat. Jokaisesta tyovaiheesta otettiin 15-20 otan-
taa, joista kaikista laskettiin omat keskiarvot. Aikaeroihin vaikuttivat tyontekijoiden erilaiset
tyontekotyylit ja tyorutiinit, jokaisen oma tydmotivaatio, ja se onko kuinka kova kiire tekemaan
seuraavaa tyovaihetta. Eri tydntekijoiden tyonlaatu vaikuttaa seuraavan paivan saman tyon
tekemiseen kuluvaan aikaan negatiivisesti tai positiivisesti riippuen, onko tyo tehty laaduk-
kaasti vai ei. Jatkossa nyt maaritetyt keskiarvot otetaan kayttdon ja niitd noudatetaan. Satun-
naisten pistokokeiden avulla varmistetaan, etta maaritettyja tydohon kaytettavia aikoja nouda-

tetaan.

Yhtena tyon tavoitteena oli maarittaa keskimaarainen tyon laatu ja sita varten otettiin kuvia
eritasoisista tyon laaduista. Tyontekijoiden tyonjaljissa on suuria laadullisia eroja. Yhden
tyontekijan tyonlaatu on heikkoa, han tekee tyot mahdollisimman nopeasti ja laaduttomasti.
Toinen tyontekija kayttaa toihin liikaa aikaa, vaikkakin hanen tyonlaatunsa onkin hyvaa. Loput
tyontekijat tekevat keskiarvoisesti/hyvin. Opinnaytetyon tuotoksena on tehty maatalousyrityk-
seen selkeat tydohjeet, joiden avulla pystytaan ohjeistamaan esimerkiksi uusia lomittajia, ja
laadun maaritykset, joita tulee jatkossa noudattaa. Naita noudattamalla luodaan myos hyvaa

ilmapiiria tyoyhteisoon.

Tyon tavoitteena olisi myos saada tasapuolistettua tydtaakan jakautuminen maatalousyrityk-
sessa tyoskentelevien kesken. Tydntekijoiden paivittaisia tydvaiheiden maaria tutkittiin ja
niista laskettiin keskiarvot. Tutkimuksesta kavi ilmi, etta eri tyontekijoiden tyovaiheiden maa-
rissa oli suuria vaihteluita, esimerkiksi yhden tyontekijan keskimaarainen tyovaiheiden maara
oli 2,5, kun taas toisella tyontekijalla sama luku oli 6,5. Muiden tyontekijoiden keskiarvoinen
tydvaiheiden vaihteluvali oli tasainen. Eroista johtuu eripuraa ja se syo tydmotivaatiota. Toi-

den jakaantuminen pitaisi saada tasa-arvoisemmaksi.

Koska tyoyhteison ilmapiirilla on keskeinen merkitys henkiloston hyvinvointiin ja yrityksen
tuottavuuteen, on sen parantaminen nostettava yrityksessa tarkeaksi kehityskohteeksi. Yh-

teisten pelisaantdjen luominen ja niiden noudattaminen on ensiarvoisen tarkeaa.
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Pelisaannoissa on sovittava tyoajoista, toiden tasaisemmasta jakautumisesta seka tiedon va-
littdmisen, vuorovaikutuksen ja palautteen annon parantamisesta (esimerkiksi aiemmin esi-
telty WhatsApp). Hyva tapa on ottaa kayttéon myods viikko- tai kuukausipalaverit, joiden avulla
saadaan keskustelua aikaiseksi, jaetaan huolet ja murheet seka annetaan positiivista ja ra-

kentavaa palautetta.

Yhteenvetona edellisista suositeltavat toimenpide-ehdotukset maatalousyritykselle ovat infor-
maatiojarjestelman eli WhatsApp-ryhman luonti ja kayttdonotto seka keskustelulle etta positii-
visen palautteen antamiselle, yhteisten pelisaantojen sopiminen tyoajoista, toiden tasaisem-
masta jakautumisesta ja vuorovaikutuksen parantamisesta ja niiden noudattaminen, nyt maa-
ritettyjen aikakeskiarvojen noudattaminen tyota tehdessa, tydohjeiden ja laadun maaritysten

noudattaminen seka viikko- ja/tai kuukausipalaverien kayttéénotto.
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LIITE 1 Opinnaytetyossa kaytetyn kyselyn kysymykset

Opinnaytetyo kysely

1. Vuorovaikutus

Taysin eri Osittain eri  Osittain samaa  Taysin samaa
mielta mielté migltd mielia

Asioiden olettamista tapahtuu
Kommunikaatio on vajaata

Kommunikointi tiden aikana keskittyy
epaolennaisiin asioihin

O O OO0
O O OO0
O O OO0
O O OO0

Toisia kuunnellaan toissa rittavasti

2. Millaisena koet vuorovaikutuksen toissd?

3. Palaute

Téysin eri Osittain eri  Osittain samaa  Téysin samaa

mieltd migltd migltd mielta

Puositiivista palautetta annetaan
enemman kuin korjaavaa palautetia O O O O
Puositiivista palautetta annetaan
rittavasti O O O O
Rakentavaa palautetta annetaan
hyvassd hengessa O O O O
Rakentavaa palautetta El anneta O O O O

konflikiin pelossa

4. Millaisena koet toists

A) saamasi palautteen

B) palautteen antamisen
(positiivinen ja/tai rakentava)?
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5. Tydmotivaatio

Taysin eri Osittain eri Osittain samaa  TAaysin samaa
miela mielta miglta miela

Olen motivoitunut tyéhadn
Olen oma-aloitteinen
Olen kehittymishaluinen
Olen tyytyvainen tyohan

Olen tyytyvainen toisten tydhdn ja sen
laatuun

Minun mielesta tyonjako on tasaista

Minun mielesta tyoajankayttd on
tasaista

O 0O O0O00O0
O O O O0O00O0
ONNOINORIONONONO)
O O O O0O0O0O0

6. Kerro omin sanoin, mitka tekijdt/tapahtumat vaikuttavat nostavasti ja
mitkd heikentivisti omaan tytmotivaatioon.

7. Kerro omin sanoin, miten voit omilla toimillasi vaikuttaa tydyhteisén
ilmapiiriin
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8. Tyopaikan ilmapiiri on

Taysin eri Osittain eri Osittain samaa  Taysin samaa

mielta mielta mielta mielta
Luotettava O O @ @)
Avoin O O O O
Kannustava O O O O
Heikko O O O O

8. Kerro mitka tekijdt luovat hyvaa tyoilmapiirid ja mitkd heikentivat sita.

10. Minkilaisena koet oman tyShyvinvointisi?
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LIITE 2 Tydohjeet

Umpi-/poikima-
/hoitokarsinoiden
siivoaminen

* Lannat kolataan ritildille ja aina
muutaman karsinan lannat yhdelle
kasalle, josta aamu- ja iltalypsyn aikana
ne huuhdellaan vedella ja kolataan
ritildlta alas lantakuiluun. Tyéhan saisi
kulua aikaa pdiva- ja iltakaynnilla
keskiarvoisesti 2min 55s-3min 15s,
jolloin tyd on tehty erinomaisesti.

* Tyon saa tehtyd hyvin myds 1min 30s-
2 minuutissa.

* Aamu- ja iltalypsylld aikaa saisi kulua
15min 5s. Sen ajan sisalla tyon saa
tehtya laadukkaasti kiirehtimatta ja
hutiloimatta.

Kuvista ndkee puhdistetun makuualustan umpi/hoito/poikimakarsinassa.
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Vasikkakarsinat

e

* Vasikoille jaetaan jyvia ja
pikkumullin herkkua
ruokintapoydalle, jonka jalkeen
karsinoissa kolataan lanta ja
marka turve alas ritildille. Aikaa
tyohon saisi kulua noin 4min 15s.

Lansikaytavan tyhjennys, makuuparsien puhdistus ja
kuivittelu

* Lansikdytavalta ajetaan
lehmat ensin pois, sitten
makuuparsista kolataan pois
lanta, maitovalumat, virtsa
yms, jonka jdlkeen parret
kuivitellaan kuiviketurpeella.
Tahan tyéhon saisi kulua
aikaa 4min 30s.




Lantakierros

* Lantakierros tehdaan paiva- ja iltakdaynnilla.
Paras aika talle on siina vaiheessa, kun uusi
ape on jaettu lehmille, jolloin suurin osa
lehmista nousee makuuparsista syomaan.
Kierroksen aikana kaydaan jokaisella lehmien
kaytavilla (ita, keski, ldnsi) seka hiehojen
kaytavalla (Iansi) ja isompien vasikkojen
karsinassa (3. karsina ldnness3) kolaamassa
lannat ja virtsasta kastuneet turpeet pois
makuuparsista ja -alustalta. Aikaa tahan
tyohon saisi kulua paivakaynnilla 12min 15s ja
iltakaynnilla 10min 15s.

Kuvat menevat tassa jarjestyksessa: puhdistamaton, puhdistettu ja kuiviteltu makuuparsi.
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Vasikkala ja hiehopihatto

* Vasikkalassa seka
hiehopihatossa ensimmaisena
puhdistetaan etu vanhasta
rehusta ja muusta
epapuhtaudesta, jonka jalkeen
jaetaan sopiva maara AlV:ta
(vasikkala 2-3 kauhallista) seka
lisaksi kivennaista.
Vasikkalassa tyohon saisi
kulua aikaa 7min 18s ja
hiehopihatossa 4min 21s.

Kuvat menevat tassa jarjestyksessa: puhdistamaton, puhdistettu ja AlV-rehu jaettuna.
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Kuvat menevat tassa jarjestyksessa: puhdistamaton, puhdistettu ja AlV-rehu jaettuna.
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LIITE 3 Ty6n laatu

Hiehopihatto ruokintapdyta puhdistettu. Hiehojen etu puhdistettu, AlV-rehu ja kivenndinen jaettuna.
Laatu hyva. Laatu erinomainen, koska kaikki tydvaiheet on tehty.

Vasikkala etu puhdistamattemana. Etu puhdistettuna. AlV-rehu ja kivenndinen jaettuna.
Laatu huono, koska vanha AIV alkaa haisemaan. Laatu hyvd, koska uuden alle ei jdd vanhaa haisemaan.  Laatu erinomainen, koska kaikki tyévaiheet on tehty.



Umpi/hoito/poikimakarsina puhdistamattomana. -Il- puhdistettu. -ll- puhdistettu ja kolattu.

Laatu huono, koska mitddn ei ole puhdistettu. Laatu hyvi, koska makuualusta on puhdistettu. Laatu erinomainen, koska ritilidlld olevat lannat on
kasattu.

Hiehopuolen karsina. Hiehopuolen karsina.
Laatu heikko, koska karsinassa ei ole kdyty puhdistamassa mitaan. Laatu hyvd, koska karsinan makuualusta on puhdistettu.
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Vasikkakarsina.
Laatu huono, koska karsinaa ei ole puhdistettu.

Vasikkakarsina
Laatu hyva, koska karsina on puhdistettu lannasta.

L o e 3 . _ .
Lantakierros Makuuparsi puhdistettuna Makuuparsi puhdistettuna ja kuivitettuna
Laatu heikko, koska puhdistusjilki on huono. Laatu hyva, koska lanta on kolattu pois Laatu erinomainen, koska makuuparren kostea kohta

makuuparresta. on kuivitettu.



Makuuparsi kolaamattomana
Laatu huono.

Makuuparsi puhdistettuna
Laatu hyva, koska makuuparresta kolattu lanta.
Erinomainen vaatisi tarkemman puhdistuksen.

Makuuparsi kuiviteltuna
Laatu erinomainen, koska makuuparsi on kuivana.
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