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The purpose of this thesis was the study of alternative funding models for Nauha ry s
peer and volunteer activities. Nauha ry operates in Pirkanmaa, and in addition to peer
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1 JOHDANTO

”Onko kolmannen sektorin toimijoille nyt tullut se paha pdivd? Néakdopiirissd on ollut
jo pitkdédn julkisen rahoituksen vdheneminen mm. valtiontalouden sédéstdtoimien ja
Veikkaukseen liittyvien muutosten takia. Tamdn vuoksi yhdistykset ja sddtiot ovat
viime vuosina pyrkineet monipuolistamaan rahoituksen l&hteitd ja omaa varainhankin-
taa on aktivoitu...Télld tavoin kolmas sektori on halunnut turvata sdintdjen mukaisen

yleishyddyllisen toiminnan jatkumisen.” (PwC Suomi, 2020.)

Nauha ry:n vertais- ja vapaachtoistoiminta on STEA-rahoitteista toimintaa. Vuosita-
solla STEA:lle ldhetddn noin 3000 avustushakemusta. Avustusta myonnetddn miltei
2000 avustuskohteelle, 800 eri hakijalle. (STEA, 2022a.) Nyt kuitenkin tdma tilanne

on rahoituksen nédkokulmasta jollakin tavalla muuttumassa.

Ty6skentelen itse Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnan paillikkoné. Olen luon-
nollisesti kiinnostunut toiminnan jatkuvuuden mahdollisuuksista, mikali rahoitusmalli

muuttuu. Kuitenkin on olemassa myds se vaihtoehto, ettd mikéddn ei muutu.

Tédma opinndytety toteutettiin projektina, jossa selvitettiin tdmén hetkistd rahoitusti-
lannetta ja tutkittiin mitd mahdollisuuksia olisi rahoittaa Nauhan Veva-toimintaa jat-
kossa. Kiinnostavaa prosessissa oli muun muassa se, ettd vaihtoehtoisia rahoituslidh-
teitd 10ytyi suhteellisen paljon. Mitd syvemmalle tutkimukseen mentiin, tuntui, ettd
sitd enemmain ovia olisi mahdollista aukaista. Jatkossa néité ovia todennikdisesti tul-

laan aukaisemaan.

Tamain opinndytetyon idea ei ole omani. Tilaus tuli Nauha ry:n toiminnanjohtajalta.
Olemme prosessin edetessd pallotelleet ja miettineet eri rahoitusvaihtoehtojen vaiku-

tuksia.



Veikkausrahasta nousee helposti mieleen my0s rahoituksen eettinen puoli. Veikkaus
on saanut julkisuudessa paljon myds negatiivista palstatilaa muun muassa markkinoin-
nistaan ja nurkkakuntaisuudestaan, johtotehtévisséd olevien palkoista puhumattakaan.
Eettistd ndkokulmaa ei tissd opinndytetydssd ole ohitettu. Kuitenkin padpaino tdssi

projektissa on, kuinka rahoitusta voitaisiin jatkaa tai muuttaa tilanteen niin vaatiessa.

2 OPINNAYTETYON TEOREETTISIA KASITTEITA JA LAHTO-
KOHTIA

2.1 Vapaaehtoistoiminta ja sen arvo

Vapaaehtoistoiminta on toimintaa jonkin itselleen tarkedksi koetun asian puolesta. Th-
minen lahjoittaa aikaansa ja voimavarojansa vapaachtoisesti sek palkatta esimerkiksi
jonkin toiminnan, ihmisten tai luonnon hyvéksi. Vapaaehtoistoimintaa on mahdolli-
suus tehdd omien tietojen ja taitojen puitteissa. Ei ole tarkoitus, ettd eri palveluissa
vapaachtoiset korvaisivat ammattilaiset tydssdén, vaan tarkoitus on, ettd vapaachtoiset

ja vapaaehtoistoiminta tdydentdvit ammattilaisten panosta. (Kansalaisareena, n.d.-a.)

Taloustutkimus oy:n teettdmin ja Kansalaisareenan tilaaman Vapaaehtoistyd Suo-
messa-raportin mukaan vuonna 2021 vapaaehtoistoimintaa tehtiin keskiméadrdisesti
12,9 h edellisen neljin viikon aikana tutkimuksen kyselyajankohtaan nihden (Rahko-
nen, 2021, s. 8). Taloustutkimus haastatteli 1094:4 henkil6d. Suurin tuntimééra vapaa-
ehtoistoimintaa tehtiin pelastustoiminnan parissa, toiseksi eniten kyselyyn vastanneet
tekivdt vapaaehtoistoimintaa sosiaali- ja terveysalalla. Vapaaehtoistoiminnan suosi-
tuin toimiala on kuitenkin litkunta — ja urheiluseuratoiminta. (Rahkonen, 2021, s. 3,

5.

Vapaaehtoistoiminnan rahallista arvoa on my0s mahdollista mitata, vaikka vapaaeh-
toiset eivit toiminnastaan palkkaa saakaan. Vuonna 2020 vapaaehtoisty6td on Suo-

messa tehty noin 224 miljoonaa tydtuntia. Rahallinen arvo télle oli noin 4,38 miljardia
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euroa. Rahallinen arvo on saatu laskettua siten, ettd on kdytetty Tilastokeskuksen vuo-
den 2019 palkka- ja vdestétilastoja sekd vuoden 2021 Vapaaehtoistyd suomessa- tut-

kimuksen tilastoja kédytetystd ajasta vapaaehtoistoimintaan. (Kansalaisareena, n.d.-b.)

Vapaaehtoistoiminnan arvoa voidaan mitata myds muilla keinoin kuin vain rahalli-
sesti. Muun muassa STEA:n, Suomen kulttuurirahaston seké Jenny ja Antti Wihurin
rahaston edustajat sanovat Kansalaisareenan julkaisussa, ettd on hyvi seurata vapaa-
ehtoistoiminnan merkitysté ja tuloksia. Toimissa mukana olevilta vapaaehtoisilta on
tarkedd saada palautetta, koska he tietdvét toiminnassa mukana olevina toiminnan
haasteet ja vahvuudet. Vapaaehtoistoiminnan arvo ndhdaén kysyttdessd hyvin suurena
ja tdrkednd, jopa niin olennaisena osana jirjestotyotd, ettd ilman vapaaehtoisia se ei
olisi mahdollista. Taloudellisen tuoton sijaan painotetaan arvokkaana koetun hyvin-
voinnin, oppimisen, osallisuuden ja merkityksellisyyden tunnetta. Liséksi se vaikuttaa
yhteiskuntaan rakentavana ja kehittdvand elementtind. (Mdenmaa, Tuomi & Vallin-

heimo, 2019, s. 36, 40-41.)

YK:n kestavén kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 tarkoituksena on tuoda tie-
toisuuteen palkaton hoito- ja kotitaloustyd ja mitata sitd kehitetylla GPI-mittarilla.
(Genuine Progress Indicator) Mittarin tarkoitus on mitata hyvinvointia lisddvia teki-
jOitd, joiden tuottoa ei pystytd rahallisesti suoraan hinnoittelemaan. Vapaaehtoistyo

tulee olemaan osana tidtd mittausta. (Hoffrén, 2019, s. 45, 49.)

Voidaankin todeta, ettd vapaaehtoistoiminnalla on suuri merkitys yhteiskunnalle. T&-
maén lisdksi merkitys yksilolle, voi olla hyvinkin tirked. Vapaehtoistoiminnan on tar-
koitus tuoda iloa ja hyotyd myds tekijille. Vapaaehtoisella on mahdollisuus oppia uu-
sia taitoja, saada onnistumisen kokemuksia ja kokea iloa tekeméstéédn tyostd. Vapaa-
ehtoistoiminnan avulla ehkiistdén syrjdytymistd, yksindisyyttd sekd edistetddn osalli-

suutta ja hyvinvointia. (Kansalaisareena, n.d.-a.)

Mielesténi onkin tarkedd, ettd mittareiden, tulosten ja keskustelun avulla tuodaan néh-
taviksi vapaaehtoistoiminnan arvo, jotta sen arvostus yhteiskunnassa lisdéntyisi ja té-
mén myotd rahoitusta toiminnan pyorittdmiseen vapaaehtoistoiminnan parissa olisi

jatkossakin mahdollista saada.
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2.1.1 Vertaistoiminta

Vertaistoiminta on osa vapaachtoistoimintaa. Vapaaehtoinen ei vélttaimatta ole vertai-
nen, mutta vertainen on vapaaehtoinen. Vertaistukea voi olla kahdenkeskinen tuki,
jossa kaksi ihmistd kohtaa toisensa samankaltaisen kokemuksen ddrelld, ja tapaaminen
on vastavuoroisuutta; kuuntelemista puolin ja toisin. Vertaistukea voi olla myds ryh-
mamuotoisesti, jossa samankaltaisen kokemuksen kokeneet ihmiset kokoontuvat kes-
kustelemaan ja auttamaan toisiaan joko vertaisohjaajan tai alan ammattilaisen joh-
dolla. Vertaisryhmid voi olla myds ilman varsinaista ryhmén ohjaajaa, talloin kuiten-
kin ryhmén kokoonkutsuja on ennalta tiedettidvé, jotta ryhméa saadaan kokoon. (Ter-

veyskyld, 2020.)

Vertaistuen késite rantautui Suomeen 1990-luvulla. Vertaistuen muoto perustuu sii-
hen, ettd ihmisilld on jokin yhteinen kokemus tai sairaus, ja he pystyvét tukemaan toi-
siaan oman kokemuksensa kautta. Muut auttamistahot eivét vilttiméttd pysty tdhan
samaan. Vertaisen osaaminen perustuu omaan kokemukseen ja selviytymiskeinoihin,
ammattilaisen koulutukseen ja tutkittuun tietoon. Vertaistuki ja koulutettu ammatti-
osaaminen eivét ole toistensa vihollisia, vaan ne tulisi ndhdé toisiaan tiydentdvini ele-

mentteind. (Laimio & Karnell, 2010, s. 11, 16.)

2.1.2 Organisoitu vertais- ja vapaaehtoistoiminta

Suuri osa Suomessa tehtivéstd vapaaehtoistoiminnasta tehddédn jonkin yhdistyksen tai
jarjeston kautta. Suomen sosiaali ja terveys ry:n kertomana, Taloustutkimuksen teet-
tdmén raportin pohjalta, 57% kaikesta tehdystd vapaaehtoistydsté on organisoitua. Kun
vapaachtoistoiminta on osaavaa ja ammattimaista, sekd toiminnan vaikuttavuus pys-
tytddn ndyttdmidn toteen rahoittajille, se antaa paremmat mahdollisuudet toiminnan

jatkuvuudelle. (Soste, 2022.)

Vertais- ja vapaaehtoistoiminnan koordinointi voidaan jakaa karkeasti ihmisten eli va-

paachtoisten johtamiseen ja asioiden eli vapaaehtoistoiminnan johtamiseen. Ihmisten
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johtamisessa tirkedd on, ettd vapaaechtoiset saadaan innostumaan ja sitoutumaan yh-
teisiin tavoitteisiin ja toimintaan. Vapaaehtoistoiminnan johtaminen taas on suunnitte-

lua, organisointia, padtoksentekoa ja raportointia. (Vihiniemi, 2020a.)

Laadukas vapaaehtoistoiminta syntyy hyvin koordinoinnin avulla. Vapaaehtoisille on
tarkedd osata vilittdd yhdistystd ohjaavat arvot ja toimintaa ohjaava strategia. Talloin
vapaachtoisetkin pystyvit toimimaan yhdistyksen pddmaédrien ja arvojen mukaisesti,
ja kokevat kuuluvansa yhteis6on samanlaisten pelisddntdjen ja askelmerkkien myota

kuin muutkin toimijat yhdistyksessd. (Vihiniemi, 2020a.)

Organisoidussa vapaaehtoistoiminnassa on kyse sitd, ettd toimintaan saadaan mukaan
vapaachtoisia, he pysyvit toiminnassa mukana ja ettd he viihtyvit toiminnassa. Siksi
on tdrkedd tunnistaa omassa yhdistyksessé toimivien vapaaehtoisten motiivit tehdé va-
paaehtoisty6td. Télloin toimintaa voidaan suunnitella niin, ettd se tukee vapaaehtoisen

intoa ja motivaatiota toimintaa kohtaan. (Vihiniemi, 2020a-b.)

Auttamisen halu koetaan yhtend suurimpana syyni ottaa osaa vapaaehtoistoimintaan.
Lisdksi thmiset muun muassa haluavat kokea oman toiminnan merkittdvéiksi, haluavat
kokea hyvda ryhmédhenked, saada uusia kokemuksia ja oppia uutta. Vapaaehtoistoi-
minta voi tarjota vapaaehtoisille tydkokemukseen verrattavaa osaamista, sosiaalista
ympéristod, jatkuvuutta ja pysyvyyttd arkeen. On térkedd, ettd vapaachtoiset saavat
kiitoksen tekemdstddn tyostddn virkistystapahtumien muodossa sekd déneen lausut-
tuna tunnustuksena hyvin tehdystd tydstd. Vapaaehtoisten on myos saatava antaa ja
saada palautetta tarvittaessa. Sitoutumista toimintaan auttaa mm. kunnon perehdytys
tehtavdin, selked toimenkuva, vapaaehtoista miellyttdva tekeminen, hyva ilmapiiri,
ohjaus ja koulutus sekd matala kynnys yhteyshenkil6on. (Kansalaisareena ry, 2022c,

Vihiniemi, 2020b.)

Organisoidulla vertais- ja vapaachtoistoiminnalla voi olla mahdollisuus tarjota esimer-
kiksi tiloja erilaisten vertaisryhmien kéyttoon ja helpottaa ryhmien muodostumista
sekd niiden jatkuvuutta (Laatikainen, 2010, s. 6). Kokemukseni mukaan ylldmainitut
elementit ovat vaikeasti toteutettavia vapaaehtoistoiminnassa ilman, ettd toimintaa ve-

tdd koordinointiin ja organisointiin sitoutunut ihminen.
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2.2 Yhteistyokumppani Nauha ry ja sen vertais- ja vapaaehtoistoiminta

Nauha ry on alkujaan perustanut toimintansa Yhdysvalloista 1800-luvulla liikkeelle
lahteneeseen Sininauhaliikkeen toimintaan. Suomeen Sininauhaliitto on perustettu
vuonna 1936. Tampereen Sininauha on perustettu vuonna 1961, josta Nauha ry on
muotoutunut vuosien saatossa Pirkanmaan Sininauha- nimen kautta nykymuotoonsa

vuonna 2016. (Koivumaki, 2010, s. 13; Nauha ry, 2022a.)

Tampereen Sininauha aloitti omissa tiloissa toimintansa Ilmarinkadulla vuonna 1963
raittiuskodin muodossa. Vuonna 1969 Tampereen kaupunki osoitti Sininauhan veljes-
kodille uudet tilat Vilusen kartanolta, Ilmarinkatu 7 rakennuksen tullessa purettavaksi.
Tampereen Sininauhan ensisijainen tarkoitus on ollut pdihdeongelmaisten miesten aut-

taminen tyGtoiminnan ja asumistoiminnan avulla. (Koivumaéki, 2010, s. 16, 26, 31.)

Nykyéddn Nauha ry toimii edelleen Tampereen Kaukajarvelld, Vilusen kartanon alu-
eella ja on laajentanut niin toimialaansa kuin myds toiminta-aluetta yli kuntarajojen.
Nauha ry perusti vuonna 2017 osakeyhtion Abnoy oy. Nauha ry:n / Abnoy oy:n toi-
mialoja pdihde- ja huumekuntoutuksen lisdksi ovat tyollisyydenhoito, asumispalvelut,
maahanmuuttajatoiminta, vertais- ja vapaaehtoistoiminta, lastensuojelu, etsivdnuori-
soty0, pdivatoiminta. Nauha-konsernissa on nyt tyontekijoitd noin 150. (Nauha ry,

2022a.)

Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminta alkoi vuonna 2011 Ray:n rahoittamana
hankkeena (Koivumaéki, 2010, s.128). Tamin jilkeen rahoitusta toiminnalle on haettu
vuosittain kohdennetun toiminta-avustuksen muodossa. Ensin RAY:Ita vuoteen 2016

asti, ja vuodesta 2017 alkaen STEA:Ita. (Nauha ry, 2022b.)

Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnassa on tilld hetkelld tyollistettynd kaksi
tyontekijdd. Vapaaehtoisia- ja vertaisia on mukana toiminnassa noin 90 henkil64.
Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminta tarjoaa muun muassa vertaistukiryhmia
Villa Hockeyn huumekuntoutuksen ldpikdynneille nuorille sekd nepsy-oireisille aikui-
sille. Lisdksi toimintana on hédvikkiruokakassien jako kaksi kertaa viikossa, kierrétys-

vaatteiden ja — tavaroiden lajittelu ja kierréatyspisteenhoito, PuP-box toiminta eli kier-
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rdtysvauvanvaatteista tehtyjd ditiyspakkauksen kaltaisia vauvanvaatepaketteja Roma-
niaan, Liettuaan ja Latviaan. Vapaaehtoiset toimivat tukihenkil6ind, avustavat eri ryh-
missd apuohjaajina, osallistuvat eri tapahtumiin ja tempauksiin. Nauha ry:n vertais- ja
vapaachtoistoiminta osallistuu vuosittain esimerkiksi Asunnottomien yohon ja Tam-

pereen seurakuntien luotsaamaan Kirkkopuiston jouluun jouluaattona. (STEA, 2021a.)

2.2.1 Toiminnan tarkoitus

Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnan tarkoituksena tukea ihmisid sekéd antaa
paihteetonti ja yhteisollistd tekemistd ihmisten arkeen. Liséksi tarkoituksena on tarjota
Nauhan palveluiden ulkopuolelta tuleville ihmisille mahdollisuus toimia vapaaehtoi-
sena ihmisten parissa, jotka tarvitsevat tukea. (STEA, 2022b.) Vapaaehtois- ja vertais-

toiminnassa kaikki voittavat. Se on tilanne, joka on kaikille osapuolille hyva.

2.2.2 Kohderyhmat

Rahoitusta haetaan tarkasti yksiloidyille kohderyhmille, jolloin toimintaa on helpompi
riétéloida tavoitteelliseksi ja tuottavaksi. Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnan
kohderyhmii ovat Jéhikset eli Villan huumekuntoutuksen ldpikdyneet nuoret. Heille
tarjotaan vertaistuellista toimintaa, jonka tarkoitus on auttaa heitd pysymaién raittiina

kuntoutuksen jélkeenkin.

Toinen kohderyhmé on konsernin asumispalveluissa olevat asiakkaat. Heille VeVa-
toiminnan tarkoituksena on tukea yhteisollisyyden muodostumista. Asuinyhteisdssa

esimerkiksi retket ja asukkaiden itsensd ohjaama toiminta tukevat tata.

Kolmas kohderyhmé ovat kuntouttavasta ty6toiminnasta tai sosiaalisesta kuntoutuk-
sesta putoavat asiakkaat. Toisinaan ndma toiminnat eivdt padty asiakkaan omasta toi-
veesta, vaan asiakas esimerkiksi siirtyy eldkkeelle. Talloin asiakas voi siirtyd jouhe-
vasti VeVa-toiminnan piiriin, eikd tyhjiotd padse arkeen syntymiin. Ndin ennaltach-

kéistddn pdaihdehaittoja ja yksindisyytta.
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Neljas kohderyhmé ovat Nauhan palveluiden ulkopuoliset vapaaehtoiset. He tulevat
toimintaan mukaan auttamisen tahdosta, ja saavat samalla itselleen onnistumisen ko-

kemuksia, tekemistd pdiviinsi ja yhteison ympérilleen.

Viides kohderyhmé ovat nepsy-oireiset aikuiset. VeVa-toiminta tarjoaa vertaistu-
enryhmén nepsy-oireisille aikuisille kaksi kertaa kuussa. Ryhmai vetdvit koulutetut

vertaisohjaajat ja nepsy-valmentaja tyoparina. (STEA, 2022c¢.)

2.2.3 Vapaachtoisten ja vertaisten itsensd kertomaa toiminnasta

Nauha ry:n vertaisille ja vapaachtoisille tehtiin kysely vuoden 2022 alussa koskien
vuotta 2021. Keratyn tiedon mukaan vapaaehtoistoiminta on lisdnnyt:

-sosiaalisia suhteita ja osallisuuden tunnetta joko paljon tai melko paljon

- on auttanut omien vahvuuksien 16ytymisessé

- on antanut tukea ja apua vertaistuen keinoin

Vastaajat ovat vapaaehtoistoiminnan kautta alkaneet pohtia oman eldménsé kulkua,
ovat inspiroituneet tekemisestd myds vapaaehtoistoiminnan ulkopuolella ja saaneet
kokemuksia hyviksytyksi tulemisesta. Tunteet siitd, ettd he ovat pystyneet olla avuksi
ja esimerkkind onnistumisesta toisille raitistuville nuorille, on antanut voimaantumi-

sen kokemuksia vertaisille. (Nauha ry, 2022b.)

2.2.4 Toiminnan kulurakenne

Vuodelle 2022 Nauhan vertais- ja vapaaehtoistoiminnalle on mydnnetty avustusta

138 000 euroa. Avustus kdytetddn kokonaisuudessaan toiminnan kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen. (STEA, 2022b.) Se jakaantuu muun muassa tyontekijoiden palkkakului-
hin, polttoainekuluihin, tydhuoneen vuokraan, vapaachtoisten- ja vertaisten virkistyk-
seen, vertaisten, vapaachtoisten ja henkilokunnan koulutuksiin seké toiminnan vaati-

mien materiaalien kustannuksiin ja hallintokuluihin. (Nauha ry, 2022b.)
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3 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET SEKA METO-
DOLOGISET VALINNAT

STEA- rahoitus muuttuu vuonna 2024. Kehittdvin opinndytetyoni tarkoituksena on
tuoda esiin vaihtoehtoja rahoitukselle muuttuvassa tilanteessa ja sitd, kuinka voimme
varautua siihen, jos nykyistd rahoitusta leikataan huomattavasti tai se loppuu koko-
naan. Tavoitteena on kartoittaa mahdollisuuksia jatkaa Nauhan VeVa-toimintaa muun-

laisen rahoituksen avulla.

On olemassa ainoastaan vapaaehtoisvoimin toimivia yhdistyksié ja jéarjestoja, tai sel-
laisia, jotka ovat ainoastaan kaupungin toiminta-avustusten varassa. Voisiko organi-
soitu vertais- ja vapaaehtoistoiminta jirjestyd niin? Entd olisiko mahdollista toimia
pelkkien lahjoitusten varassa? Onko mahdollista saada samankaltaista rahoitusta jos-

takin muualta kuin STEA:1ta?

Opinndytetyoni on tutkimuksellisen opinndytetyd. Kdytdn metodina projektiluontoista
selvitystyotd. Projekti sanana merkitsee ehdotusta tai suunnitelmaa sekd menetelméa
ja toimintaa tavoitellun tuloksen saavuttamiseksi. Projektille ominaista on se, etté sii-
hen liittyy yksi tai useampi ongelma, joita ratkotaan. Projektitydskentely koostuu
useista eri osista, jotka etenevit samanaikaisesti ja vuorotellen. Ideointivaihe, proble-
matisointivaihe, suunnitteluvaihe, toteutusvaihe, tuloksen esittimisvaihe, arviointi-

vaihe ja sovellusvaihe. (Anttila, 1998, kohta Projektit ja tutkimus.)

Opinnidytetyoni ideointi- sekd problematisointivaiheita edustavat arviot, ja sittemmin
tieto siitd, ettd STEA rahoitus tulee muuttumaan. Opinndytetydtani tehdessé etsin eri
lahteista tietoa siitd, milld muulla mahdollisella tavalla VeVa-toimintaa olisi mahdol-
lista rahoittaa. Esitdn tyon tilaajalle selvittiméni eri mahdollisuudet korvaaviksi rahoi-

tusmuodoiksi ja mihin suuntaan toimintaa tulisi vieda.

Projektiin liittyvan selvitystyon dokumentoin kirjalliseen muotoon opinndytetyohoni,
jaarvioin loytdmiéni tuloksia eli korvaavien rahoitusmuotojen soveltuvuutta seké kéy-

tdnnon toteutuksen mahdollisuutta VeVa-toiminnan rahoitukseen. Tdmén arvion teen,
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peilaten sitd toiminnan tdmén hetkiseen luonteeseen, tyokokemukseni perusteella sekd

tydorganisaation kanssa ndkemyksistd keskustellen.

4 OPINNAYTETYON PROSESSI

4.1 Ideointi ja suunnitteluvaihe

Léhdin projektiin tydnantajani pyynndstd. Olimme saaneet kuulla ensimmaisia ajatuk-
sia STEA-rahoituksen muuttumisesta. Télld tavalla opinndytetydlle osoittautui tilaus
ja tarve. Olimmeko ajautumassa tilanteeseen, jossa STEA-avustuksia ei tulisi ollen-
kaan? Nousi huoli toiminnan jatkuvuudesta, niin asiakkaiden kuin tyontekijoiden né-
kokulmasta katsottuna. Aloitimme ajatustydn, jonka tuloksena toivoimme, ettd
saamme vastauksen kysymykseen, kuinka vertais- ja vapaaehtoistoimintaa voitaisiin

pyorittidd edelleen eri tilanteissa.

Ensimmaéinen konkreettinen mallinnus lainattiin Barcelonassa toimivalta avustusjér-
jestoltd, joka tarjoaa asuntoja ja toimintaa kodittomille ihmisille (Arrels Fundacio,
2018a). Nauha ry oli tehnyt opintomatkan tdnne muutamaa vuotta aikaisemmin, ja tal-
16in esimieheni oli saanut tutustua tahén kyseiseen jarjestoon ja heidin rahoitukseensa.
Barcelonan-mallin innoittamana l&hdin tydstaméédn eri vaihtoehtoja meiddn toimin-

nalle Suomessa.

STEA-rahoituksen muuttumisen ehdotukset ja padtokset ovat kulkeneet omaa polku-
aan opinndytetyoni vieressd. Ja todenndkdisesti jatkavat kulkuaan edelleen sen jél-
keenkin, kun minun opinnéytetyoni on valmis. Tdmén projektin ldhtGkohtana on tehda
katsaus tdmén hetkiseen tilanteeseen ja tdméan hetkisiin eri mahdollisuuksiin rahoituk-
sen saralla. Projektin tarkoituksena ei ole keskittyd eri rahoitusten hakuprosesseihin,

vaan tarkoituksena on kartoittaa eri rahoitusmalleja.
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4.2 Problematisointivaihe: STEA:n rahoitus ja sen mahdollinen poistuminen

Historia

Veikkaustoiminta sai alkunsa Suomessa 1940-luvun kesélli. Syynd Suomen veikkaus-
toiminnan aloittamiseen oli valtionavustusten leikkaaminen urheilutoiminnalta. Talvi-
sota oli nakertanut urheilutoimintaa seka valtion rahoja, jotta avustusta olisi voitu an-
taa saman verran kuin ennen sotaa. Sodan jilkeen tutustuttiin Ruotsin veikkausjérjes-
telméén, ja saatiin sieltd oppia, ettd veikkausvaroin voitaisiin tukea urheilua myds Suo-
messa. Suomalaiset pelasivat vakioveikkausta Ruotsiin jo vuonna 1936, ja niin ollen
tukivat ruotsalaista urheilua, kotimaan urheilun sijaan. Jo télloin yritettiin veikkaustoi-
mintaa jérjestdd Suomeen, mutta valtiovalta lupasi jakaa avustuksia entistd enemmén
ja urheilujérjestot itse kokivat silloin, ettd urheilu ja rahapelit eivét kuulu yhteen ja
voivat aiheuttaa vakavaa pelihimoa. Kevéélld, sodan loputtua, 1940 tilanne oli kuiten-
kin se, ettd riitaisat, eri poliittista nikokulmaa kannattavat, urheilujirjestot olivat saa-
neet syvennettyd yhteistd toimintaansa ja taloudellinen tilanne koko valtiossa oli
huono, joten koettiin, ettd veikkaustoiminta, " Tippaustoimisto Oy”, voitiin aloitta Suo-

messa. (Ahonen, 2019, s. 30-37.)

1930- luvun alussa perustettiin yhtioité, jotka valmistivat pelikoneita ja mahdollistivat
raha-automaattipelaamisen. Muutamat raha-automaattitoimijoista keksivét yhdistda
voimansa hyvéntekevéisyysjérjestdjen kanssa, ja saivat ndin suurempaa jalansijaa ra-
hapeliautomaattimarkkinoille. Hyvéntekevéisyysjdrjestt saivat oman osansa voi-
toista, loppuvoittojen jdddessd automaattien toimittajille ja sijoituspaikoille. Vuonna
1933 sisdasianministeri teki asetuksen, ettd jatkossa raha-automaatteja saisi pitdé ai-
noastaan yleishyodylliset jérjestot ja yhdistykset. Téstd tulikin muutamalle jirjestolle
merkittdvd tulonldhde. Vuonna 1938 perustettiin Raha-automaattiyhdistys, jossa oli
mukana kahdeksan jérjestod ja sisdasiainministerid. Raha-automaattiyhdistys alkoi ja-
kaa raha-automaattien tuottoja yleishyodyllisille jarjestoille ja maanpuolustusjirjes-

toille. Avustushakemuksia tuli 112 ensimmaisend vuotena. (Ahonen, 2019, s. 95-97.)
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Veikkaus oy syntyi vuonna 2017, kun Raha-automaattiyhdistys (RAY), Veikkaus ja
Fintoto yhdistyivit (Veikkaus oy, nd). Samana vuonna syntyi STEA, joka jakaa Veik-
kaus Oy:n pelituotoista syntyvid rahoja avustuksina sosiaali- ja terveysalan jarjestdjen

hankkeille ja toiminnalle (STM, 2017).

Veikkaus Oy:n tuotoista rahaa jaectaan myos muille ministeridille jaettavaksi eteen-
péin. Opetus- ja kulttuuriministerié jakaa Veikkauksen tuottojen avustuksia urheilu-
ja litkkuntakasvatukseen, tieteelle, taiteelle ja nuorisotydlle. Maa- ja metsdtalousminis-
terio taas puolestaan hevoskasvatukseen ja hevosurheilun edistdmiseen. (Larsen, 2021,

s. 174-177.)

Nykytilanne

STEA-avustuksia myonnetddn rekisterdidyille, oikeuskelpoisille ja yleishyddyllisille
yhteisoille ja sddtidille edistiméédn terveyttd ja sosiaalista hyvinvointia. Avustukset
haetaan vuosittain STEA:Ita, joka valmistelee avustusehdotukset hakemusten seka ja-
ettavien avustusvarojen perusteella, ja esittelee ne sosiaali- ja terveysministeriolle.

STM antaa paétokset myonnetyistd avustuksista tammi-helmikuun vaihteessa (STEA,

2022d.)

Sosiaali- ja terveysalan jérjestoille STEA jakoi avusta vuonna 2022 yhteensd 362,44
miljoonaa euroa. Avustettuja kohteita on yhteensd 1778 kappaletta, 784:n eri hakijan
toimesta. Avustuksen hakijoita oli yhteensd 1009 jarjest6d ja hakusumma noin 539

miljoonaa euroa. (STM, 2022.)

Vuonna 2021 my06nnetty summa on ollut saman suuruinen eli 362 miljoonaa euroa,
mutta haettu summa paljon pienempi verrattuna tdhdn vuoteen eli 378 miljoonaa eu-
roa. Vuodesta 2020 on hiukan tultu alaspiin jaetussa summassa, joka on ollut vuonna

2020 385 miljoonaa euroa (STM, 2021a.)
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Tulevaisuus

Veikkaus kertoo, ettd korona on vaikuttanut Veikkauksen tulokseen vuonna 2020, joka
on heijastunut avustuksina jaettaviin rahoihin, jotka muodostuvat pelaavien ihmisten
Veikkaukselle hédvityisti rahoista. Veikkaus joutui sulkemaan koronan takia hajasijoi-
tettuja pelikoneita ja pelihalleja, sekd urheilusarjojen keskeytykset vaikuttivat vedon-
lyontiin, jolloin Veikkauksen voitot jdivit aikaisempia vuosia pienemmiksi. Veikkaus
Oy:n oman arvion mukaan rahapelituotot vihenevét noin 300 miljoonaa euroa koronaa
edeltdneeseen aikaan verrattuna. Tuottojen viheneminen vaikuttaa suoraan rahapelien
tuotoilla rahoitettavien edunsaajien rahoitukseen. Vaheneminen johtuu koronan liséksi
haitallisen pelaamisen vuoksi tehtévistd toimenpiteistd, kuten pelikoneiden vahenta-
misestd 10 500 kappaleeseen entisen noin 18 000 pelikoneen sijaan sekd pakollisesta

tunnistautumisesta pelattaessa peliautomaatteja ja poytipelejd. (Veikkaus 2021.)

Alettiin miettid tuottojen vdhenemisen vaikutusta jaettaviin avustusrahoihin. Vuonna
2021 STEA arveli, ettd jaettavaa rahaa olisi vuodelle 2022 jaossa useita kymmenid
miljoonia véahemman, ja leikkauksia avustusten suhteen olisi tehtdva. Talloin jérjesto-
jen ja yhdistysten olisikin aikaisempaa enemmén osattava perustella toimintansa tu-
loksellisuus ja vaikuttavuus, jotta avustusta voidaan jatkaa. (Hannula, 2021. Kuiten-
kaan tdma arvio ei vield vuonna 2022 varsinaisesti toteutunut, vaan avustusrahat py-
syivdt samana edellisvuoteen verrattuna. Liséksi koettiin, ettd rahapelaamisesta on
suurta haittaa yhteiskunnan hyvinvoinnin kannalta. Tdmaén takia sithen halutaan puut-
tua lainsdddénnollisin keinoin aikaisempaan tiukemmin. Vuonna 2021 valmistui Erkki
Liikasen johtaman ty6ryhmaén selvitys rahapelitoiminnan tuottojen vdhentymisen vai-

kutuksista. (STM, 2021b.)

Tyo6ryhma esittdd nelja eri tulevaisuuden vaihtoehtoa rahapelijarjestelmalle:

1. Pitdydytddn entisessd mallissa, jolloin edunsaajien rahoitus riippuu kulloisen-
kin vuoden Veikkauksen tuloksesta. Mahdollisesti on huomioitava kompen-
saation tarve, mikédli Veikkauksen tuotot laskevat, ja jaettava rahamééra piene-
nee edelliseen vuoteen verrattuna.

2. Veikkauksen rahojen edunsaajien rahoitus siirretdédn kehysritheen pééatetta-

viksi. Veikkaus Oy:n tuotto siirrettéisiin yleiskatteelliseksi ja menot tulisivat
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normaalin budjettikdsittelyn piiriin. Muutos tapahtuisi yhdelld kertaa ja nope-

asti

3. Toimittaisiin ldhes samalla tavalla kuin vaihtoehdossa numero 2. Toiminta
olisi kuitenkin suunnitelmallisempaa, ja valmistelutyon tuloksena toteutukseen
siirryttdisiin nykyisen eduskunnan aikana, vuoden 2024 alusta. Menokehyk-
sessd otettaisiin huomioon ainakin Veikkauksen tuottojen suuruusluokkaa ole-

vat varat. Eli edunsaajille jaettavat rahat eivét vahentyisi.

4. Osalle edunsaajista jaettaisiin edelleen rahapelituotoista avustusta ja osa edun-
saajista rahoitettaisiin valtion budjetista. Hallitus paattdisi mitkd edunsaajat oli-
sivat rahapelituottojen avustusten piirissd, ja mitké rahoitettaisiin valtionbud-

jetista.

Tyoryhmén mielestd ensisijainen vaihtoehto on kokonaisuudistus, jossa Veikkaus
Oy:n tulot ohjataan valtion budjettiin ja edunsaajat siirretdin budjetin menokehyksen-
piiriin. Kuitenkin tistdkin mahdollisesti voi tulla siirtym#ajan ongelmia seké epévar-
muutta jarjestokentin piirissd. Rahoitus ei olisi endd riippuvainen rahapeleihin havi-
tyistd rahoista vaan se tulisi riippuvaiseksi poliittista padtoksistd. Rahoituksen vakautta
voitaisiin turvata silld, ettd rahoituksen suuruutta miiritettdisiin yhtd vaalikautta pi-

demmaiksi ajaksi. (STM, 2021b.)

Vuoden 2022 helmikuussa pééstiin sopuun ehdotuksesta uudeksi rahoitusmalliksi ty6-
ryhmén tutkimuksen perusteella ja hallituksen esitys rahoitusmallista vieddén edus-
kuntaan vuoden 2022 syksylld (Valtionneuvoston kanslia, 2022). Rahoitusmallissa
Veikkauksen tulot ohjataan valtiolle ja avustusta saavien rahoitus kuuluu jatkossa val-
tion budjettineuvotteluun. Ennen Veikkauksen voittorahojen tuloutusta valtiolle ero-
tetaan osuus rahapelihaittojen ehkéisyyn, jonka méérdrahataso tullaan péattimééin

erikseen. (Valtionneuvosto, 2022, s. 4.)

Uuden rahoitusmallin on tarkoitus alkaa vuoden 2024 alusta. Rahoitusmallin tavoit-
teena on jatkossakin taata avustuksensaajille “ennustettava, vakaa ja edunsaajien au-

tonomian turvaava riittdva rahoitus” (Valtioneuvosto, 2022, s. 5). Seké varmistaa osal-
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taan monopolin toteutumisen reunaechdot rahapelaamisessa jatkossakin ja tuottaa raha-
pelihaittoja ehkéisevéd ja vihentdvidd vaikutusta sekd niiden ldpindkyvyyttd. Rahape-
laamisen monopolin sdilyttimisen ehtoja EU:n tasolta ovat, ettd rahapelien tuotoilla
tuetaan yleishyodyllisid toimintoja eika tavoitella taloudellista hyotyéd. Keskeisimpéana

perusteena on rahapelihaittojen ehkdisy ja vdhentdminen. (Valtioneuvosto,2022, s. 3.)

Rahoitustaso vuodelle 2024 tulisi olemaan 990 miljoonaa euroa. Summa perustuu
avustustoiminnan kokonaisrahoituksen tason keskiarvoon vuosilta 2013- 2022. Vuo-
den 2023 avustusrahoitus tulisi olemaan jokseenkin samanlainen verrattuna vuoden
2024 rahoituksen ldht6tasoon. Rahoitusmallin siirtymévaihe kestdd vuoteen 2026 asti.
Esitetddn, ettd tdmin jdlkeen valtionavustukset tulisivat olemaan samaa luokkaa kuin
arvioidut Veikkaus Oy:n tuotot olisivat olleet. Jatkossa valtionavustusrahoituksesta
paitetddn neljiksi vuodeksi kerrallaan ja méiérarahatasosta tullaan paittimain budjet-
tirithessé vuosittain, ja avustukset tulevat osaksi talousarviota. (Valtioneuvosto, 2022,

s. 6-7.)

4.3 Toteutusvaihe: muut rahoitusmallit

Téssd luvussa késittelen muita mahdollisia rahoitusmalleja, joita voitaisiin hyodyntaa
Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnassa. Késittelyssa ovat ne rahoitusmallit, joi-
den soveltuvuutta toimintaan voitaisiin miettid. Koska kyse on seké yhdistys- ettéd va-
paachtoistoiminnasta, on malleista jatetty pois muun muassa osuuskuntatoiminta, osa-
keyhtiot, kommandiittiyhtion ja niin edelleen, koska niiden toimintakulttuuri ei ole

suoraan soveltuva tdman kaltaisen toiminnan rahoitukseen.

4.3.1 Joukkorahoitus

Joukkorahoituksen tarkoituksena on keritd rahoitusta laajalta yleisoltd jotakin han-
ketta tai toimintaa varten. Yleisemmin kerdysalustana toimii jonkin palveluntarjoajan
digitaalinen alusta, jossa rahoittajat ja rahoitettavat kohteet kohtaavat. Joukkorahoi-
tusmuotoja on monia erilaisia, joista suurin osa koskee yritysmaailmaa. (Kallio &

Vuola, 2018, s. 75-76.)
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Yhdistyksen toimintaa tukeva joukkorahoitus voisi olla joko hyddykemuotoinen tai
lahjoitusmuotoinen joukkorahoitus. Hyddykemuotoisessa, myos vastikemuotoiseksi
kutsuttu, joukkorahoituksessa hankkeen tukijat tarjoavat rahoitusta ja saavat vasti-
neeksi hyodykkeitd tai tuotteita, joissa rahallinen arvo on sivuseikka. Lahjoitusmuo-
toisessa joukkorahoituksessa lahjoittajat taasen tarjoavat rahoitusta odottamatta rahal-

lista tai aineellista tuottoa toiminnalta. (Kallio & Vuola, 2018, s. 71.)

Lahjoitusmuotoinen joukkorahoitus tiyttdd Suomessa rahankerdyslakiin perustuvan
rahankerdyksen kriteerit, eikd toimintaa voida harjoittaa ilman asiaan kuuluvia rahan-
kerdyslupia. Hyddykemuotoisessa joukkorahoituksessa rahoittajat voivat saada vasti-
neeksi rahoitettavan tuotteen, esimerkiksi dénilevyn tai kirjan. Motiivina tdssdkéin
joukkorahoitusmuodossa ei ole tuottojen saanti itselle rahoittamalla jotakin projektia,
vaan rahoittajat kokevat tuotteen tai hankkeen itselleen tarkedksi, ja haluavat tamén

takia tukea toimintaa. (Kallio & Vuola, 2018, s. 81, 104.)

Joukkorahoitusalustana toimiva Mesenaatti.me kertoo olevansa ”Suomen ja Pohjois-
maiden isoin joukkorahoitusalusta” ja kertoo olevansa erikoistunut nimenomaan vas-
tike ja lahjoituskampanjoihin (Mesenaatti, n.d.-a). Tima alusta niyttadkin olevan suo-
sittu juuri nimenomaan yhdistysten ja jérjestojen piirissd. Mesenaatti tarjoaa kampan-
joita 1000 eurosta jopa 200 000 euroon asti. Térkeintd joukkorahoituskampanjassa on
kertoa toiminnastaan ja luoda nidkyva kampanja tdmén ympérille. Seké kertoa kerét-
tdvd summa ja mihin tarkoitukseen raha aiotaan kayttad. Lisdksi on keksittdva vastike,
minka rahoittajat saavat. Helpoin tapa rahoittajalle on, ettd kampanjaan luodaan eriar-
voisia vastikkeita. Télldin rahoittaja voi helpommin paittda itselleen sopivan sijoitet-

tavan summan. (Mesenaatti, n.d.-b.)

Vastikkeen on kohdattava rahoitussumma. Se ei siis saa olla laadullisesti tai maaralli-
sesti lilan mitdton rahoitettuun summaan ndhden. Rahalahjoituksen yhteydessd on
mahdollista saada jokin pieni ja rahallisesti merkitykseton muisto lahjoituksesta. Té-
hén verrattuna vastikkeen onkin oltava tosiallisesti arvokas, jotta se eroaa selkeésti
lahjoituksen jélkeen annetusta symbolisesta muistosta. Eri hintaisten vastikkeiden on
selkedsti erotuttava toisistaan eikd vastiketta saa olla mahdollista hankkia ilmaiseksi.
Hyodykkeen tai vastikkeen olisi myos syyté olla jo valmis tuote tai ainakin aikataulul-

lisesti suunniteltu sen valmistuminen ldhitulevaisuuteen. Kun nidmai vastikkeen ehdot
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tayttyvét, on vihemmén vaaraa, ettd toiminta sekoittuu peiteltyyn rahankerdykseen.

(Kallio & Vuola, 2018, s. 108-109.)

Jos joukkorahoituskampanja ei onnistu eli asetettua minimitavoitetta ei saada kerdttya
asetetun aikarajan sisilld, rahat palautetaan rahoittajille. Kampanjan onnistuessa jai
rahan kerddjan tehtdviksi toimittaa luvatut vastikkeet rahoittajille seké tiedottaa kam-

panjan seké projektin etenemisestd (Mesenaatti, n.d.-c.)

Mesenaatti.me tarjoaa my0s alustan lahjoitusmuotoiselle joukkorahoitukselle, jolloin
on mahdollista saada nékyvyyttd kampanjalleen. Tll6in on kuitenkin muistettava, ettd
rahankerddjdlld on voimassa oleva rahankerdyslupa tai pienkerdysnumero. (Mese-

naatti, n.d.-c.)

Suomessa monet yritykset ovat valinneet muun maalaisia joukkorahoituksen digialus-
toja kuin suomalaisia, johtuen Suomen lainsddaddnnon episelvyydestd koskien rajoja
ylittivda kampanjointia. Tdméd ei ole kansantaloudellisesti jarkevad, koska télldin
joukkorahoitusalustojen verotulot jarjestelypalkkioista ei jdd Suomeen, vaan menevit
ulkomaisille alustojen ylldpitdjille. (Kallio & Vuola, 2018, s. 110-111.) Nékisinkin,
ettd titen olisikin parempi, lainsdddannon sekavuudesta huolimatta, suosia suomalaisia
alustoja, hakea rahankerdyslupa niin vaadittaessa ja tukea yhdistystoiminnalla tdtékin

kautta suomalaista taloutta.

4.3.2 Varainhankinta

Varainhankinnan mahdollisuuksia on monia erilaisia. Yhteisot kokevat selvityksen
mukaan, ettd suurin rahavirta toiminnan pyorittdmiseen yksityisiltd lahjoittajilta tulee
jasenmaksuista, kerta-, kuukausi- ja testamenttilahjoituksista. Lisdksi maksulliset ta-
pahtumat sekd kannatustuotemyynti tuovat rahavirtoja yhteisgjen kassaan. Lahjoitta-
jien saaminen toimintaan mukaan tarvitsee kanavan, jolla toiminta saadaan niakyviksi
ja ithmisiltd saadaan yhteistietoja jirjeston kdyttoon. Néin jatkossa on mahdollista 14-
hestyd potentiaalisia lahjoittajia ja saada heitd pyydettya kerta- tai kuukausilahjoitta-
jiksi. (Tornikoski, 2020, s. 28-29.)
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Kun tarkoituksena on kerdtd rahaa lahjoituksina yksityisiltd ihmisiltd toiminnan yll4-
pitdmistd varten, on otettava huomioon, etté tdlldin toiminnan rahoitus kilpailee mo-
nien muiden yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Monet niistd toimivat kokonaan tai lihes
kokonaan ihmisten lahjoitusten varassa. Esimerkiksi Greenpeace toimii tdysin ulko-
puolisten lahjoittajien voimin, koska haluaa pysya tdysin riippumattomana esimerkiksi
valtioihin tai yhtiéihin ndhden (Greenpeace, 2020). Talloin tidytyykin pohtia, ettd miksi
thmiset lahjoittaisivat rahaansa juuri titd toimintaa varten. On térkedd, ettd toiminnan
arvopohja on ldhelld lahjoittavan ihmisen ajatuksia. Télldin ihminen kokee lahjoitta-
misen tirkeéksi ja tuntee, ettd hdnen rahoillaan saadaan aikaiseksi jotakin hyvéaa. (Tor-

nikoski, 2020, s. 62.)

Rahankerdys voi olla jatkuvaa tai pienkerdysmallinen projekti, jolla on selked kerdys-
aika (poliisi, 2022a). Rahankerdys sopii yhdistyksen rahoitusmuodoksi, jos toiminta
on ihmisille tuttua ja kohde, johon lahjoitusta kerdtddn, saadaan tehtyd ihmisten mieliin
vetoavaksi. Jos paddyttdisiin rahankerdys malliseen toiminnan rahoitukseen, tialloin on
hyvé tiedostaa, ettd juuri kuukausilahjoittajat ovat rahoitukselle térkeitd. Talloin raha-
virta toiminnan pyorittdmiseen on jatkuvaa ja summat ennalta tiedettyjd. (Tornikoski,

2020, s. 42, 46.)

Testamenttilahjoituksiin ei juurikaan itse pysty vaikuttamaan, vaan ne ovat kuolleen
thmisen viimeiseen tahtoon perustuvia lahjoitusmuotoja, ja tulevat monesti yllatyk-
send yhdistyksille. Kuitenkin testamenttilahjoitusten markkinointi on yleistynyt yhdis-
tysten ja jdrjestdjen rahankerdysmuotona. (Tornikoski, 2020, s. 30, 47.) Esimerkiksi
Plan International ja World vision kertovat sivuillaan testamenttilahjoituksista (Plan,
2022; Suomen World Vision, 2022). Testamenttilahjoituksiin ei tarvita rahankerdys-
lupaa (Tornikoski, 2020, s. 47).

Suurlahjoitukset harvemmin kuuluvat rahankerdyksen piiriin, koska eivét kohdistu ra-
hankerdyslaissa méériteltyyn suuryleisdon. Ndisséd lahjoituksissa yleensd ldhestytdén
suunnitelmallisesti ennalta pédtettyd ja ennalta tunnettua kohdetta, jolta lahjoitusta
pyydetddn. Usein tapana onkin pyytdd suurlahjoitusta johonkin tiettyyn toiminnan

osaan tai suureen hankintaan. (Tornikoski, 2020, s. 47-48.)
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Yksi varainhankinnan muoto on jasenmaksu. Jasenmaksua maksava ihminen saa rahaa
vastaan esimerkiksi mahdollisuuden kuulua ammattiliittoon tai urheiluseuraan, ja saa
vastineeksi jdsenyyden myo6té harrastaa tai muita etuja, toiminnasta riippuen. On myos
mahdollista, ettd yhdistykselld on kannatusjidsenid. Talloin he maksavat kannatus-
jasenmaksun sovituin aikavilein. My06s kannatusjdsenille on tarjottava jotakin etuutta
jasenmaksua vastaan, ettd toimintaa ei sekoitettaisi rahankerdykseen. (Tornikoski,

2022, s. 39-40.)

Jos on tarkoitus kdyttdd yhtend varainhankinnan muotona maksullisia tapahtumia toi-
minnan rahoitukseen, tiytyy silloin olla jotakin mitd tarjota pdésymaksun vastineeksi,
esimerkiksi esiintyjid. Yhteisoistd 15 prosenttia kokee, ettd maksulliset tapahtumat
ovat heille hyvid varainhankinnan mahdollisuuksia, vaikka tapahtumat kaikkineen
vaativat aina paljon resursseja jérjestdjiltd, niin taloudellisia kuin ty6tunteja. (Torni-

koski, 2020 s. 32.)

Maksuttomina tapahtumina voisi olla esimerkiksi huutokauppa tai myyjéiset (Torni-
koski, 2022, s. 34). TallGin tietysti tyotd aiheuttaa tavaroiden hankinta huutokauppaa
varten tai myyjdistavaroiden valmistus. Jarkevinté voisikin olla esimerkiksi joulumyy-
jaisten jdrjestiminen, jolloin olisi koko vuosi aikaa valmistaa myytdvid tuotteita ja

raaka-ainekustannukset jakautuisivat tasaisemmin koko vuodelle.

Tapahtumissa yksi rahankerdysmuoto voi olla pienarpajaiset. Ne on mahdollista jér-
jestdd ilman poliisin lupaa, mikéli arpojen yhteenlaskettu myyntihinta ei ylitd 3000
euroa ja arpojen myynti sekd voittojen jako tapahtuvat samassa tilaisuudessa. Samalla
tdma olisi yksi mahdollisuus yhteystietojen kerdédmiseen, jos arvottaisiin jokin isompi

yksittdinen arpajaisvoitto kaikkien osallistujien kesken. (Tornikoski, 2022, s. 30-31.)

4.3.3 Yritysyhteistyd

Kolmasosa jarjestoistd aikoo jatkossa keskittyéd entistd enemmén yritysyhteistyon ke-
hittdmiseen. Tarkoituksen mukaista olisi, ettd yrityksetkin saataisiin kertalahjoittajista

kuukausilahjoittajiksi tai sponsoreiksi. Tédlloin yhteistyo olisi jatkuvampaa ja raha- tai
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tuotelahjoituksien varaan voisi laskea toiminnan suunnittelussa. (Tornikoski, 2020, s.

50-51.)

Pro bono tarkoittaa ”yleisen hyvin vuoksi” tai "hyvintekevaisyydestd”. Téllaista yh-
teistyotéd olisi mahdollisuus miettid sen kaltaisten yritysten kanssa, jotka tarjoavat jo-
takin maksullista toimintaa maksuttomana yhdistyksen hyviksi. Sponsorointi eroaa
hyvéntekeviisyyslahjoituksesta. Sponsori hakee yhteistyon kautta nédkyvyytta ja hyo-
tyd omalle litketoiminnalleen. Yleensd sponsoroinnin kohde mainostaa sponsoroivaa

yritystd. (Tornikoski, 2022, s. 53-54.)

Huomion arvoista on, ettd yrityksilld on oikeus verovidhennykseen tekemistidin lahjoi-
tuksista. Suurlahjoitukset, jotka ovat yli 850-50 000€ madrdytyvat tuloverolain mu-
kaan. Ndma lahjoitukset on kuitenkin tehtévi verovdhennyskelpoisina kulttuurille, tie-
teelle ja taiteelle sekd yliopistoille. Tamaé ei siis koske Nauhan vertais- ja vapaaehtois-
toiminnalle tehtdvid lahjoituksia. Mahdollisuus on kuitenkin lahjoittaa VeVa-toimin-
nalle pienlahjoitus. Talloin lahjoituksen tdytyy olla vihemman kuin 850€, ja sen taytyy

edistdd yrityksen liiketoimintaa. (Tornikoski, 2022, s. 52.)

Yrityksid kiinnostaa tehdd yhteisty6ta jarjestdjen ja yhdistysten kanssa, koska se auttaa
verkostoitumaan, luomaan uutta sisiltod toimintaan ja kdyttiméén asiantuntijuutta hy-
vikseen molemmin puolin. Lisdksi yhteistyd voi lisdti litketoiminnan kasvua seka yri-

tyskuva vahvistuu pehmedmpien arvojen suuntaan. (Tornikoski, 2022, s. 63.)

4.3 .4 Tuotteistaminen

Tuotteistaminen on varainkerddmisen yksi tdrkeimmisti asioista. Kun toiminnasta saa-
daan tehtyé tunteisiin vetoava tuote ihmisille, rahankerddminen helpottuu. Maalataan
mielikuvia ja markkinoidaan sitd. On kuitenkin tirkedd, ettd ihminen tietdd mihin hén
rahansa laittaa ja mité silld rahalla tehddédn. Joten mielikuvat on osattava laittaa konk-
reettiseen muotoon. Markkinoinnissa on hyvi osata kertoa ihan suoria summia, ettd
minkélaista toimintaa tai auttamista minkékin suuruisella summalla saa. Viestinnin

ilmeen on oltava jatkuva ja yhtendinen. [hmisten on tunnettava toimijansa ja osattava
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yhdistdi se samankaltaisen viestinnén kautta mahdollisesti aikaisempaan lahjoituskoh-
teeseensa. Negatiivinen julkisuus syo aina uskottavuutta sekd ihmisten halua lahjoit-
taa. Joten onkin tarkedd, ettd yhdistyksen toiminta osataan yhdistéé positiivisiin mie-
likuviin. Mahdollista on my0s kayttdd “keulakuvana” julkisuudesta tuttua henkil6a,
jolloin laajan yleison on helpompi sekd muistaa yhteiso ettd yhteison saada laajempaa
julkisuutta. My6s suurlahjoittajista kannattaa mainita markkinoinnin yhteydessa, hei-
dén luvallaan, jolloin saadaan lisé4 tarinallisuutta toiminnan myymiseen. (Tornikoski,

2022, s. 63-67.)

4.3.5 Toiminta-avustus ja kumppanuusavustus

Kaupungilta on mahdollista saada toiminta-avustusta. Tampereen sosiaali- ja terveys-
lautakunta jakaa 474 900€ avustusta vuonna 2022 ehkéiseville pdihdetyolle, ikdihmis-
ten hyvinvoinnille sekd terveyden, hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistdmiselle
(Haapala, 2022). Toiminta-avustusta tulee hakea tammikuun loppuun mennessé, ja
padtokset avustusten jakamisesta tulevat maalis-huhtikuussa. Yhdistyksen on pitinyt
olla toiminnassa yhden kalenterivuoden ajan ennen toiminta-avustuksen hakemista,
jotta toiminnan kulut voidaan todentaa kirjapidosta. Hakemuksen liitteeksi tarvitaan-
kin muun muassa toimintakertomus, tilinpddtos ja toimintasuunnitelma seké talousar-
vio. (Tampereen kaupunki, 2022a.) Lisédksi kriteerind on, ettd yhdistykselld on omaa
varainhankintaa, yhdistyksen toiminta tdydentdd kaupungin omaa toimintaa ja edistda
kaupungin strategian mukaisia tavoitteita. Avustuksen myontdmisessd kiinnitetdin

huomiota myds toiminnan suunnitelmallisuuteen. (Tampereen kaupunki, 2019, s. 9.)

Kumppanuusavustusta voidaan myontdd, mikili yhdistys tai yhteiso tekevit tiivistd
yhteistyotd kaupungin kanssa. Kumppanuusavustuksessa sitoudutaan pidempi aikai-
seen yhteistyohon kaupungin ja yhteison vililld. Kumppanuusavustusta voi hakea
myo6s yhdistystoiminnan yhteen kohdennettuun osaan. Yleistd on, ettd kumppanuus-
avustuksen saaja, saa rahoitusta my0s muualta, esimerkiksi valtiolta. Myo6s kumppa-

nuusavustus myonnetddn vuosittain.
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Seki toiminta-avustus ettd kumppanuusavustus on kéytettdva toimintaan sen vuoden
aikana, johon avustus on myoOnnetty. Jos avustusta on tarve siirtdd seuraavalle kalen-
terivuodelle, on téstd haettava lupa avustuksen myontdjéltd. (Tampereen kaupunki,

2019, s. 14-15.)

4.3.6 ESR-rahoitus ja rakennerahastot

ESR-rahoitus on Euroopan sosiaalirahaston myontdma rahoitus. Rahoituksen suurin
tavoite on tyollistdd ihmisid ja luoda uusia tyopaikkoja EU:n alueella. Liséksi rahoi-
tuksella pyritdén varmistamaan EU-kansalaisille yhdenmukaiset mahdollisuudet toi-
den loytdmiseen, ja timin takia ESR-rahoitus keskittyy myos vaikeasti tydllistyvien
thmisten tyollistymisen edistdmiseen, ja tukee ndin taloudellista ja sosiaalista yhteytta.
ESR painottaa tyohon padsyn helpottamista, uusien taitojen oppimista sopeutumisessa
tyoeldmain ja auttaa vaikeassa tilanteessa olevia ryhmié tdiden saannissa. (Euroopan

sosiaalirahasto, 2022a.)

ESR rahoitus on tarkoitettu projektimuotoisen toiminnan rahoitukseen. Rahoitusta ha-
kevalla projektilla on oltava rajattu tavoite, tehtévi, kesto ja kustannusarvio. Suunni-
telmasta on kéytéva ilmi tavoitteiden lisdksi suunnitellut tulokset ja vaikutukset sekd

toiminnan kohderyhma. (Euroopan sosiaalirahasto, 2022b.)

Kun ESR-rahoitus on tarkoitettu ensisijaisesti tyollisyyden parantamiseen, niin ESR+-
rahoitus taasen on enemman suuntautunut tyollisyyden helpottamisen liséksi sosiaali-
sen osallisuuden parantamiseen. ESR+-rahoitusta hallinnoidaan yhteistydssd EU-ji-
senvaltioiden kesken. Téll6in jokainen jdsenmaa itse paikallisten ESR+ viranomaisten
toimesta kohdentaa avustukset maakohtaisiin rahoituskohteisiin. Rahoituksen avulla
on tarkoitus parantaa muun muassa sosio-ekonomisia ongelmia, joita Covid-19 pan-
demia jatti jdlkeensd sekd luoda sosiaalista suojelua. ESR+-rahoituksen painopiste on-
kin vuosina 2021-2027 erityisesti muun muassa COVID-19-kriisistd kdrsineiden nuor-
ten tukemisessa koulutuksen ja ty6llistymisen saralla, lasten kdyhyyden torjumisessa
sekd heikoimmassa asemassa olevien ihmisten tukemisessa esimerkiksi ruoan tarjoa-

misella.
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ESR+- rahaston pientd osuutta (762 miljoonan euroa) hallinnoi suoraan Euroopan ko-
missio. Tdmén rahaston osuuden tarkoitus on tukea suoraan muun muassa sosiaalista
suojelua ja sosiaalisen osallisuuden vahvistamisen tarvitsijoita. (European Social fund,

n.d. ; European Social Fund Plus, n.d.)

ESR+-rahastoon liittyy tiiviisti Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelma. Oh-
jelman tarkoituksena on elinvoiman ja ty6llisyyden edistdmisen liséksi lisdtd myds hy-
vinvointia, ja tukea syrjdytymisen sekd koyhyyden vastaista tyotd. Euroopan komis-
sion on tarkoitus tehdd hyvéksytty paitds ohjelmasta kevdén 2022 loppuun mennessa.
Téssd ohjelmassa on yhteensé kuusi toimintalinjaa. Muun muassa energiatehokkuu-
den edistdmisen ja tyollisyyden hoidon tukemisen lisdksi, toimintalinjoina on ’Aineel-
lista puutetta torjuva Suomi”, joka tukee elintarvikkeiden ja perushyddykkeiden han-
kintaa, seké tarkoituksena on myds samanaikaisesti pyrkié tarjoamaan palveluita jotka
parantavat avunsaajien tilannetta. Rahoitusta hankkeisiin myontavét maakuntien liitot,
ELY-keskukset ja Ruokavirasto. Hankehaku on alkanut vuoden 2022 alussa. (Tyo- ja

elinkeinoministerid, 2022a.)

Rahoitusta voi hakea muiden hakijoiden lisdksi myds erilaiset jarjestot. Kuten ESR-
rahoituksessa yleensdkin, myos tdssd haettavalle rahoitukselle on kyseessd oltava
hanke. Liséksi rahoitusta hakevalla taholla, on oltava valmiuksia jatkaa toimintaa

hankkeen paittymisen jdlkeen. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2022b.)

4.3.7 S&étiot ja apurahat

Séaation tarkoitus on tukea rahallisesti jotakin tiettyd, ennalta pédtettyd toimintaa tai
alaa. S&atiot tukevat yleisemmin tieteen, kulttuurin tai yhteiskunnallisen toiminnan
aloja. My0s yksittdisid toimintoja, kuten museoita tai sairaaloita voidaan tukea sdation
varoin. S&4tiotd ei saa kayttdd litkketoiminnan harjoittamiseen. Sdition perustaja méaa-
rdd sdition tarkoituksen perustettaessa, ja sen tarkoitusta on mahdollista muuttaa hyvin

rajoitetusti. (Sditiot ja rahastot ry, n.d.-a.)
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On seki apurahoja jakavia sddtioitd, ettd toiminnallisia sdétioitd. Apurahoja jakavat
sadtiot, nimensd mukaisesti, jakavat apurahoja ja avustuksia hakemusten perusteella ja
tarkoituksensa suomin valtuuksin. Toiminnalliset sddtidt tuottavat itse tarkoituksensa
mukaisia palveluita. Ndma ovat yleisia sosiaali- ja terveysalalla. (S&étiot ja rahastot ry,

n.d.-a.)

Vuonna 2020 Sadtidt ja rahastot ry:n jdsenet, yhteensd 216 jésentd vuonna 2022, ja-
koivat avustuksia yhteensd noin 564 miljoonaa euroa. ’Saitididen tuki muulle yhteis-
kunnan kehittdmiselle”, johon yhdistystoiminta kuuluu, oli noin 150 miljoona euroa.
Tastd yhdistystoiminta sai 22 100 000 euroa. (Raivio, Aho & Virre, 2021, kohta 5.tu-
lokset.)

Saatioilla on itse padtetyt hakuajat sekd rahoitussummat. Séatididen rahoituksen tar-
koitukseen sekd aikaisempiin maksettuihin avustuksiin kannattaa tutustua ennen ha-
kua, jotta avustushaku ohjautuu omiin tarkoituksiin tarkoitetulle sditiolle. Koska sda-
tididen tarkoitus on tukea yhteiskunnallista vaikuttamista, on se tirkedd tuoda hake-

muksessa esiin. (Sditiot ja rahastot, n.d.-b.)

4.3.8 Leader-rahoitus

Leader-tuki on EU:n, valtion ja kuntien muodostama rahoitus (Leader Suomi, n.d.-a).
Sen tarkoituksena on kannustaa ihmisid kehittdméan oman paikkakuntansa toimintaa
asukasléhtOisesti, heiddn omaa osaamista ja asiantuntemusta kdyttden. Suurin paino-
arvo toiminnassa on maaseudun kehittdmisessd, mutta Leader-ryhmid on myos kau-
punkialueilla. Leader toimii EU:n alueella ja yhteistyotd tehddén eri Leader-ryhmien
viélilld. Rahoitusta myonnetédn yhdistyksien, yrityksien sekd yhteisdjen hankkeille.
Vuosina 2014-2019 Leader tukea on myonnetty 199 miljoonaa euroa ja kehittdmis-
hankkeita on ollut 3695 kappaletta. Seuraavalle viisivuotiskaudelle on myonnetty ra-

hoitusta 230 miljoonaa euroa. (Leader Suomi, n.d.-b.; Leader Suomi, 2022.)
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Leader-ryhmid on yhteensa 54 (Leader Suomi, n.d.-c). Ryhmien hallitus koostuu pai-
kallisesta julkishallinnosta, paikallisista yhdistyksisti ja alueen asukkaista. Hallituk-
sen toimintaa ohjaa yhteisesti tehty kehittdmisstrategia, ja timén pohjalta hallitus tekee

padtokset rahoitettavista hankkeista. (Leader Suomi, n.d.-b.)

Leader Kantri toimii Tampereen ja seitsemdn muun kunnan alueella Pirkanmaalla.
Edellinen strategia on padttynyt vuonna 2021, ja kevdilla 2022 on kdynnissé strategia-
valmistelu vuosille 2023-2027. (Kantri ry, 2014a.; Kantri ry, 2014b.) Leader Kantri on
puoltanut monia erilaisia hankkeita vuosien varrella oman Leader-ryhminsé sisilla,
muun muassa erilaisten kyldtalojen kunnostushankkeita, urheilupaikkojen rakenta-

mista ja kunnostamista sekd ekologisuuteen liittyvid hankkeita (Kantri ry, 2021).

Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskus tekee rahoituspaédtokset Leader-ryhmén hal-
lituksen puoltojen perusteella (Ely-keskus, 2022). Leader-tuki maksetaan jdlkikiteen,
joten hankkeeseen tarvitaan alun alkaen kuitenkin muutakin rahoitusta (Kantri ry, n.d.

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020, PDF).

4.3.9 Toiminta ilman rahaa

Yksi suurista ilman rahoitusta toimivista toimintamalleista on niin sanottu 4. sektorin
toiminta. Tdmd on itseorganisoitua vapaachtoistoimintaa, joka ei toimi minkdan jir-
jeston tai yhdistyksen alaisuudessa. Toiminta syttyy ja sammuu ihmisten oman mie-
lenkiinnon ja aktiivisuuden mukaan. Taloudellisia resursseja on viahin, mutta toisaalta
toiminta ei ole raportointivelvollinen millekdan taholle. Toimintaan perehdytys ja toi-
minnassa mukana olevien tuki on alkuun hyvin véhéisti, miké voi vaikeuttaa toimin-
nassa jatkamisessa jaksamista. Jatkossa voidaan kéyttdd toiminnassa niin sanottua
mentorointia, jossa kauemmin mukana toiminnassa olleet perehdyttdvit uudempia toi-
mijoita. (Porthen, 2022.) Parhaiten neljannen sektorin toiminta voidaan tunnistaa esi-
merkiksi pop up -ravintola- tai kirppispéivista seki erilaisista sosiaalisen median alus-
toilla tapahtuvista vaate- tai tavarakerdyksistd jonkin keskeisen asian puolesta. Toi-

minta on yhteisdllisté ja varsinainen toiminnan johtaja puuttuu. (Halonen, 2020.)
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4.4 Elinkeinotoiminnan harjoittamisen tunnusmerkit

Yhdistystoiminta on verovapaata, kun se tdyttdd yleishyddyllisen toiminnan kriteerit
ja yhdistys on rekisterdity yhdistysrekisteriin. Lisdksi vaikka yhdistys on ns. voittoa
tavoittelematon yhdistys, se saa tehdé voittoa toimintansa pydrittimiseen. Mahdollisia
toiminnasta saatuja voittoja ei saa jakaa osinkona tai muina etuina jasenilleen. On mah-
dollista, ettd vain mairétty osa yhdistyksen toiminnasta olisi elinkeinotoimintaa, ja

muut yhdistyksen toiminnat verovapaita. (Siipola, 2017.)

Tulovero elinkeinotoiminnasta on 20 %. Tuloveroa maksetaan kuitenkin vain ve-
ronalaisen toiminnan voitosta. Elinkeinotoiminnan harjoittamiseksi ei katsota esimer-
kiksi arpajaisista, myyjéisista tai tavarankerdyksesta saatua tuloa. Lisdksi pienten hyo-
dykkeiden, kuten korttien tai merkkien myymisestd saatavaa tuloa ei katsota elinkei-

notuloksi. (Verohallinto, 2021a.)

4.5 Rahankerdyslupa ja pienkerdysilmoitus

Jos rahaa lahjoittava ihminen ei saa mitdén vastinetta rahoilleen, télldin puhutaan ra-
hankerdyksestid, ja se on luvan varaista. Rahankerdyksen kohderyhmalla tarkoitetaan

suurta, ennalta madradmatontd joukkoa (Tornikoski, 2022, s. 92).

Rahankerdyslupa voidaan myontdd yleishyddylliselle yhdistykselle tai sdatiolle. Yksi-
tyishenkil0 ei rahankerédyslupaa voi saada. Rahankerdyksen kohde on méiriteltéva tar-
kasti ja kdytdnnon ldheisesti. Kerédtyt rahat on kiytettivd kokonaisuudessaan sithen
kayttotarkoitukseen, joka rahankerdysluvassa on maéaéritty. Yhdistys on velvollinen
valvomaan rahankerdystd ja rahojen kayttod. Tastd tulee tehdé selvitys myds Poliisi-
hallitukselle rahankerdyslupaa haettaessa. (Poliisi, 2022b.) Rahankerdyksesti on teh-
tdvé vuosi-ilmoitus Poliisihallitukselle, josta ilmenee tilikauden aikana tehdyt rahan-
kerdykset, rahankerdyksen tuotto ja siiti eritellyt jarjestimisestd aiheutuneet kulut seka
selvitys varojen kdyttdmisesti. Liséksi Poliisihallitukselle tulee toimittaa vuosisuunni-
telma seuraavan tilikauden aikana tehtévistd rahankerdykseen liittyvistd suunnitel-
mista; rahan kerdyksen kerdystarkoituksista, kerdystuottojen odotuksista ja arvio ke-
rayskuluista, tai vastaavasti ilmoitus, jos ei ole aikomuksena kerdtd rahaa. Rahanke-

rdyslupa on voimassa toistaiseksi. (Tornikoski, 2022, s. 93, 97.)
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Pienkerdykselld voi kerétd enintddn 10 000 euroa, kolme kuukautta kestavélla ajalla.
Se on mahdollista jarjestid maksimissaan kaksi kertaa vuodessa. Rahankerdysluvan
saavien tahojen lisdksi, pienkerdystd voivat jérjestdd my0s niin sanotusti l6yhemmét
ryhmét eli vdhintain kolme 15 vuotta tdyttdneiden henkildiden ryhmit, joista véhin-
tadn yksi on tdysi-ikdinen ja tdysivaltainen. Pienkerdyksestd riittdd poliisilaitokselle
tehtdava ilmoitus viisi arkipdivdd ennen suunnitellun kerdyksen aloittamista. Pienke-
rayksen voi aloittaa, kun poliisilaitos on myontdnyt luvan ja pienkerdysnumeron. Pien-
kerdysilmoituksessa on tultava esille muun muassa keréyksen arvioitu tuotto, ensi- ja
toissijainen kayttotarkoitus, arvioidut kerdyskulut ja kerdysaika. Jos pienkerdys teh-
ddin yhdistyksen tai jdrjeston nimissd, on hakemuksesta kdytdava ilmi henkilGtiedot

kaikista kerdyksen jédrjestimiseen liittyvistd henkil6ista. (poliisi, 2022c.)

Lahjoituksia antaville ihmisille on oltava esittdd pienkerdysnumero sekéd kerdyksen
jarjestdja ja kéyttotarkoitus. Pienkerdys on keskeytettidva, jos 10 000 euroa tulee tiy-
teen, vaikka kerdysaikaa olisi vield jéljelld. Talloin on tarkedd, ettd myos potentiaaliset
lahjoittajat saavat tiedon, ettd kerdys on padttynyt. Jos ndin kuitenkin kdy, ettd rahaa
tulee yli sallitun 10 000 euron rajan, on rahat kdytettévi ensisijaiseen tai toissijaiseen
ilmoitettuun kéyttotarkoitukseen. Pienkerdystilityksesséd kerdyksen loputtua on ilmoi-
tettava koko tuotto, joka lahjoituksilla on saatu. Poliisilaitokselle on myos tehtava il-

moitus, kun kerétyt rahat on kaytetty kdyttotarkoitukseen. (poliisi, 2022d.)

4.6 Projektin tuloksen esittdminen ja arviointi

Jos rahaa péitettiisiin kerétd lahjoitusten avulla, pitdisi Nauha ry:n vertais- ja vapaa-
ehtoistoiminta saada suuren yleison tietoisuuteen (Kuvio 1). Yksittdisen ihmisen on
vaikea lahjoittaa, jos hén ei tiedd toiminnasta mitdén tai tietda siitd hyvin vihin. Télla
hetkelld VeVa-toimintaa on tuotu nékyvéksi erilaisissa yhdistysten yhdessi jirjestd-
missd tapahtumissa Tampereen alueella. Tapahtumissa ja tilaisuuksissa ldhtokohtana
on ollut sekd koko yhdistyksen toiminnan, ettd vertais- ja vapaaehtoistoiminnan esit-

tely ja uusien vapaaehtoisten / vertaisten rekrytointi.
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Nauha ry:n toiminnan esittelytilaisuuksissa on jérjestetty arpajaisia, joissa on keritty
yhteystietoja osallistuvilta (Tornikoski, 2020, s. 29). Yhteystietoja ei kuitenkaan ole
kaytetty koskaan lahjoitusten kalasteluun, koska télldin jonkinlaiseksi ristiriidaksi
muodostuisi se, ettd tilaisuuksissa ja tapahtumissa paikalla on ihmisid, jotka ovat
enemmankin vertais- ja vapaaehtoistoiminnan kohderyhméa kuin lahjoittajia. Tall6in
lahjoitusten pyytdminen jélkikéteen l&hetetylld viestilld ei tuntuisi oikealta, ja voisi
pahemmassa tapauksessa karkottaa ihmisid toiminnan ulkopuolelle, joille siitd oikeasti

olisi hyotya.

Toiminnan esittelyn alustana toimii myds Facebook-sivut, jossa kerrotaan vertais- ja
vapaachtoistoiminnan keinoin tehdystd toiminnasta ja onnistumisista. (Nauhan ver-
tais- ja vapaaehtoistoiminta, 2022). Mikéli paddyttéisiin lahjoitusten kerddmiseen, lah-
joittajien saaminen toimintaan mukaan tarvitsisi kuitenkin vield suurempaa nikyvyytta
ja kampanjointia vertais- ja vapaaehtoistoiminnan puolesta, jotta ihmisid saataisiin

joko kerta- tai kuukausilahjoittajiksi.

Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoimintaa ajatellen jisenmaksujen muodossa tuleva
rahavirta ei ole ideaali muoto. Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminnan idea on
Nauha ry:n yhdistyksen arvopohjan mukaan tarjota ilmaista tai hyvin edullista teke-
mistd toiminnassa mukana oleville (Nauha ry, 2022a.) Ei niin, ettd ihminen itse joutuisi

saanndllisesti maksamaan osallistumisestaan.

Nauhan VeVa-toimintaa ajatellen, voisi esimerkiksi jokin painotalo tarjota pro bonona
mainosten painamista tapahtumiin, mainostoimisto mainosten tekoa tai puhelinope-
raattori apua puhelinkuluihin. Miettid voisi my06s yhteistyotd jonkun virkistystoimin-
taa tarjoavan yrityksen kanssa, joka voisi pro bonona jirjestda toimintaa VeVa-toimin-
nassa mukana oleville. Teatterit, museot, pakohuoneet ja niin edelleen. Koen, ettd pro
bono-toimintamallin tarjoajan tdytyisi kokea toiminta hyvin omakseen, jotta heilld

olisi intoa rahoittaa tétd toimintaa. (Kuvio 1.)

Vertais- ja vapaaehtoistoiminnassa sponsorointiin perustuva yhteistyd olisi hanka-
lampi toteuttaa. Sponsoroiva yritys ei juurikaan tarvitsemaansa mainostilaa saisi. Ai-
nut kanava olisi antaa nékyvyyttd maininnat Nauha ry:n Facebook ja Instagram sivuilla

tai mahdollisissa tapahtumissa.
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Tavaralahjoituksia Nauhan vertais- ja vapaaehtoistoiminta saa joiltakin yrityksiltd
muutaman kerran vuodessa. Lisdksi tavaralahjoituksia saadaan paljon yksityisiltéd ih-
misiltd. Lahjoituksista on kahdenlaista hyotyd. Tavarat, jotka saadaan, auttavat niiden
tarvitsijoita ja samalla lahjoitustavaran lajittelu ja jakaminen tuovat VeVa- toimin-

nassa mukana oleville tarvitsemaansa toimintaa.

VeVa-toiminnan tuotteistaminen myyvain tarinan muotoon olisi hyvé tavoite. Tarkoi-
tuksena olisi kertoa, rahoittajan lisdksi, suurelle yleisolle yksittdisten ihmisten onnis-
tumistarinoita seké kyselyiden kautta saatua tietoa VeVa- toiminnan vaikuttavuudesta.
Talloin olisi mahdollista saada lahjoitusten liséksi potentiaalia myydd VeVa-tuotteita
yrityksille tai yksityisille ihmisille, ja nédin kerdtd rahaa toiminnan pyOrittdmiseen.
(Tornikoski, 2020, s. 54-55.) Mahdollisuuksia olisi esimerkiksi heijastimet, kalenterit
ym. perinteiset logolla varustetut tuotteet. Tdmi kuitenkin mahdollisesti vaatisi pro
bono ideaan sitoutuneen tuotteen valmistajan, ainakin osittain, jolloin valmistusku-
luista saataisiin osa pois. Myyntikanavien 16ytdminen voisi olla vaivalloista. Kuitenkin
toimisimme samalla kentélld monien isojen toimijoiden tuotemyynnin kanssa, kuten
esimerkiksi Invalidiliiton tai Roope-tuotteiden kanssa (Invalidiliitto, n.d.; Pid4 saaristo
siistind ry, n.d). Tuotemyynti pitdisikin suunnata paikallisille yrityksille, jotka voisivat
ostaa ja antaa omille kumppaneilleen liikelahjaksi VeVa-tuotteita, ja ndin kohottaa
kasvojaan tukemalla sosiaalisen pddoman tuottavaa toimintaa. Myytdvié tuotteita voi-
taisiin valmistaa myo0s itse. Erilaiset ompelutydt tai muut vastaavat, jolloin tuotteen
valmistaminen toimia samalla yhtend VeVa-toiminnan toimintamuotona, tilldin aino-

astaan raaka-ainekustannuksin. (Kuvio 1.)

Jos Veva-toimintaa aiottaisiin rahoittaa tuote- tai palvelumyynnilld, olisi mahdollista,
ettd toiminta luokiteltaisiin elinkeinotoiminnaksi. Télldin kuitenkin tavaroiden tai pal-
veluiden myynnin tulisi olla laajaa toimintaa, toimiminen tapahtuisi kilpailuolosuh-
teissa, se olisi jatkuvaa tai sddnnollistd, kéytettdisiin kdypaa markkinahintaa seké pal-

velun tuottamisessa olisi mukana palkattu henkilokunta (Verohallinto, 2021b).
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Nauha ry:n on mahdollista hakea kaupungin toiminta-avustusta. Loydettyjen tietojen
valossa ndkisin, ettd jos haluttaisiin kohdennettu avustus ainoastaan VeVa-toimin-
nalle, tulisi padstd kumppanuusavustuksen piiriin (Tampereen kaupunki, 2019, s. 14).

(Kuvio 1.)

ESR-rahoitusta ei ole tarkoitettu pitkdaikaiseen toiminnan rahoitukseen, vaan muuta-
man vuoden pituiseen hankkeeseen. Joten jos ajateltaisiin pidempiaikaista ESR- rahoi-
tusta, tdlléin nyt jatkuvaksi saatu VeVa-toiminta pitéisi pilkkoa aina uusiin hankkei-
siin, vaihtaen tavoitteita ja kohderyhmid. Téma4 ei palvelisi toiminnan tarkoituksen pit-
kaaikaisuuden mallia. Liséksi ESR-rahoituksen vahva signaali tyohon ohjautumisesta
on mielestdni ristiriidassa vapaaehtoistoiminnan periaatteiden kanssa. ESR+-rahoi-
tusta sen sosiaalisen suojan ja hyvinvoinnin lisddimisen painotuksen nidkokulmasta

voisi miettid rahoitukseksi. Mutta tissdkin hankesidonnaisuus saattaisi tulla esteeksi.

Jos Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelmaa jatketaan jatkossa, olisi tédstd
mahdollista hakea rahoitusta alkuun, ja tdmén jélkeen jatkaa toimintaa hankkeen paat-
tymisen jilkeen mahdollisesti muulla rahoituksella, ohjelman vaatimusten mukaisesti.

(Kuvio 1.)

On monia sditioitd, joista sosiaalipuolen yhdistyksille on jaettu avustuksia vuonna
2021. Niistd mainittakoon muun muassa Jenny ja Antti Wihurin rahasto, Kansan si-
vistysrahasto, Pdivikki ja Sakari Sohlbergin séétid, Stiftelsen 7:nde Mars Fonden sii-
t16. (Jelli, 2022.) En koe, ettéd sdatiorahoituksen hakemiselle olisi mitéén estettd VeVa-
toiminnan luonteen vuoksi. Se tiyttdd hyvinkin monet sddtiorahoituksen kriteerit, kun

vaan sditi0, josta rahaa haetaan, valikoituu oikein. (Kuvio 1.)

Leader-rahoitus keskittyy yhteisollisyyden ja paikallisten asukkaiden hyvinvoinnin tu-
kemiseen. Vaikka suurimmaksi osaksi Leader-rahoitus on suunnattu maaseudun ke-
hittdmiseen, voi rahoitusta saada myos kaupunkiympéristoon (Leader, n.d.-b.) VeVa-
toiminta tayttdd niiltd osin Leader-rahoituksen kriteerit. Kantri Ry:n strategia vuosille
2014-2020 mukaan yhden toimintalinjan mukainen kehittiminen on ollut yhteisolli-
syys, osallisuus ja nuoriso. Tavoitteena on ollut myds ottaa huomioon erityisryhmat.
(Kantri ry, 2014, kohta tiivistelméd b.) Mikali strategia vuosille 2022-2027 ei tule huo-

mattavasti poikkeamaan aikaisemmasta yhteisollisyyden lisddmisen tavoitteesta, ei
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mielestini Leader-rahoituksen hakemista Nauha ry:n VeVa-toiminnan yhtend rahoi-

tusmuotona voida sulkea pois. (Kuvio 1.)

Toiminta ilman rahaa sopii mielesténi l6yhempiin toimintoihin kuin jo Nauha ry:n toi-
mintaan juurrutettuun VeVa-toimintaan. Toiminta on organisoitua, mutta kuitenkin
tyontekijoistd huolimatta, kohderyhmaldhtdistd. Téysin ilman rahaa toimiva toiminta
tarvitsisi kuitenkin toimitiloja sekd materiaaleja, jotta laadukasta ja tuloksellista ver-
tais- ja vapaachtoistoimintaa voitaisiin jérjestdd. Lisdksi kohderyhmét ovat sellaisia,
ettd toisinaan tarvitaan puhdasta ammatillisuutta tilanteiden ja kohderyhmaldisten tun-
teiden késittelyn avuksi. Vertais- ja vapaaehtoistoiminnan jatkuvuuden ja mielekkyy-
den kannalta ei ole hyvéksi, jos toimijat vdsyvit, toiminta on epdvakaata ja rikkonaista
tai vertais- ja vapaaehtoistoiminnan parissa toimivat tekijét eivét saa kiitosta, ohjausta
ja koulutusta. Ndiden saavuttaminen useimmiten vaatii palkatun henkil6kunnan ja tar-
vittavat taloudelliset resurssit. Jos paddyttiisiin tdysin ilman rahaa toimivaan vertais-
ja vapaaehtoistoimintaan, tulisi silloin luotu konsepti muuttaa tdysin. Toimintatavat,

rekrytointi, toiminnat, kohderyhmit jne.

4.7 Arrels Fundacio, Barcelonan malli

Espanjassa, Barcelonassa, toimii yksityinen sditio, Arrels Fundacio, jonka toimintaa
on auttaa kadulla asuvia kodittomia. Arrelsilla on avoin keskus, jossa kodittomien on
mahdollista kdydd suihkussa ja saada vaatteita. S&dtio jakaa tietoa kaupungin palve-
luista kodittomille esimerkiksi lddkéripalveluihin ja kodin etsimiseen liittyen, sekd
yrittdd itse etsid haluaville oikeanlaisen asunnon vastaamaan tarvitsijan tarpeita. Arrels
pitdéd ylld Pere Barnés-kotia, joka on tarkoitettu tilapdiseen oleskeluun heikossa ter-
veydentilassa oleville kodittomille. Lisdksi on kaksi yomajaa. Arrelsin toimintaan kuu-
luu katutiimi, joka kiertdéd kadulla nukkuvien luona, ja kertoo toiminnastaan seki kau-
pungin tarjoamista palveluista. S44tiolla on myds tarked tehtdva lisita tietoisuutta ym-

périston kdyhyysongelmista ja epdoikeudenmukaisesta kohtelusta.

Vuonna 2020 s@ition rahoitus tuli monesta ldhteestd. 42% rahoituksesta tuli paikallis-

ja itsehallintoviranomaisilta, loput rahoituksesta koostuvat jisenmaksuista, satunnai-
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silta lahjoittajilta, yrityksiltd ja yhteistyOkumppaneilta. Eli yhteensi yli puolet. Raha-
lahjoitusten lisédksi on mahdollista lahjoittaa asunto, vaatteita tai huonekaluja. Seka
testamentata omaisuutta sditiolle. 76% rahoituksesta menee suorasti toimintaan, loput
rahoituksesta kdytetddn tietoisuuden lisddmiseen ja vaikuttamistyohon, Covid-19 -krii-
sin hoitoon, rakenteiden ylldpitoon sekd vapaaehtoisryhmén koordinointiin. (Arrels

Fundacio, 2018a-e¢.)

4.8 Projektin synteesi ja soveltava vaihe: vertaileva malli ja visio

Vaikka ndma kaksi toimintaa eroavatkin toisistaan, voitaisiin Barcelonan-mallia hyo-
dyntdi ajatustydssi rahoituksen syntymisesséd (Kuviol). Arrels Fundacid saa rahoituk-
sensa useasta eri rahoituksen ldhteestd. Tamé tuottaa enemmén vaivaa rahoitusta ha-
kiessa, mutta toisaalta takaa rahoituksen jatkuvuuden, vaikka joku rahoitusléhteista
ehtyisikin. Lisdksi rahoittajat voivat tuntea tarvetta pienempdéin osuuteen rahoituksen
jakamisessa, kun rahoitusta tulee monesta ldhteestd. Tama voi alentaa kynnysté rahoit-

tamiseen. Ajatusmallina, ettd pienistd puroista syntyy iso joki.

Arrels Fundacion innoittamana voitaisiin myds ajatella VeVa-toiminnan laajentamista
heiddn toiminnan suuntaisesti, joskaan ei suoraan asunnottomuuden hoitamiseen.
Suomessa asunnottomuus ei ndyttele niin suurta ongelmaa, kuin muualla maailmassa.
Barcelonassa pelkéstddn kodittomia on yli 4800, joista kadulla nukkuu 1064. (Arrels
Foundation, 2018a). Suomessa asunnottomia oli vuonna 2021 Aran tutkimuksen mu-
kaan 4341. Liséksi asunnottomuus laskee Suomessa ainoana EU-valtiona maérétietoi-
sen tyoskentelyn vuoksi asunnottomuuden vihentdmiseksi. (Y-sddtio, 2022.) Tampe-
reella asunnottomuus on vdhentynyt vuoden 2021 poikkileikkauslaskennan mukaan.
Yhteistyotd asunnottomuuden ehkdisemiksi tehdddn Tampereella myds kolmannen
sektorin toimijoiden sekd itse asunnottomien kanssa. (Perkié & Pekkarinen, 2022.)
Tampereen kaupungin pédivatoimintakeskukset pdihtyneille, Huoltsu ja Péhee, tarjoa-
vat ruokaa, vaatteita, peseytymismahdollisuuksia, tukea ja neuvoa (Tampereen kau-

punki, 2022b).

Toki VeVa-toiminnan voisi ajatella tarjoavan samanlaisia toimia, kuin kunnan tarjoa-

mat palvelut. Tarkoituksenmukaisempaa voisi sen sijaan olla se, ettd tarjottaisiin ns.
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yhteinen olohuone vertaisten ja vapaaehtoisten tarjoaman avun ja tuen avustuksella,
tyontekijoiden turvaamana. Arrels Fundacion toiminnan parissa toimii huima méara
vapaachtoisia ja heiltd odotetaan sitoutumista tietyksi ajaksi toimintaan mukaan. (Ar-
rels Foundation, 2018f.) Nauhan Veva-toiminta on sitoutumisen kannalta vapaampaa,
mutta toiminnan laajentuessa, olisi todennékdisesti syytd miettid, tarvitsisiko myds tatd

kdytantdd muuttaa.

4.9 Rahoituksen visualisoitu tulevaisuus

Nauha ry:n vertais- ja vapaaehtoistoiminta on 1dhtenyt STEA-rahoituksesta. Jos tapah-
tuu niin, ettd tulevaisuuden rahoitus muuttuu, on oltava rohkeita ja muutosmyonteisia.
On kartoitettava eri vaihtoehtoja ja ehkd oltava myds valmiita muuttamaan toimintaa
joiltakin osin. Hanke-raha sellaisenaan voisi mahdollisesti aiheuttaa totuttuun jatkuva-
rahoitteiseen toimintaan katkoksia, joita ei olla valmiita hyvaksymédn. Kuitenkaan
hanke-rahan mahdollisuuksia ei ole jirkevai jatkossa sulkea kokonaan pois ainoastaan

“hanke”- sanan takia. (Kuvio 1.)

On muistettava ideoinnissa ja kehittdmisessa jatkossakin, ettd VeVa- toiminnan keski-
0ssd ovat vapaacehtoiset ja vertaiset seki heille suunnattu toiminta. Mahdollisuuksia on
hakea visioita myds muualta ulkomailta, kuin vain Barcelonan- mallista. Yhteistyolla
ja oppimalla muilta saadaan aina enemmain aikaiseksi, joten sithen on hyvd myos tu-

levaisuudessa panostaa, ihan kotimaistenkin toimijoiden kesken. (Kuviol.)
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Kuvio 1 Visuaalinen kuva VeVa-toiminnan mahdollisuuksista rahoituksen nakokul-

masta
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5 OPINNAYTETYOPROSESSIN POHDINTA

5.1 Prosessin metodologinen ja eettinen arviointi

Koko prosessin kdynnistys perustui Veikkaus-rahan jakamisen muuttuessa jérjestoille
vuoden 2023 jilkeen. Tyomenetelméana projekti soveltui hyvin menetelmaéksi selvitys-
tyolleni. Lahtokohtana oli ongelma, jota ldhdettiin ratkomaan ja etsiméén vaihtoehtoja
ongelman ratkaisemiseksi. Projektitydn luonne mahdollisti luomaan opinnéytetyolle
rungon, jota seuraamalla opinnédytetyota oli sujuva edistdd kohta kohdalta eteenpéin.
Projektin keinoin myds 10ydettyjen ratkaisujen arviointi ja sovellettavuus pystyttiin

nayttamaan.

Eettistd pohdintaa aiheuttaa se, ettd vaikka Veikkaus-raha on lainmukaista ja lain mu-
kaan hyvéksyttdvaa, on siind kuitenkin jo vuosien ajan ollut epéeettinen kaiku. Nyt
sithen on heritty myos valtiojohdon taholta nikyvammin (STM, 2021b). Suurena eet-
tisend ongelmana ndhdiin se, ettd mitd enemmén ihmiset pelaavat, sitd enemmaén ra-
haa on jaettavaksi. Puolet Veikkaukselle havitysté rahasta tulee 72 000 riski- ja ongel-
mapelaajalta (Larsen, 2021, s. 178). Rahapeliongelmaisia on Suomessa 112 000 vuo-

den 2019 véestokyselyn mukaan (Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos, 2020).

Eettisyyden ristiriitaa lisii se, ettd ongelmapelaamista tutkitaan uhkapeliyhtididen ra-
hoittamana ja mittaristot ongelmapelaamiselle ei ole vertailu kelpoisia keskendén nii-
den suuren lukumaédrin takia. Vakiintunut kaytinto on, etté jarjestot, joita rahoitetaan
Veikkaus-rahalla, tarjoavat ehkéisevdd ja auttavaa palvelua pelihaittoihin (Larsen,
2021, s. 34, 42-52). Toisin sanoen, toiminnalle ja tydpaikoille on jatkuvuutta, mikali
thmiset uhkapelaavat. Jéarjestot on tehty riippuvaisiksi Veikkaus-rahasta. (Heikkila,

2019.)

Veikkaus itsessdén on luonut markkinoinnilla jo 1940-luvulta alkaen mielikuvaa suo-
malaisten keskuuteen, ettd pelaamalla autat ja samalla voit tavoitella omien unelmien
toteuttamista voittorahojen avulla (Ahonen, 2019, s. 75). Luodaan mielikuvaa, ettid

hévityt rahat kdytetdén hyvéntekevidisyyteen, joten pelaaminen on kuin kansallisteko.
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”Suomalainen voittaa aina” (Vilimaa, 2020). Kuitenkin suurimmat hividjat ovat juu-
rikin ne ithmiset jotka tuovat suurimman rahan Veikkauksen kassaan eli pelaajat. Ta-
maén lisdksi hdvidjid ovat kunnat ja veronmaksajat peliongelmien kustannusten maksun
muodossa. Suurin osa pelatusta rahasta valuu muun muassa peliyhtididen johtajille,
jarjestojohtajille ja medialle. (Larsen 2021, s. 160-161.) Veikkaus onkin saanut useita
huomautuksia mainonnastaan seka lain ettd oman markkinoin vastuullisuusperiaattei-

den vastaisena (Harjumaa, 2019; Larsen, 2021, s. 136-138).

Yksi syy Veikkaus-raha jirjestelmin ylldpitoon on pelimonopolin sdilyttdminen. Se
on kuitenkin ristiriitaisen tuntuinen pelihaittojen ehkdisyn tavoitteiden takia, jos kui-
tenkin perimmaisend syynd on ollut tuottaa valtion budjetin ulkopuolelle miljardi eu-
roa jaettavaksi. (Larsen, 2021, s. 160.) Pelimonopolista ei kuitenkaan olla valmiita
luopumaan. Joka ei vélttaméttd ole huono asia, mikili pelihaittojen ehkdisy saadaan
EU:n vaatimalle tasolle. Tuntuisi kuitenkin, ettd on helpompi valvoa yhtéd toimijaa,
kuin jos lisenssijérjestelma korvasi monopolin. Tdlloin toimijoita olisi useita, ja voitot
menisivdt omistajille, eivit yhteiskunnalle haittojen hoitoon ja hyvin tekemisen tuot-

tamiseen. (Heikkild, 2019.)

Koen, ettd kaiken tdmén valossa on enemmaén kuin tervetullutta se, ettd Veikkauksen
rahoitusta ja jakoperusteita poyhitddn ja muutetaan. Minusta muistettava totuus on kui-
tenkin se, ettd peleihin hivityt rahat eivit katoa mihinkd4n, vaan on tirkedi miettid,

kuinka ne tulevaisuudessa jaetaan.

5.2 Ammatillinen kasvuni prosessin aikana

Lihdin tdhdn opinndytetydn tekemiseen ensin vdhdn pitkin hampain. Tieddn, ettd
harva aktiviteetti toimii ilman rahaa ja omassa tydssédni, vapaachtoisuuden mairitel-
mistd huolimatta, myds talousajattelu on ldsné. Prosessin edetesséd aihe tempaisi mu-

kaansa.

Huomaan, etti olen ollut oman suppean ajatteluni vanki. STEA:n rahoitus on ndyttdy-

tynyt minulle ainoana mahdollisuutena. En ole edes halunnut tai viitsinyt miettid muita
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vaihtoehtoja. Tdma prosessi avasi silméni ja ajatukseni. Ei ainoastaan rahoituksen sa-
ralla, vaan koko VeVa-toiminnan kautta ajateltuna. Mitd kaikkea voisimmekaan saa-

vuttaa, jos meilld olisi rahoittajan puolesta suurempi vapaus?

En ole sinisilméinen. Jokainen rahojaan hassaava taho haluaa kuulla ja ndhdi, mita
niilld rahoilla on saatu aikaiseksi. Tdma prosessi on entisestddn opettanut minulle avus-
tusrahojen kéyton raportoinnin tirkeydestd. Ndin voimme saavuttaa luottamuksen il-

mapiirin ja saada rahoitusta hyvia tuloksia tuottavalle tekemiselle jatkossakin.

5.3 Tulevaisuuden ndkymid

STEA:n jakamien rahojen tulevaisuus on turvattu nyt vuoteen 2023 asti samankaltai-
sena. Siitd eteenpédin voimme toivoa ja luottaa, ettd hyvin luotu jdrjestelmé yhdistyk-
sien ja jarjestdjen rahoituksen turvaamiseksi kestdd. On kuitenkin puhtaasti jarkevaa
olla tuudittautumatta ainoastaan valtion jakaman rahoituksen varaan, vaan tutkia avoi-

mesti myds muita kanavia. Ja rahoitusta voisi kaavailla tulevaksi monesta eri lahteesta.

Moni varainhankintavoista esim. huutokauppatavaroiden hankkiminen, myyjéiset, yh-
teistyokumppaneiden hankinta olisi itsesséédn jo toimintaa, jota VeVa-ihmiset voisivat
tehdd. Néin varainhankinnasta tulisi itsessdén toiminnan tavoitteiden mukaista toimin-
taa. TAdma ei tietenkddn sovi kaikille. Siksi olisikin tdrkedd muistaa, ettd se ei velvoit-
taisi ketddn, vaan osallistuminen VeVa-toimintaan olisi jatkossakin asiakasléhtoisti ja

matalakynnyksista.

Olemme saavuttaneet paljon tarkoituksenmukaisia ja tuloksellisia onnistumisia toi-
mintamme kautta, kun peilaamme niitd asetettuihin tavoitteisiin. Ei olekaan jarkevaa
repid kaikkea rikki ja aloittaa puhtaalta pdydaltd. Kuitenkaan oman onnistumisensa
vangiksi ei voi jddd4, vaan toiminnan on kehityttdva kaiken aikaa. Vain ndin voimme

saavuttaa uusia onnistumisia tirkedn tydmme kautta.
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6 LOPUKSI

Mikédn ei maailmassa ole pysyvéd. Tdmén on viime vuosien ja kuukausien tapahtumat
meille osoittaneet. Talloin onkin tarkedd, ettd pystymme jarjestimiidn muuttuvassa ti-
lanteessa parhaat puitteet tekemisillemme. Jarjestoyhteistyotad tulisi entisestédén tiivis-
téd, jotta samankaltaisten toimintojen padllekkidisyyttd saataisiin karsittua. Jos jatkossa
rahoituksesta on entistd tiukempi taistelu, ei ole jarkevéa rahoittaa liiaksi samanlaista
toimintaa. SOTE- muutoksen mydtd emme tiedd minkélaiseen turbulenssiin koko kol-
mas sektori joutuu. Télloin ei ole jarkevaa hajottaa rivejd, vaan koota niitd entista tii-
viimmin yhteiseen rintamaan. Kolmannen sektorin osaaminen, asiantuntijuus ja kette-
ryys, ilman vaikeaa byrokratiaa, on monessa asiassa ainutlaatuista. Tdméan osa-alueen
hévidminen, tai edes vihentyminen, sosiaali- ja terveysalalla olisi monen yksittdisen

thmisen suuri tappio, yhteiskunnasta puhumattakaan.

7 OPINNAYTETYON TOIMEKSIANTAJAN TERVEISET

Olen opinnaytetydprosessin edetessd tehnyt joitakin muutoksia toimeksiantajan toi-
veesta. Olen kuitenkin saanut tydskennelld hyvin itsendisesti ja keskustelumme opin-
ndytetyOstd on perustunut vuoropuhelulle ja villille ideoinnille.

Toiminnanjohtaja Kallio on kommentoinut opinnédytety6tini seuraavin sanoin:
”Hanni on tehnyt mittavan selvitystyon eri rahoitusmahdollisuuksista. Omaa pohdin-
taa olisi voinut olla enemménkin. Ymmaérrin kuitenkin tiysin syyt tdhén, prosessi on

tehty 1dhinna perheen kustannuksella. Ja toisaalta, timdhén on gradu-ainesta.

On ollut upea seurata Hannin omistautumista asialleen. Tdmén projektin mydtd Hanni
on meiddn organisaation rahoitusguru. Meilld Nauhassa arvostetaan sitéd, kun tyonte-
kijit kasvattavat osaamistaan ja sitd kautta arvoaan tydmarkkinoilla. Se, ettd tulevai-
suus on sumuinen, niin todenndkoisesti vaaditaan yhteisty6td ehtyvien varojen jaka-
misessa, jotta eteen tulevista tilanteista selvitdédn. Kun Hanni toivoo joustoa lainsda-
déntoon ja mahdollisuuksia kokeiluihin, ndyttdd hédn tien miten uudesta tilanteesta sel-

vitddn. Silld ratkaisut vaativat rohkeutta, innovaatiota ja ketteryytta.
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Toimitan tdmén tyon Nauha ry:n hallitukselle. Hallitus tulee kdyttdmaién sité tulevai-

suus tyopajoissaan syksylld 2022.

Hanni Nurmi alusti tyonsd 18.5.2022 VeVa-tiimille, minulle Nauha —konsernin paé-
johtajalle sekd saman konsernin toimitusjohtajalle. Tdmén ajatuspajan tydskentelyn

tulos kiteytyy huoneen tauluun: ”Raja-aidat ja sddtelyn tuottamat siilot tulee purkaa”
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