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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on saada kaytoon uusi aika jatteenkasitte-
lyssa seka kierrattamisessa. Pyrkia I6ytamaan keinoja jatteen maaran laskemi-
seen ja samalla saada aikaan saastoja yha kiristyvassa taloustilanteessa. Tyossa
selvitettiin henkilokunnan tietdmyksen nykytilaa, seka motivaatiota jatteenkasit-
telyyn. Lisaksi selvitettiin saatavan datan kayttoa, seka siitd mahdollisesti saata-
via hyotyja ja esitystapoja. Mietitdén keinoja, joilla viestinta ja koulutus olisivat
mahdollisimman kattavaa ja informatiivista. Yhtena ohjaavana tekijana oli jatela-
kimuutoksien tuomat muutokset ja vaatimukset, seka asiakkailta tulevat vaati-
mukset vastuullisuusajattelua kohtaan. Ata Gears:a (mydhemmin lyhennetty Ata)
syntyvan jatteen maara on suuri ja sen tuoma kustannukset vuositasolla noin 105
000 € luokkaa. Tydn tarkoituksena luoda yhtenainen kaytanté molemmille teh-
taille, seka Ioytaa mahdollisia saastdkohteita.

Tyo toteutettiin laadullisena puolistruktuurisena tutkimuksena, jossa haastateltiin
tydntekijoitd organisaatioiden eri osista, jotta nykytilasta saataisiin mahdollisim-
man kattava kuvaus. Haastattelujen tuloksia peilattiin kirjallisuuskatsauksessa
saatuihin tietoihin, seka uusien lakien ja maaraysten vaatimuksiin.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on uudistaa jatteenkasittelyn ajattelumallit,
luoda selkeat ja modernit jatteenkasittelypisteet, seka saada tyontekijat ajattele-
maan vastuullisuus asioita. Uuden menetelman avulla saadaan datasta tietoa jat-
teenkasittelyyn, seka mittareita tulosten ja prosessin vaikuttavuuden arviointiin.
Tarkemmilla tyo- ja prosessiohjeilla saadaan huomattavaa saastda nykytilaan
verrattuna. Tyon yhtena oppina on tiedotuksen ja koulutuksen tarkeys.

Yritysta koskevat tiedot on poistettu tutkimuksen liitteista: kierratysohjeet, jatesel-
vitys ja investointilaskelmat on tarkoitettu vain sisaiseen kayttoon.

Asiasanat: jatteenkasittely, kierratys, saastot, nykytila, vastuullisuus, kustannuk-
set.
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The purpose of this Master thesis is to bring in a new era in waste treatment and
recycling. The aim is to find ways to reduce the amount of waste and at the same
time to achieve savings in an increasingly tight economic situation. The Master's
thesis examined the current state of staff motivation and knowledge in waste
management. It also looked at the use of the data available, and the potential
benefits and presentation of the data. The ways considered the ways to make
communication and training as comprehensive and informative as possible. One
of the driving factors was the changes and requirements brought about by
changes in waste legislation, as well as customer demands for a responsible ap-
proach to waste management. Ata Gears (later abbreviated as Ata) generates a
large amount of waste and generates costs of around €105,000 per year. The
aim of the work is to create a uniform practice for both factories, and to identify
potential savings.

This work was conducted as a qualitative semi-structured study, involving inter-
views with employees from various parts of the organization to obtain as compre-
hensive a picture as possible of the current situation. The results of the interviews
were mirrored with the information obtained from the literature review, as well as
the requirements of new laws and regulations.

The aim of this thesis is to reform the way of thinking about waste management,
to create clear and modern waste management points, and to get employees to
think about responsibility. The new method will supply data to inform waste man-
agement, as well as metrics to evaluate the results and the effectiveness of the
process. With more precise work and process guidelines, significant savings can
be made compared to the current situation. One of the lessons learned from this
work is the importance of information and education.

Three company-specific annexes have been removed from the study: the recy-
cling guidelines, the waste report and the investment calculations are for internal
use only.

Key words: waste management, recycling, savings, current state, responsibility,
costs.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on yhtenaistaa ja selkeyttaa Ata Gearsin
jatteenkasittelya ja luoda yhtenaiset toimintatavat Lean filosofiaa hyvaksikayt-
taen. Uuden toimintamallin tavoitteena on saavuttaa merkittavia taloudellisia
saastoja, seka kehittda Ataa kohti kiertotalouden ja vastuullisuuden kulmakivia.
Atalla on 3 eri toimipistettd, joissa kaikissa on erilaiset kaytonnat jatteiden kasit-
telyn ja lajittelun suhteen. Kaksi Atan toimipisteista on tehtaita ja kolmas materi-

aalivarasto.

Tyossa keskittytaan suurimpiin jatteen aiheuttajiin, eli Atalan ja Hautalankadun
tehtaisiin. Palkaneen materiaalivarastoon kopioidaan toimintamallit tuotantolai-

toksista tyon valmistuttua.

Tyon paatteeksi lopputuloksena tulee olemaan yhteinaiset toimintamallit. Esitys
kuinka jatteenkasittelyssa toimitaan ja ehdotuksia, miten saadaan saastettya
kustannuksia jatteenkasittelyn ja jatemaarien suhteen. Uuden jatteenkasittely
toimijan kanssa on tavoitteena tiputtaa kustannuksia noin 20 %, joka toisi arvi-
olta 20 000-25 000 € saastda vuodessa.

1.1 Opinnaytetyon taustat ja tavoite

Vastuullisuuskysymykset ja tiukentuvat jatelait ajavat yrityksia vaajaamatta sii-
hen suuntaan, jossa ymparistoon aiheutuvista paastoista seka jatteen maarista

tulee saada aikaan merkittavaa laskua.

Atan tilanteessa jatteen maara on ollut jo vuosi taisessa kasvussa, vaikka niiden
maaraa on pyritty pienilla parannuksilla laskemaan. Mitaan merkittavaa paran-
nusta ei kuitenkaan ole saatu aikaan, vaan asioiden on annettu virrata omalla
painollaan. Osasyyna on ollut vanhan jatehuolitsijan haluttomuus kehittaa toi-

mintaa, ja Atan tyytyminen vallitsevaan tilanteeseen.



Opinnaytety0 tavoitteena on valmistaa kaikille Atan tyontekijoille selkeat ohjeet
ja toimintamallit, joiden mukaan saataisiin aikaan seka saastoja etta kaytannolli-
syytta. Uuden toimijan kanssa rakennamme yhdessa uudet toimintamallit jat-
teen kasittelyyn, seka koulutamme oraganisaatiota kohti vastuullisempaa jat-

teen kasittelya ja kiertotaloutta.

1.2 Tutkimusongelman kuvaus

Tutkimusongelmana on ollut jatteen kasittelyn nykytilan selvitys.
Tutkimus on aloitettu kartoittamalla tarkentavia alakysymyksia, joiden avulla sel-
vitettdan muuttuneiden lakien ja yhteiskunnan vaatimusten suunta, alati hiili-

neutraaliin suuntaan tahtaavassa maailmankuvassa.

Tutkimuksen alakysymyksia ovat olleet:
1. Kuinka kiristyva jatelaki vaikuttaa yrityksen kierratystavoitteisiin?
2. Kuinka jatealan tahot ja toimijat vaikuttavat jatteen kasittelyyn?
3. Kuinka nykyisesta jatteesta saatavaa dataa tulisi hyddyntaa jatemaarien
laskemiseksi?
4. Minkalaisia kehityssuunnitelmia yrityksella on jatteenkasittelyn suhteen?

5. Mita ongelmia uuden ohjeistuksen jalkauttamisesta seuraa?

1.3 Opinnaytetyon rajaus

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan jatteen kasittelyn nykytilan kartoitukseen,
jonka kautta lahdetaan tekemaan uudistusta nykyisiin juurtuneisiin toimintamal-
leihin. Opinnaytetyd on rajattu keskittymaan Atan kahteen valmistavaan tehtaa-
seen, joista ylivoimaisesti suurin osa yrityksen jatteista syntyy, ja joidenka kay-
tanteissa on enemman parannettavaa. Jatteenkasittelyssa tullaan ottamaan
huomioon kaikki syntyva jate, ja jatteen kasittely tullaan yhdistamaan samalla
yrityksessa startaavaan 6S toimintaan, joidenka tueksi tullaan jatkamaan tule-

vaisuudessa muitakin Lean filosofian malleja.



Opinnaytety0 alkaa varsinaisesti luvusta kaksi, jossa kasitellaan yleisesti kirjal-
lista tietoa jatteenkasittelysta ja uudistuneista lain maarayksista, seka lakien
asettamista tavoitteista.

Kolmannessa luvussa kerrotaan opinnaytetyon aloituksesta seka havainnoista
tydn matkanvarrelta, tutkimusmenetelmien kaytosta ja kuinka niihin paadyttiin.
Lisaksi alaluvuissa kasitellaan lahtdédatan keruuta, seka tutustutaan haastattelu-

tutkimuksen periaatteisiin ja toteutukseen.

Tutkimuksen teoriaosuuden jalkeen esitelladn haastatteluiden perusteella sel-
vinneet |I0yddkset seka paatelmat. Haastattelussa selvitettaan valittujen tydnte-
kijoiden tietamysta jatteenkasitelyn nykytilasta, sen kehitystarpeista seka datan
kayton soveltamisesta osana yrityksen tiedon keruuta ja informointia. Haastatte-

lun runko Ioytyy liitteesta 1.

Viimeisessa luvussa vastataan tutkimuskysymykseen vertaamalla teoriaa haas-
tatteluista saatuun dataan, seka esitelldaan opinnaytetyon tulokset ja mahdolliset
kehityshankkeet tutkimuksen perusteella. Liitteista [0ytyy tutkimusta selventavia

kuvia seka jatteenlajittelu- ja kierratysohjeet.



2 TEOREETTINEN KIRJALLISUUSKATSAUS

Tassa luvussa kasitellaan suomessa maariteltyja lakeja ja maarayksia yrityksien
jatteenkasittelyssa, seka tulevaisuuden tavoitteita. Luvussa kasitellaan jatteen-
kasittelyn nykytilaa ja vaatimuksia. Kirjallista tietoa taydennetaan ja verrataan
tutkimuksessa esiin tulleisiin seikkoihin. Tutkimus on toteutettu tutkimalla jat-
teenkasittelysta saatavana olevaa materiaalia; esimerkiksi laki julkaisuja ja

alalla toimivien tahojen verkkosivuilta 16ytyvaa materiaalia.

2.1 Jatehuollon maaritelma suomen laeissa

Tassa alaluvussa kasitellaan jatteen eri olomuotojen maarittelya, seka lakien

vaikutusta yrityksien vastuisiin ja velvotteisiin.

2.1.1 Jatteiden maaritys jatelaissa

Tassa alaluvussa kerrotaan mitka jatelakien lainalaisuudet koskevat yrityksia
suomessa, ja mita kaikkea yrityksien tulee ottaa huomioon jatteenkasittelyssa.
Lakien osalta keskitytaan jatelakiin ja siina esitettyihin vastuisiin seka periaattei-
siin, jotka koskevat yritystoimintaa. Taman tyon tarkoituksena on luoda uusia
kaytantoja yrityksen jatehuoltoon, seka samalla kouluttaa lain vaatimuksia yri-
tyksen tyontekijoille. Tassa opinnaytetydssa keskitytaan niin normaaliin teolli-
suusjatteeseen, kuin ongelmajatteisiinkin. Kotitalouksia koskevia lakeja ei huo-
mioida, ellei niita ole erikseen maaritetty myos teollisuuden yrityksien noudatet-

tavaksi.

Jatelaki (15.7.2021/714) on maaritetty kestavan talouden ja luonnon varojen
seka ympariston saastamiseksi.
Jatelain tarkoitus:

” Taman lain tarkoituksena on edistaa kiertotaloutta ja luonnonvarojen kay-

ton kestavyytta, vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta, ehkaista jat-
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teista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa terveydelle ja ymparis-
tolle, varmistaa toimiva jatehuolto seka ehkaista roskaantumista.” (Jatelaki
17.6.2011/646 §1)
Kiertotaloudessa pyritaan tilaan, jossa jatetta ja hukkaa ei syntyisi ja jossa tuot-
teet ja materiaalit pysyisivat kierrossa. Tuotteet tulisikin suunnitella niin, etta tuot-

teen elinkaaren lopussa materiaalit ovat eroteltavissa ja kierratettavissa.

Laki maarittaa jatteen seuraavasti:
” Tassa laissa tarkoitetaan jatteella ainetta tai esinetta, jonka sen haltija on
poistanut tai aikoo poistaa kaytosta taikka on velvollinen poistamaan kay-
tosta.” (Jatelaki 17.6.2011/646 §5)
Atassa kertyy tavallisen yhdyskuntajatteen lisaksi seuraavia kierratettavia mate-
riaaleja seka jatteita: Metallit, paristot ja akut, paperi, kartonki/pahvi tietoturvama-
teriaali, muovi, ongelmajatteet, energiajate, sekajate, biojate seka puujatetta.
Naiden tuotannosta aiheutuvien materiaalien johdosta yrityksen tulee noudattaa
jatehuollon asetuksia. Jatehuolto maaritellaan laissa seuraavasti:
” Jatteen keraysta, kuljetusta, hyddyntamista ja loppukasittelya, mukaan
lukien tallaisen toiminnan tarkkailu ja seuranta seka loppukasittelypaikko-
jen jalkihoito ja toiminta valittajana” (Jatelaki 17.6.2011/646 §6).

Uudistunut jatelaki vaikuttaa merkittavasti yritysten jatteen kierratykseen, lajitte-
luun ja raportointiin. Uusi jateasetus nostaa kierratystavoitetta selvasti edelliseen
verrattuna. Tama muutos koskee lahes kaikkia yrityksia ja tulee voimaan asteit-
tain. Yritysten yhdyskuntajatteesta tulee kierrattaa

e 55 % Vuonna 2025

e 60 % vuonna 2030

e 65 % vuonna 2035
Pakkausjatteesta:

e 65 % vuonna 2025

e 70 % vuonna 2030
Kuviossa 1 on kuvattuna EU:n maarittamat pakkausmateriaalien kierratys tavoit-

teet tuleville vuosille.
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YVuoteen 2025 mennessa  Vuoteen 2030 mennessa

Kaikki pakkausjate 65% 70%
Muovi H0% 55%
Puu 25% 30%
Rautametallit T0% 80%
Alumiini 50% 60%
Lasi 70% 75%
Paperi ja kartonki = 75% 85%

KUVIO 1. Pakkausjatteiden EU:n laajuinen kierratystavoite (Euroopan parla-

mentti)

Jatteesta on pidettava kirjaa ja huolehdittava jateraportit kuntoon esimerkiksi sil-
loin kun:

e Jatettd syntyy vahintdan 100 tonnia vuodessa

e Toiminnasta syntyy vaarallista tai POP-jatetta
Jateraporttien sisaltd on myds tarkentunut, jonka johdosta raportilta on jatkossa
iimoitettava:

e Jatteen vastaanottaja ja kuljettajan tiedot

e Jatteen tyyppi ja laatu (Encorepalvelut vapaasti muokattu)

Kuviossa 2 on esitettyna kiertotalouden malli kuvallisessa muodossa.

Kiertotaloudessa tuotteet ja materiaalit seka niihin sitoutunut suurin
mahdollinen arvo siilyvit yhteiskunnassa mahdollisimman tehokkaasti

Viliely/ Kaivostoiminta/
keré}'§m . b)) materiaalien valmistus
— g l & i
Biologiset kierrot : All“i“f‘] iliih-'j’;mﬂl Tekniset kierrot
v & )
Biokemiallinen > . Kierratys
i / utuotteen i
Pa]autta.rm{lgn hyddyntaminen ‘p'%imisizja U“dls_tusf
maaperain  uudelleenvalmistus "=
! - - & =
3 B
=) palvelun [_(fa E e
Biokaasu o - 1\ [ / - -
Kaytto toisella + - e Hyddyntdminen
'Ié[ tavalla 8 Uusiokaytto/ toisessa
Anaerobinen ’—A q & jalleenmyynti arvoketjussa
hajottaminen ja @ a N e Yllapito ;
kompostointi N Kerdys  Kerdys e T
Biokemiallisen -~~~ | ok
tuotteen = Energiaksi )
ekstraktointi - o ,
' Kaatopaikka

KUVIO 2. Kiertotalous malli (Sitra)
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2.1.2 Integroitu jatehuoltostrategia

Intregroitu jatehuolto on verrattain uusi kasite jatehuollon alalla. Integroinnilla py-
ritddn optimoimaan jatehuolto kaytantoja ja loytaa jatehuoltostrategioiden uusia
ulottuvuuksia (kirjoittaa Hussain kirjassaan Sorce Reduction and Waste Mini-
mazation 2021). Intregroidut jatehuollon ratkaisut ovat olleet nousussa viimeisim-
pien vuosien aikana. Erilaisia tekniikkaratkaisuja yhdistamalla mahdollistetaan te-
hokkaampi jatteiden kasittely ja jatkojalostus. Alalle on tullut uusia tekijoita ja tek-
niikat ovat kehittyneet suuresti mahdollistaen entistd paremman kiertotalouden.
Nain ollen on mahdollista sdastaa luonnonvaroja ja ymparistéa (Vapaasti kaan-
netty Hussain 2021 s. 1-22). Esimerkkina jatteenkasittely laitokset, joissa robo-
tiikka hoitaa jatteiden lajittelun ja uusio kayttoon kelpaamaton jate poltetaan ener-

gian tuottantoa varten.

Hussainin mielesta yhdennetyt jatehuoltostregiat voivat olla monintavoin hyodyl-
lisimpia ja vaikuttavampia, kuin perinteiset yksittaiset jatehuoltoa koskevat aloit-
teet (Hussain 2021). Yhdennetyilla jatehuolto ratkaisuilla mahdollistetaan ilmas-
tonmuutoksen hillintaa, seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Kuviossa 3 on esi-
tetty Hussainin nakemys jatehuollon peruskomponeiteista, joita jatehuolto pitaa

sisallaan.

Integrated Waste Management Strategies

¥

Technical Non-Technical

. Waste Treatment Plant Setup . Policy Adoption
2. Technology Installation . Public Awareness
3. Physical / Chemical / Biological 3. Operation & Management

J Thermal Treatment .. Cost Management
. Training

KUVIO 3. Jatehuollon komponentteja (Hussain 2021)

2.2 Jatteen kierratys

Lahtokohtaisesti jokaisella on yleinen velvollisuus noudattaa jatelakien maaritta-

maa jatehuollon etusijajarjestysta. Uudella jatelailla ja maarayksilla pyritaan en-
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sisijaisesti jatteen synnyn ehkaisemiseen, uudelleen kayton valmisteluun, kierra-
tykseen, jatteen hyddyntamiseen energiana tai muuna hyodykkeena ja viimei-
sena vaihtoehtona loppukasittelyyn eli kaatopaikka sijoittamiseen. Jatelain ta-
voite on syntyvan jatteen maaran ja haitallisuuden vahentaminen. Syntynyt jate
on ensisijaisesti valmistettava uudelleenkayttda varten tai toissijaisesti kierratet-
tava. Jos kierrattaminen ei ole mahdollista, on jate hydédynnettava muulla tavalla,
kuten esimerkiksi energian tuotannossa. Kaatopaikkasijoittaminen on aina viimei-

nen vaihtoehto. Kuviossa 4 on esitettyna jatehierarkia ja kustannusten suhde.

Jatteon synnyn
ehkilsy

Uudslicankyttd - Jitehierarkian eli
HYODYNTAMINEN HEP T
TUOTTEENA TAI etusijajarjestyksen
MATERIAALINA mukaisesti suurimmat

Mnbarinniinkieeritrs sadstot syntyvit aina
: hierarkian ylapaissa
Energia-
hyddyntiaminen

(poltto)

Kaatopalkka

KUVIO 4. Jatehierarkia ja kustannukset (Remeo)

Yritysten etusijajarjestyksen noudattaminen ja sita kautta lajittelu tulee yrityksille
huomattavassti edullisemmaksi, kuin kaikkien jatteiden ohjaaminen sekajattee-
seen, jonka kasittelymaksu on kymmenia prosentteja kierratysjatteiden kasittely-
maksua kalliimpi (It.fi). Jarkevalla lajittelulla voi siis sdastaa selvaa rahaa. Toimin-

tojen kehittamiselle on kysyntaa ja nain mahdollisuus kongreettisiin saastoihin.

2.3 Vastuullisuus

Vastuullisuudesta kaytetaan kirjallisuudessa monia eri nimityksia, kuten yritys-
vastuu, yhteiskuntavastuu tai kestava kehitys. Hanna Liappis kirjoittaa kirjassaan
Menesty yritysvastuulla: kasikirja kokonaisuuteen seuraavasti:
" Yritysten vastuullisuuteen liittyvat kasvavat odotukset nakyvat yritystoi-
minnan saantelyssa: vastuullisia toimintatapoja edellyttava saantely vah-
vistuu koko ajan seka kansainvalisesti etta kansallisesti. Vaikka yrityksia
oikeudellisesti sitovan saantelyn kautta yritysvastuun odotukset ja vaati-

mukset ovat vahvistuneet erityisesti suurimpien yritysten, mukaan lukien
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porssiyhtididen, osalta, nykyisin kaikkien yritysten koosta ja toimialasta
riippumatta on pystyttava osoittamaan vastuullisuutta parjatakseen mark-
kinoilla ja saadakseen sidosryhmien ja yhteiskunnan hyvaksynnan. Kun
yritysvastuu maarittyy yrityksia oikeudellisesti sitovien lakien asettamia
vaatimuksia paremmaksi toiminnaksi, vastuulliset yritykset ovat linjanneet
itselleen niita sitovaa saantelya kunnianhimoisempia tavoitteita.” (Liappis
2019 s.3)

Vastuullisuus on laaja kokonaisuus, joka voidaan jakaa kolmeen peruspilariin ku-

ten Liappis on asian kuvannut kuviossa 5.

. Omistajat : | Tyontekijat i | Asiakkaat | | Sijoittajat :

A

2 =2 =
TALOUDELLINEN YMPARISTO- SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU VASTUU

Toimintatavat Paatoksenteko

KUVIO 5. Yritysvastuun talo (Liappis 2019 s.8)

Vastuullisuuden kivijalkana toimii yrityksen arvot, kulttuuri, toimintatavat seka
paatoksenteko. Yrityksen kulttuurin, toimintatapojen ja paatoksenteon tuleekin
olla linjassa yrityksen arvojen kanssa, kirjoittaa Liappis (Liappis 2019 s.8). Arvot
ovat keskeisessa osassa yrityksen vastuullisuuden rakentamisessa. Kivijalan



15

paalle on nostettuna talon vastuupilarit, jotka jaotellaan taloudelliseen, ymparis-
tolliseen seka sosiaaliseen vastuualueeseen. Nama kolme peruspilaria ovat jo
1900-luvun lopulta tietokirjailija John Elkingtonin nakeyksen mukaan nimetty kol-
moistilinpaatokseksi. Talla toimintamallilla ei tarkastella vain yrityksen taloudelli-
sia tunnuslukuja, se huomioi myds ympariston ja tydntekijoiden toiminnan vaiku-
tukset osana yrityksen toimintaa. Yrityksien keskeisista vastuista Liappis on luon-
nehtinut seuraavasti:
” Taloudellinen vastuu edellyttaa yrityksen toimivan taloudellisesti
kestavalla pohjalla, jotta toiminta on taloudellisesti kannattavaa ja se
voi ylipaansa jatkua. Kokonaisuuteen kuuluu yrityksen kannattavuus,
kilpailukyky ja tehokkuus seka vastaaminen omistajien tuotto-odo-
tuksiin. Taman lisaksi siihen kuuluu kaikki se, miten yrityksessa kay-
tetdan rahaa, muuta varallisuutta ja valtaa. Laaja kokonaisuus pitaa
sisalldadn muun muassa yrityksen palkitsemisjarjestelmat, korruption
ja lahjonnan estamisen, rahanpesun ja harmaan talouden estamisen
seka vastuullisen veronmaksun. Taloudellinen vastuu luo edellytyk-

set ymparisto- ja sosiaalisen vastuun kantamiselle.

Ymparistdvastuun peruselementit ovat luonnonvarojen kestavan
kaytdon edistaminen ja ympariston pilaantumisen estaminen. Ympa-
ristbvastuu kasittda esimerkiksi energia- ja materiaalitehokkuuden,
jatteiden vahentamisen, paastdjen minimoimisen, ilmastonmuutok-
sen torjunnan ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen. Usein
my0s elainten oikeudet liitetaan tahan osa-alueeseen” (Liappis, 2019
s.8)

” Sosiaalinen vastuu tarkoittaa yrityksen vastuuta sen toiminnan vai-
kutuksista ihmisiin. Vastuullinen yritys huolehtii siita, ettei sen toi-
minta tuota negatiivisia vaikutuksia sen sidosryhmien ihmisiin, erityi-
sesti tyontekijoihin, asiakkaisiin ja lahialueen asukkaisiin. Yrityksen
ihmisoikeusvastuu muodostaa yrityksen sosiaalisen vastuun perus-
tan. Taman perustan paalle rakentuvat muut sosiaaliseen vastuu-
seen kuuluvat elementit, kuten laaja-alaiset tyohyvinvoinnin, ihmis-
ten johtamisen, asiakaspalvelun ja tuoteturvallisuuden kysymykset”
(Liappis 2019, s.9)
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Yritysvastuu talon viimeisena rakennusosana on katto, joka viimeistelee niin sa-
notun talopaketin. Yritysvastuu on toisin sanoen viestintaa, joka kumpuaa talon
sisalta ja perustuksista. Aktiivisella sidosryhmatyolla ja viestinnalla on keskeinen
rooli menestyvan yrityksen yritysvastuussa. Kuten kuviosta 5 voidaan todeta, si-
dosryhmien rooli on tarkea pala kokonaisuutta ja sen kantavana voimana voidaan
pitaa viestintaa. Liappis kiteyttaa viestinnan tarkeyden seuraavasti:
” Yritysvastuu ei konkretisoidu ilman viestintaa. Viestintaa tarvitaan
yrityksen sisalla yritysvastuun jalkauttamiseksi yrityksen toimintakult-
tuuriin. Viestinnalla yrityksen vastuulliset teot, tuotteet ja palvelut teh-
daan nakyviksi yrityksen ulkopuolisille sidosryhmille. Aktiivinen, eri
sidosryhmat huomioiva viestintd on avain yrityksen vastuullisen toi-
minnan heijastumiseksi yrityksen kilpailukykyyn. Johtamisen nako-
kulmasta yritysvastuu on maalissa vasta, kun siita viestitaan tehok-
kaasti. Yritysvastuu tarvitsee seka aitoja sisallollisia tekoja etta vies-
tintda niista — ilman tekoja ei ole mista viestia ja ilman viestintaa mo-

net yritysvastuun hyodyt jaavat korjaamatta.”

Toisena esimerkkind samasta asiasta voidaan ottaa hieman pelkistetympi malli,
joka kuvaa kolmen pilaria, joissa talouden, ympariston ja sosiaalisen vastuu koh-
tia on lahestytty negaation kautta. Kuviossa 6 on esitettyna kohtia, joilla yritykset
pyrkivat minimoimaan toimintansa aiheuttamia haittoja ymparistéon, seka ympa-

roivaan yhteiskuntaan.



Yritysvastuu

17

Talous

« Kannattavuus,
kilpailukyky,
tehokkuus

* Omistajien
tuotto-odotuksiin
vastaaminen

* Yhteiskunnan
taloudellisen
hyvinvoinnin tuotta-
minen: rahavirta-
vaikutukset ja
valilliset vaikutukset

Ymparisto

* Vesien, ilman ja
maaperan suojelu

« llmastonmuutoksen
torjunta

* Luonnon moni-
muotoisuuden
turvaaminen

* Tehokas ja saastava
luonnonvarojen
kaytto

« Vastuu tuotteen
elinkaaresta ja
toiminnan arvo-
ketjusta

Sosiaalinen

* Henkiloston hyvin-
vointi ja osaaminen

» Tuotevastuu ja
kuluttajansuoja

* Hyvat toimintatavat
yritysverkostossa
seka lahiyhteiso-
ja yhteiskunta-
suhteissa

* lhmisoikeudet

* Yleishyodyllisten
toimintojen
tukeminen

Yrityksen vastuullinen toiminta

KUVIO 6. Yritysvastuu (Koipijarvi, 2020, Yritysvastuu 2.0-Johtamisen uusi nor-

maali s.22)

Naihin pyrkimysten mukaisiin tavoitteisiin paasemiseksi, on maailmalla asetettu
paastotavoitteita, seka asetettu luvanvaraista saadeltya toimintaa, kuten ympa-
ristoluvallinen toiminta, jolla vahvistetaan vastuullista toimintaa. Kirjassaan YRI-
TYSVASTUU 2.0, Terhi Koipijarvi kuvaa hyvin yritysvastuun tdmanhetkista tilaa:

” Talla hetkella keskustellaan yritysten mahdollisuuksista auttaa
muita toimijoita vahentamaan kielteisia yhteiskunnallisia ja ymparis-
tovaikutuksiaan — puhutaan ekologisesta ja yhteiskunnallisesta ka-
denjaljesta, ilmastokysymyksissa hiilikadenjaljesta.

Yhteiskunnalliset, jopa globaalit teemat ohjaavat yritysten strate-
giaa, ja kilpailukykya haetaan kehittamalla ratkaisuja vakaville kes-
tavyyshaasteille. Yritykset maarittelevat strategisia painopistealuei-
ta ja keskittyvat yritysvastuun olennaisimpiin asioihin. Olennaisuutta
ohjaavat yrityksen vaikutukset ymparistoon, sidosryhmiin ja yhteis-
kuntaan. Yritysten olemassaolon oikeutus perustuu niiden kykyyn
tarjota kestavia tuotteita, palveluja ja ratkaisuja, jotka auttavat meita
katkaisemaan kestamattoman kulutuksen kierteen” (Koipijarvi 2020,
S. 22-23)

Koipijarvi pohtii vastuullisuuden arvoa osana stragiaa seuraavasti ja lainaa sa-
massa otteen Sirpa Juutista, kirjasta Stragisen yritysvastuun kasikirjasta.



18

” Vastuullisuus on strategista, kun se ymmarretaan osana yrityksen
arvonmuodostusta. Yritysvastuu tuo suoraa lisdarvoa parantuneen
myynnin, pienentyneiden kustannusten tai entistd korkeamman hin-
nan muodossa. Epasuorasti se voi synnyttaa asiakasuskollisuutta,
henkiloston sitoutumista seka parempaa mainetta ja brandiarvoa.
Ymparisto- ja sosiaalisten nakokohtien yhteydet arvonluontiin on
kuvattu taulukossa 1. Taulukko on Sirpa Juutisen kirjasta Strategi-
sen yritysvastuun kasikirja, mutta alkuperainen lahde on Andrew S.
Winston (2014).”

Taulukossa 1 korostuu yritysten arvot, jotka ovat johdettavissa yrityksen stragi-

asta.

TAULUKKO 1. Arvon luonnin osa-alueet (Lahde: Juutinen: Strategisen yritysvas-

tuun kasikirja)

Arvorluonnin osa-
alue

Liikevaihto

Brandi

Fustannubset

Riski

Useampi osa-alue

Arven luoja

Judet tuottest
Myynnin kasvu

Korkeampi hintz

Erottuvat tuottest
Asiakasuskollisuus

HenkilGston saatavuus ja vaihtuvuus

Ekotehokkuus (v&hemman energiaa,
vetts, |Etetta)
PEdoman tehokkuus

Vakuutwskulut

Toimitusketjun luotettavuus
Hinnanmuutoksen vahaisempi vaihtelu

Lilketoiminnan jatkuvuus ja vaihtelw

Liiketoimintamzlliin littywat innovaatiot
“Licence to operate”, paasy markkinoille

Etu edellzkEvijyydesta

Mitd tarkoittaa kiytdnndsss?

Tehd&an enemmin rahaz

Varmistetaan rahan tekeminen

tulevaisuudessz

Fulutetazn vahemman rahaa

Luctettavampza rehaz

Korkeampi lilketoiminnzn arvo

Naiden esimerkkien pohjalta tehdaan yhtymakohtia taman opinnayteyon tavoit-

teeseen, joka on taloudellisen hyodyn, ymparisto ystavallisen toiminnan seka

henkiloston ja sidosryhmien toimintatapojen ja asenteiden muutos.
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2.3.1 Yritysvastuu ja lainsaadanto

Yritysvastuu kasitteena tarkoittaa lainsaadannon vaatimuksien ylittamista liiketoi-
minnan toteuttamisessa. Tarkoitus on vastata yhteiskunnan ja sidosryhmien odo-
tuksiin, samalla noudattaen lakeja ja vaatimuksia. Yrityksien tulee pyrkia 1oyta-
maan vaatimuksien ylittamisesta itselleen kilpailuetua, eika vain sailyttaa kilpai-
lukykya. Nopeimmin muutoksiin reagoivat saavat etua kilpailijoihinsa nahden, jos
aihe katsotaan yhteiskunnallisesti merkittavaksi. Kuviossa 7 on esitettyna yritys-

vastuun rooli suhteessa odotuksiin ja kilpailuetuun.

Uusien odotusten ja
S parhaiden kaytantojen
= ~ Markkinoiden ja luominen
3 sidosryhmien
0 odotuksiin
= vastaaminen
% Lain ja saannokset
3

ylittava toiminta

Lakien ja saannosten

Harmaa- noudattaminen
alue

Kilpailuedun saavuttaminen

Vaarinkaytokset

KUVIO 7. Yritysvastuun suhde odotuksiin ja kilpailuetuun (Juutinen 2016, s 29)

Ata pyrkii olemaan johtava hammaspyoravalmistaja, joka tarjoaa asiakkailleen
myos tuotekehitys apua, optimoimalla hammastuksen geometriaa ja nain ollen
tehostamaan tuotteen toimivuutta. Samalla tavalla Atan tulisi olla ensimmaisena
tarjoamassa ymparistolle parasta vaihtoehtoa. Esimerkkina Ata tarjoaisi asiak-
kaalle ymparistoystavallisesti tuotettua lopputuotetta, jonka pakkausmateriaali on
tuotteen ohella 100 % kierratettdvaa materiaalia. Toteutus aiheuttaa lisda kus-
tannuksia, mutta se voisi tassa muuttuvassa mailmassa olla myyntia edistava

brandays.
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2.4 Jatteen kierratys Atassa

Nykytasolla Atan jatteenkierratys on lakien edellyttamalla tasolla. Atalla on serti-
fioituna ISO 9001 laadunhallintajgjestelmat, ISO 14001 ymparistonjarjestelmat,
seka ISO 45001 Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmat. Vastuullisuutta on
siis otettu laajalti huomioon Atan vastuullisuuspolitiikoissa, mutta parannettavaa
silti Ioytyy. Atassa kertyy teollisuudessa perinteisia jatteita kuten: sekajatetta,
energiajaetta, kartonkia/pahvia, muoveja, metalleja, paristoja ja akkuja, elektro-
niikkajatetta, biojatetta, puuta, paperia, tietoturvapaperia seka ongelmajatetta.

Ongelmaijate on erilaisia nesteita; kuten leikkuunesteita ja pesukoneiden vesia.

Nykytasolla kierratykseen menee pahvi/kartonki, metallit, biojate, puu, paristot/
akut, ongelmajatteet seka paperit. Tyon tavoitteena on saada kaikkien kierratet-
tavien materiaalien maara kasvamaan ja samalla saada seka sekajate- etta
energiajae maarat valillisesti pienenemaan. Tulevien ohjeistuksien pohjana tul-
laan kayttamaan tutkimusta, jossa haastatteltiin Atan tydntekijoita. Haastatteluja
tehtiin seka tuotannon puolelta etta esimies portaasta, koska he ovat avainase-

massa kehityksen ja tuloksien kannalta.

241 Sekajate

Sekajatettta kertyy talla hetkella noin 5 t (tuhatta kiloa) vuodessa (Katso liite 2
jatemaaran vuosiraportti 2021), vaikka todellinen kertyva sekajatemaara pitaisi
laskea sadoissa kiloissa. Atan kaltaisessa metallialan yrityksessa sekajatteeksi
tulee laittaa vain hiomakoneen kivet, kiinteat hiomajatteet, turvakengat seka la-
kaisujate. Jatteet on maaritetty yhdessa uuden jate huolitsijamme kanssa. Hei-
dan arvionsa mukaan Atan pitaisi pystya laskemaan sekajatteen maaraa merkit-
tavasti, vaikka lisayksena vanhoihin maarityksiin tuli kiintea hiomajate. Uudet

kierratysohjeet lIoytyvat liitteesta 3.
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2.4.2 Energiajae

Energiajakeeseen Atalla laitetaan kaikki poltettavaksi kelpaava materiaali, kuten
pakkaustarvikkeet, ruokalasta aiheutuva kotitalousjate, pahvi, muovit ja paperi.

Poltettava materiaali menee Tammervoiman polttolaitokselle Tarastenjarvelle.

2.4.3 Ongelmajate/Vaarallinen jate

Laki maarittaa vaarallisen jatteen seuraavasti:
” Ominaisuuksista, joiden perusteella jate luokitellaan vaaralliseksi jat-
teeksi, saadetaan jatteista ja tiettyjen direktiivien kumoamisesta anne-
tun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2008/98/EY, jaljem-
pana jatedirektiivi, liitteessa lll, sellaisena kuin se on jatteista ja tietty-
jen direktiivien kumoamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston direktiivin 2008/98/EY liitteen Il korvaamisesta annetussa ko-
mission asetuksessa (EU) N:o 1357/2014 ja Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2008/98/EY liitteen Il muuttamisesta vaaralli-
suusominaisuuden HP 14 "ymparistolle vaarallinen” osalta annetussa
neuvoston asetuksessa (EU) 2017/997 ” (Jatelaki 978/2021)

Ongelmajatteeksi Atassa on maaritelty dljyja ja kemikaaleja sisaltavat nesteet,
seka kemikaaleja sisaltavat kiinteat aineet. Ongelmajatteet keratddn omaan as-
tiaansa tai imetaan koneista pumppuautolla. Ongelmajate kuljetetaan taman jal-
keen jatteenkasittelykeskukseen jatkokasittelya varten. Atan jatteista suurin osa
on ongelmajatettd. Atan vuoden 2021 jatteenmaarasta noin 83 % oli ongelmaja-
tettd, ja kokonaisjatekustannuksista noin 70 %. Suurimpana maarallisena ongel-
majatteena on alkaaliset pesuvedet, joiden osuus kaikista ongelmajatteista on
noin 57 %. Alkaalistapesuvetta kaytetdan tuotannon pesukoneissa. Pesukonei-
den tyhjennys valit ovat venytetty jo maksimaaliseen mittaan, joten saastokoh-
teita pitaa etsia muualta. Lisaa ongelmajatteen saastopotentiaalista, 10ytyy tyon
kohdasta pohdintaa ja ratkaisuehdotukset.
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2.4.4 Puun kierratys

Atassa kiertoon menee paasaantoisesti puulavoja ja pakkauksesta jaavaa puu
materiaalia, lisaksi puuta tulee jonkin verran toimitettujen koneenosien pakkauk-
sissa. Puujatetta Atassa kertyi vuonna 2021 noin 24 t. Osa syyna isoon maaraan,
oli pakkaamon muutto uusiin tiloihin, jolloin vanhoja lavoja ja laatikoita laitettiin
havitykseen. Vuoden 2020 havitykseen menevan puun maara oli 14 t kiloa, joten
muuton ja siivouksen aiheuttama jatepuun maaran lisays on ilmeinen. Nykyinen
jatteen huolitsija ei maksa puusta erillistd korvausta, mutta uusi jatteenkasitelija
maksaa "hyvakuntoisesta” Euro-lavasta 2 € per lava takaisin, jos lavan kunnos-

taminen onnistuu.

2.4.5 Metallin kierratys

Atassa metallin kierratykseen menee vuodessa noin 350 t. Perinteisen hiiletys-
teraksen lisaksi kiertoon menee kuparia, seka lampdkasittelyn tulen kestavaa
metallia. Kaikki kierratettava metalli menee Kuusakosken toimesta jatkokierra-
tykseen. Kuusakoski maksaa kierratettavasta romumetallista markkinoiden mu-

kaista romuraudan hintaa.

2.4.6 Pahvin ja kartonkin kierratys

Atassa pahvia on ollut kierratyksen piirissa jo usean vuoden ajan, mutta proses-
sin tehokkuutta tai tuloksia ei ole mittaroitu. Pahvia on keratty rullakoihin, joista
se on siirretty isompaan tyhjennysastiaan. Kierratysprosessi on heikolla tasolla,
ja sen eteen pitaa tehda toimenpiteita. Nykyinen jatteen huolitsija ei ole maksanut
kierratettavasta pahvista, mutta uusi huolitsija on luvannut siita maksaa. Tama

edesauttaa tulevan prosessin kehitysta, ja jalkauttamista koko organisaatioon.
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2.4.7 Muovin kierratys

Atassa on pitanyt aloittaa muovin kierratys jo useampi vuosi sitten, mutta toimen-
piteet ja koulutus on jaanyt tekematta. Muuttuvien jatelakien johdosta kierratetta-
vien materiaalien maara nousee, jolloin muovi tulee yhdeksi pakollisista kierra-
tyskohteista. Jatelaissa (15.7.2021/71485) todetaan seuraavaa
” Jate, joka on kierratetty tai muuten hyddynnetty, ei ole enaa jatetta, jos:
2) silla on markkinat tai kysyntaa”
Tama uudistus edesauttaa Ataa muutoksessa kohti tarkempaa ja tavoitteellisem-
paa kierratysta seka kierratysasteen nostoa. Uusi jatteen huolitsija maksaa tas-

takin hyddykkeesta rahaa Atalla, kunhan kierratys tehdaan oikein.

2.4.8 Paperin kierratys

Sekalaisen paperin kierratys Atassa on vahaista, silla suurin osa kaikesta kierra-
tettavasta paperista menee tietoturvamateriaali keraykseen. Paperin kierratyk-

seen menee lehdet ja mainokset.

2.49 Tietosuojamateriaalin kierratys

Tietosuojamateriaaliin menee kaikki tuhottavaksi haluttava paperimateriaali,
jossa on esimerkiksi asiakkaiden tietoja, tilaustietoja tai asiakaspiirrustuksia. Li-
saksi vanhat tietokoneet ja kovalevyt menevat tietosuojamateriaalina havityk-

seen.
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3 OPINNAYTETYON TAUSTA

3.1 Tutkimuksen tausta

Opinaytetyon aihe valikoitui omasta halusta kehittaa jatteenkasittelya. Kierratys
ja jatteenkasittely ei ole ollut kovinkaan lahella omaa varsinaista ty6tani, mutta
position vaihduttua tuli naihin asioihin perehdyttya enemman. Asiaa tutkittua
huomattiin, etta tdssa voisi olla mahdollista saada saastoja seka hyvaa aikaan.
Aiheen valinnan jalkeen, alettiin kartoittamaan keinoja tutkimuksen kartoituk-
seen ja tyokaluja, joilla saadaan kerattya haluttua analytiikkaa ja dataa. Kuvi-

ossa 8 on esitettyna Sandersin tutkimussipuli, jolla kerattiin valmiuksia analyy-
sin tekemiseen.
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Figure 4.1 The ‘research onion’
Source: ©2018 Mark Saunders, Philip Lewis and Adrian Thornhill

KUVIO 8.Tutkimussipuli (Sanders et al. 2018 s.130)

Tutkimussipuli on kehys, joka esittaa sipulin kuutta eri kerrosta eli tutkimuksen
vaiheita. Sipulin kerrokset uloimmasta sisimpaan ovat tutkimuksen: Filosofia,
Lahestymistapa, Strategia, Valinnat/Suunnat, Aikajanne seka viimeisena Teknii-
kat ja Menettelytavat. Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa Atan tyote-

kijoiden tamanhetkinen tietotaito jatteenkasittelyn osalta ja sen perusteella muo-
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kata seka uudistaa vanhoja kaytantoja. Tutkimus on luonteeltaan tutkivatutki-
mus, jolloin haastatteluissa kysyttiin avoimia kysymyksia, joilla kartoitettiin haas-
tateltavien henkioiden nykyista tietotaitoa jatteenkasittelysta seka sen kehittami-

sesta.

Heti tydn alussa paatettiin tiedon keruuseen kayttaa kirjallisia lahteita, seka yri-
tyksen tyontekijaiden haastatteluja. Haastatteluissa pyrittiin tekemaan mahdolli-
simman paljon avoimia kysymyksia, jotta haastateltavat joutuisivat pohtimaan
vastauksiaan ja samalla omia toimintamallejaan. Haastattelujen data oli kvanti-
tiivista eli laadullista dataa, joka pohjautui taysin haastateltavien parhaaseen tie-

toon.

3.2 Tutkimuksen materiaalin keruu

Kirjallista materiaalia etsittiin kayttamalla hakukoneena paaasiassa Andoria seka
Googlen Scholarillia. Lisaksi tietoa haettiin suomalaisten viranomaisten, etta pal-
veluntuottajien sivustoilta. Koska opinnaytetydn tavoiteena, on valmistaa ohjeet
suomalaisen konepajan valmistuksen ja toimistojen jatteenkasittelyyn seka kier-
ratykseen, oli etsimani materiaali padasiassa suomenkielista. Jatehuoltoon liit-
tyen etsin tietoa paasaantoisesti lakien maaritelmista, seka toimialalla toimivien
yhdistysten- etta alalla toimivien yritysten sivuilta ja yhteistyokumppaneiltamme.
Tutkimusanalytiikasta hain englannikielista tietoa lahinna Andorista seka haku-
koneista, joissa kaytin YAMK:n opinnoissa muistiin laitettuja hakusanoja ja kuvan

kaappauksia.

Taman jalkeen jatkettiin aineistotutkimuksella ja tutkimuksen analytiikan perkaa-
misella. Tietoa haettiin alan toimijoiden avoimilta verkkosivuilta. Mark Saunders
luokittelee kirjassaan (2019 s.128-158, Research Methods for Business Stu-
dents) tallaisen tutkimusmetodin toisarvoiseksi tiedoksi. Toisarvoinen tieto sisal-
taa dokumentteja, kyselyita tai haastatteluita ja useiden lahteiden kayttoa tutki-

muksen yhteydessa.

Haastatteluita toteutettiin yhteensa yhdeksan kappaletta. Haastateltavat oli

koottu organisaation eri osastojen edustajistosta. Haastateltavat on esitettyna
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taulukossa 2. Haastateltavat ihmiset valittiin joko vapaaehtoisuuden, tai tydnku-
vansa takia mukaan tutkimukseen kertomaan omasta osaamisestaan. Haastat-
telun rakenne oli puolistruktuurinen (Saunders s.444-464) eli kysymykset eivat
olleet standartoituja, vaan kysymyksissa oli erilaisia teemoja ja ne yhdistyivat yh-
teiseen agendaan. Haastattelun runko tehtiin siltd katsantakannalta, etta haata-
teltavat joutuisivat miettimaan vastauksiaan ja kertomaan omasta osaamises-

taan.

TAULUKKO 2. Tutkimuksessa haastellut henkilot

Paikka Asema
1 Hautala Verstaspaallikko
2 Hautala Tyonjohtaja
3 Hautala Koneistaja
4 Atala Hankintapaallikko
5 Atala Tyonjohtaja
6 Atala Tyonjohtaja
7 Atala Tyonjohtaja
8 Atala Koneistaja
9 Kunnossapito |Tyosuojeluvaltuutettu

Suurimmalla osalla haastatelluista on yli kymmenenvuoden tydkokemus Atan
palveluksessa ja toimihenkilopuolella kokemusta useista eri tehtavista. Tyovuo-
sien keskiarvo on yli 16 vuotta, joten kokemusta toimintatavoista tulisi I0ytya.
Haastateltavien tietamys jatteenkasittelysta vaihteli jonkin verran, mutta kaikilla

oli Atan toiminnan perustiedot hallussa.

Haastattelu jaettiin viiteen osioon (Liite 1) aloittaen kevyesti haastateltavien taus-
tatiedoista, siirtyen organisaatiotason taustatietoihin ja tavoitteisiin. Kolmannessa
kohdassa kasiteltiin nykyisten tulosraporttien mahdollistamaa dataa ja tulosten
esittamisen tarpeellisuutta. Neljannessa osiossa kasiteltiin jatelakiuudistusta, jat-
teenkasittelyn tulevaisuutta, seka viimeisessa viidennessa osassa jatteenkasitte-

lyn seka Lean-filosofian mahdollista yhdistamista.
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3.2.1 Haastattelujen tulokset

Haastatteluja toteutettiin yhteensa yhdeksan. Haastateltavat tyontekijat olivat
otanta yrityksen eri organisaatioista ja tasoilta. Tuoreimmat haastateltavat olivat
olleet Atassa vain muutaman vuoden, kun taas pisimpaan talossa olleet olivat
tydskennelleet Atassa, jo yli kolmekymmenta vuotta. Haastatteluissa edettiin
mahdollisimman tarkasti kysymyksien mukaan, mutta valilla keskustelut ronsyili-
vat hieman haastateltavien tietotaidon mukaan. Haastattelun kysymyksissa oli
osittain toistoa, jolloin haastateltavat saattoivat tuoda uusia huomioita esiin

haastattelun edetessa.

Haastattelut toteutettiin seka kahdenkeskeisina tapaamisina, ettd Microsoft
Teams sovelluksen avulla. Itse haastattelu tilanteessa paikalla olivat vain haas-
tattelija seka haastateltava. Haastatteluja ei nauhoitettu, mutta haastattelun ai-
kana tehtiin muistiinpanoja. Haastattelujen vastaukset litteroitiin yhdeksi doku-
mentiksi, josta muodostui Miron Mind Map:lla tehty yhteenveto kuvio 9. Suuren-

nettu kuvio I6ytyy liitesta 4 (https://miro.com/app/board/uXjvO8 MWrw=/).

--------

KUVIO 9. Haastatteluiden Mind Map


https://miro.com/app/board/uXjVO8_MWrw=/)
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Haastattelun otsikoita ja kysymyksia on kuvattu maid map kaaviossa alkaen ku-
van oikeasta reunasta, jatkuen vasemmalle kohti paatelmia. Haastattelun kul-
kua on pyritty kuvaamaan haastattelun ylaotsikoilla, ja ne etenevat violeteilla vii-
voilla eteenpain, kohti ongelman ratkaisua. Otsikoiden ja kysymysten vastauk-
set on koottu numeroidusti vastausten mukaan. Haastateltavien vastaukset on
jaoteltu omiin ryhmiinsa, joista ne kronologisesti etenevat kohti mahdollista rat-
kaisuehdotusta. Haastateltavien vastauksista on jatkettu ajatusta mahdollisiin
yhtymakohtiin vihreilla katkoviivoilla, ja lopuksi yhtenaisella viivalla ratkaisueh-

dotukseen, jota lahdetaan jatkojalostamaan.

Ensimmaisena haastateltavilta kysyttiin taustatietoja, jotka ovat esitettyna kuvi-
ossa 10: tittelia, tydvuosia atassa, jatteenkasittelyn tietotaitoa seka kulutuksen,

etta jatteiden maarien tietoja.

Kartonki ja pahvi 7

/-

Metallit 9

\\ ekronitkkajdte 1
- Paperit7
_— Onka yritksessa tistoa pafjonko jameisin kuluu rahas? 8/9 ei tied3 paljonko kuluja syntyi
\
[N

\ “~— Dlisiko teito aiheellsita julkaiss Haluaisi saada tiedonjulkiseksi 0

/- Keskiarvolta vuodet atassa 16 (3-32 vuotta)
\ Motivaatio Selkeat ohjeet ja kiytannat

"‘\--E:,; Z__‘_ ~ e /
< __

dot jatr=enkasitt=hysts 1-10= ————————— Hierranys —=

Osaaminen Haluttemuus uusiin asioihin Tarvitaan lis3a koulutusta

KUVIO 10. Haastateltavien taustatiedot

Jatteen kierratyksesta haastateltavilta 1oytyi kohtuulisen hyvin tietoa, mutta itse
jatteenkasittelysta tai sen kehittamisesta ei. Datan saatavuudesta tai jatteiden
aiheuttamista kustannuksista ei ollut tietoa, mutta suurin osa oli sitd mielta, etta
dataa olisi syyta julkaista. Yhdistavana tekijana ensimmaisesta osiosta loytyi,

koulutuksen tarve.
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Toisessa osiossa haastateltavilta kysyttiin heidan tavoitteitaan jatteenkasittelyn
suhteen, kuvio 10 ja 11. Mika on heidan mielipiteensa kierratyksen painopis-

teista, seka motivaatiosta kierratyksen kehittamiseen. Lopputuloksena oli, etta
tyontekijat kaipasivat selkeita ja yhtenaisia ohjeita. Taman osion lopputuloksen
voi kiteyttdd samaan tapaan kuin ensimmaisenkin osion. Tarvitaan lisda koulu-

tusta ja tyontekijoiden osallistuttamista.

Jatteet pitdisi saada oikeinsiin paikkoihin &
Kierratysasteen noestaminen 9

oV

Jarteenkasitelyn tavoitiest —
/ Enemman lajittelua 9 —4— KehittSminen
\ Kartonk

Tiedotus Osallistuttaminen

- Organisaatio -

KUVIO 11. Organisaation taustatiedot

Kolmannessa osiossa kasiteltiin jatteenkasittelyn kuluja seka dataa. Mita tietoja
kierratyksestad saadaan kerattya, seka mahdollista esitystapaa ja alustoja, joilla
tietoja tulisi jatkossa esittaa. Lisaksi kysyttiin vastuullisuuteen liittyvia kysymyk-
sia, seka mahdollisien mittareiden kayttéa. Viimeisessa taman osion kysymyk-
sessa haluttiin tietda mielipidetta, voidaanko datan kaytosta luoda koko organi-

saatiolle yhteinen tydkalu.

Intra &

Inferuutu/Tiedotustaulutf

Informaatio muoto —— Alustat

Ata Wiki 2
Paivittdinen/ Viikkojohtaminen 2
Maarac 9

= Mittarit 9

Tietoa halutaan lisaa Kustannukset9 - Kannustin palkkio
Datan kaytts /

\ Vertailu edelliseen vuotegn 7
Jatelakivudistus 1/9 tiesi sisdllosta

e Laatupaallikella 9 Tehtava koke organisaation vastuulle

Vastuut «
Ty&njohto 1

KUVIO 12. Data ja jatelakiuudistus
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Kolmannen osion johtopaatoksina haastateltavilta saatiin informaationa haluttu
julkaisu alusta, seka julkaisun vastaava henkild. Lisaksi suhteellinen enemmisto
haastateltavista halusi saada jateesta dataa ja tuloksia. Naiden kaikkien kohtien
yhteenvetona, Atan tulee rakentaa mittareita, joidenka avulla maaria ja kustan-
nuksia on helppo seurata. Samalla saadaan rakennettua vertailua edellisiin
ajanjaksoihin. Toisena paatelmana on, etta tehtavaa riittda koko organisaatiolle,
jos halutaan saada aikaiseksi hyvia tuloksia. Kolmantena paatelmana tulevien

mittareiden ja tulosten julkaisualustana tulee toimimaan Atan Intra.

Neljas osio kasitteli jatelakiuudistuksen tuomia muutoksia, seka niiden vaikutuk-
sia Atalle. Lisaksi kysyttiin haastateltavien ajatuksia, kuinka kiristyneisiin tavoit-
teisiin tullaan paasemaan. Kuviossa 13 on esitettyna jatelakiuudistuksen tieta-

mys ja loppupaatelmat.

Jatteet pitaisi saada oikeinsiin paikkoihin 9

Kierratysasteen nostaminen 9

- Organisaatio — Jatteenkasittelyn tavoitteet — Muavi
Enemman lajittelua 9 —4 — Kehittdminen =—————— Tiedotus - Osallistuttaminen

Kartonki
Intra 8

Inforuutu/Tiedetustaulutb

Informaatio muoto

Alustat
Ata Wiki 2
Paivittdinen/ Viikkojohtaminen 2
Maarat 9
- Mittarit 9
- Data
Tietoa halutaan liséa Kustannukset9 ! - Kannustin palkkio
Datan kaytd /
\ Vertailu edelliseen vuotedn 7
Jatelakiuudistus 1/9 tiesi sisallosta
___ ————w— 0~ Laatupaéllikalla 9 Tehtdva koke erganisaation vastuulle
Vastuut ——/\
Tyonjohto 1

KUVIO 13. Jatelakiuudistus
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Haastatteluissa kavi selvaksi, ettei haastateltavilla ollut tietoa mita uudistunut ja-
telaki pitaa sisallaan. Lopputuloksena tiedotuksen ja koulutuksen vastuu on laa-

tuosastolla. Koulutusta, informaatiota ja osallistuttamista tulee olla enemman.

Viidennessa ja viimeisessa osiossa kasiteltiiin jatteenkasittelyn ja Lean filoso-
fian yhdistamista seka mahdollisia tydkaluja, joilla niita voitaisiin yhdistaa.

]l". e — Laatupaallikdlla @ Tehtdvd koko organisaation vastuulle

\\ Vastuut ————

_‘_‘—__‘_'_‘—-—_

Hyddyntamine 9 " 65
Lean filosofia < Aktifvisuus 9 Ryhmiana tydskeneatalyd
Ryhm&ygyminen 9 - * Koko Organisaation o=allistuttaminen

Pienilla tecilla ja lisimaksuilla saataisiin aikaan sadstdja, sekd samalla

Vastuullisuus 1
pienennettaisiin hiilijalanjalked
\-;
Muuta Eig

KUVIO 14. Lean filosofia ja jatteenkasittely

Lopputuloksena oli, etta Lean tydkaluista tulisi kayttddnottaa 6S toiminta. 6S:a8a
tulisi hyddyntaa mydos jatteenkasittelyn uudistuksessa ja luoda oma tyéryh-

mansa, joka jatkossa vastaa molempien osioiden kehittamisesta ja yllapidosta.
Kaikki muutokset tulee kuitenkin saada lahtemaan koko organisaatiosta, jolloin

kaikkien osallistuttaminen mukaan yhteiseen tekemiseen on valttamatonta.

Haastattelujen yhteenvedosta tyostettiin mind map, josta muodostui haastattelu-
jen loppupaatelmat. Kaikille johtopaatoksille on viela tehty yksi yhteinen nimit-
taja, joka on jatkuvaparantaminen ja toimintojen kehitys. Tata paatelmien loppu-
tulosta lahdettiin viela jatkojalostamaan PESTEL analyysilla, jotta loppuratkai-

susta tulisi mahdollisimman laaja-alaista pohdintaa yrityksen nakdkulmasta.

3.2.2 PESTEL analyysi

Ongelmanratkaisun pohjana kaytettiin PESTEL analyysi tyokalua, jonka avulla
pyrittiin saada selville kaikki mahdolliset kehitysvaihtoehdot. PESTEL analyysi
on kirjallisuudessa yleistynyt ja sen on ensimmaisena kirjoittaneet Johnson ja
Scholes vuoden 2002 kirjassaan ” Exploring Corporate Strategy “(s. 55-57),
mutta eivat vaita keksineensa lyhennettd PESTEL itse. Analyysin tarkoituksena
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on loytaa kuuden kategorian avulla mahdollisia kehityskohteita ratkaistavaan
kysymykseen. Kategoriat jaetaan siis kuuteen osaan, jotka ovat: Poliittinen (Po-
litical), Taloudellinen (Economic), Sosiaalinen (Social), Teknologinen (Tecnolo-
gical), Ymparistollinen (Enviromental) seka Lainsaadannodllinen (Legal) nako-
kulma. Atan analyysi on esitetty kuviossa 15. PESTEL analyysin pohjana kaytin
litteen 5 mukaista pohjaa. Esimerkki pohjan perusteella tehtiin Atan PESTEL
analyysi, johonka koottiin yrityksen nakdkulmasta vaikuttavat kohdat analyysin

tueksi.

ATA'n PESTE L—analyysi
I e e e N

Lainsdgadantdé °* Omistajat * Tyontekijat -+ Teknologia * Hankinnat limasto
Valtio * Hallitus *  Kulttuurit * laitteet *  Kuljetukset * Ympdéristopolitiikka
* Kunta * Asiakkaat = lkdjakauma = Tyokalut » P&astot * Lainsddadanto
* Rinki Oy * Varat * Alihankkijat = Jatteet * Tyoturvallisuus
¢ ELY * Toimittajat * Matkustus
* AVI * Uusi
¢ Pelastuslaitos teknologia

KUVIO 15. Atan PESTEL analyysi

Political

Political Stability
Corruption

Foreign Trade Policy
Tax Policy

Funding Grants

KUVIO 16. Poliittinen nakdkulma

Poliittisen nakokulman rajoitteet asetetaan kulloinkin voimassa olevien lakien
mukaisesti. Lait antavat joko rajauksia tai mahdollisuuksia toiminnan tekemi-
seen. Suomessa teollisuuden jatteenkasittelya ohjaa laki, ja velvoitteita tulee

kunnilta seka alan toimijoilta, kuten RINKI Oy:lta, jonka kanssa myds Ata yhteis-
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tyossa toimii. Kuvion 16 mukaisesti tassa kohdassa tulee ottaa huomioon Poliit-
tinen vakaus, Ulkomainen korruptio, Kauppapolitikka seka Rahalliset avustuk-
set. Atassa huomioidaan nama seikat, seka toimitaan kaikkien lakien ja maa-

raisten mukaisesti.

Laeista tulee vaatimuksia, kuten jo edella mainittu jatelaki uudistus, jonka no-
jalla Ata aloittaa kierrattdmaan muovia, seka asettaa itselleen kierratystavoit-
teita, vaikka laki ei sita talla hetkella vield vaadikaan. Uuden jatelain taustalla on
vuonna 2018 uudistettu EU:n jatedirektiivi, jonka tavoitteina on vahentaa jatteen
maaraa ja lisata uudelleenkayttda seka kierratysta. Jatelaki uudistuksen myota
pakkausjatteen kierratystavoitteet kiristyvat kahdessa vaiheessa vuosina 2025
ja 2030. Erityisesti muovipakkausten kohdalla uusien tavoitteiden tayttaminen
edellyttaa kierratysasteen merkittavaa kasvattamista Suomessa:
"Uuden jatelain mukaan pakattuja tuotteita myyvat ja maahantuovat
yritykset ovat vastuussa niiden kierratyksesta. Tuottajat maksavat
Suomessa vahintaan 80 % pakkausten kerayksen ja kierratyksen
kustannuksista” (RINKI 23.4.2022).

Taloudellisesta nakdkulmasta tarkasteltuna, tulee ottaa huomioon yrityksen ny-
kytila ja mahdollisuudet resursoida uudistamiseen seka nykytilan kehittamiseen.
Kuvion 17 mukaisesti on pystyttava tavoittelemaan Talouskasvua seka uusia
asiakkuuksia, hallitsemaan Korot, Inflaatio seka nousevat Tyévoimakustannuk-

set.

E conomic

Economic Growth
Interest Rates
Inflation

Disposable Income of
Consumers

s Labour Costs

KUVIO 17. Taloudellinen nakokulma



34

Vastuullisuusajattelu alkaa toden teolla nostaa paataan myos metalliteollisuu-
dessa, joten se tulee olemaan yksi ohjaava tekija muutoksen luomisessa. Atan
tilanteessa pelkka jateenkasittelyn uudistaminen ei tule riittdmaan, varsinkaan
jos tulevaisuudessa Ata tavoittelee hiilineutraalia tuotantoa. Silla paastoja ja ja-
tetta kertyy runsaasti, seka energian kulutus on suurta. Kerron loppuyhteenve-
dossa ajatuksiani, kuinka Ata yrityksena voisi paasta naihin lakien ja tulevaisuu-
dessa asiakkaidenkin asettamiin vaatimuksiin. Taloudellinen nakékulma on tas-
sakin asiassa esilla merkittavalla tavalla, koska muutokset eivat ole ilmaisia. Nii-
den toteuttaminen aiheittaa kustannuksia seka hankintojen etta resurssien muo-

dossa.

Sosiaalista nakokulmaa tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon kuvion 18 mukai-
sesti, Ikdjakauma, Kultuurilliset seka Uskonnolliset esteet, Tyovoima trendit

seka Tyontekijoiden tavat, asenteet ja kayttaytyminen.

KUVIO 18. Sosiaalinen nakokulma

Jatteenkasittelyn tulevassa muutoksessa tulee ottaa huomioon se, etta ohjeis-
tusta ja koulutusta pitaa lisata runsaasti, kuten haastatteluistakin ilmeni. Tyonte-
kijoille tulee antaa tukea ja mahdollisuus paasta itsekin vaikuttamaan asioihin.
Oikeanlaisella ohjeistuksella ja uuden kulttuurin ja toimintamallien luomisella
saadaan tyontekijat mukaan muutokseen, seka samalla parantamaan omaa,

etta ympariston hyvinvointia.
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Teknologia nakokulmasta huomioiksi nousee kuvion 19 mukaisesti, Kehittyvat
Teknologiat ja Tekniikat, Tekijanoikeidet ja Patentit, Tuotanto ja Jakelu seka

Tutkimus ja Investoinnit.

-I:fchnological

Emerging Technologies
Maturing Technologies
Copyright and Patents
Production and
Distribution

* Research and Investment

KUVIO 19. Teknologia nakdkulma

Teknologian osalta nakdkulmaksi jatteenkasittelyyn nousee datan analysointi ja
esittdminen, seka jatepuristimien monipuolisempi kayttd. Dataa kertyy jokai-
sesta noudetusta jatekuormasta ja se on suhteellisen helposti saatavilla. Saatua
dataa voidaan talldin hyddyntaa koulutuksessa seka tiedottamisessa, jotta yri-
tyksessa saadaan kehitettya jatteenkasittelya, seka kierratyksen tehokkuutta.
Talla hetkella ohjeistus ja toimintatavat ovat vanhentuneita seka puutteellisia.
Jatteenpolttoon menee runsaasti kierratykseen kelpaavaa pahvia/kartonkia ja
muovia, joiden kierratyksesta olisi yritykselle jatkossa my0s taloudellista hyotya.
Uudenmallisen puristimen hankinnalla mahdollistetaan naiden rahanarvoisten
materiaalien paalaus seka sailytys. Atan on mahdollista sailyttaa paaleja ja ker-
ryttaa niita taloudellisesti kannattavaan noutoaikatauluun, jotta niista saataisiin
mahdollisimman suurta hyotya. Lisaksi teknologia osaan nostaisin esiin Atan
suurimman haasteen, eli vaaralliset jatteet. Erityisesti alkaaliset pesuvedet ja
niiden mahdollinen kasittely. Esimerkkina Axolot Solutions Finland Oy:n tar-
joama jateveden kasittely, jonka avulla voisi olla mahdollista itse puhdistaa esi-
merkiksi alkaaliset pesuvedet siten, etta jaljelle jaavan nesteen voi joko kayttaa

uudelleen tai laskea viemariin.
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Jatteenkasittelyn tarkeimpia kulmakivia tulee olla ekologinen ajattelu ja tominta-
tavat. Kuvion 20 mukaisesti tulisi ottaa huomioon limasto, Ymparistopolitiikka,

Tulot seka Yrityksen sosiaalinen vastuu.

E nvironmental

Climate
Environmental Policies
Availability of Inputs
Corporate Social
Responsibility

KUVIO 20. Ymparisté nakdokulma

Yrityksen ratkaisuissa tulisi huomioida egologinen ajattelu ja ottaa se yhdeksi
strategian kulmakivista. Kuten jo teknologia osassa mainittiin, keinoja ymparis-
toystavallisempaan ajatteluun ovat vastuullisuus seka ymparistopolitiikka, jotka
ohjaavat vahvasti egologisempaan seka kestavampaan kehitykseen jatteenka-
sittelyssa. Pandemia-aika on edesauttanut turhien matkojen karsimisessa,
koska etatapaamiset ovat olleet ainoa riskiton tapaamisen mahdollisuus. Sa-
maan tapaan tulisi ajatella jatkossakin. Kaikessa hankinnassa ja toimituksissa
tulisi karsia turhia kuljetuksia, seka liikkumista. Naiden seikkojen avulla Ata paa-
see kohti ymparistoystallisempaa teollisuutta, mutta siihen on varattava aikaa ja

resursseja.

Viimeisena analyysin osana on laillinen nakokulma, joka on osittain yhteydessa
myos ensimmaiseen poliittisen osaan. Kuvion 21 mukaisesti Ata ottaa lakien toi-
minnassa huonioon lakien Saaddkset, Tydlaisaadannon, Kuluttajasuojan seka

Verokaytannot.
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KUVIO 21. Laki nakokulma

Lait maarittavat myds paljon muuta, kuin vain jatteenkasittelya koskevia seik-
koja. Naita lakien kohtia voidaan yhdistaa Atan jatteenkasittelyyn, kuten ympa-
ristd ja tyoturvallisuus nakdkulmat. Lait ohjaavat Atan toimintatapoja ja kaytan-
toja. Lait tulee ottaa huomioon, kun muutoksia ja uudistuksia aloitetaan teke-

maan.
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4 JATEHUOLTOJARJESTELMA

4.1 Jatehuoltolaki teollisuudessa

Haastatteluissa kavi ilmi, ettei haastateltavat tienneet miten jatelakiuudistus vai-
kuttaa Atan toimintaan yrityksena. Kerrottuani heille tiivistetysti mitd uudistukset
pitavat sisallaan, oli vastaus kaikkien kohdalla samankaltainen. Yrityksen tulee
pyrkia kierratyksen lisdamiseen ja varsinkin ohjeistuksen laatimiseen, jotta kai-

killa olisi yksinkertaiset ja selkeat ohjeet siita, kuinka jatkossa tulisi toimia.

Kierratysohjeiden ja toimintatapojen muutoksilla saadan aikaan tehostettu jat-
teenkierratys ja toimintamallit. Esimerkiksi jatepisteiden sijoittelulla, astioiden
merkinndilla ja maaralla paastaan yksinkertaiseen, seka vaivattomaan kierratyk-
seen. Tama mahdollistaa tilastojen parantamisen ja jatkuvan kehityksen data-
analyysien avulla. Kuvalliset ohjeet ja astioiden selkeat merkinnat ovat myds

osa tulevaa muutosta. Ohjeet 16ytyvat liitteesta 3.

4.1.1 Datan kaytta ja mittarointi

Haastatteluiden yhtena tuloksena oli se, etta kerattya dataa tulisi jakaa koko
oraganisaatiolle. Jatteenhuolitsijalla on velvollisuus raportoida kuljettamansa jat-
teen lajit, maarat, tyhjennysvalit ja jatteista kertyvat maksut. Naiden saatavissa
olevien datojen joukosta voidaan rajata raportit ja rakentaa niiden avulla halu-
tunlaiset mittarit. Ehdotuksena on jatkossa kayttaa jatetonnia per valmistunut
tuotantotonni. Samaa kaavaa voidaan jatkossa kayttaa niin kierratysasteen kuin

hiilijalanjalki laskennankin osana.

Datan ja tulevien mittareiden esitystapojen, seka paikkojen suhteen haastatelta-
vat olivat my0Os yhta mielta siita, etta niita tulisi esittaa osana sisaista viestintaa.
Esityspaikkana yrityksen intra tai info ruudut. Mittareiden kokoamisessa tullaan
kayttamaan Excel-pohjaista laskenta menetelmaa ja esitys tapana tulee ole-
maan, joko PowerBi-raportti tai Excel-taulukko. Mittarit tulevat olemaan kaikkien

nahtavilla PowerBi:ssa tai koottuna raportti Atan intrassa. Raportti paivitettaisiin
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kerran kvartaalissa. Raportti sisadltaa numeerista dataa seka kuvaajia, joista sel-
viaa esimerkiksi: jatteiden maarat, kustannukset seka kehityssuunta verrattuna
edelliseen vuoteen ja/tai kvartaaliin. Datan ja mittareiden paaasiallinen tarkoi-
tus, on saada viestittya informaatiota koko organisaatiolle. Tiedonkeruusta ja tu-

losten julkaisemisesta tulee vastaamaan laatuosasto.

4.1.2 Jatteenkasittelyn tulevaisuus

Haastaluissa kysyin haastatelluilta: mihin heidan mielestaan tulisi kiinnittaa huo-
miota, jotta Atassa saataisiin kierratysasetta nostettua uuden jatelain edellytta-
malle tasolle. Usea haastateltava oli vahvasti sita mielta, etta jatteiden lajitte-
luun tulee tehda ohjeistus ja kouluttaa se tydntekijoille, jotta tavoitteisiin paas-
taan. Esimerkkina koulutuksen ja viestinnan yhdistamisella, saadaan tyontekijat
kaikista organisaatioista havahtumaan lajittelun tarkeyteen. Tietoisuus syntyvien
jatteiden ja kustannusten maarasta, mahdollistaa kehityksen ja muodostaa
saastopotentiaalia. Jatepisteiden paikkoja tullaan myés muuttamaan, seka ko-
koamaan kaikki kierratettava jate samaan valipisteeseen, jotta lajittelusta tulisi
helppoa ja vaivatonta. Esimerkkina talle olisi kierratettava kartonki/pahvi, jonka
kerays tulisi toteuttaa avonaisella astialla. Avonainen astia helpottaa tunnista-
mista ja materiaalin laittaminen astiaan helpottuu. Uuden jatepuristimen myo6ta
saadaan myos kertyvasta jatteesta hyotya, silla uuden toimijan kanssa oikein
kierrattamalla saadaan seka kartongin, etta muovin kierratyksesta rahaa myos
yritykseen takaisin. Kierratetyt materiaalit menevat kiertotalouden oppien mu-

kaan uudelleen kayttoon raaka-aineena.

Tassa yksi esimerkki haasteltavan mielipiteesta koskien tulevaisuutta:
"Yrityksessa voisi tuoda paremmin esille asioita ja dataa. Pienilla
paatoksilla saataisiin pienennettya hiilijalanjalkea huomattavasti.
Pienella lisamaksulla saataisiin aikaan puhtaampaa ja ymparisto
ystavallisempaa palvelua ja tuotteita. Biodiesel, sahkdautot, bioha-

joavat muovit, jne.”

Taman tyyppista ajattelua ja tekoja tullaan tarvitsemaan, mikali yrityksen strate-

giaan tulevaisuudessa kuuluu hiilineutraali tuotanto. Yksin omien prosessien ja
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tuotannon parantaminen ei tulevaisuudessa riita, vaan yrityksen tulee pohtia
vastuullisuus nakokulmaa myos omien toimittajien ja sidosryhmien tekemisissa

seka valinnoissa.
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5 POHDINTA

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksessa esiin nousseita ratkaisuja ja tulevai-
suuden tavoitteita seka kehitysehdotuksia.

5.1 Tyodn tulokset

Kuviossa 22 on esitettyna tavoitetila, johonka uudella jatteenkasittelyohjeella

tullaan paasemaan yhdessa uuden toimijan kanssa.

) )

A

KUVIO 22. Jatteenkasittelyn virrat

Kuvassa on esitettyna jattevirtojen suunnat. Siniset nuolet ovat oikein lajiteltuja
jatteita, jotka kulkeutuvat huolitsijan toimesta oikeisiin jatkokasittely paikkoihin.
Vihreat nuolet kuvaavat hyvaa, esimerkisi jatteen siirtymista energian tuotan-

toon tai Atan kannalta hyvaa kierratetyn materiaalin vaihtumisen rahaksi -muo-

dossa. Vihreat katkoviivat esittavat rahan suuntaa. Osasta jatteistd maksetaan
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oikein kierratettynd myos rahaa takaisin jatteentuottajalle, koska materiaalit me-
nevat jatkojalostuksen kautta uudelleen raaka-aineeksi. Punaiset nuolet kuvaa-
vat negatiivista arvoa, eli kuluja seka taloudellisesti, etta ekologisesti. Tavoit-
teena tulee olemaan kierratysasteen kasvattaminen huomattavasti paremmalle
tasolle nykyiseen verrattuna. Jatteenkasittelyn ja kiertotalousajattelun jalkautta-
miseksi ja tyoyhteison osallistuttamiseksi, olen koonnut yhteen uudet jatteenka-
sittelyohjeet, jotka tullaan liittdmaan uusille jatteenkasittelypisteille, seka yrityk-
sen tiedotusalustoille. Uudistuksen yhteydessa tullaan muuttamaan jatepistei-
den paikkoja ja astioiden kokoja, jotta kierratyksesta saataisiin mahdollisimman
helppoa ja vaivatonta. Jateastiat tullaan pitamaan kannellisina, jos jatteen laatu
sen vaatii, mutta kierratettavien ja talteen otettavien materiaalien osalta tullaan
suosimaan avonaisia astioita, jotta kierratys olis mahdollisimman yksinkertaista.
Liitteen 3 lopussa on esitettyna uusien jatteenkasittelypisteiden paikat tehtaiden
pohjapiirrustuksissa. Liitteen 3 alussa on esitetty uudet kierratysohjeet, jotka tul-

laan liittdmaan kierratyspisteille.

5.2 Tavoitteet

Tyon tavoitteena on saada Ata yrityksena mukaan alkavaan vastuullisuus aal-
toon, joka on alkanut teollisuudessa nostamaan paataan 2010 luvun lopulla.
2020 luvun alusta on alkanut vihrea aalto, jonka vaikutukset alkavat kohta na-
kya myos metalliteollisuudessa. Lakien ja kierratystavoitteiden nojalla onkin
luontevaa siirtya kohti vastuullisuusajattelua, ja kohti vinreampaa teollisuutta.
Atan tavoitteet tullaan asettamaan vastuullisuus tavoitteiden osalta vasta myo-
hemmin, mutta asioista kiinnostuminen, kehitys seka koulutus ovat hyva alku-
sysays talle tielle. Vastuullisuuden tiekartta tullaan maarittamaan, kun ensim-

mainen hiilijalanjalkilaskenta on saatu valmiiksi.

Jatteenkasittelyn ja kierratyksen suhteen asetetaan uudet tavoitteet, peilaten
vuoden 2021 toteutuneisiin lukuihin ja vertaamalla niita toimitettujen kappalei-
den massoihin. Talla laskennalla mahdollistetaan vertailu edellisiin vuosiin seka
kvartaaleihin, ja asetetaan pohja parannukselle suhteessa prosentteihin. Vertai-
lulaskentaa varten on rakennettu PowerBi-raportteja, jotka hakevat taustatiedot

valmiiksi vertailua varten.
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Puhtaasti jatemaaran laskemiseen auttaa pelkastaan kierratyksen lisadaminen ja
vastuullinen hankinta, jotka ovat avainasemassa vastuullisuutta ja tiekarttaa laa-
tiessa. Kierratyksen ja jatteenkasittelyn tehostamisella saadaan tiputettua jat-
teen maaraa merkittavasti. Samalla saadaan selvitettya, onko tahan asti jatteet

lajiteltu oikein yrityksessdmme.

Aloitimme opinnaytetyon ohessa kartoittamaan mahdollista jatehuolitsijan vaih-
toa, jonka yhteydessa tulemme uudistamaan koko jatteenkasittelyn yritykses-
samme. Uuden toimijan kanssa keskustellessamme I0ysimme heti saastokoh-
teita. Silla tamanhetkisen toimijamme kanssa olemme esimerkiksi joutuneet
maksamaan hiomakoneiden kankaan -ja hiomapudun poistamisesta ongelma-
jatteen hintaa (Liite 2) kiinteana o6ljyisena jatteena, vaikka sen saisi laittaa seka-
jatteeksi, joka on huomattavasti halvempaa. Jatteen maara vuonna 2021 oli
noin 10 t. Sekajate maksoi 421 €/tonni kun taas epaorgaaninen jate maksoi 670
€/tonni. Talla pienella selvityksella olisi ollut vuonna 2021 noin 2700 € saasto.
Tassa esimerkki laskennassa on otettu huomioon vain jatteen maarasta synty-
neet kustannukset. Lisaksi uuden toimijan hinnoittelu on toteutettu eri tavalla
kuin vanhan, joka mahdollistaa oikeanlaisen jatteen kierratyksen avulla merkit-

tavan saastopotentiaalin.

5.3 Ratkaisuehdotuksia

Alkaalisen pesuveden vahentamisen sijaan tulisikin keskittya [0ytamaan mah-
dollisia keinoja nesteiden puhdistamiseen. Liiteessa 6 on esitetty investointilas-
kelmia, jossa on 3 mahdollista skenaariota saastopotenttiaalista. Nesteiden
puhdistuslaitteiteen investoinnilla, voitaisiin mahdollisesti saavuttaa merkittavia
saastoja. Taman investoinnin takaisinmaksu ajaksi on laskettu 2—3 vuotta, riip-
puen skenaarioiden toteutumisesta. Skenaariot ovat jarjestyksessa pienim-

masta saastopotenttiaalista suurimpaan mahdolliseen saastoon.

Skenaariossa 1 saastopotenttiaali on pienin ja sen hydtyna olisi pelkdn nesteen
puhdistaminen sellaiseen muotoon, jossa se voitaisiin paastaa suoraan viema-

riin. Nesteesta poistettaisiin sakka kemikaalien ja sahkévirran avulla. Sakka voi-
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taisiin kuivatuksen jalkeen laittaa sekajatteeksi. Saastona talla menetelmalla tu-
lisi ongelmajatteen kasittelymaksut seka kuljetusmaksut. Puhdistuksen tuotta-

maa sekajatetta tarvitsee kuljettaa huomattavasti harvemmin kuin pesunesteita,
joiden tyhjennysvalit ovat 8—12 viikkoa. Kuluina sahko, kemikaalit seka tyonteki-

jan tyotunnit.

Skenaariossa 2 saastoa tulisi myos veden kulutuksessa, silla parhaassa mah-
dollisessa tapauksessa, puhdistettua alkaalivetta voitaisiin kayttaa uudelleen
pesukoneiden pesuvesina tai sekoitettuna puhtaaseen veteen edelleen puhdas

pesutulos sailyttden. Kuluina sahko, kemikaalit seka tyontekijan tyotunnit.

Skenaariossa 3 pesuvesien lisaksi olisi mahdollista puhdistaa myos emulsioja-
tetta. Talla hetkellda emulsiojatetta tulee koneiden vuodoista seka huolloista.
Emulsionesteen maara oli vuonna 2021 noin 64 t, mika on toiseksi suurin osa
yksittaisista ongelmajatteista, heti alkaalisten pesuvesien jalkeen. Myos tassa
tapauksessa saastopotentiaali on suuri. Puhdistettu emulsioneste voitaisiin
paastaa viemariin, tai kayttaa uudelleen leikkuunesteen tiivisteen kanssa. Tas-
sakin skenaariossa seka jatteen, etta kuljetusten maara vahenisi merkittavasti
ajatellen hiilijalanjalkilaskentaa. Kuluina sahkd, kemikaalit seka tydntekijan tyo-

tunnit.
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6 YHTEENVETO

Tassa viimeisessa luvussa kerrotaan taman opinnaytetyon tutkimuksen tarkeim-
mat tulokset. Taman luvun alaluvuissa kasitelldan jatteenkasittelyn tulevaisuutta
ja mahdollisia vaihtoehtoisia kehityskohteita, joita tdma opinnaytetyd sisaltaa. Lo-

puksi arvioidaan taman tydon onnistumista.

6.1 Tyon loydokset

Tassa alaluvussa kerrotaan tyon |0ydokset, seka paatelmat ja vastataan tutki-
muksen tutkimuskysymykseen, joka oli jatteenkasittelyn nykytilan selvitys seka
sen parantaminen. Jatteenkasittely on Atassa lain edellyttamalla tasolla, mutta
parannettavaa loytyy paljon. Jo pitkdan yrityksen kanssa yhteistyota tehnyt jat-
teenhuolitsija yrityskin oli jattanyt kehityksen ja kouluttamisen kokonaan. Myyn-
tiedustajaa ei tuntunut kilnnostavan enaan Atan toiminnan kehittaminen, tai saas-
topotentiaali. Siksi opinnaytetydn yhteydessa aloitimme kilpailuttamaan uutta toi-
mijaa, jonka kanssa lahdetdaan kehittamaan Atan jatteenkasittelya, seka kierra-

tysta paremmalle tasolle.

Kirjallisista lahteista ja lakien teksteista saatiin uudet tavoitteet ja suunta kehitys-
tydlle. Samaan aikaan alkoi vastuullisuus kysymyksista keskustelu ja ensimmais-
ten asiakkaiden heraaminen asiaan. Yhdessa nama kaikki vaikuttavat positiivi-
sesti siihen, etta yrityksen on aika tehostaa ja uudistaa omaa ekologista ajattelua,
seka kaytantoja. Atassa aloitettiin opinnaytetyon ohella, myos vastuullisuus asi-

oiden kartoitus seka hiilijalanjalkilaskenta.

Haastatteluista kavi hyvin ilmi, ettd vanhat tavat eivat toimi, eika informaatiota tai
koulutusta ole jarjestetty riittavasti. Tyontekijoilla on kylla tietoa ja taito tehda asi-
oita kiertotalouden vauhdittamiseksi, mutta se pieni alkuun tyontava voima on
puuttunut jo pidemman aikaa. Tyontekijoilla on kylla tiedossa mita pitaisi kierrat-
taa, mutta jatepisteiden sijoittelu ja maarat eivat ole olleet riittavalla tasolla. Li-
saksi vastuita ei ole kunnolla maaritetty, eika ohjeitusta saatika valvontaa ole ollut

tarpeeksi.
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Dataa jatteestd, sen laadusta ja kustannuksista on keratty jo pitkdan, mutta sen
tiedon hyddyntaminen ja jakaminen on loistanut poissaolollaan. Jatedatasta saa-
daan pienella vaivalla kerattya tietoa, jonka avulla saadaan kierratykseen moti-
vaatiota, seka mahdollisia porkkanoita joidenka avulla entisestaan edesautetaan

muutosta kohti parempaa.

Tyon suurimpina hyotyina voisi pitaa sita tietoa, etta informaatiota jakamalla voi-
daan saada muutosta aikaan. Muutoksen luominen vaatii toistoa ja selkeita toi-
mintatapoja ja malleja, joita tydntekijoiden on helppo noudattaa. Inmisten osallis-
tuttamisella, seka kuuntelemisella saadaan myos tuloksia aikaan ja kasvatetaan

yhteista tiimihenkea.

Jatkuvalla parantamisella ja kehitystydlla saadaan aikaan toimivia ratkaisuja. Eh-
dotankin, ettd muodostamme tyéryhman, joka aloittaa kehittamaan toimintaa uu-
den toimijan kanssa, kun edellisen toimijan sopimus loppuu. Tyéryhma saisi olla
sama, joka vastaa yrityksen 6S toiminnasta. Jatkuvanparantamisen pitaisi olla
osa jokapaivaista tyota milla tahansa alalla. Toiminnan kehittamisen tyokaluksi
suosittelen Chirs Argyrisin ja Donald A. Schon kehittdmaa kolmois luuppi mene-

telmaa, katso kuvio 23.

Continuous learning assures continual improvement!

Triple Loop Learning:

Process
Action

Cultural Business Process
Learning Learning Learning

Context > Assumptions [—> Actions —> Results

F 3 - -

Single-Loop Learning

Are we doing things night?

Double-Loop Learning

Are we doing the right things?

Triple-Loop Learning

How do we decide what 15 night to do at the nght time?

KUVIO 23. Triple Loop Learning (Argyris & Schon)
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Vapaasti kdannettyna jatkuva parantaminen on virheista oppimista ja niin sano-
tusti kivien kaantamista. Opitaan saaduista tuloksista ja kehitetaan jatkuvasti
toimintaa kohti parempaa lopputulosta. Loydammeko ongelman, korjaammeko
ongelma niin hyvin kuin mahdollista ja onko meilla paras ratkaisu jo olemassa,
vai onko jotakin jota emme ole viela ajatelleet. Atassa on ollut jatkuvan paranta-
misen tyokaluja kaytdssa jo aiemminkin. Triple loop learnging valikoitu kaytetta-
vaksi tydkaluksi sen moni kayttdisyyden takia. Vastaavaa tydkalua on Atassa
kaytetty aiemminkin osana jatkuvaa parantamista. Saatua tulosta tai opittua
asiaa tulee tarkastella uudelleen ja pohtia onko tuloksessa edelleen parannetta-
vaa. Suunnittele, Toteuta, Tarkista, Toimi, toteuttaa tasmalleen samaa toiminta-

mallia, jatkuvaa prosessin tarkkailua.

6.2 Tulokset

Tutkimuksen tulokset olivat siina mielessa merkityksellisia, etta niiden perus-
teella saatiin arvioitua yrityksen nykytila. Havaintojen perusteella on helpompi
lahtea kehittdamaan toimintaa uuden toimijan kanssa. Uuden toimittajan rooli on
merkittava uudessa alussa. Heilla tulee olla halua ja aikaa kouluttaa uusi asi-
oita. Haastateltavat henkil6t eivat olleet jatealan ammattilaisia. Heidan avullaan
saatiin kuitenkin kattava kuva koko yrityksen tama hetkisesta tasosta. Kirjalli-
sesta tiedosta saadaan tyOkaluja kehityksen tekemiseen, seka raamit vaatimus-

ten mukaiseen toimintaan.

Jatkokehityskohteena on perehtyminen tarkammin ongelmajatteisiin ja mahdolli-
siin ratkaisuihin, joilla voitaisiin jatemaaraa pienentaa kannattavalla tasolla. Vas-
tuullisuus ja enenemassa maarin vihreat arvot teollisuudessa ajavat myos kehi-
tysta entista puhtaampaan teollisuuteen, jolloin kilpailua ja ratkaisuja syntyy en-

tista enemman naidenkin ongelmien hoitoon.
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6.3 Arviointi

Kirjallisuus katsauksessa onnistuin lI6ytamaan oleelliset lahteet, vaikka otanta
olisi voinut olla kattavampi ja kirjallisuus lahteita olisi voinut kayttaa enemman.
Aineiston keruussa onnistuttiin keraamaan tarvittava tietomaara analyysin tekoa
varten, joidenka pohjalta myos parannusehdotukset laadittiin. Puolistrukturoitu
haastattelu voi kuitenkin pitaa sisallaan seuraavia haasteita: Luotettavuus, en-
nakkoluulot, yleistettavyys, kultuurilliset erot ja oikeellisuus (Saunders 2019). Tut-
kimuksen tulisi olla toistettavissa, mutta samoilla kysymyksilla voi saada erilaisen
lopputuloksen, jos haastattelijana on esimerkiksi jokin ulkopuolinen taho. Tutki-
musta ohjaa myos tutkijan omat mielikuvat ja tahtotila, mihin suuntaan tutkimusta
halutaan vieda. Tutkimus metodien valinta ohjaa myds tutkimuksen suuntaa ja

tulosta.

Haastattelut tehtiin rajatulle joukolle ihmisia, osittain jatkokehitysta ajatellen ja toi-
saalta vapaaehtoisten puutteen vuoksi. Itse en usko haastattelujen lopputuloksen
juurikaan muuttuvan, jos haastateltavia olisi ollut enemman, silla haastateltu
ryhma kuvastaa kahden eri tehtaan osaamista yleisella tasolla. Tuotannon joh-
tavassa asemassa olevat henkildt ovat avainasemassa muutoksen tekemisessa,
seka toimintamallien yllapidossa. Haastatteluissa ajoittain heijastui haastatelta-
vien tietdmattomyys asioista, mutta sekin on tarkea tulos, silla nyt tiedetdan mita
lahtea kehittamaan. Haastattelut toteutettiin suomeksi suomalaisessa yrityk-
sessa, joten kaannosvirheita tai vaarinymmarryksia ei haastatteluissa tullut.
Haastatteluita ei tallennettu, mutta muistiinpanojen avulla seka omalla asiantun-

tijuudella haastatellusta asiasta, saatiin koottua lopputulos ongelmitta.

6.4 Jatkotutkimus

Tulevaisuudessa taman tutkimuksen pohjalta voisi jatkaa vastuullisuuden tutki-
miseen tai koko tuotannon hukkavirtojen analysointiin. Esimerkiksi hiilijalanjalki
laskennan syvempaa tutkimusta tai koko vastuullisuusajattelun tutkimusta ja jal-
kauttamista. Nama asiat, kun ovat metalliteollisuudessa viela alkutekijoissaan.

Myobhemmin toteutettavia tutkimuksia voisi olla kyselytutkimus taman jatteenka-
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sittelyn uudelleen organisoinnin jalkeen. Kuinka prosessin jalkauttamisessa on-
nistuttiin ja seka mahdolliset parannusehdotukset seuraavaa projektia silmalla pi-
taen. Tama tutkimus voitaisiin toteuttaa koko henkilokunnalle, jolloin kaikki paa-

sisivat antamaan mielipiteensa asiaan.
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LITTEET

Liite 1. Haastatteluissa kaytetyt kysymykset 1(2)

Haastateltavan taustatiedot:

1. Nykyinen tyotehtava?

2. Kuinka hyvin olette perilla yrityksenne jatteenkasittely periaatteista as-
teikolla 1-107?
a. Mita Atassa kierratetaan?
b. Onko jatteenkasittely mielestanne riittavalla tasolla?

3. Tiedattekd, kuinka paljon rahaa vuodessa kuluu jatehuoltoon?
a. Olisiko tama tieto aiheellista julkaista?
b. Onko jateastioita mielestanne sopiva maara?
c. Tulisko niiden sijoittelua, kokoa tai maaraa muuttaa?

Organisaation taustat ja tavoitteet:

4. Millaisia tavoitteita teilla on koskien jatteenkasittelya?
5. Mihin seikkoihin teidan mielestanne tulisi keskittya yrityksen jatteenkasit-
telyssa?
6. Esitan haastateltaville edellisen vuoden jatemaarat (2021).
a. Mihin mielestanne tulisi panostaa kustannusten saastamiseksi?

7. Jatteenkasittely yrityksessamme.
a. Tulisiko teidan mielesta yrityksessamme panostaa kierratysasteen
nostamiseen?
b. Tulisiko yrityksen monipuolistaa jatteen lajittelua?
c. Tulisiko yrityksen panostaa hiilijalanjaljen pienentamiseen?

8. Mika saisi teidat kierrattamaan enemman?
a. Tulisiko kierratysohjeistuksia lisata?
b. Mihin niita sijoitettaisiin?



Tulokset ja Data: 2(2)

9. Tulisiko yhteenvetoja ja dataa jakaa yrityksen sisaisena tietona kaikille?

a.
b.

Mika olisi sopiva alusta informaation esittamiselle?
Haluaisitteko tavoitteellistaa jatemaaran laskun, esim. prosent-
teina tulospalkkioon?

Antaisiko edelld mainittu porkkana teille lisamotivaatiota asiasta
huolehtimiseen ja kehittamiseen?

Mita tietoja haluaisit datasta saada?

Kenen vastuulla tiedon keraaminen ja datan esittaminen olisi?

10.Kuinka kerattya informaatiota tulisi mielestanne hyodyntaa?

Jatelakiuudistus ja jatteenkasittelyn tulevaisuus atassa:

11.Kuinka teidan mielestanne tulisi toimia, jotta kierratysastetta saataisiin
nostettua?

a.
b.

Miten kiristyvat kierratystavoitteet tulisi huomioida?
Miten haluisitte asiasta tiedotettavan?

Jatteenkasittely ja Lean filosofofia:

12. Tulisiko teidan mielestanne jatteenkasittelyssa ottaa oppia Lean filosofi-

asta?
a.
b.

Miten hyddyntaisitte Lean:n tydkaluja jatteenkasittelyssa?
Lahtisitteké mukaan Lean filosofian jalkauttamiseen ja yllapitami-
seen tydyhteisdssanne?

Mita taman filosofian jalkauttaminen teidan mielestanne vaatii?

13. Tulisiko uusista vastuuhenkildista luoda aktiivinen ryhma vai toteuttaa fi-
losofiaa erillisind yksikkdinaan?

14.Tulisiko teille mieleen jotakin, mita haluaisitte sanoa tahan aiheeseen liit-
tyen, jota ei ole viela kysytty?



54

Liite 4. Haastattelujen tulokset Mind Map
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Liite 5. PESTLE-analyysin pohja (boycewire.com)
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