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Viime vuosina kiihtynyt talouskasvu on lisannyt rakennushankkeiden aloituksia, jonka johdosta
kansainvalinen rakennusmateriaalien tuonti on lisdantynyt. Koronapandemian ja Ukrainan so-
dan johdosta rakennusmateriaalien hinnat ovat I&hteneet rdjahdysmaiseen nousuun, joka on ai-
heuttanut rakennusliikkeille merkittdvia kannattavuus ja saatavuus haasteita, jotka ovat muo-
dostaneet haasteita rakennusliikkeiden kansainvalisiin hankintoihin.

Tutkimuksen tavoitteena oli tehda nakyvaksi rakennusalan kansainvalisen hankinnan luonnetta.
Tutkimuksessa selvitetddan miten Suomalaiset rakennusliikkeet hyodyntavat kansainvalisten
markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissaan.

Tietoperusta rakentuu tullin tuottamista tilastoista, kansainvaliseen kaupankayntiin liittyvasta kKir-
jallisuudesta ja videoidusta luennoista seka ajankohtaisista rakennusmateriaalien kustannus-
nousuihin liittyvista tietolahteista ja artikkeleista. Tietoperusta jakaantuu kahteen osaan, josta
ensimmaisessa osassa kasitellaan kansainvalisiin rakennusmateriaali hankintoihin vaikuttavia
tekijoitd. Toisessa osassa kasitelldan rakennusliikkeiden hankintaprosesseja.

Tutkimuksessa etsittiin kansainvaliseen hankintaan vaikuttavia tekijoita ja millaisia hyotyja kan-
sainvalisilla hankinnoilla tavoitellaan sekd minkalaisia riskeja naihin liittyy. Tutkimus toteutettiin

laadullisena tutkimuksena ja tutkimusmenetelmana kaytettiin teemahaastatteluita ja kirjallisuus-
katsauksia. Tutkimustuloksien analysoinnissa kaytettiin sisalldnanalyysimenetelmaa.

Tutkimuksen tulokset osoittivat kansainvalisten markkinoiden olevan kompleksinen verkosto,
jossa on lukuisia sidosryhmia, jotka vaikuttavat rakennusmateriaalien hintoihin ja saatavuuteen.
Tutkimuksen mukaan kansainvalinen rakennusmateriaalien hankinta on pitkajanteista tyota ja
arvonluonti perustuu pitkaaikaisiin kumppanuuksiin.

Tutkimuksen tulokset osoittavat rakennusmateriaalien hankintojen tulevaisuuden nakymia, jotka
ovat kehittymassa entista vastuullisemmaksi ja ymparistoystavallisemmaksi Euroopan Unionin
luoman kestavan rahoituksen ohjelman seka Eurooppa neuvoston hyvaksyman kestavan kehi-
tyksen raportointidirektiivin my6ta, joiden ensimmaisten standardien julkaisu on lokakuussa
2022. Tuloksien mukaan monikansallisten rakennusmateriaali valmistajien ja jakelijoiden ase-
man odotetaan vahvistuvan entisestaan kansainvalisilla rakennusmateriaali markkinoilla.
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Hankinta, kansainvaliset sopimukset, kilpailuetu, rakennustarvikkeet, vastuullisuus
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1 Johdanto

Rakennusmateriaalien akillinen kustannusnousu alkoi vuonna 2020 koronapandemian johdosta,
joka laittoi rakennusliikkeiden kansainvaliset hankinnat uusiksi (Tompuri 31.3.2020). Rakennusma-
teriaalien korkeat kustannukset ovat aiheuttaneet merkittavia kannattavuushaasteita rakennusliik-
keille. Rakennusmateriaalien korkeat kustannukset uhkaavat jo alan kasvumahdollisuuksia (Lommi
8.6.2021).

Suomen valtion ja kuntien ilmasto ja ymparistétavoitteet vaikuttavat rakennusliikkeiden kansainvali-
siin hankintoihin, koska nykyisissa energiatehokkaissa taloissa rakennusmateriaalien osuus muo-
dostaa yli 50 % talojen elinkaaren hiilijalanjaljesta. Uusien talojen hiilijalanjalked voidaan pienentaa

puurakentamisella ja aurinkosahkojarjestelmilla. (Puutuoteteollisuus 2020.)

Talouskasvu on kiihdyttanyt asuntorakentamista ja asuntorakentamisen volyymi jatkoi kasvuaan
vuonna 2021 (Tilastokeskus 2022). Rakentamisen suhdannetta on vahvistanut matalat korot ja ku-
luttajien luottamus ja asuntorakentamisen arvioidaankin jatkuvan vilkkaana viela vuonna 2022. No-
peasti kasvanut kysynta on kuitenkin johtanut rakennusmateriaalien hintojen nousuun (Valtiova-

rainministerio 2022).

Rakennusmateriaalien kustannustaso on jo niin korkea, ettd asuntorakentaminen vahenee (Pant-
zar 7.7.2021). Rakennusmateriaalien hintojen nousu on jatkunut entisestaan Venajan hyokattya
Ukrainaan (Kortelainen 2.3.2022). Korkea kustannustaso aiheuttaa rakennusliikkeille suuria kan-
nattavuushaasteita, jolloin kustannussaastoja tavoiteltaessa potentiaalisena vaihtoehtona on kes-
kittdd hankintoja kansainvalisille markkinoille ja hydédyntda maiden valisia kustannuseroja ja edella-

kavijyyksia, mita kuitenkin vaikeuttaa hankala Ita-Euroopan geopoliittinen tilanne.

Tullin yllapitdman ulkomaankaupan SITC-tavaraluokituksien mukaisten tilastojen mukaan havai-
taan rakentamiseen liittyvien SITC-tavaraluokituksien tilastoarvojen olevan suhteellisen korkeita
Suomen rakennusteollisuuden lukuihin verrattuna, jolloin ilman yksityiskohtaisempaa tutkimusta
voidaan paatellda Suomalaisten rakennusliikkeiden hyédyntavan jossain maarin kansainvalisten

markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissaan. (Tulli 2022b.)

Kansainvalisten rakennusmateriaali hankintojen mahdollisuuksien tutkimiseen vaikutti kokemuk-
seni rakennusalan hankintatehtavista seka koronapandemian, iimastotavoitteiden ja Itd-Euroopan
jannittyneen geopoliittisen tilanteen seka kiihtyneen talouskasvun aiheuttamat rakennusmateriaa-
lien kustannusnousut, jotka yhdessa tekivat tutkimusaiheesta hyvinkin ajankohtaisen, joka on jo
yhteiskunnallisesti merkittava, koska Suomessa kuluttajat kuluttivat asumiseen jo vuonna 2020
31,7 % tuloistaan (Statista 2022).



1.1 Tavoitteet, rajaukset ja tutkimuksen ongelma

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia miten rakennusliikkkeet hyodyntavat kansainvalisten markkinoi-
den mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissaan, sekd miten kansainvaliset hankinnat
nayttaytyvat rakennusliikkeiden hankintaprosesseissa. Kansainvalisten markkinoiden laajuuden ja
kompleksisuuden vuoksi markkinatutkimus keskittyy paasaantoisesti Euroopan ja Venajan talous-
alueeseen, mutta monikansallisten yhtididen ja globaalien verkostojen kompleksisuuden takia tutki-
muksessa ei tehty selkeitd maakohtaisia rajauksia, vaan tutkimuksen aikana sailyy tietynlainen
avoimuus tutkimusaihetta kohtaan. Tutkimus keskittyy kolmeen suuren rakennusalan pérssiyhti-
00n. Ulkopuolelle on rajattu rakennusmateriaalien tekniset ominaisuudet, tullisdanndkset ja logisti-
set ratkaisut sekd kansainvalisen kaupan arvonlisdverotus ja valuuttariskit. Ulkopuolelle on rajattu

myds aliurakointi seka rakennusalalla kaytettavat tuoteosakaupat.

Tutkimuksessa pyritdan selvittdmaan tietoperustan ja teemahaastatteluiden avulla rakennusliikkei-
den edustajien ndkemyksia, kokemuksia seka tulevaisuuden nakymia kansainvalisistd rakennus-
materiaali hankinnoista. Tutkimuksen paakysymys on "Hyddyntévétké rakennusliikkeet kansainva-

listen markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissa?”

Paatutkimuskysymykseen haetaan vastausta seuraavien alakysymyksien avulla.

- Miltd kansainvaliset rakennusmateriaalien markkinat nayttavat nyt ja tulevaisuudessa?

- Miten kansainvaliset hankinnat nayttaytyvat hankintaprosesseissa?

- Millaisia hy6tyja kansainvalisella hankinnalla tavoitellaan nyt tai tulevaisuudessa?

- Millaisia riskeja kansainvalisiin hankintoihin liittyy ja miten niitd hallitaan?

Ongelmat on aseteltu peittomatriisin (Taulukko 1). avulla helpommin ymmarrettdvaan muotoon,
joka korostaa alaongelman, tietoperustan ja haastattelukysymyksien seka tuloksien valista yh-

teytta.

Taulukko 1. Peittomatriisi

Alaongelma Tietoperusta | Haastattelukysy- Tulokset
(Luku) mys (Luku)

1. Miltd kansainvaliset rakennusmateri- 2,22-25 1-6 6.1

aalien markkinat nayttavat nyt ja tulevai-

suudessa?

2. Miten kansainvaliset hankinnat nayt- 3-3.6 7-12 6.2.

taytyvat hankintaprosesseissa?

3. Millaisia hyétyja kansainvalisella han- | 2.1, 3.3, 3.4, 13-15 6.3

kinnalla tavoitellaan nyt tai tulevaisuu- 3.7

dessa?

4. Millaisia riskeja kansainvalisiin hankin- | 2.4-2.5, 3.2, | 16-20 6.4

toihin liittyy ja miten niita hallitaan? 3.6




Peittomatriisin ensimmaisessa sarakkeessa on tutkimuksen alaongelmat. Toisessa sarakkeessa
on tietoperustan luvut, joissa teoriaa kasitellddn. Kolmannessa sarakkeessa on haastattelukysy-

mykset ja viimeisessa sarakkeessa on luvut, joissa tulokset kasitellaan.
1.2 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytety6 etenee kuvassa 1 havainnollistetun laadullisen tutkielmamallin mukaisesti. Johdan-
non jalkeen opinnaytetydssa esitellaan tavoitteet, rajaukset ja tutkimusongelma, joiden pohjalta

opinnaytetyd etenee tietoperustaan.

Tutkimus- Aineiston Pohdinta ja

Johdanto Tietoperusta menetelmat analyysi johtopaatokset

Kuva 1. Opinnaytetydn rakenne

Tietoperustan luvussa kaksi kasitelldan kansainvalisten markkinoiden tilannetta ja siella vaikuttavia
tekijoita. Luvussa kolme kasitellaan hankintaprosessia ja siella vaikuttavia tekijoita, jonka jalkeen
neljannessa luvussa esitellaan tietoperustan yhteenveto. Viides luku koostuu tutkimusmenetel-
mista ja kuudes luku aineiston analyysista ja tuloksien yhteenvedosta. Opinnaytetyd paattyy lukuun
seitseman, jossa edetdan pohdintojen kautta johtopaatoksiin, jonka jalkeen esitelldan tutkimuksen

luotettavuus ja jatkotutkimusmahdollisuudet.



2 Kansainvalinen rakennusmateriaalien hankinta

Kansainvalinen kauppa on tavaroiden ja palvelujen vaihtoa yli kansallisten rajojen. Se on perintei-
sin kansainvalisen liiketoiminnan muoto, ja silla on ollut merkittava rooli maailmanhistorian muotou-
tumisessa (Belay Seyom, 2022, 8). Hankinnalla tarkoitetaan yrityksen ulkoisten resurssien hallin-
taa, eli kaytanndssa kaikkea sita toimintaa mista yritys saa laskun ulkopuoliselta toimijalta (Niemi-
nen 2016). Kansainvalisen hankinnan paaasiallisena tavoitteena on hyddyntaa erimaiden valisia
kustannuseroja ja edellakavijyytta (Logistiikan maailma 2022a). Koronapandemia, kiihtynyt talousti-
lanne ja Venajan hyokkays Ukrainaan ovat yhdessa aiheuttaneet Suomessa rajahdysmaisen ra-
kennusmateriaalien hintojen nousun, jota havainnollistetaan tilastokeskuksen tuottamassa kuvassa
2.
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Kuva 2. Rakennuskustannusindeksin pitkan aikavalin kehitys (Tilastokeskus 2022a)

Jos kuvan 2 mukainen rakennustarvikkeiden hintojen nousu jatkuu tai rakennustarvikkeiden kus-
tannukset jaavat korkealle tasolle muodostuu rakennusliikkeille vaikeuksia kaynnistaa kohteita, jol-
loin voidaan puhua jo yhteiskunnallisesti vakavasta ongelmasta, koska kustannukset eivat jaa pel-

kastaan rakennusliikkeiden maksettavaksi. (Mattila 22.11.2021.)

Rakennusliikkeet voivat yrittaa hillitd rakennusmateriaalien rajahdysmaisista hintojen nousuista

johtuvia katteiden menetyksia kansainvalisilla hankinnoilla hyddyntamalla eri maiden valisia kus-
tannuseroja, josta kaytetaan usein nimitysta LCCS hankinnat (Low Cost Country Sourcing), joka
tunnetaan nykyaan myds nimella CCC hankinnat, jolla tarkoitetaan hankintaa kilpailukyvykkaista

maista (Logistiikan maailma 2022b). Maailman poliittiset tilanteet voivat kuitenkin nopeasti muuttaa



kansainvalisten rakennusmateriaalien hankintojen tilannetta. Venajan hydkkays Ukrainaan ja siita

johtuvat pakotteet seka ruplan heikkeneminen ovat muuttamassa puutavaran tuonnin ja viennin

tilannetta (Kaihlanen 1.3.2022). Maailman poliittisilla muutoksilla voi olla merkittava vaikutus raken-

nusmateriaalien kustannustasoihin ja saatavuuksiin.

ULJAS on tullin tuottama ja yllapitama virallinen ulkomaankaupan tilastotietokanta, jota voidaan

hyddyntaa tarkasteltaessa kansainvalisia tuonnin ja viennin tilastoja. Tilastot laaditaan SITC tava-

raluokituksien mukaisesti ja tavaranimikkeistona kaytetdan EU:n yhdistettya CN nimikkeistoa (Tulli

2022c). Alla olevassa taulukossa (taulukko 2) havainnollistetaan Suomen lahialueilta tuotavien sa-

hatun ja hoylatyn puutavaran tuonnin ja viennin valista suhdetta (Tulli 2022a).

Taulukko 2. Rakennusmateriaalien ulkomaankaupankaynnin tilastoja vuodelta 2021 (Tulli 2022a)

Maa Tavaraluokitus SITC Tuonti 2021 Vienti 2021
Viro 248 Sahattu ja hdylatty puutavara. 21 039 056 € 132 622 191 €
Liettua | 248 Sahattu ja hoylatty puutavara. 2406 488 € 14 351 719 €
Latvia | 248 Sahattu ja hoylatty puutavara. 3 898 336 € 19 522 556 €
Ruotsi | 248 Sahattu ja hdéylatty puutavara. 3206632 € 25971 000 €
Vendja | 248 Sahattu ja hoylatty puutavara. 126 561 854 € | 1462795 €
Saksa | 248 Sahattu ja hoylatty puutavara. 8100372 € 182 013 350 €

Ylla olevan taulukon (taulukko 2) sahatun ja hdylatyn puutavaran tuonnin ja viennin luvut ovat tullin
yllapitamasta Uljas tietokannasta. Suomessa puurakentaminen on lisdantynyt viime vuosina Suo-
men ja EU:n metsastrategian takia, mutta samalla biodiversiteettitavoitteiden vuoksi hakkuita tulisi
vahentaa, jolloin rakentamisessa kaytettavaa puutavaraa tulisi tuoda myds ulkomailta, kuten ylla
olevan taulukon (taulukko 2) mukaisesti tuodaankin. (Mattila, 22.11.2022.) Tuontilukujen pohjalta ei
kuitenkaan voida havaita, onko ostajana rautakaupat tai rakennusliikkeet. Suomen sahatavaran
vientihinta on ollut voimakkaassa nousussa vuonna 2021 (Viitanen, Mutanen, Karvinen 2012, 12).
Mikali kansainvalisilla markkinoilla on suomalaiselle sahatavaralle suurta kysyntaa, voi se luoda
tilanteen missa sahatavaran myyjat saavat mahdollisesti paremman katteen myymalla ulkomaille,

kuin kotimaisille rautakaupoille ja rakennusliikkeille.
2.1 Kansainvilisten markkinoiden hyoédyt

Kansainvalinen hankinta mahdollistaa yrityksien hyédyntaa maiden valisia kustannuseroja seka
maiden valisia teknisia edellakavijyyksia, esimerkiksi kansainvalisilta toimittajilta voi oppia menetel-
mia, jotka laskevat tuotantokustannuksia, jotka taas lisdavat yrityksen voittoja. Kansainvalisilta

markkinoilta voidaan myo6s hankkia resursseja, joita ei ole saatavilla kotimaassa, jolloin asiakkaille




voidaan tarjota kilpailukykyisempia tuotteita ja palveluita kuin mihin kotimaiset kilpailijat pystyvat.
(Belay Seyom, 2022, 9.)

Rakennusliikkeiden tarkoituksena on tuottaa voittoa sidosryhmilleen ja voittoa voidaan yrittaa kas-
vattaa alentamalla kustannuksia, jolloin katseet kdantyvat usein hankintaan, joka voi yrittda paran-
taa tuottoa kansainvalisilla hankinnoilla hydédyntamalla eri maiden valisid kustannuseroja. Pelkas-
taan kansainvalisten toimittajien edulliset myyntihinnat eivat valttdamatta johda kustannustehok-
kaimpaan ratkaisuun, koska kansainvalisiin hankintoihin tarvitaan usein huomattavasti enemman

ty6ta kuin kotimaan hankintoihin (Nieminen 2016, luku 2.2).

Kansainvaliselld hankinnalla voidaan tavoitella myds strategisia hyotyja, joihin talla hetkelld kuntien
julkisten hankintojen strategiat rakennusliikkeitd ohjaavat. (Puuteollisuus 2020.) Uusiomateriaalien
kayttd ja sen edistdminen on herattanyt kiinnostusta julkisten hankintojen tekijdissa, mutta tietoa
naiden valmistajista ja markkinatilanteista ei ole ollut (Hankintakeino 2019). Euroopan Unionin ra-
hoittama SCI-Network tuottaa innovatiivisten ja kestavien rakennushankintojen opasta Euroopan
julkishallinon viranomaisille, jonka tarkoituksena on lisata julkisten hankintayksikdiden tietoa inno-
vatiivisista ja kestavista rakennusmateriaalista. (SCI-Network.Eu 2022.) Kansainvalisiltd markki-
noilta voi 16ytya uusiomateriaalien valmistajien edelldkavijoitd, joiden avulla rakennusliikkeet voivat
saavuttaa imagohyotyja ja parantaa kilpailukykyaan tarjoamalla valtiolle ja kunnille tulevaisuudessa

vastuullisempia ja ymparistoystavallisempia rakennusmateriaali ratkaisuja.
2.2 Kansainvaliseen hankintaan vaikuttavat tekijat

Kansainvalinen rakennusmateriaalien hankinta on mielenkiintoinen kentta, johon vaikuttaa niin
maailmaan poliittiset tilanteet kuin ilmastonmuutos ja siihen liittyvat tavoitteet (Poon & Rigby 2017,
159). Valtion ja kuntien ymparisto ja ilmastotavoitteet vaikuttavat epasuorasti, mutta merkittavasti
rakennusliikkeiden kansainvalisiin rakennusmateriaalien hankintoihin. 4.12.2019 Helsinki allekir-
joitti sitoumuksen, jossa se lupautuu saavuttamaan uusien rakennuksien hiilineutraaliuden vuoteen
2035 mennessa. Helsingin pormestari Jan Vapaavuori kertoi, etta 45 prosenttia paastévahen-
nyspotentiaalista liittyy rakennuksiin, jolloin se on luonnollinen paikka ryhtya ilmastotoimiin. (World

green building council 2019.)

Rakennukset tuottavat maailmanlaajuisesti Iahes 40 % vuosittaisista CO2 paastoista, jolloin raken-
nusalalla tarvitaan merkittavia muutoksia ja YIT haluaa olla alan edellakavija etsimalla ja tarjoa-
malle asiakkaille kestdvampia ratkaisuja (YIT Oyj 2021, 17). SRV Yhtididen uusi strategia huomioi
ilmastonmuutoksen ja elinkaariviisaan strategian myéta CO2 paastdja pyritdan pienentamaan koko
ajan (SRV Yhtiét Oyj, 27).



Rakennusmateriaalien osuus voi muodostaa jo yli 50 % rakennuksen elinkaaren hiilijalanjaljesta,
jota voidaan pienentaa rakentamalla puukerrostaloja ja hyodyntamalla aurinkosahk6a. (Puutuotete-
ollisuus 2020.) Puurakentamisen lisdantyminen ja Venajaan kohdistuvat pakotteet nostavat koti-
maisen puutavaran hintaa ja vaikeuttavat puutavaran saatavuutta Venajalta, jolloin rakennusliik-

keet joutuvat pohtimaan puutavaran hankintojaan uudestaan kustannusnousujen hillitsemiseksi.

Valtion ja kuntien ymparist6 ja ilmastotavoitteiden vuoksi aurinkosahkdjarjestelmien rakentaminen
uudisrakentamisessa on lisdantynyt. Kiina on suurin aurinkopaneeleiden tuottajamaa ja niiden tuot-
tamiseen Kiinassa liittyy riski uiguureilla ja muslimivihemmistéilla teetetysta pakkotyosta (Finn-
watch 2021). Tehtdessa hankintoja Kiinasta on syyta kiinnittdd huomiota tuotteiden laatuun. Pitkien
etaisyyksien vuoksi laadunvalvontaan liittyvat auditoinnit ovat haastavia ja viallisten tuotteiden pa-
lautukset aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia ja voivat aiheuttaa viiveita rakennushankkeen val-
mistumiseen. (Logistiikan maailma 2022e.) Aurinkopaneelien asennusurakoitsijoiden tekemat ma-
teriaalihankinnat voivat olla usean ketjun takana, jolloin rakennusliikkeen nakokulmasta tarkastel-

tuna vastuullisen hankinnan toteuttaminen voi olla haastavaa.
2.3 Monikansalliset yhtiot

Viime vuosikymmenina monikansallisilla yrityksilla on ollut merkittava rooli kansainvalisen kaupan
muutoksissa (Poon & Rigby 2017, 160). Alla olevassa taulukossa (taulukko 3) esitetyt yritykset
ovat liikevaihdolla mitattuna eraitd maailman suurimpia rakennusmateriaalien valmistaja tai jakeli-
joita, joista Cie De Saint Gobain on maailman suurin (Statista 2022b). Yritykset toimivat myds Suo-
messa, jonka lisdksi he omistavat lukuisia eri tytaryhtioita, joista Suomessa tunnetuimpia ovat
CRH:n omistama Rudus Oy ja Stark Groupiin kuuluva Stark Oy. (Yhtididen kotisivut 2022.)

Taulukko 3. Suomessa toimivia monikansallisia rakennusmateriaalien valmistajia ja jakelijoita (Yhti-
6iden kotisivut 2022)

Yritys Paatoimipaikka | Konsernin lilkevaihto Liiketulos 2021
2021
Cie De Saint Gobain | Ranska 44,2 € miljardia 4,51 € miljardia
CRH Irlanti 31 US$ miljardia 4,2 $ miljardia
Knauf international Saksa 12,5 € miljardia Ei julkistettu
Sika Sveitsi 9,2 CHF miljardia 1,04 CHF miljardia
Owens Corning USA 8,5 US$ miljardia 1,5 US$ miljardia
Stark Group Tanska 4.9 € miljardia 1,2 € miljardia
Sto SE & Co. KGaA | Saksa 1,4 € miljardia (2020) | 186,5 € miljoonaa (2020)




Rakennusliikkeiden kansainvalisten hankintojen kilpailijoiksi on muodostunut nopeasti kasvavat
monikansalliset yhtiot, jotka laajentuvat nopeasti yritysostoin, joista viimeisimpana Amerikkalainen

Owens Corning Inc osti eristevalmistaja Parocin (Paroc 2018).

Baltian maiden matalat tuotantokustannukset ovat mahdollistaneet tydvoimavaltaisten tuotteiden
valmistuksen globaaleille markkinoille. Monet suomalaiset yritykset kuitenkin arvioivat Baltian mai-
den muuttuvan tulevaisuudessa logistisiksi keskuksiksi. (Logistiikan maailma 2022c.) Euroopassa
toimii suuria rakennustuotteiden jakeluyhti6ita, joista BME on yksijohtavista rakennustuotteiden ja-
kelijoista Euroopassa yli 3 miljardin euron liikevaihdolla (BME 2022). Jakeluyhtididen laajentumi-
nen Suomeen tai Baltian maihin voi muuttaa Suomessa toimivien rakennusliikkeiden kansainvalisia

hankintoja entisestaan.
2.4 Kansainvilinen kauppasopimus

Jotta kansainvalinen rakennusmateriaalien hankinta toimisi tehokkaasti, tulee rakennusliikkeiden
tuntea kansainvalinen kauppalaki ja sen yhteiset pelisdannét. Kansainvaliseen CISG yleissopimuk-
seen kuuluu 94 jasenmaata (UN 2022a). Kansainvalistd kauppaa varten on kehitetty vakiotoimitus-
lausekkeita, joiden tarkoituksena on helpottaa kansainvalistd kaupankayntia. Vakiotoimituslausek-
keilla ei kuitenkaan voida saannella kaikkia mahdollisia kysymyksia, jolloin sopimuksia on usein
tadydennettava ja tulkittava. Tama korostaa kansainvalisen kaupankaynnin ja siihen liittyvan lain-
sdadannon tuntemisen tarkeytta, jotta kaupalliset riskit pysyvat tehokkaasti hallinnassa. (Bjérn, S &
Sisula-Tulokas, 15.)

Kansainvalinen kauppakamari on kaikki toimialat kattava globaali jarjesto, johon kuuluu yli 6,5 mil-
joonaa yritysta yli 140 maasta. Kansainvalisen kauppakamarin tavoitteena on tehda kansainvali-
sesta kaupankaynnista helppoa (ICC 2022). Yrityksien valiset sopimukset maarittelevat myyjan ja
ostajan valiset sopimusoikeudelliset velvoitteet, mutta kansainvalisen kauppakamarin yllapitamilla
Incoterms toimituslausekkeilla voidaan tasmentaa toimitukseen liittyvia seikkoja kuten tavaroiden
toimitushetkia, toimitukseen liittyvia toimenpiteita ja toimitukseen liittyvia kustannuksia seka mah-
dollisia riskien siirtymisia. Incoterms lausekkeet tulee liittaa kaupallisiin sopimuksiin, jotta niiden

voimassaolo voidaan todentaa juridisesti (ICC 2022a).

Taulukko 4. Incoterms 2022 (ICC 2022a)

Kaikkiin kuljetusmuotoihin sopivat lausekkeet
EXW — Ex Works — Noudettuna lahettajalta
FCA — Free Carrier — Vapaasti rahdinkuljettajalla

CPT - Carriage Paid To — Kuljetus maksettuna

CIP - Carriage and Insurance Paid — Kuljetus ja vakuutus maksettuna




Kaikkiin kuljetusmuotoihin sopivat lausekkeet

DPU - Delivered At Place Unloaded — Toimitettuna purettuna

DAP — Delivered At Place — Toimitettuna maarapaikalle

DDP — Delivered Duty Paid — Toimitettuna tullattuna

Vain merikuljetuksiin sopivat lausekkeet

FAS — Free Alongside Ship — Vapaasti aluksen sivulla

FOB — Free On Board — Vapaasti aluksessa

CFR — Cost and Freight — Kulut ja rahti maksettuna

CIF — Cost, Insurance and Freight — Kulut, vakuutus ja rahti maksettuna

Ylla olevassa taulukossa (taulukko 4) on tuoreimmat Incoterms 2020 lausekkeet, joiden yksi tarkoi-
tus on helpottaa kansainvalista kaupankayntia. Lausekkeiden tehtavana on myods vahentaa myyjan

ja ostajan valisia tulkintaerimielisyyksia.
2.5 Kansainviliset pakotteet

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasodan seka Venaja pakotteiden vuoksi kansainvalinen kauppa on
monimutkaistunut. Sdantelyiden ja maarayksien tuomat seuraamukset ovat kasvaneet nopeasti,

jolloin kansainvalistd kauppaa harjoittavien yrityksien riskit ovat lisdéntyneet viimeisen vuosikym-
menen aikana nopeasti. Samaan aikaan Euroopan Unioni on laajentanut omaa saantelyaan, joka

on vaikeuttanut tilannetta entisestdan. (Pursiainen 26.10.2021.)

Euroopan Unionissa voimassa olevat pakotejarjestelmat muuttuvat jatkuvasti maailman mukana ja
nopeimmat muutokset kohdistuvat pakotejarjestelmien sisalla oleviin henkildihin ja toimijoihin.
Muutoksia tapahtuu myos kokonaisissa pakotejarjestelmissa ja uusia pakotejarjestelmia syntyy
vuosittain. (Pursiainen 2021, 80.) Suomalaiset rakennusliikkeet ovat velvollisia noudattamaan Suo-
men valtion asettamia viranomaisohjeita ja maarayksia, jolloin ennen kansainvalisen hankinnan
aloittamista on syyta minimissaan selvittda Ulkoministerion sivuilta asetetut kansainvaliset pakot-
teet maittain. (Ulkoministerié 2022.) Vengjan Ukrainaan hydkkayksen johdosta Euroopan Unioni on
asettanut Venajaan ja sen kansalaisiin kohdistuneita pakotteita nopeasti ja niiden voidaan olettaa
lisdantyvan nopeasti sodan jatkuessa. Pakotteiden alaisia tavaroita voi seurata Tullin tuottamasta
Fintaric tullinimikepalveluista tai EU:n Taric tietokannasta (Tulli 2022d). Kuvassa 3 havainnolliste-

taan pakotteiden nopeutta aikajanan avulla (European Commission 2022).
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1522022 T EU hyvaksyy neljannen Venéja-
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Kuva 3. Pakotteiden aikajana (European Commission 2022)

Vengjalle ja Valko-Venajalle nopeasti asetetut pakotteet ovat nostaneet energian hintaa, joka on

aiheuttanut rahtikustannusten nousemisen. Rakennusmateriaalit ovat usein aarimmaisen painavia,
joiden valmistamiseen kuluu suuri maara energiaa, jolloin rakennusmateriaalien kustannusnousuja
on viela odotettavissa (Luukkonen, 5.4.2022). Energian hinnalla on merkittdva vaikutus kansainva-
lisiin rakennusmateriaali hankintoihin, koska kansainvalisilta markkinoilta tuotaessa rahtikustannuk-

set ovat kotimaan hankintoja suuremmat.

EU julkaisi viidennen pakotepaketin Vengjalle 8.4.2022, joka estaa Venajan lipun alla kulkevien
aluksien paasyn EU:n jasenmaiden satamiin, seka Venalaisten ja Valko-Venalaisten logistiikka yri-
tyksien toimimisen Euroopassa, jolloin he eivat voi kuljettaa rakennusmateriaaleja maateitse EU:n
jasenmaissa. Viides pakotepaketti estdd myds Venalaisten yrityksien osallistumisen EU:n jasen-
maiden julkisiin hankintoihin, jolloin julkisissa rakennushankkeissa ei voida kayttaa Venalaisten yri-
tyksien tuottamia rakennusmateriaaleja. Eurooppa neuvosto on myo6s todennut 24.3.2022 anta-
massaan paatoksessa, etta se on valmis sulkemaan pakotteisiin liittyvia porsaanreikia. (European
Commission 2022a.) Nopeasti asetettujen pakotteiden johdosta Euroopan logistiikka on ongel-
missa, joka voi nayttaytya hetkellisina rakennusmateriaalien saatavuushaasteina siihen asti, kun-

nes korvaavat logistiset verkostot on rakennettu.
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3 Hankinta rakennusliikkeissa

Rakennusliikkeet keskittyvat nykyaan ydinosaamiseensa, joka tarkoittaa kaytanndssa projektinjoh-
toa. Lahes tulkoon kaikki muut toiminnot ovat ulkoistettuja, joka on johtanut monimutkaisiin ja kan-
sainvalisiin arvoketjuihin, jossa rakennusliikkeet joutuvat tydskentelemaan lukemattomien aliura-
koitsijoiden ja materiaalitoimittajien kanssa, joka on tehnyt toimitusketjujen hallitsemisesta entista
vaikeampaa, jota ei helpota se, etta asiakkaat saattavat olla eripuolilla maailmaa. (van Weele &
van der Puil 2014, 66.) Rakennusliikkeiden johtaessa monimutkaisia toimitusketjuja on hankin-
nasta muodostunut merkittava funktio rakennusliikkeiden paivittaisessa toiminnassa. Hankinnan
tarkoituksena on hallita yrityksen ulkoisia resursseja sellaisella tavalla, etta yritys saa tuotteet ja
palvelut mahdollisimman edullisesti ja parhain mahdollisin ehdoin. (van Weele & van der Puil 2014,
199.)

Jokainen yritys tarvitsee strategian menestyakseen, jonka tulisi pitaa sisalladan keskeiset tavoitteet
ja toiminnan suuntaviivat, joiden pohjalta voidaan muodostaa hankintastrategia ja sen mukainen
hankintojen koordinointi seka siihen liittyvat prosessit. Kansainvalinen hankinta liittyy usein yrityk-
sien kustannusten alentamisstrategiaan, jolloin sitéd voidaan osittain pitda strategisempana toimin-
tana, kuin kotimaista hankintaa, jolloin hankintojen tavoitteet ja niiden koordinointi seka johtaminen
tulisi olla kytkdksissa yrityksen strategiaan. (Nieminen 2016, luku 2.) Markkinat muuttuvat nopeasti,
jolloin hankinnoista vastaavien tulisi jatkuvasti seurata hankinnoista aiheutuvia kokonaiskustannuk-
sia seka toimittajamarkkinoiden tilannetta, joiden nopeisiin muutoksiin voidaan vastata aikaisessa

vaiheessa strategisilla toimenpiteilla.
3.1 Hankintojen koordinointi

Kansainvalisia rakennusmateriaali hankintoja voidaan toteuttaa useilla eri tavoilla, joista tunnetuim-
pia on keskitetty malli, jossa konserni vastaa toimittajien valinnoista. Toinen tunnettu malli on tulos-
yksikkOvetoinen, jossa tulosyksikot vastaavat itsendisesti omista hankinnoistaan. Kuvassa 4 ha-

vainnollistetaan naiden valista eroa. (van Weele, A 2014, 1-3 min.)

Kansainvaliset toimittajat
\ > Konsemi
| |
Tulosyksikkd Tulosyksikkd Tulosyksikkd

Kuva 4. Hankintojen koordinointi (mukaillen van Weele 2014, 1-3 min)
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Tehokkaimman mallin valintaan vaikuttaa muun muassa osaaminen, jos tulosyksikoissa on kor-
keaa osaamista, ei silloin kannata keskittaa kaikkia hankintoja konsernille, mutta tietyissa tilan-
teissa konsernissa voi olla osaamista, mita tulosyksikdissa ei ole, jolloin keskittaminen on viisainta.
(Van Weele 2014, 4-5 min.) Usein rakennusliikkeiden tyontekijoilld on tekninen tausta, jolloin kon-
sernissa voi olla korkeampi kaupallinen osaaminen kuin tulosyksikdssa (van Weele & van der Puil
2014, 8). Hankintoja voidaan toteuttaa hybridimallilla, jossa osa materiaaleista ostetaan keskitetysti
konsernitasolla ja osa tulosyksikkétasolla (Van Weele 2014, 3:40—4 min). Suurissa rakennusliik-
keissa kansainvaliset hankinnat voidaan toteuttaa parhaiten hybridimallilla, johtuen alan projekti-
luontoisuudesta ja tulosyksikdiden maantieteellisesta jakautumisesta, jonka vuoksi kaikkien han-

kintojen keskittaminen olisi vaikeaa.
3.2 Hankintaprosessi

Hankintaprosessi on tapahtumaketju, jonka paaasiallisena tarkoituksena on helpottaa rakennusliik-
keitd hankintapaatésten tekemisessa. Hankintaprosessissa kadydaan |Iapi 6 eri vaihetta, joita ha-

vainnollistetaan kuvassa 5.

Strateginen hankinta Operatiivinen hankinta
Tarpeen Toimittajan Sopimuksen Tilaus Toimituksen Se u_ganta
maarittely valinta tekeminen valvonta awji ointi

~— A

Kuva 5. Hankintaprosessi (mukaillen van Weele 2014b, 1-2 min)

Tarpeen maarittelyssa tulee varmistaa, etta tarvittavan rakennusmateriaalin vaatimukset on maari-
telty selkeasti, mutta kuitenkin kilpailukyvyn parantamiseksi vain pakolliset vaatimukset, jolloin toi-
mittajat voivat tarjota parhainta mahdollisinta ratkaisua. (Nieminen 2016, luku 3.1.) Rakennusmate-
riaaleihin erikoistuneet toimittajat tietavat tuotteista yleensa enemman kuin ostaja, jolloin toimitta-
jien tietdmysta kannattaa hyddyntaa, koska siita yritys maksaa toimittajalle (van Weele & van der
Puil 2014, 59). Rakennusmateriaalien valmistajilla on teknistd osaamista, jonka hydédyntaminen

hankinnassa on arvonluonnin ja kilpailukyvyn parantamisen ensimmainen askel.

Toimittajan valinta on hankintaprosessin toinen vaihe, johon sisaltyy tarjouspyynnon lahettaminen,
ja tarjousten vertailu, jotka tulee vertailla huolellisesti, jotta tarjoukset saadaan vertailukelpoisiksi

my0Os kokonaiskustannuksien osalta. (Nieminen 2016, luku 3.2.) Hankittaessa globaalisti liittyy
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toimittajan valintaan lukuisia erilaisia riskeja, kuten kuljetus- tai lapsitydvoiman riskit, jolloin riskien-
hallinta-analyysin tekeminen on valttamatonta, jotta toimittajan valinta onnistuu parhaalla mahdolli-
sella tavalla (van Weele 2014c, 0—3 min.) Toimittajan valinta on rakennusteollisuudessa aikaa
vieva prosessi, silld mukana on usein sisaisia ja joskus jopa ulkoisia sidosryhmia (van Weele & van
der Puil 2014, 123). Tuotteesta riippuen toimittajan valintaan voi menna kuukausia, johon sisaltyy
lukuisia kustannusvertailuja ja neuvotteluita, jotta paastaisiin rakennusliikkeen kannalta parhaim-

paan mahdolliseen lopputulokseen.

Rakennusalan verkostomaisen olemuksen vuoksi sopimukset ovat merkittdva osa rakennusliikkei-
den liiketoimintaa. Talouskasvun aikana rakennusliikkeet ja materiaalitoimittajat kasvavat nopeasti
ja laskusuhdanteen aikana toimintaa on pienenettava nopeasti, jolloin konkurssit ovat yleinen ilmié
rakennusalalla, jolloin maksujen suorittaminen kannattaa sopia vain valmiita toimituksia vastaan.
(van Weele & van der Puil 2014, 116.) Sopimuksilla on merkittdva vaikutus onnistuneeseen loppu-
tulokseen, jolloin sopimuksien tekemisessa tarvitaan kaupallista ja teknista osaamista, seka ris-

kienhallinta ja lakiosaamista (Nieminen 2016, luku 3.3).

Onnistuneiden sopimuksien jalkauttamisen jalkeen on tilausvaihe, jolloin toiminnasta muuttuu ope-
ratiivisempaa, kuten kuvassa 5 havainnollistettiin. Tilaamisen kannalta on tarkeaa estaa ohiostot,

jotta tavoitellut kustannussaastot toteutuvat (Nieminen 2016, luku 3.4).

Toimituksien valvonta on rakennusteollisuudessa tarkeaa, koska hankkeen keskeytyminen toimi-
tusviiveiden takia aiheuttaa merkittavia suoria ja epasuoria kustannuksia. (van Weele & van der
Puil 2014, 123). Toimituksen valvonnan paaasiallisena tehtavana on estaa toimituksien mydhasty-
minen seka laatuongelmat. Ennakoivana toimenpiteena on toimittajien auditointi, jonka yhtena tar-
koituksena on estaa toimituksien viivastyminen ja laatuongelmat, jotka toteutuessaan voivat aiheut-

taa merkittavia kustannuksia, jolloin auditointi auttaa hallitsemaan riskeja.

Rakennushankkeen valmistuttua on tarkeaa tehda toimittajien arviointi, jossa mitataan toimittajien
onnistumista, niin laadussa kuin kustannuksissa. Arvioinnit tulisi vieda yrityksen toimintahallintajar-
jestelmiin, jolloin tuleviin rakennushankkeisiin voidaan valita entistéd parempia toimittajia (van
Weele & van der Puil 2014, 124). Rakennusliikkeiden kannattaa antaa myds rakentavaa palautetta
toimittajille, jotta he pystyvat tulevaisuudessa tarjoamaan entista parempaa palvelua ja kustannus-

tehokkaampia tuoteratkaisuja.
3.3 Rakennusmateriaalien luokittelu

Kehitettdessa hankintastrategioita on suositeltavaa, etta yrityksen hankintakuluista tehdaan perus-
teellinen analyysi, joka auttaa hankinnoista vastaavia henkil6itd ymmartdmaan ja sisaistdmaan,

mista kokonaiskustannukset muodostuvat. (van Weele & Rozemeijer 2022, 103.)
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Hankintastrategian laatimisessa voidaan hyddyntaa Peter Kralji€in kehittdmaa portfolioanalyysia,
jolla voidaan luokitella materiaalit neljaan eri paaryhmaan, joita ovat volyymituotteet, strategiset
tuotteet, rutiinituotteet ja pullonkaulatuotteet (Nieminen 2016, luku 4.1). Kuvassa 6 havainnolliste-

taan luokkien valisia kustannusvaikutuksia seka toimittajien hallittavuutta.
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Kuva 6. Portfolio-analyysi (mukaillen Kralji¢ 1983)

Volyymituotteiden hankinnoilla pyritaan saavuttamaan merkittavia kustannussaastoja, jolloin taman
ryhman tuotteiden yksikkohinnalla on suuri merkitys (Nieminen 2016, luku 4.1). Rakennushank-
keissa teraksen menekki on usein suuri ja toimittajia 16ytyy paljon globaalisti, jolloin pienikin yksik-

kohinnan saasto voi olla merkittava vuositasolla.

Strategiset tuotteet ovat myds suuren volyymin tuotteita, jotka tyypillisesti valmistetaan asiakkaan
maarittelyn mukaisesti ja joilla on merkittava kustannusvaikutus lopputuotteessa. Rakennusliik-
keessa strategiseksi ja volyymi tuotteeksi luokitellaan rakennuksien hissit (van Weele & Rozemei-
jer 2022, 105). Laadukkaita seka kilpailukykyisia hissien valmistajia 16ytyy markkinoilta vain muuta-
mia, jolloin toimittajamarkkinoiden hallittavuus on vaikea (Statista 2022c). Rakennusliikkeilla on
paljon tyypillisia strategisia toimittajia kuten, betonielementtien tai kylpyhuone-elementtien valmis-

tajat.

Rutiinituotteiksi luokitellaan tuotteet, joilla on pieni kustannusvaikutus ja toimittajia 16ytyy paljon.

Kaytannossa suurin osa tuotteista kuuluu tahan luokkaan, kuten pienkiinnikkeet ja
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turvallisuustuotteet (van Weele & van der Puil 2014, 126). Rutiinituotteille on tyypillista, etta tuot-
teen tilausprosessista muodostuu tuotteen yksikkohintaa suuremmat kustannukset (Nieminen
2016, luku 4.1). Rakennushankkeessa kiinnikkeiden maara voi olla hyvinkin suuri, jolloin laskujen
kasittelykustannuksien minimoimiseksi toimittajien kanssa tulisi tehda strategista yhteisty6ta, jotta

laskujen kasittelykustannukset saadaan minimoitua synkronoiduilla toiminnanohjausjarjestelmilla.

Pullonkaula tuotteiksi luokitellaan tuotteet, jotka eivat aiheuta merkittavia kustannuksia ja tuottei-

den valmistajia on vahan markkinoilla. Usein toimittaja on hallitsevassa suhteessa rakennusliikkee-
seen (van Weele & van der Puil 2014, 127). 2022). Rakennusalalla pullonkaula tuotteiden syntymi-
seen vaikuttaa monet tekijat, kuten rakennushankkeen sijainti, jolloin rakennushankkeessa kaytet-

tava energia voidaan joutua ostamaan monopoliasemassa olevalta toimittajalta.
3.4 Arvonluonti ja arvoanalysointi

Arvonluonti tapahtuu verkostoissa, jolloin rakennusliikkeen ja toimittajan valiselld yhteistydlla on
suuri merkitys rakennusliikkeen kilpailukykyyn. Innovointi on yksi tarkea kilpailukyvyn edistaja, jol-
loin tehokas tapa on toimittajan tietdmyksen hyédyntaminen innovointiprosessissa, jonka avulla
voidaan valttaa ylilaadun tuottamista (van Weele & Rozemeijer 2022, 100). Rakennusliikkeissa
hankinnoista vastaa usein hankintainsinddrit, jotka ovat usein suunnitteluryhmien jasenia, joissa he
arvioivat suunnitelmia hankintakohtaisten kriteerien avulla. Hankintainsinddrin tehtavana on tuoda
tietoa toimittajamarkkinoilta suunnitteluun mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Taman toimin-
nan tavoitteena on saavuttaa kustannustehokkaampaa suunnittelua ja rakentamista. (van Weele &
Rozemeijer 2022, 272.)

Arvoanalyysin avulla pyritdan tunnistamaan, etta tuote tayttaa kaikki sille asetetut ominaisuudet
mahdollisimman pienillda kustannuksilla. Arvoanalyysin avulla pyritaan myos ymmartamaan mika on
tarkeaa loppuasiakkaalle. Ennakoivassa arvoanalyysissa pyritaan etukateen maksimoimaan arvoa
asiakkaalle ja minimoimaan kustannuksia tuotekehitys ja suunnitteluvaiheessa. (Nieminen 2016,
luku 4.1.) Rakennushankkeessa aarimmaisen pelkistettyna esimerkkina voidaan kayttéa asuinhuo-
neistojen laminaattilattioita, jolloin on kustannuksien kannalta tarkeaa ymmartaa, mika laatutaso on

riittava loppukayttajalle.

Arvonluonnin ja analysoinnin avulla on tarkoitus parantaa kilpailukykya seka muodostua halutuksi
kumppaniksi. Arvonluonnin pohjaksi on haastateltu asiakkaita, rahoittajia, tilaajia ja paattgjia seka
muita vaikuttajia. Arvonluonti mallia voidaan hyodyntaa eri yksikkojen ja toimintojen kesken, koska
se huomioi sosiaaliset, taloudelliset, inhimilliset seka luonnon mukaiset vaikutukset. (SRV Yhti6t
Oyj 2021, 27.)
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3.5 Vastuullinen hankinta

Vastuullisuus huomioidaan nykypaivana paremmin hankinnoissa, erityisesti kansainvalisissa han-
kinnoissa. Perinteisia vastuullisuuden periaatteita ovat olleet kansainvalisten lakien noudattaminen,
rehellisyys ja korruption vastainen toiminta. Nykyaan puhutaan myos kestavasta kehityksesta ja
yhteiskuntavastuusta. (Nieminen 2016, luku 2.2.) Useat yhtiot edistavat vastuullisuuttaan liittymalla
UN Global Compact yritysvastuu aloitteeseen, jonka tarkoituksena on saada yritykset omaksu-
maan ja tukemaan ihmisoikeuksiin, tydeldman periaatteisiin ja ymparistoon liittyvia arvoja seka liit-
tya korruption vastaiseen toimintaan (UN 2022). Suomessa toimivista rakennusliikkeistd UN Global
Compact aloitteeseen ovat liittyneet Skanska, NCC ja Peab seka Bonava konsernit (Global com-
pact 2022).

Yhdistyneet kansakunnat ovat luoneet 17 kestavan kehityksen tavoitetta, joiden paaasiallisena ta-
voitteena on saavuttaa kestadvampi tulevaisuus kaikille (UN 2022b). Kestavan kehityksen tietoisuus
on lisdantynyt nopeasti, jota korostaa se, ettd Kansainvalinen standardisoimisjarjesto 1ISO on jul-
kaissut vuonna 2017 kestavan hankinnan ohjeistuksen (ISO 20400:2017), joka edistaa yhdistynei-

den kansakuntien asettamia kestavan kehityksen tavoitteita (ISO 2017).

SRV Yhtididen toimintakertomuksessa esitetyn vastuullisuusohjelman mukaan yhtié pyrkii toteutta-
maan 4 toimittaja auditointia/vuosi/hankintapaallikkd. (SRV Yhtiét Oyj 2021, 22). YIT Oyj:n asetta-
mat vastuullisuusvaatimukset koskevat koko hankintaketjua ja vastuullista hankintaa koordinoidaan
hankinnan johdon, kestavan kehityksen, seka yritysturvallisuuden asiantuntijoiden toimesta. (YIT
Oyj 2021, 31-32). Lehto edellyttaa toimittajiltaan vastuullisuutta ja yhteistybkumppaneiden tulee
pyrkia omilla kaytannéillaan kehittamaan Suomalaista rakennuskantaa terveellisempaan suuntaan
(Lehto Group Oyj 2021, Luku 7).

21.4.2021 Eurooppa neuvosto hyvaksyi ehdotuksen yritysten kestavan kehityksen raportointidirek-
tiivista ja ensimmaisten standardien julkaisu on lokakuussa 2022 (European Commission 2022b).
Raportointidirektiivien vuoksi julkiset rakennusliikkeet joutuvat tulevaisuudessa panostamaan enti-

sestaan vastuulliseen hankintaan.

Eurooppa neuvosto on myos kehittényt kestavan rahoituksen tiedonantoasetuksen (European
Commission 2022c). Kestavan rahoituksen tarkoituksena on ohjata rahavirtoja kestavan kehityk-
sen hankkeisiin ja samalla lisata lapinakyvyytta. Kestavan rahan vaikutukset kohdistuvat myos ra-
kennusliikkeisiin, koska kestavan rahoituksen takia kiinteistosijoitusyhtiot investoivat kestavan kehi-
tyksen hankkeisiin entistd enemman (EQ Varainhoito 2021). Jolloin vastuullinen hankinta on tule-

vaisuudessa rakennusliikkeiden yksi kilpailutekijoista.
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3.6 Riskienhallinta

Maailman tdmanhetkisten geopoliittisten tilanteiden vuoksi riskienhallinnan merkitys kasvaa, koska
toimintaymparistot ja toimitusketjut ovat globaaleimpia kuin koskaan, jolloin niihin kohdistuu paljon
mielenkiintoisia muuttujia (Nieminen 2016, luku 12). Rakennushankkeiden merkittavimmat riskit
kohdistuvat muun muassa sopimusten hallintaan ja hankintatoimen toteutukseen seka ymparisto-
asioihin (SRV Yhtiot Oyj 2021, 22). Hankintojen vastuullisuuskysymykset ja kansainvalistyminen
voi aiheuttaa merkittavia riskeja ja mainehaittoja, lisaksi rakennusmateriaalien toimitusajat, hinnat

ja saatavuudet voivat vaihdella globaalien toimitusketjuhaasteiden takia (YIT Oyj 2021, 40).

Riskienhallinnalla on tarkea rooli hankintojen johtamisessa ja perinteinen kysymys on, voidaanko
sitoutua vain yhteen toimittajaan vai tarvitaanko toinen toimittaja rinnalle (Nieminen 2016, luku 2.2).
Rakennusliikkeiden kansainvalisten hankintojen riskienhallintaan ei ole yksiselitteista vastausta,

vaan jokainen hankinta ja siihen liittyvat riskit tulee pohtia tapauskohtaisesti.

Rakennusliikkeet yrittavat nykyaan siirtaa riskeja toimittajilleen kayttdmalla kehittyneita riskienhal-
linta-analyyseja, joiden avulla voidaan tunnistaa riskeja ja pohtia voidaanko tunnistettuja riskeja
siirtda sopimusmenettelyilla toimittajille (van Weele & van der Puil 2014, 66). Kansainvalisen han-
kinnan riskit voidaan kokea kotimaan hankinnan riskeja suuremmiksi, vaikka todellisuudessa koti-
maan hankintoihin liittyy hyvin pitkalle samat riskit kuin kansainvaliseen hankintaan. Molempiin
hankintoihin liittyy riskejad, jotka voivat aiheuttaa yrityksille ylimaarisia kustannuksia tai mainehait-
toja. Hankintoihin liittyvia riskeja voidaan tunnistaa ja osittain hallita alla olevan taulukon (taulukko

5) mukaisella yksinkertaisella riskienhallintatyokalulla.

Taulukko 5. (Yrityksen riskienhallinta 2014, 22)

Riskin vakavuus. Tarvittavat toimenpiteet.

Merkitykseton riski. Riski on niin merkityksetdn, ettei se aiheuta toimenpiteita.
Vahainen riski Ei valttamatta aiheuta toimenpiteita.

Kohtalainen riski Toimenpiteiden kannattavuutta tulee harkita.

Merkittava riski Toimenpidetta ei tule aloittaa, ennen kuin riskia on vahennetty.
Sietamaton riski Toimenpidetta ei tule aloittaa.

Kansainvalisissa hankinnoissa maksuliikenteeseen liittyvia riskeja voidaan hallinnoida pankkien

tarjoamilla rembursseilla, joilla voidaan osoittaa uusille toimittajille maksukyky ja varmistaa, etta toi-
mittaja saa maksun vasta kun tavara on lahetetty ja toimittaja on esittanyt pankille sopimuksen mu-
kaiset asiakirjat (Danske Bank 2022.) Maksuliikenteeseen liittyvien riskien vakavuutta ja niihin teh-

tavia toimenpiteita tulee pohtia tapauskohtaisesti.
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Kansainvalisesti hankittavien rakennusmateriaalien ollessa rakennusliikkeille strategisia, kuten ra-
kennushankkeen betoni- tai tilaelementit, on riskien vakavuus usein merkittavalla tasolla, jota voi-
daan pyrkia minimoimaan selvittamalla kotimaisen tuotteen saatavuuksia ja hintatasoa, ennen kan-

sainvalisen hankintapaatoksen tekoa.

Perustajaurakointiin liittyvassa luovutuksen mukaisessa tuloutuksessa rakennusprojekti tuloutetaan
sen valmistuttua (Vero 2022). Joka luo rakennusliikkeille kohtalaista korkeamman riskin, mikali
kansainvalisesti hankittujen rakennusmateriaalien toimitukset viivastyvat ja aiheuttavat hankkeen
tuloutuksen siirtymisen seuraavalle tilikaudelle, joka voi vaikeuttaa rahoituksen saantia tai korkota-
son nousua. Riskia voidaan minimoida valitsemalla luotettava toimittaja ja varautumalla kriisitilan-

teessa kotimaisiin hankintoihin.

Kansainvalisiin hankintoihin liittyy laadun ja toimituksien valvontaa, mika on vaikeampaa mita kau-
emmaksi mennaan. Kansainvaliset liiketoimintaymparistét voivat muuttua nopeasti, jolloin riskien-
hallinta on haastavaa, koska nopeat muutokset aiheuttavat uusia neuvotteluita ja sopimisia, jotka
aiheuttavat ylimaaraisia kustannuksia, joita on vaikea etukateen ennustaa. (Nieminen 2016, luku
2.2)

Aina kansainvalisten markkinoiden hyddyntaminen ei ole kannattavaa, vaan hankinnat kohdiste-
taan kotimaisille toimittajille riskienhallinnassa tunnistettujen riskien takia. Rakennusliikkeilla voi
olla erilaisia kasityksia siitd, millaisia kustannussaastdja tavoitellaan suhteessa riskiin nahden, jotta
kansainvalinen hankinta koetaan kannattavaksi. Kansainvalisessa hankinnassa tarvitaan kansain-
valiseen kaupankayntiin liittyvaa osaamista, minka puute voi olla myos syy paatya kotimaiseen

hankintaan.
3.7 Kansainvilinen hankintatoimisto

Kansainvalinen hankintatoimisto on kohdemaahan perustettu hankintayksikko, jonka avulla voi-
daan helpottaa paasya paikallisiin toimittajamarkkinoihin. Kuten keskitetyssa hankinnassa, niin
kansainvalisen hankintatoimiston tehtavana pidetaan toimittajien valvontaa, jolla varmistetaan, etta
toimitukset ovat ajoissa ja ne ovat maarallisesti oikeita seka laatu on asianmukaista. Kansainvali-
nen hankintatoimisto kuitenkin eroaa keskitetystd hankinnasta siten, etta niissa on usein laatuinsi-

ndori, joka valvoo tuotteiden laatua. (Sartor, Orzes, Nassimbeni, Jia & Lamming 2013, 5-5.21.)

Kansainvalisten hankintayksikoiden tyontekijat ovat usein kohdemaan kansalaisia, jolloin he tunte-
vat paikallisen toimittajamarkkinan ja lainsdadannoén ulkomaalaisia asiantuntijoita paremmin. Kan-
sainvalisten hankintatoimistojen tavoiteltuina hyotyina on ostohintojen alentaminen ja kulttuuristen

valisten erojen pienentaminen, kun taas huonona puolena on yllapitokustannukset, jolloin niiden
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kattamiseksi tarvitaan tiettymaara ostoja, jotta saavutetaan tavoiteltu hyotypiste. (Sartor, Orzes,
Nassimbeni, Jia & Lamming 2013, 5.4-5.5.)

Kansainvalisten hankintatoimistojen etuina on myds niiden tuntemus paikallisista toimittajista, jol-
loin he ovat tietoisia toimittajien vastuullisuudesta ja ymparistétavoitteiden noudattamisesta, jolloin
kansainvalisten hankintatoimistojen avulla voidaan hallita maineriskeja huomattavasti tehokkaam-
min, koska keskitetyssa hankinnassa informaatio toimittajan mahdollisesti tekemista ymparisto ja
vastuullisuus ohjeistuksien laiminlydnnista ei valttdmatta kulkeudu riittdvan ajoissa asianomaisille,

jolloin maineriskin estdminen on hankalaa. (Jiang, Jia, Blome & Lujie 2019, 4.4.2.)

Monet rakennusliikkeet ovat kansainvalisia ja heilld on toimintaa useassa maassa, jolloin kansain-

valisten hankintatoimistojen hydédyntaminen voi olla vahaista, koska rakennusliikkeilld on konsernin
sisdistd maakohtaista osaamista, jolloin he pystyvat osin tuottamaan saman hyddyn kuin kansain-

valinen hankintatoimisto. Mikali kansainvalisid hankintoja alettaisiin keskittdmaan maahaan, missa

rakennusliikkeella ei ole toimintaa, voi silloin kansainvalisten hankintatoimistojen hyédyntaminen

olla kannattavaa, joka kuitenkin riippuu ostettavasta tuotteesta ja ostovolyymista.
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4 Tietoperustan yhteenveto

Tietoperustan yhteenvedon tarkoituksena on tuoda esiin asioiden kompleksisuus seka yksittaisten
lukujen ja kappaleiden valinen vaikutus toisiinsa. Luvussa kaksi keskityttiin markkinoihin ja siella

vaikuttaviin tekijoihin. Luvussa kolme keskityttiin rakennusmateriaalien hankintaan ja siihen liittyviin

Luku 2 E Luku 3

tekijoihin.

Hankinta
rakennuslikkeessa

= Hankintojen
Hyodpt g koordinointi
L

Kansainvaliset
markkinat

Monikansalliset
yhtigt

Hankintaprosessi

Lainsaadantd Riskienhallinta

Euroopan Unioni Kansainvalinen
hankintatoimisto

(rm:g-g' = ﬁ

Ympaéristé ja vastuullisuus

Kuva 7. Tietoperustan yhteenveto

Kuvassa 7 havainnollistetaan tietoperustan muodostumista ja asioiden kompleksisuutta, jossa

ymparisto ja vastuullisuus toimii omanlaisena perustana.
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5 Tutkimus

Taman laadullisen tutkimuksen tavoitteena oli tiedon hankinnan avulla ilmién kuvaaminen ja sen
tulkitseminen sekd ymmarryksen syventaminen. Tutkimuksen toteutuksessa hyddynnettiin laadulli-
sen tutkimuksen ehdotonta vahvuutta, joka sallii useiden eri menetelmien hyédyntamisen (Juuti &
Puusa 2020, 73). Lahestymistapaa valittaessa pohdin, missa maarin pyrin haastamaan sita sosiaa-
lista todellisuutta, jota tutkittavat asiantuntijat elavat. Tutkimuksessa ei paadytty kayttamaan kriit-
tistd poststrukturalistista menetelmaa, jota voidaan hyédyntaa, kun pyritaan kriittisesta haastamaan
sita sosiaalista todellisuutta, jota alan asiantuntijat elavat. (Juuti & Puusa 2020, 195.) Tutkimuk-
sessa tutkittiin rakennusalan ja hankinnan asiantuntijoiden ndkemyksia, kokemuksia seka tulevai-
suuden nakymiad kansainvalisistd rakennusmateriaalien hankinnoista. Tutkimuksen paakysymys on
"Hyddyntévétké rakennusliikkeet kansainvélisten markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaa-

lien hankinnoissa?”

Paatutkimuskysymykseen haettiin vastausta seuraavien alakysymyksien avulla.

Milta kansainvaliset rakennusmateriaalien markkinat nayttavat nyt ja tulevaisuudessa?
Miten kansainvaliset hankinnat nayttaytyvat hankintaprosesseissa?

Millaisia hyotyja kansainvalisella hankinnalla tavoitellaan nyt tai tulevaisuudessa?
Millaisia riskeja kansainvalisiin hankintoihin liittyy ja miten niitd hallitaan?

Hyvin rajatussa tutkimuksessa on usein kaksi tai kolme tutkimuskysymysta. (Juuti & Puusa 2020,
9-11.) Mutta aiheen kompleksisuudesta johtuen alakysymyksien maaraksi muodostui nelja, jotta

ilmién ymmartaminen ja kuvaaminen onnistuisi parhaalla mahdollisella tavalla.

Laadullisen tutkijan on tuotava esiin uusia nakokulmia seka pyrkia tuottamaan uutta tietoa aiheesta
ja mikali halutaan tuottaa rikasta seka yksityiskohtaista aineistoa on valittava joko tapaustutkimus
tai etnografinen tutkimus (Juuti & Puusa 2020, 195). Tama tutkimus toteutettiin tapaustutkimuk-
sena, koska etnografinen tutkimus on mahdollista tehda vain olemalla pitkédn ajan vuorovaikutuk-

sessa tutkimuksessa olevien asiantuntijoiden kanssa. (Juuti & Puusa 2020, 69).

Organisaatiotutkimuksien yksi heikkous dekontekstuoituminen, missa tieto irrotetaan taustayhteyk-
sista, rakennusalan projektiluontoisuuden takia jatkuvasti muuntuva toiminta ja epayhtenainen toi-
minta sekd moniaanisyys jaa tassa tutkimuksessa osittain vaille huomiota. (Juuti & Puusa 2020,
43.) Toinen laadullisen tutkimuksen heikkous on, etta tutkija ei anna asioille ja ilmidille ensisijaista
roolia, vaan tuo liikaa omaa asiantuntijuutta esiin, jolloin sosiaalinen todellisuus vaaristyy ja tutkija
tuottaa tekstia tekstien ketjuun (Juuti & Puusa 2020, 238). Tata tutkimusta tehtdessa molempiin
nakokulmiin Kiinnitettiin huomiota. Rakennusliikkeilld on kdynnissa lukuisia hankkeita ympari Suo-
men, jolloin epayhtenainen toiminta osittain vaikuttaa tutkimuksen tulokseen, havainnollistaen on

eri asia tutkia kansainvalisia hankintoja Pohjois-Suomessa toimivassa yksikdssa, kuin
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paakaupunkiseudulla toimivassa yksikdssa, jossa Baltian maiden laheisyydesta johtuen kansainva-
listd hankintaa voidaan mahdollisesti harjoittaa enemman. Tuloksia kasiteltdessa ja konsolidoita-

essa kiinnitan huomiota siihen, etten tuota tekstia tekstien ketjuun.
5.1 Aineistonkeruumenetelmat

Aineistonkeruumenetelmilla tarkoitetaan niité toimenpiteita, joilla tutkittavasta ilmiosta saadaan tie-
toa. Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana voidaan kayttdaa dokumenteista kerattya
tietoa, havainnointia ja teemahaastatteluja. Tutkija voi kirjata ylos ndkemiaan ja kuulemiaan ilmiéon
liittyvia havaintoja. (Kananen 2017, 34.) Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmassa ei
ole kyse tiedon kaivamisesta, vaan enemmankin vuorovaikutuksesta tutkimuksen kohteena olevien
asiantuntijoiden kanssa. Tutkijan tulisi olla ndyra, silla han ei valttdmatta taysin ymmarra sita sosi-
aalista todellisuutta, jota alan kokeneemmat asiantuntijat elavat. (Juuti & Puusa 2020, 101.) Tutki-
muksen aineistonkeruumenetelmaksi valikoitui dokumenttikatsaukset, tutkijan tekemat ilmiédn liit-
tyvat havainnot seka teemahaastattelut alan asiantuntijoiden kanssa koska tavoitteena oli saada

kokonaisvaltainen ymmarrys rakennusalan kansainvalisen hankinnan ilmiosta.
5.1.1 Teemahaastattelu

Teemahaastattelun tavoitteena on saada kasaan aineisto, jonka avulla on tarkoitus pystya teke-
maan ilmidsta uskottavia paatelmia. (Juuti & Puusa 2020, 99.) Teemahaastattelu menetelméan va-
linnan perusteena oli kansainvalisen hankinnan ilmion ja sen keskeisten elementtien kuvaaminen,
jotka purettiin osiin teemojen avulla, jotka taas purettiin entistéd syvempiin osiin kysymysten avulla.
Jokaisen teeman lopuksi tutkittavalta kysytaan, etta olisiko hanella vield jotain aiheeseen lisatta-
vaa. Viimeiselld kysymyksella pyrittiin estdmaan kysymyksien asettelun kautta tulevia rajauksia
(Juuti & Puusa 2020, 103).

Teemahaastattelun onnistumisen edellytyksena, on etta tutkijalla on riittava ymmarrys tutkimusai-
heesta. Teemahaastattelun ajatuksena on, ettd osa haastattelun Iaht6kohdista on paatetty, jolloin
tutkijalla on mahdollisuus ohjata haastattelua ilman taydellistd kontrollia. Teemojen etukateen miet-
timinen ei tarkoita johdonmukaisesti etenevaa kysymyspatteria, vaan lahtokohtaisesti teemahaas-
tattelu on hyvin vapaamuotoinen, jonka tavoitteena on saada tutkittava puhumaan aihepiirista hy-

vin vapaasti. (Juuti & Puusa 2020, 112-113.) Haastattelun teemat havainnollistetaan kuvassa 8.
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Kuva 8. Haastattelun teemat

Teemahaastattelussa tutkittavat saattavat vastata hyvin yleisluontoisesti, varsinkin jos tutkija ja
haastateltava eivat ole toisilleen entuudestaan tuttuja. Haastattelijan kannattaa kysya kysymykset
niin, etta niihin sisaltyy tutkittavan henkildkohtaisia kokemuksia ja ndkemyksia. (Kananen 2017,
102—-105.) Tassa tutkimuksessa pyritdan valttdmaan vastauksien yleisluontoisuutta hyddyntamalla

yhteista ammattikielta.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkittavien asiantuntijoiden valintaan tulee kiinnittda erityisesti huo-
miota, koska tutkittavien tulisi tietda tutkittavasta ilmiéstd mahdollisimman paljon. Vaarat valinnat
voivat johtaa vaaristyneeseen tutkimustulokseen. Haastateltavaksi etsittiin rakennusalan erittain
kokeneita hankinnan asiantuntijoita, jolloin tdssa tutkimuksessa etsittiin tarkoituksenmukaista ja

harkinnanvaraista naytetta. (Juuti & Puusa 2020, 101). Tarkoituksenmukaisuutta vahvisti, se etta
tutkijalla on vahva kokemus rakennusalan tydmaa seka hankintatehtavista, jota hyddynnettiin

haastateltavien valinnassa.

Taulukko 6. Teemahaastattelut

Ammattinimike Haastattelun ajankohta Haastattelun kesto
Hankintajohtaja 19.4.2022 48 min
Hankintapaallikkoé 6.5.2022 27 min
Hankintajohtaja 12.5.2022 35 min
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Ylla olevassa taulukossa (taulukko 6) on esitetty haastateltujen ammattinimikkeet, seka haastatte-
luiden ajankohdat ja kestot. Haastatteluiden valissa on tehty aineiston analyysia ja tiedonkeruun
synkronointina, jotta tiedetaan milloin keratty aineisto alkaa toistaa itseaan, jolloin voidaan paattaa
uusien haastateltavien etsiminen. (Kananen 2017, 129.) Teemahaastatteluiden onnistumiseen vai-
kutti tutkijan ja tutkittavien kayttama yhteinen ammattikieli, jolloin tutkittavat ymmarsi kysymykset
oikein, jolloin ei muodostunut vaaraa, etta tutkimuskysymykset olisivat liian ohjaavia tai, etta tutkija
tulkitsisi haastateltavien antamia vastauksia vaarin, joka aiheuttaisi haastatteluiden ja tutkimustu-

loksien vinoutumisen.
5.1.2 Kirjallisuuskatsaukset

Koronapandemia ja Venajan hyokkays Ukrainaan ovat tuoreita tapauksia, jolloin niistd muodostu-
neista ilmidista ei I6ytynyt tieteellisia artikkeleita, varsinkaan rakennusmateriaaleihin liittyen, myds
markkinoiden elavyydesta ja kompleksisuudesta johtuen artikkelikatsauksessa jouduttiin tyytymaan
suurimmalta osin tuoreisiin populaari julkaisuihin, mutta tutkimus ei kuitenkaan rakennu pelkastaan

populaari julkaisuihin, vaan vaittamille on etsitty vahvistuksia Statistan ja tullin tietokannoista seka

kansainvalisten teollisuusliittojen lehdistojulkaisuista seka tilastokeskuksen, Eurooppa neuvoston

ja valtio- seka ulkoministerion sivuilta.

Taulukko 7. Kirjallisuuskatsauksessa kaytetyt artikkelit

Artikkeli Tekijat Julkaisija Julkaistu Artikkelin asiantuntijat
Rakennusliikkeiden Vesa Tompuri | Rakennuslehti 31.3.2020 | Kimmo Karkkainen,
kansainvaliset han- Teemu Takala, Seppo
kinnat menivat uu- Kopsa, Pasi Vehvilai-
siksi kun, Espan- nen, Jukka Lallo,
jassa, ltaliassa ja Kii- Teemu Koskinen,
nassa tehtaat suljet- Asko Heikka.

tiin

Rakennusmateriaalit | Minna Pantzar | Yle 7.7.2021 Diana Raman, Juhana
ovat jo niin kalliita, Hakkanen

ettd asuntorakenta-
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Artikkeleita tarkasteltaessa on hyodynnetty Suomen tiedekustantajien liiton ohjeita vertaisarviointiin
(Tiedekustantajat 2022). Tutkijalla on 4 vuoden tyokokemus alan hankintatehtavista, jota on hyo-
dynnetty artikkeleita valittaessa, liséksi artikkeleiden valinnassa on kiinnitetty huomiota alan asian-
tuntijoiden lausuntoihin. Artikkeleiden alan asiantuntijat on esitetty ylla olevassa taulukossa (tau-
lukko 7). Lahdekriittisyydesta huolimatta artikkeleita voidaan pitda suurimmalta osin populaari jul-
kaisuina, koska julkaisijat eivat artikkeleissaan aukaise vertaisarviointiprosessia. Mukana on myos
tieteellisia artikkeleita. Kirjallisuuskatsauksessa on myos analysoitu julkisten rakennusyhtididen jul-

kisia vuosikatsauksia, joista on etsitty tietoa yrityksen hankintoihin liittyvista asioista.

Taulukko 8. Kirjallisuuskatsauksessa kaytetyt julkiset vuosikatsaukset

Toimintakertomus Vuosi
Lehto Group Oyj 2021
YIT OYJ 2021
SRV Yhtiét Oyj 2021

Vuosikatsaukset ovat lakisaateisia virallisia asiakirjoja, joissa monet yritykset lakisaateisten velvoit-
teiden lisaksi avaavat vapaaehtoisesti arvojaan seka strategian mukaisia toimintamallejaan sijoitta-
jille ja sidosryhmille (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336).

5.2 Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimus sai alkunsa populaarijulkaisussa esitetyista vaittdmista rakennusmateriaalien rajahdys-
maisesta kustannusnoususta, seka siitd kuinka rakennusliikkeiden kansainvaliset hankinnat ovat
menneet uusiksi koronapandemian seka Ita-Euroopan jannittyneen geopoliittisen tilanteen takia.
lImi6ta alettiin tutkimaan tullin yllapitdman ULJAS tietokannan avulla, jonka tuottaman datan avulla
havaittiin, ettd Suomalainen rakennusteollisuus on riippuvainen kansainvalisistd rakennusmateri-
aali toimittajista, joka sai aikaan ajatuksen, miten rakennusliikkeet hyodyntavat kansainvalisten
markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissaan. Aiheen ongelmallisuus ko-
rostui, koska tieteellisten artikkeleiden I6ytyminen aiheesta osoittautui suureksi haasteeksi, mutta
se ei tarkoita sita, etta aihe olisi ennalta tuntematon, vaan sita, etta laadullisen tutkimuksen ase-
telma on joustava, jolloin tutkija ei voi testata ennalta annettuja hypoteeseja (Juuti & Puusa 2020,
75.) Rakennusalan kansainvalisestd hankinnasta I6ytyi muutamia tutkimuksia, mutta niiden tutki-
mukset oli toteutettu enemman teknisesta nakoékulmasta, joista osa oli toiminnallisia kehittamis-
toita, kun taas tassa tutkimuksessa keskityttiin liiketaloudelliseen nakdkulmaan. Lisaksi tutkimukset

olivat toteutettu ennen koronapandemian alkua, jolloin ne eivat ole enaa ajankohtaisia.

Tutkimukseen haettiin niin kotimaista kuin kansainvalista hankintaan liittyvaa kirjallisuutta Haaga-

Helian HH Finna palvelusta, kirjallisuutta tdydennettiin Professori Arjan van Weelen videoiduilla
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luennoilla (Arjan van Weele 2022). Kirjallisuuskatsauksen jalkeen tietoperusta oli muodostunut Ia-
helle lopullista muotoaan, joiden pohjalta alkoi muodostua teemahaastattelun kysymysrunko, joka
jakautui neljaan teemaan. Teemahaastattelut olivat osittain vapaamuotoisia ja tilannesidonnaisia,

eikd kysymyksia esitetty taysin kysymyspatterin muodossa.
5.3 Tutkimuksen analysointimenetelma

Laadullisen aineiston analyysin avulla on tarkoitus luoda mielenkiintoinen kokonaisuus tutkitusta
ilmidsta. Tutkija pyrkii kirjoittamaan sanallisesti selkean ja ymmarrettavan kuvauksen kokonaispro-
sessista ja sen vaiheista (Juuti & Puusa 2020, 143). Tutkimuksen analysointimenetelmana kaytet-
tiin sisallonanalyysia, jota voidaan hyddyntaa kaikissa laadullisissa tutkimuksissa. Sisallonanalyy-
sia voidaan pitaa yksittdisena metodina, joka voidaan liittdd myds erilaisiin analysointikokonaisuuk-
siin. (Sarajarvi & Tuomi 2018, luku 4). Sisalldnanalyysin avulla on tarkoitus jarjestaa tulokset selke-
aan ja tiiviseen muotoon, kuitenkaan kadottamatta keskeista tietoa. Tiivistdminen on valttama-
tonta, koska liiallinen aineisto on hajanaista, koska tutkijan tehtdvana on luoda hajanaisista aineis-
toista mielenkiintoinen ja yhtenaista tietoa tuottava kokonaisuus, jonka avulla on tarkoitus pystya

tekemaan ilmidsta johtopaatoksia. (Juuti & Puusa 2020, 143.)

Teemahaastattelut kuunneltiin seka litterointiin, jonka jalkeen aineistoista karsittiin tutkimukselle
epaolennaiset asiat pois, joita ei kuitenkaan muodostunut paljon, koska teemahaastatteluun oli laa-
dittu teemakohtainen kysymysrunko, joka myds helpotti aineiston kasittelyd. Teemojen seka haas-
tattelun lopuksi esitettiin viela taydentava kysymys, jossa tutkittavat saivat tuoda viela aiheeseen
liittyvia omia ajatuksia vapaamuotoisesti esiin. Lopuksi esitetty kysymys mahdollisesti rikastuttaa

taman tutkimuksen tieteellisestd merkitysta, koska se voi nostaa esiin harmaita alueita.

Aineiston pelkistamisessa lauseita jaoteltiin samankaltaisten ja erilaisten ilmaisujen ryhmaksi (Juuti
& Puusa 2020, 146). Aineistosta etsittiin varikoodaamalla teemojen sisalta I6ytyvia nakemyksia,
koska tutkimuksessa tutkittiin rakennusliikkeiden edustajien nakemyksia ja kokemuksia. Teemoja
tutkittiin useampaan kertaan ja yksittaisten teemojen sisaista rakennetta seka teemojen valista

suhdetta tarkasteltiin, jotta aineiston tulkinta olisi laadukkaampaa.

Kirjallisuuskatsauksessa kaytettyjen artikkeleiden ja toimintakertomuksien analysoinnissa hyodyn-
nettiin samantyylistd menetelmaa ja tuloksia verrattiin haastattelun tuloksiin, jolloin ne vahvistavat

ilmiosta muodostettuja paatelmia.
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6 Tutkimuksen tulokset

Tutkimuksen tulokset esitellaan alaongelmien mukaisesti ja tuloksia korostetaan sisennetyilla
haastattelulainauksilla. Alaongelmien avulla saatiin vastaus paatutkimuskysymykseen "Hyodynta-
vétkd rakennusliikkeet kansainvélisten markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien han-
kinnoissa?”. Vastaus tutkimusongelmaan esitellaan lopuksi tutkimus tulosten yhteenveto kappa-
leessa. Tutkimusongelman vastaukseen syvennytaan pohdintaluvussa seka johtopaatokset kappa-

leessa.
6.1 Kansainvilinen markkinakatsaus

Tutkimuksen ensimmainen alaongelma oli, miltd kansainvaliset rakennusmateriaalien markkinat
nayttavat nyt ja tulevaisuudessa. Tutkimuksen markkinakatsaus ajoittui vuoden 2020 kevaasta
vuoden 2022 kevaaseen. Artikkelikatsauksien ja haastatteluiden mukaan rakennusmateriaalien
saatavuuksissa on ollut haasteita niin kansainvalisilla kuin kotimaisilla markkinoilla, johtuen paa-
saantoisesti koronapandemiasta ja Ukrainan sodasta. Artikkelikatsauksien mukaan rakennusliik-
keet varautuivat koronapandemian alussa kansainvalisten hankintojen saatavuushaasteisiin uusilla
vaihtoehtoisilla hankintasuunnitelmilla, mutta strategisten tai pullonkaula tuotteiden, kuten kylpy-
huone-elementtien korvaaminen koettiin mahdottomaksi lyhyessa aikaikkunassa (ks. 3.3). Haastat-
teluissa kaytyjen keskusteluiden mukaan arvonluonti perustuu pitkdaikaisiin kumppanuuksiin, jol-
loin toimittajan vaihtamista ei koeta kannattavaksi tai ylipaatadan mahdolliseksi hetkellisissa hairioti-
lanteissa. Artikkelin mukaan rajojen kiinni laittaminen ja tehtaiden sulkeutuminen koronapandemian
johdosta aiheutti kokonaisuudessaan merkittavia toimitusviiveita, lisdksi rakennusmateriaalien en-
nakoiva varastoiminen tydmaalla koetaan hankalaksi, koska rakennusmateriaalit altistuvat helposti
vaurioille ja varkauksille. Haastatteluissa saatavuus haasteiden ajateltiin osittain pahentuvan,
koska uutisoinnista ja vaikeasta markkinatilanteesta johtuen rakennusliikkeet ostavat ennakkoon
rakennusmateriaaleja turvatakseen rakennushankkeiden aikataulun. Nopeasti kasvavan kysynnan

uskottiin olevan yksi kustannusnousuihin vaikuttavista tekijoista.

Artikkelikatsauksien pohjalta toinen merkittdva markkinakatsauksen aikana tapahtunut ilmi6é on ra-
kennusmateriaalien rajahdysmaiset kustannusnousut (ks. 2). Haastatteluissa kavi ilmi rakennus-
materiaalien kustannuksien nousseen kovaa vauhtia koronapandemian alkamisen jalkeen ja Ukrai-

nan sota on kiihdyttanyt kustannusnousuja entisestaan.

On aika ennen Ukrainan sotaa, jolloin kustannukset olivat jo nousussa joko pandemiasta tai
sitten suuresta kysynnasta johtuen (Hankintajohtaja 12.5.2022).
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Haastatteluissa keskusteltiin rakennusmateriaalien kustannusnousuista, joiden koetaan paasaan-
toisesti alkaneen koronapandemian alkuvaiheessa, mutta artikkelikatsauksien ja haastatteluiden
mukaan koronapandemian alkuvaiheessa ei osattu odottaa rakennusmateriaalien kustannusnou-
sujen jatkuvan nain pitkdan, vaan ongelman koettiin olevan enemmankin hetkellinen saata-
vuushaaste. Artikkelikatsauksien mukaan rakennusmateriaalien jatkuneisiin kustannusnousuihin
alettiin suhtautumaan entistad vakavammin vuoden 2021 alkupuoliskolla ja vuoden 2021 loppupuo-
liskolla rakennusmateriaalien korkeiden kustannuksien koettiin vaikeuttavan jo asuntokohteiden
kaynnistamista. Haastatteluissa keskusteltiin tamanhetkisen ongelman olevan korkealle jaanyt kus-

tannustaso.

Ukrainan sodan alkamisen jalkeen muodostui suuria saatavuushaasteita sekd muodostui ky-
symys, ettd mihin kustannukset tulevat nousemaan seka mihin hintataso tulee asettumaan.
Talla hetkella saatavuus ei ole ongelma vaan se korkealle jadnyt kustannustaso, on se sitten
kotimaista tai kansainvalistd (Hankintajohtaja 12.5.2022).

Tutkimuksen ensimmaisen alaongelman toinen kysymys oli, miltd kansainvaliset rakennusmateri-
aalien markkinat nayttavat tulevaisuudessa? Artikkelikatsauksien mukaan Ukrainan sodalla on

merkittava vaikutus rakennusmateriaalien kustannuksiin, erityisesti volyymituotteisiin, kuten terak-
seen ja alumiiniin, jotka volyymeilld mitattuna ovat merkittavid rakennusmateriaaleja betonin ja

puun ohella (ks. 3.3). Artikkelikatsauksien mukaan Venajalle ja Valko-Venajalle asetetut pakotteet
aiheuttavat erilaisia ongelmia rakennusmateriaalien kansainvalisiin hankintoihin (ks. 2.5). Haastat-
teluissa pakotteiden olemassaolo tunnistettiin, mutta niiden mainitseminen ei aiheuttanut merkitta-

via reaktioita, eika niiden toistaiseksi odoteta aiheuttavan haasteita (vrt. 2.5).

Haastatteluissa keskusteltiin rakennusmateriaalien nousseista kustannustasoista ja siitd mihin ne
tulevat asettumaan. Tulevaisuuden nakymat ovat odottavaisia, lahinnd sen suhteen mihin kustan-
nustaso tulee asettumaan. Haastatteluissa kysyttiin, onko koronapandemian tai sodan johdosta

johtuneet kustannusnousut laittanut miettimaan kansainvalisia hankintoja entistd enemman.

Tutkimme jatkuvasti markkinoiden tarjontaa, emmeka suoranaisesti ole lisdnneet kilpailutusta
kansainvalisille markkinoille. (Hankintapaallikké 6.5.2022).

Haastatteluiden mukaan kansainvalisten hankintojen tulevaisuuteen vaikuttaa erilaiset ilmiot kuten
suurien tuotantomaarien kautta lisaantynyt saatavuus, joka vaikuttaa markkinahintoihin, jolloin vo-
lyymituotteiden kuten terdksen ostot saattavat keskittya hetkellisesti tiettyyn maahan (ks. 3.3).
Haastatteluissa oletettiin rakennusalan ajautuvan laskusuhdanteeseen, jonka toivotaan aiheutta-
van kustannusten laskua kysynnan vahentymisesta johtuen, jolloin silla olisi piristava vaikutus jo

suunniteltujen rakennushankkeiden aloituksiin.
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6.1.1 Monikansalliset yhtiot kansainvalisilla markkinoilla

Edellisessa kappaleessa esiteltiin kansainvalisten markkinoiden tilannetta kustannus ja saatavuus
haasteiden nakokulmasta. Tutkimuksen ensimmainen alaongelma on kasitteena laaja, jonka
vuoksi tdssa kappaleessa esitelladan monikansallisten yhtididen vaikuttavuus rakennusmateriaali
markkinoilla (ks. 2.3). Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan rakennusteollisuudesta |10ytyy lukui-
sia monikansallisia yhtioita, joiden kasvu koetaan osittain negatiivisena asiana, koska se vahentaa
kilpailua. Toisaalta positiivisena asiana koetaan, niiden valtavat resurssit, joiden avulla monikansal-
liset yhti6t pystyvat vastaamaan kestavan kehityksen tavoitteisiin seka tarjoamaan rakennusliik-

keille entista vastuullisempia ja ymparistoystavallisempia tuoteratkaisuja. (ks. 2.2, 3.5).

Hyva esimerkki on, ettd mitéd Finnsementti on Suomessa, mutta sitten kun otetaan perspektii-
vid yléspain, jolloin se on osa CRH konsernia, mika toimii varmaan viidessa kymmenessa eri
maassa, jolloin heilld mahdollisuudet kehittda sementtia entistd ymparistoystavallisemmaksi,
jolloin nden tdman etuna (Hankintajohtaja 12.5.2022).

Artikkelikatsauksien mukaan uusiomateriaalien hyddyntadminen on lisdantymassa, joiden hyddynta-
minen kiinnostaisi myos julkisten hankintojen tekijoita, mutta tietoa naiden markkinatilanteesta ei
ole riittdvasti (ks. 2.1). Haastatteluissa keskusteltiin muiden EU: maiden olevan Suomea edella
kestavassa kehityksessa ja niilla uskotaan olevan enemman kokemuksia uusiomateriaalien hyo-
dyntamisessa. Toisaalta keskusteluista kavi ilmi, ettd se mika voi olla jo arkipaivdad muualla EU:ssa
ei valttdamatta sovellu Suomalaiseen vaatimustasoon. EU:n kestavan rahoituksen ohjelman koe-
taan kuitenkin muuttavan tilannetta tulevaisuudessa, jolloin kansainvalisilta markkinoilta voidaan

joutua hankkimaan esimerkiksi uusiomateriaaleja (ks. 3.5).

On ehdottomasti, se nakyy siind mieless3, etta voi olla kohde jolle tilaaja hakee rahoitusta ja
siind rahoituksessa voi olla tallaisia ymparistoystavallisia elementteja, jolloin se vaikuttaa koh-
teen suunnitteluun, hankintaan ja toteutukseen, jotta nama ymparistonakokulmat tulevat to-
teutettua. Tama nakyy Suomessa niin yksityisilla kuin julkisilla tilaajilla. Tdma on tata paivaa ja
ehdottomasti vaatimustasot ovat nousemassa (Hankintajohtaja 12.5.2022).

Tuloksien mukaan EU:n kestavan rahoituksen ohjelman myo6ta uusiomateriaalien hyodyntamisen
uskotaan lisaantyvan niin julkisissa kuin sijoittajavetoisissa hankkeissa. Haastatteluissa taman us-

kottiin vaikuttavan tulevaisuudessa tehtaviin hankintoihin.
6.2 Hankintaprosessit

Tutkimuksen toinen alaongelma oli, miten kansainvaliset hankinnat nayttaytyvat hankintaproses-

seissa. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan hankinta toteutetaan parhaiten hybridimallilla, jota
johdetaan keskitetysti mutta se on hajautettu eri liiketoiminnoille ja projekteille (ks. 3.1). Haastatte-
luissa kansainvalinen hankinta koetaan paasaantodisesti normaaliksi hankinnaksi, mutta siina koe-

taan olevan tiettyja nyansseja, mitka tulee huomioida. (ks. 2.4). Kansainvalinen hankinta koetaan



31

osittain pitkajanteisemmaksi tyoksi, jonka todettiin johtuvan siita, ettd markkinatutkimuksien tekemi-
nen seka kauppasuhteiden solmiminen vie aikaa, toisaalta tyon todettiin muuttuvan operatiivisem-
maksi kauppasuhteiden solmimisen jalkeen (ks. 3.2). Nimenomaan uusien toimittajien I0ytaminen
koettiin pitkajanteiseksi toiminnaksi, lisdksi uusien kansainvalisten toimittajien etabloiminen Suo-

men toimintamalleihin koettiin aikaa vievaksi.

Kansainvalinen hankinta on pitkajanteista tyéta eika mahdollisten pikavoittojen saanti ole ko-
vinkaan helppoa (Hankintajohtaja 19.4.2022).

Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan kansainvalisen hankinnan edellytyksena on Englannin kie-
len osaaminen, ja heidan mukaansa on hyva tiedostaa, ettei Englanti valttamatta ole kummankaan
neuvottelupdydassa olevan aidinkieli, jolloin on syyta varmistaa, ettei mikaan asia jaa kielimuurin
taakse, vaan molemmilla osapuolilla on yhteinen ymmarrys, niin vastuullisuudesta, turvallisuu-

desta, seka kaupallisista kuin teknisistakin asioista (ks. 2.5, 3.2).

Haastatteluissa keskusteltiin kansainvalisten hankintojen laadunvalvonnasta ja asiantuntijoiden
mukaan laadunvalvonta olisi tietyissa tuoteryhmissa hyva tehda etukateen, kuten esimerkiksi beto-
nielementeissa tai terasrakenteissa (ks. 3.6). Huonolaatuisten betonielementtien tai terasrakentei-
den toimittaminen aiheuttaa merkittavia viivastyksia seka ylimaaraisia kustannuksia rakennusliik-
keelle. Vuosikatsauksien ja haastatteluiden mukaan rakennusliikkeet auditoivat toimittajiaan aktiivi-
sesti, jolloin kansainvalisissa hankinnoissa edellytetaan tietyiltd osin matkustamista. Artikkelikat-
sauksen mukaan kansainvalisen hankintatoimiston etuna on laadunvalvonta, toimittajamarkkinoi-
den tuntemus ja riskienhallinta (ks. 3.7). Haastatellut asiantuntijat tiedostivat kansainvalisen han-
kintatoimiston toimintaperiaatteen, mutta kansainvaliset hankinnat toteutetaan yrityksien sisaisesti

alan volyymien ja projektiluontoisuuden vuoksi.

Kauppasuhteiden solmimisessa kestaa, mutta jos olisi kansainvalinen hankintatoimisto jos-
sain, niin tuoterepertuaarin laajentaminen olisi helppoa (Hankintajohtaja 19.4.2022).

Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan rakennusliikkeissd hyddynnetaan erilaisia analyysimene-
telmia, jotka lahtdkohtaisesti perustuvat siihen mita olla hankkimassa ja mitkd ovat ne keskeisim-
mat tavoitteet (ks. 3.3). Asiantuntijat kokevat pitkdjanteisen yhteistydn arvonluonnin perustaksi ja,

ettd yhteistydssa tehdyissa tuotekehityksissa olisi vield mahdollisuuksia (ks. 3.4).

Haastatteluissa korostui usein vastuullisuus hankintaprosesseissa ja vuosikertomuksien seka
haastatteluiden mukaan yrityksilla on toimittajille laadittuja eettisia ohjeistuksia, joita toimittajien tu-
lee noudattaa. Haastatellut asiantuntijat uskovat, ettad vastuullisuus tulee lisddntymaan hankinta-
prosesseissa EU:n kestavan rahoituksen ohjelman seka tulevan vastuullisuusraportointi direktiivin
myo6ta (ks. 3.5).



32

6.3 Kansainvalisen hankinnan hyoédyt

Tutkimuksen kolmas alaongelma oli, millaisia hydtyja kansainvaliselld hankinnalla tavoitellaan nyt
tai tulevaisuudessa (ks. 2.1). Artikkelikatsauksien mukaan kansainvalisten hankintojen harjoittami-
sen taustalla on pelkistetysti kilpailukyvyn parantaminen. Vuosikatsauksien mukaan kilpailuetua
haetaan yhteisella arvonluonnilla (ks. 3.4). Haastatteluissa keskusteltiin arvonluonnista ja sen to-
teuttamisesta. Haastatteluista nousi esiin sisalldnanalyysin avulla yhteinen aani, jonka mukaan toi-

mittajien kanssa arvonluonti toteutetaan parhaiten pitkaaikaisilla kumppanuuksilla.

Arvonluonti [&htee siita tavoitteesta, ettemme haemme kerta toimittajia yhdelle hankkeelle.
Mielestani pitkajanteinen yhteistyd on jo osa sita arvonluontia (Hankintajohtaja 12.5.2022).

Haastattelussa keskusteltiin, etta ensisijaisesti kansainvalisilla hankinnoilla l1ahdetaan tavoittele-
maan taloudellisia hyotyja, toisena tavoitteena on vahentaa riskitekijoita vaihtoehtoisten toimittajien
avulla, kolmantena tavoitteena on etsia uusi innovaatioita tai tuotteita, joita Suomessa ei ole tar-
jolla. Tavoitteiden patevyysjarjestys tosin riippuu siitd, mita ollaan hankkimassa, milla volyymilla ja
mihin projektiin. Yhdessa haastattelussa keskusteltin enemman kansainvalisten hankintatoimisto-
jen hyddyntamisesta, mutta projektiluontoisuuden takia niiden hyédyntamisen uskottiin olevan vai-
keaa koska, voi olla vaikeaa saavuttaa sellaista maaraa ostoja, jotta tavoiteltu hyotypiste saavutet-
taisiin (ks. 3.7).

Tuloksien mukaan ymparistdystavallisyys ja vastuullisuus ovat lisdantymassa. Haastatellut asiatun-
tijat uskovat, ettd monessa muussa EU: maassa ollaan paljon pidemmalla kestavassa kehityk-
sessa kuin Suomessa, jolloin koettiin, ettad kansainvalisiltd markkinoilta voisi 16ytya esimerkiksi uu-
siomateriaali menetelmin valmistettuja rakennusmateriaaleja, joilla voitaisiin saavuttaa kilpailuetua,
kun pystytdan vastaamaan valtion ja kuntien ymparistotavoitteisiin (ks. 2.2). Toisaalta haastateltu-
jen asiantuntijoiden mukaan, se mika voi olla toisessa EU maassa kaytanto, niin ei valttamatta kel-
paa Suomessa. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan kansainvalisilla hankinnoilla tavoitellaan
hyotya pitkalla aikavalilla, joilla pyritdan vastaamaan esimerkkind kaytettyyn kestavan kehityksen

tavoitteisiin. Haastateltujen asiantuntijoiden yhteinen viesti oli kuitenkin selva.

Kun sitd hy6tya haetaan, niin se pitaa tehda vastuullisesti (Hankintajohtaja 12.5.2022).

6.4 Kansainvalisen hankinnan riskit

Tutkimuksen viimeinen alaongelma oli, millaisia riskeja kansainvalisiin hankintoihin liittyy ja miten
niita hallitaan. Artikkelikatsauksien mukaan vaikean markkinatilanteen vuoksi kansainvalisiin han-
kintoihin liittyy toimitusviive riskeja, joiden toteutumista voidaan yrittda estada varaamalla tydmaille
tarvittavat materiaalit ennakoivasti ja tarvittaessa pitaa niita joko tehtaan tai logistiikkayhtion varas-

tossa odottamassa oikeaa toimitushetked. Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan toimitusviive
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riskien minimoimiseksi toimittajiin kannattaa olla riittdvan ajoissa yhteydessa, jotta saatavuus voi-
daan varmistaa, tdman lisaksi kansainvalisiin hankintoihin olisi hyva varata riittava ajallinen puskuri
mahdollisia hairidtilanteita varten, joiden tunnistamiseksi tulisi tehda toimitusten seurantaa ja val-
vontaa (ks. 3.2). Haastatellut asiantuntijat olivat osittain sitd mieltd, ettd monikansallisilla yhtiGilla
toimitusviive riskien toteutuminen on epatodennakdisempaa, koska niiden resurssit ja tehdaskapa-

siteetit ovat yleensa suuremmat kuin pienemmilla toimittajilla.

Artikkelikatsauksien mukaan merkittavaksi riskiksi koetaan rakennusmateriaalien kustannusten
nousu, jonka ottamista rakennusliikkeet pyrkivat valttamaan. Haastateltujen asiantuntijoiden mu-
kaan monikansallisten yhtididen hallittavuutta ei koettu erityisen vaikeaksi (ks. 3.3). Haastatteluissa
korostui enemmankin monikansallisten yhtiiden taloudellinen kantokyky, mikali esimerkiksi raaka-
aineiden hinnat nousisivat, niin monikansallisten yhtididen koetaan pystyvan toimittamaan materi-
aalit sopimuksien mukaisesti, mutta haasteltujen asiantuntijoiden mukaan markkinoilla olevien ilmi-
oiden johdosta on havaittavissa, ettd monikansalliset yhtiot eivat tulevaisuudessa sitoudu tiettyihin

hintoihin, vaan hinnastot ovat menossa indeksi tai paiva hinnoittelusidonnaisiksi (ks. 2).

Haastatteluissa keskusteltiin kansainvalisten hankintojen riskeista. Keskusteluissa merkittavaksi
riskiksi koettiin maineriskit, joiden hallintaan yritykset ovat kehittaneet eettisen toiminnan ohjeistuk-
sia, joita toimittajien tulee noudattaa. Uusien kansainvalisten toimittajien etabloiminen Suomeen
koettiin haastatteluissa tydlaaksi, koska toimittajia tulee opastaa Suomen toimintamalleihin. Uu-

sissa toimittajissa koettiin olevan osittain enemman riskeja kuin pitkaaikaisissa kumppanuuksissa.

Vaikka tutkimuksessa tekniset asiat oli rajattu ulkopuolelle, nousi haastatteluissa toistuvasti esiin
laadulliset asiat, jotka koetaan tuoteryhmasta riippuen kohtalaiseksi tai merkittavaksi riskiksi. Haas-
tateltujen asiantuntijoiden mukaan laadullisia riskeja hallitaan parhaiten toimittajien auditoinneilla,
mutta niiden suorittaminen on ollut koronapandemian johdosta haastavaa, koska toimituksien tur-

vaamiseksi toimittajat eivat toistaiseksi ole sallineet tehdasvierailuja.

Vuosikatsauksien ja haastatteluiden mukaan rakennusliikkeilla on kokonaisuudessaan riskienhal-
linta hyvalla tasolla, vaikka tuloksien mukaan ennennakemattomat rgjahdysmaiset rakennusmateri-

aalin kustannusnousut nayttaisivat paasaantoisesti jaavan rakennusliikkeiden kannettavaksi.
6.5 Tutkimustulosten yhteenveto

Tassa kappaleessa esitellaan tutkimus tuloksien yhteenveto ja seuraavassa pohdintaluvussa tutki-
musta pohditaan entistd syvemmin eri nakoékulmista. Tutkimuksen ongelma oli "Hybdyntévétko ra-
kennusliikkeet kansainvélisten markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankin-

noissa?”. Tama tutkimus painottui vahvasti luvun 2 mukaisiin rakennusmateriaalien markkinoilla
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vaikuttaviin tekijoihin seka luvun 3 mukaisiin rakennusliikkeiden hankintaprosesseihin ja siella vai-

kuttaviin tekijoihin.

Artikkelikatsauksien mukaan rakennusalalla on meneillddn ennenndkemattdmat rakennusmateri-
aalien kustannusnousut (ks. 2). Haastatteluissa nousi esiin, etta riskienhallintaan tullaan tulevai-
suudessa kiinnittdmaan entistd enemman huomiota, koska rakennusliikkeiden taloudellinen kanto-
kyky ei riitd loputtomiin kantamaan rakennusmateriaalien kustannusnousuja, vaan tuleviin tarjouk-
siin tullaan lisdamaan entistda enemman joko indeksisidonnaisuuksia tai riskivaroja, jotta riskit to-
teutuessaan ei jaisi yksistaan rakennusliikkeiden kannettavaksi. Haastateltujen asiantuntijoiden
mukaan asuntorakentamisessa rakennusliikkeiden on vaikea lisata rakennusmateriaalien kustan-
nusnousuja asuntojen hintoihin, koska asuntojen hinnat ovat jo ennatyskorkealla. Artikkelikatsauk-
sien ja haastateltujen asiantuntijoiden mukaan ei ole yhteiskunnan kannalta viisasta, etta raken-
nusliikkeet kantavat rakennusmateriaalien nousseet kustannukset yksindan, koska pahimmassa
tapauksessa alalla tapahtuu konkursseja, joka luo tyottomyytta, jolloin lasku lankeaa osittain veron-

maksaijille.

Tutkimuksessa pyrittiin selvittamaan tietoperustan ja haastatteluiden avulla rakennusliikkeiden
edustajien ndkemyksia, kokemuksia seka tulevaisuuden nakymia kansainvalisista rakennusmateri-
aalien hankinnoista, jolloin pintapuolinen markkinakatsaus oli tutkimuksen keskeinen asia, joka
nosti esiin edella kuvatun harmaan alueen ilmién missa rakennusmateriaalien kustannusnousut
ovat aiheuttaneet haasteita rakennushankkeiden kaynnistamiselle ja alan uskotaan ajautuvan las-
kusuhdanteeseen, joka on yhteiskunnallisesti merkittdva asia. Tdma harmaan alueen tieto lisda

taman tutkimuksen tieteellistd merkitysta.

Haastatteluiden pohjalta voidaan todeta, etta rakennusliikkeet ovat tehneet pitkdan systemaattista
tyota kansainvalisten hankintojen eteen ja toimittajien kanssa on pyritty yhteiseen pitkajanteiseen
arvonluontiin. Haastateltujen yhteinen viesti oli selva, kun lahtokohtana on kotimainen ja kansain-
valinen hankinta on silloin paras mahdollinen lahtdkohta onnistua. Eli ei pois suljeta mitdan vaihto-
ehtoja. Tietoperustan mukaan kansainvalinen hankinta voidaan tulkita strategisemmaksi toimin-
naksi ja hankintaprosessin mukaisessa tarpeen maarittelyssa voitaisiin hyddyntaa portfolioanalyy-
sia, jonka pohjalta paatetaan minka rakennusmateriaalin kustannustasoa lahdetaan selvittamaan
kansainvalisiltd markkinoilta, liséksi tietoperustan mukaan kansainvaliseen kaupankayntiin tarvi-
taan erilaista osaamista kuin kotimaiseen hankintaan, jolloin tietoperustan ja tuloksien osalla on
havaittavissa tietyiltd osin vastakkaisuutta, koska kansainvalisen toimittaja markkinatutkimuksen

toteuttaminen ei ole verrattavissa kotimaisen toimittaja markkinatutkimuksen toteuttamiseen.

Tietoperustan mukaan viime vuosikymmenina monikansallisilla yrityksilla on ollut merkittava rooli

kansainvalisen kaupan muutoksissa. Monikansallisten yhtididen nopean kasvun johdosta niiden
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hallittavuus vaikeutuu hankinnan nakékulmasta. Haastatteluissa monikansallisten yhtididen resurs-
sit nahtiin voimavarana rakennushankkeiden toteutuksissa ja niiden aseman uskotaan vahvistuvan
kestavan kehityksen lisdantyessa. Tietoperustan ja haastattelutuloksien pohjalta on havaittavissa

eroavaisuuksia monikansallisten yhtididen hallittavuus akselin merkityksessa (vrt. 3.3).

Tuloksien mukaan kestavan kehityksen trendi tulee ndkymaan entistd enemman rakennushank-
keissa. Vastuullisuus ja ymparistotavoitteet nousivat esiin kaikissa haastatteluissa ja joissain haas-
tatteluissa useissa teemoissa, jolloin tutkimustuloksien esittelyssd mentiin osittain tautologian puo-
lelle. Vastuullisuus on kuitenkin mennyt tietoperustaan ja tuloksiin peilaten eteenpain (vrt. 3.5). Tie-
toperustan ja haastatteluiden mukaan rakennushankkeiden rahoituksien ehtoina voi olla ymparis-
toystavallisia elementteja, joka tuo ohjausvoimaa niin suunnitteluun, hankintaan kuin toteutukseen-

kin, joka taas tuo uusia nyansseja rakennusliikkeiden hankintaprosesseihin.

Tutkimustuloksen keskeisena yhteenvetona voidaan pitaa, ettei kansainvalisissa rakennusmateri-
aali hankinnoissa ole tasapaino tilaa, vaan niihin vaikuttaa merkittavasti markkinoilla tapahtuvat il-
miot. Haastatteluista esiin noussut keskeinen sanoma on pitkaaikainen arvonluonti ja vastuullinen
tapatoimia ja ettei jaotella kotimaista tai kansainvalistd hankintaa vaan olemme osa globaalia

markkinaa.
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7 Pohdinta

Tutkimusongelma olisi voinut olla miten rakennusliikkeet hybdyntévét kansainvélisid markki-
noita?”. Kysymys mahdollisesti kohdistuisi rakennusliikkeiden liiketoimintasalaisuuksien piiriin, jol-
loin haastateltavien saaminen olisi voinut muodostua haasteelliseksi. Taman ajatuksen pohjalta
tutkimusongelmaksi muodostui "Hyddyntévétké rakennusliikkeet kansainvélisten markkinoiden

mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissa?”.

Pohdinnan ensimmainen tarkastelukulma on tutkimusongelma "Hydédyntéavétké rakennusliikkeet
kansainvélisten markkinoiden mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissa?”. Tutkimuson-
gelma vaikuttaa irrallisena hyvin yksinkertaistetulta, mutta jos laajaa ja yksityiskohtaista tietoperus-
taa peilataan tuloksiin, muodostuu kansainvalisesta hankinnasta hyvinkin moninainen kasite, jolloin
tutkimusongelmaan ei voida vastata yksiselitteisesti kylla tai ei, vaan vastauksia voidaan muodos-
taa lukuisia, kuten tietoperustassa esitetyn rakennusmateriaalien luokittelun (ks. 3.5.) ja tuloksien
(ks. 6.1). mukaan kansainvalisten hankintojen tulevaisuuteen vaikuttaa erilaiset ilmiot kuten esi-
merkiksi suurien tuotantomaarien kautta lisdantyva ylitarjonta, joka vaikuttaa markkinahintoihin, jol-
loin volyymituotteiden kuten terdksen ostot saattavat keskittya hetkellisesti tiettyyn maahan. Taman
nakokulman perusteella rakennusliikkeet hyddyntavat kansainvalisten markkinoiden mahdollisuuk-
sia, mutta tuloksien (ks. 6.1) mukaan uusiomateriaaleja ei aktiivisesti etsitéd kansainvalisiltd markki-
noilta, jolloin ei voida puhua systemaattisesta kansainvalisten markkinoiden mahdollisuuksien hy6-
dyntamisesta. Tutkimusongelma voidaan kuitenkin todeta ratkaistuksi, koska tuloksien mukaan ra-
kennusliikkeet hyodyntavat kansainvalisten markkinoiden mahdollisuuksia, mutta tuloksien mukaan
voidaan todeta, ettd kansainvalisissa hankinnoissa on edelleen potentiaalia hyodyntamatta, mutta

loppupaatelman muodostamiseen vaikuttaa tarkastelun kohteena oleva rakennusmateriaali.

Tietoperustassa esitetty tutkimuksen onnistumisen kannalta ehdoton markkinakatsaus on hyvin
pintapuolinen ja haastatteluissa markkinakatsauksen keskustelut ajoittuivat pintapuolisesti vuoden
2020 kevaasta vuoden 2022 kevaaseen. Laajassa markkinatutkimuksessa voitaisiin kasitella esi-
merkiksi terastoimittajien maaraa ja heidan hintatasoaan Baltian maissa. Taman tutkimuksen yksi
tarkoituksista oli lisata lukijan ymmarrysta kansainvalisilla markkinoilla vaikuttavista tekijoista ja
tehda ylipaataan nakyvaksi kansainvalisen hankinnan luonnetta, jolloin hyva tiedostaa, etta tutki-

muksen onnistumiseksi tietynlainen pintapuolisuus oli sailytettava.

Pohdinnan toinen tarkastelukulma on kansainvalisten hankintojen johtaminen (ks. 3.1). Rakennus-
hankkeissa kaytetaan paljon erilaisia rakennusmateriaaleja, joiden hankinnat toteutetaan erilaisten
hankintaprosessien mukaisesti (ks. 3.2). Rakennusmateriaalien hankintakustannukset muodosta-

vat merkittdvan osan rakennushankkeen kokonaiskustannuksista, jolloin rakennusliikkeiden talou-

dellinen onnistuminen on kytkdksissa onnistuneisiin rakennusmateriaali hankintoihin.
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Kansainvalisten hankintojen onnistumisen edellytyksend on hankintojen kustannusvaikutuksien ja
hallittavuuksien tunteminen seka resurssien tehokas hyédyntadminen (ks. 3.3). Teoriaan ja tutki-
mustuloksiin peilaten kansainvalisilla hankinnoilla tavoitellaan kilpailukykya ja tuloksien mukaan
tehokkain hydty saavutetaan kustannusvaikutuksiltaan suurimpien toimittajien kanssa tehdylla pit-
kadjanteisella arvonluonnilla (ks. 3.4) ja (ks. 6.3). Tuloksien mukaan monikansallisten yhtididen re-
surssien avulla pystytdan vastaamaan kestavan kehityksen tavoitteisiin sekd minimoimaan toimi-

tusviive riskien toteutumista.

Kansainvalisten rakennusmateriaalien hankintojen taloudelliseen onnistumiseen vaikuttaa kansain-
valisten toimittaja markkinoiden tunteminen seka kansainvalisen kaupan sdanndksien osaaminen.
Kansainvalisten hankintojen taloudellista onnistumista voi edes auttaa hyvin suunnitelulla hankinta-
prosessilla, jossa huomioidaan hankintoihin vaikuttajat tekijat, kuten portfolio ja arvonluonti analyy-
simenetelmat, sopimusosaaminen ja riskienhallinta seka toimituksien seuranta. Pohdintojen lo-
puksi voidaan todeta kansainvalisten hankintojen olevan kompleksinen verkosto, jonka johtami-

seen tarvitaan korkeaa osaamista, jotta kilpailukyky pystytaan pitamaan mahdollisimman korkealla.
7.1 Johtopaitokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda "Hyddyntévétké rakennusliikkeet kansainvélisten markkinoi-
den mahdollisuuksia rakennusmateriaalien hankinnoissa?”. Tama tutkimus osoitti kansainvalisen
hankinnan olevan kompleksinen verkosto, jota on vaikea havainnollistaa taysin yksityiskohtaisesti.
Kuvassa 9 on havainnollistettu muutamia sidosryhmia, joiden toimilla on merkittava vaikutus kan-
sainvaliseen hankintaan. Havainnollistavana esimerkkina Euroopan Unionin asettamat pakotteet,
jotka estavat Venalaisten ja Valko-Venalaisten logistiikka yrityksien toimimisen Euroopassa, jolloin
he eivat voi kuljettaa rakennusmateriaaleja maateitse EU:n jasenmaissa, lisaksi askettain julkaistu
viidespakotepaketti estdad Venalaisten yrityksien osallistumisen EU:n jasenmaiden julkisiin hankin-
toihin, jolloin julkisissa rakennushankkeissa ei voida kayttaa Venalaisten yrityksien tuottamia ra-

kennusmateriaaleja (ks. 2.5).
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Kuva 9.Kansainvéliseen hankintaan vaikuttavat tekijat

Kansainvalisessa hankinnassa verkosto muuttuu entista hajanaisemmaksi, kun siihen tulee lisaa
lukuisia sisaisia ja ulkoisia sidosryhmia kuten esimerkiksi tulli, joiden toimilla voi olla suoria tai epa-
suoria vaikutuksia kansainvalisiin hankintoihin. Toisena havainnollistavana esimerkkina voidaan
pitdd Eurooppa neuvoston hyvaksymaa ehdotusta kestavan kehityksen raportointidirektiivista, joi-
den ensimmaisten standardien julkaisu on lokakuussa 2022. Raportointidirektiivi tuo mahdollisesti
lisda kriittista tarkastelua kansainvalisten hankintojen vastuullisuuteen, jolloin voidaan muodostaa
johtopaatos, ettad kansainvalisen hankinnan ohjausvoimat muuttuu jatkuvasti entista vastuullisem-

paan ja ymparistoystavallisempaan suuntaan (ks. 3.5).

Toinen merkittdva johtopaatds tutkimuksen pohjalta on tietoperustan kuvan 10 mukaisen hankinta-

prosessin tehokkuus kansainvalisissa rakennusmateriaali hankinnoissa.

Strateginen hankinta Operatiivinen hankinta
Tarpeen Toimittajan Sopimuksen Tilaus Toimituksen Seujg:mta
maarittely valinta tekeminen valvonta arviointi

N~ A

Kuva 10. Hankintaprosessi (mukaillen van Weele 2014b, 1-2 min)




39
Taman tutkimuksen ja liiketaloudellisen ndkdkulman pohjalta muodostuu johtopaatds, jossa kan-

sainvalisissa hankinnoissa toimittaja markkinatutkimuksen tekeminen on yksi onnistumisen keskei-

sista tekijoista.

Strateginen hankinta

<

Toimittajan
valinta

Tarpeen
maarittely

Kuva 11. Hankintaprosessin markkinatutkimus vaihe (mukaillen van Weele 2014b, 1-2 min)

Kuvassa 11 havainnollistetaan hankintaprosessin uutta markkinatutkimus vaihetta, jonka tekemi-
sessa voidaan hyddyntaa tietoperustassa esitettya tullin tuottamaa uljas palvelua (ks. 2). Tai lah-

teena hyddynnettya Statista tietopalvelua.

Kolmas johtopaatds tutkimuksen pohjalta on, etta nykyisessa markkinatilanteessa korostuu ku-
vassa 10 esitetyn hankintaprosessin vaiheiden merkitykset. Kuten toimittajan valinta, jota voitaisiin
korostaa siten, etta onko toimittajien taloudelliset tilanteet selvitetty riittavan hyvin ennen sopimuk-
sen tekemista, toisin sanoen onko toimittajilla riittdva taloudellinen kantokyky, kun raaka-aineiden
hinnat ovat korkeassa nousussa, jonka seurauksena voi muodostua kohonnut toimittajien konkurs-
siriski, joka realisoituessaan voi aiheuttaa rakennusliikkeille merkittavia kustannuksia, jos hankkeet

viivastyvat konkurssitapauksien vuoksi (ks. 3.2).

Neljas johtopaatds muodostuu hankintaprosessin sopimusvaiheen sopimusosaamisesta, jota nyt

rakennusalalla tarkastellaan. Onko sopimukset toteutettu uusklassisien taloustieteen perusajatuk-
sen mukaisesti, jossa maksimoidaan omia etuja yksipuolisesti vai onko sopimukset laadittu enem-
man nykypaivan yhteistydmallin mukaisesti. (Hurmerinta-Haanpaa 7.2.2022.) Toisin sanoen, kan-
taako rakennusliike kohonneiden rakennusmateriaalien kustannusriskin vai jaetaanko se yhdessa
toimittajan kanssa. Toisaalta voidaan muodostaa ajatus, etta tunnistivatko riskienhallinta menetel-
mat nyt kdynnissa olevien ilmididen luomia ennen nakemattdomia kustannusnousuja, vai onko ko-

ronapandemian ja sodan vaikutukset ilmiéna niin uusia, ettei riskienhallinta-analyysit tunnistaneet

kyseisten tapahtumien luomia ilmidita.
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Onko nykyinen markkinatilanne vaikeuttanut riskien siirtoa ja voidaanko kuvassa 13 esitetyn hallit-
tavuus akselin seka tutkimustuloksien pohjalta muodostaa johtopaatds, ettd rakennusmateriaali
markkinaa osittain hallitsevat monikansalliset yhtiot ovat jo niin vaikeasti hallittavia, ettei heille voi
sopimusmenettelyilla siirtda lainkaan riskeja, vaan riskit jaavat padosin rakennusliikkeiden kannet-

tavaksi.
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Kuva 12. Portfolio-analyysi (mukaillen Kralji¢ 1983)

Rakennusmateriaalien kustannusnousujen takia voidaan muodostaa johtopaatds, etta tulevina
vuosina riskienhallinnassa ja sopimusneuvotteluissa keskitytdan entistd enemman riskien
kantamiseen, ovat ne sitten tilaajia, rakennusliikkeitd, monikansallisia tai pienempia
rakennusmateriaali valmistajia. Yhteiskunnankaan kannalta, ei ole jarkevaa, etta rakennusliikkeet
tai heidan kayttamat toimittajat kantavat riskit yksistdan, vaan neuvotteluissa ja sopimuksissa tulisi

luopua uusklassisen taloustieteen perusajatuksesta.

Viides merkittava johtopaatds on, etta rakennusliikkeet ovat tunnistaneet vastuullisen ja ymparis-
toystavallisen rakentamisen tulevaisuuden, mihin EU:n kestavan rahoituksen ohjelma tuo ohjaus-
voimaa, joka vaikuttaa esimerkiksi kiinteistosijoittajien rahoituksiin, jota kautta ne vaikuttavat raken-
nusliikkeiden suunnittelu ja hankintaratkaisuihin, kuten tutkimuksessa on kaynyt ilmi. Tutkimuk-
sessa nousi esiin monikansallisten yhtididen vahvuus vastata naihin kestavan kehityksen tavoittei-
siin, jolloin voidaan olettaa, ettd monikansallisten yhtididen asema tulee vahvistumaan entisestaan

rakennusmateriaalien valmistaja markkinoilla.
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Kokonaisuudessaan tdman tutkimuksen pohjalta voidaan muodostaa johtopaatds, ettd Suomen
kokoisessa maassa ei mahdollisesti tulla koskaan valmistamaan rakennusmateriaaleja niin paljon,
ettd ne vastaisivat kotimaan tarpeisiin. Kansainvalinen rakennusmateriaalien tuonti on siis aina jos-
sain maarin valttamatonta. Se, ettd tuodaanko ne maahantuojien toimesta vai harjoittavatko raken-
nusliikkeet kansainvalistd rakennusmateriaalien hankintaa on asia erikseen, mutta tuloksien poh-
jalta voidaan muodostaa johtopaatds, ettd rakennusliikkeet harjoittavat kansainvalista rakennusma-

teriaalien hankintaa ja rakennusalalla on tarvetta kansainvaliselle hankintaosaamiselle.
7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen kolme tarkeinta luotettavuuskasitetta ovat, uskottavuus, luotettavuus, seka
eettisyys. Uskottavuudella tarkoitetaan, sitd hyvaksyvatkd asiantuntijat ja niin sanottu suuri yleis®
tutkimuksen tulokset tosiksi. Luotettavuudella tarkoitetaan sita, etta tutkija vakuuttaa uskottavin pe-
rusteluin lukijan ammattitaidostaan, seka etta tutkija on kayttanyt oikeanlaisia menetelmia ja Iahes-
tymistapoja. Eettisyydella tarkoitetaan sita, etta tutkija on noudattanut eettisia periaatteita koko tut-
kimuksen ajan (Juuti & Puusa 2020, 168.)

Taman tutkimuksen validiteettia voidaan pitaa hyvalla tasolla, koska tutkimuksen kohderyhma
koostuu asiantuntijoista ja tutkimuskysymykset on muotoiltu asianmukaisella tavalla, lisdksi tutkitta-
ville on esitetty tutkimuksen tavoitteet seka heille on ilmoitettu tutkittavien suojasta, liséksi saatuja
tietoja ei mydskaan kaytetd muuhun kuin tdhan tutkimukseen, jolloin ndma yhdessa lisdavat tutki-
muksen eettisyyttd. Kansainvaliset markkinat, lainsaadantd, monikansalliset yhtiot, seka toiminta
rakennusliikkeessa ovat osa ilmiota, mutta ne eivat kuitenkaan taysin maarita kansainvalisen han-
kinnan luonnetta. Taman tutkimuksen yksi tarkoituksista on lisata ymmarrysta ilmiosta ja tehda na-

kyvaksi kansainvalisen hankinnan luonnetta, joka korostaa tdman tutkimuksen luotettavuutta.

Tutkimuksen luotettavuutta lisaa myos tutkijan vahva ymmarrys aiheesta, joka perustuu omakoh-
taiseen tietoon ja tyokokemukseen, joka on vaikuttanut myonteisesti haastatteluiden rakentami-
seen ja toteuttamiseen. Haastatteluihin liittyvan prosessin kuvaus vahvistaa myos taman tutkimuk-
sen luotettavuutta, lisaksi tietty maara aineistoa voi olla riittava nostamaan esiin teoreettisen dyna-
miikan (Juuti & Puusa 2020, 174). Tuloksia kasiteltdessa ja konsolidoitaessa kiinnitin huomiota sii-

hen, etten tuottanut tekstia tekstien ketjuun.
7.3 Oma oppiminen

Valitsin opinnaytetydn aiheen sen haasteellisuuden vuoksi, mietin pitkdan miten niinkin kompleksi-
sen asian kuin kansainvalisen rakennusmateriaalien hankinnan saisi kirjoitettua auki silla tavalla,

ettd se palvelee myds tulevia rakennusalan hankinnan ammattilaisia sekd muita kansainvalisen
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kaupan opiskelijoita ja osaajia. Uskoisin, ettd tdman tutkimuksen my6ta kuvattu iimioé syventaa ja

laajentaa hankintaa tydkseen tekevien tai siitd kiinnostuneiden ajattelumaailmaa.

Opinnaytetydn ensimmainen haaste olisi tutkimusongelman ja alaongelmien muodostaminen. Nai-
den muodostamisen jalkeen térmasin ongelmaan, jossa tietoperustan lukuun kaksi oli vaikea 16y-
taa tieteellisia artikkeleita, jolloin jouduin turvautumaan populaarijulkaisuihin ja niiden kriittinen tar-
kastelu vei yllattavan paljon aikaa, joka luonnollisesti pitkitti opinnaytetydprosessia. Tietoperustaan
lukuun kolme taas I6ytyi selkeaa kirjallisuutta ja videoituja luentoja, vaikkakin osittain kirjallisuus
perustui muuhun kuin rakennusteollisuuden alaan, mutta koska kyseessa on liiketaloudellinen tut-
kimus, pystyttiin kirjallisuutta hyvin hyddyntamaan. Tietoperustan kirjoittamisen jalkeen alkoi muo-
dostua ongelmaksi tutkimusprosessin kehamainen luonne, jolloin eri vaiheissa tehtyja oivalluksia

oli yllattavan vaikea kirjoittaa auki selkealla tavalla.

Tietoperustan valmistumisen jalkeen alkoi haastateltavien kartoittaminen. Lahetin haastattelupyyn-
téja hankinnan ammattilaisille, vastauksiksi sain, ettd hankinnat ovat yrityssalaisuuksia, tai etta
henkildlla ei ole kokemusta kansainvalisistd hankinnoista. Lopulta haasteltavaksi |6ytyi kolme koke-
nutta hankinnan ammattilaista, jotka kiinnostuivat tutkimuksen tarkoituksesta ja nain ollen he saa-

vat ensimmaisina tutkimuksen kayttoonsa.

Mydnnettakdon, etta alkuperainen aikataulu oli liian optimistinen, jolloin tydn valmistuminen venyi
aikatauluun ndhden, mutta nain kai oli tarkoitus olla. Kokonaisuudessaan opinnaytetyd prosessi
syvensi omaa osaamistani merkittavasti niin tutkimustydssa, kirjoittamisessa seka kriittisessa ajat-
telussa. Opinnaytetyd syvensi myds omaa kansainvalistd hankintaosaamista ja haastattelut olivat
yksi opinnaytetydn opettavaisimpia asioita, koska pohdinta ja johtopaatos osiossa, nousi esiin aja-
tuksia, etta olisiko kysymyksien toisenlainen muotoilu tuottanut tutkimuksen kannalta parempia

vastauksia.
7.4 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Tutkimuksen aikana nousi esiin vastuullisen hankinnan tulevaisuuden nakymat, jota nopeuttavat

EU:n tulevat yritys vastuullisuus raportointi direktiivit, seka EU:n kestavan rahoituksen ohjelma. Li-
saksi Helsingin pormestari Jan Vapaavuori kertoi, ettd 45 prosenttia paastovahennyspotentiaalista
liittyy rakennuksiin, jolloin se on luonnollinen paikka ryhtya ilmastotoimiin. (World green building

council 2019.) Uskoakseni ylla mainittujen asioiden yhteisvaikutus tulee nopeasti vaikuttamaan ra-
kennusliikkeiden hankintaan, jotka kuitenkin jollain asteella huomioivat vastuullisuuden hankinnois-
saan, mutta eivat kuitenkaan noudattaneet ISO 20400:2017 ohjeistusta hankinnoissaan. On tietysti

vaikea ennustaa tulevien asetuksien luomaa ilmiota, mutta uskoisin ettad vastuullisuus tulee
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tulevaisuudessa korostumaan merkittavasti rakennusteollisuudessa, jolloin se on yhteiskunnalli-

sesti merkittava jatkotutkimusmahdollisuus.

Toinen mielenkiintoinen jatkotutkimusmahdollisuus yhteiskunnan kannalta on monikansallisten yh-
tididen mahdollinen kasvu EU:n kestavan rahoituksen my6ta, tarkemmin avattuna, jatkotutkimus-
mahdollisuus voisi olla, etta millaisen ilmidn se tulee aiheuttamaan asuntojen hintoihin, jotka ovat

jo nyt ennatyskorkealla.

Kolmas mielenkiintoinen liiketaloudellisesta ndkdkulmasta tarkasteluna on kansainvalisten hankin-
tojen johtaminen, koska maailma on muuttunut entistd kompleksisemmaksi ja yritykset muodosta-
vat laajoja verkostoja, jolloin hankintojen johtamisen tutkimuksille liiketaloudellisesta nakdkulmasta
tarkasteltuna olisi tarvetta, koska rakennusliikkeen hankintojen kokonaiskustannukset liikkuvat sa-

doissa miljoonissa.
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelurunko

Teema 1. Kansainvaliset markkinat

1. Miltd kansainvaliset rakennusmateriaalien markkinat nayttavat juuri nyt?

2. Mika on mielestanne kansainvalisten rakennusmateriaali hankintojen tulevaisuus?

3. Onko koronapandemian ja geopoliittisen tilanteen aiheuttamat kustannusnousut laittanut
miettimaan entistd enemman kansainvalisten hankintojen mahdollisuuksia?

4. Onko monikansallisten yhtididen kasvu vaikuttanut kansainvalisiin hankintoihinne?

5. Miten ilmasto ja ymparist6 tavoitteet koetaan kansainvalisissa hankinnoissa?

6. Mitd muita ajatuksia nykyinen markkinatilanne heratta3, liittyen kansainvalisiin hankintoi-
hin?

Teema 2. Hankintaprosessit

7. Miten hankintanne on koordinoitu ja onko teilla erillistd kansainvalista hankintastrategiaa?
8. Miten muuten kansainvaliset hankinnat nayttaytyvat hankintaprosesseissa?

9. Miten analysoitte kansainvalisia hankintoja?

10. Hyddynnattekd arvoanalyysia ja arvonluontia kansainvalisissa hankinnoissa?

11. Miten huomioitte vastuullisuuden kansainvalisissa hankinnoissa?

12. Olisiko jotain muuta, mita haluaisitte korostaa hankintaprosessiin liittyen?

Teema 3. Kansainvalisen hankinnan hyodyt

13. Millaisia hy6tyja kansainvalisella hankinnalla tavoitellaan nyt?

14. Onko kansainvalisilla hankinnoilla pitkan aikavalin tavoitteita?

15. Pyritdanko kansainvalisillda hankinnoilla saavuttamana edellakavijyytta? Esimerkiksi vastaa-
malla valtion ja kuntien ymparistétavoitteisiin hyddyntamalla kansainvalisia toimittajia?

Teema 4. Kansainvalisen hankinnat riskit

16. Millaisia riskeja kansainvalisiin hankintoihin liittyy ja miten niita hallitaan?

17. Oletteko kehittaneet kansainvalisiin hankintoihin riskienhallinta tydkaluja?

18. Koetaanko kansainvaliset pakotteet suureksi riskiksi?

19. Koetteko, etta kansainvalisiin hankintoihin liittyy osaamisriski?

20. Qlisiko jotain muuta, mita haluaisitte korostaa liittyen riskeihin ja niiden hallintaan?

Lopuksi

21. Olisiko viela jotain mita haluaisitte kertoa liittyen kansainvaliseen hankintaan?
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