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Yhteisollisen etaverkoston kehittaminen

- Case FTA

Opinnaytetyo on tehty kehittdamaan FTA (Finnish Team Academies)
tiimiyrittajyysopiskelijoiden verkostoa. Verkostoon kuuluu viidessa eri
ammattikorkeakoulussa toimivat tiimioppimisen filosofiaan perustuvat
akatemiat. FTA on syntynyt koronapandemian myo6ta, kun ammattikorkeakoulut
siirtyivat etaopiskeluun. Opinnaytetyon tavoite on integroida FTA:sta kettera,
vapaaehtoisuuteen perustuva samanhenkisten opiskelijoiden yhteinen
organisaatio. Opinnaytetydn tekemisessa on hyddynnetty kahden
perustajajasenen kokemuksia FTA-verkoston perustamisesta ja sen vaiheista.
Lisaksi kehittamistydssa kaytettiin De Bonon ajatushatut menetelmaa seka
kyselytutkimusta.

FTA on uniikki yhteisd, johon voi osallistua kaikista akatemioista kuka vain.
Halutessaan voi liittya toiminnan ydintyéryhmaan Heimoneuvokseen.
Opinnaytety6ssa on suunniteltu akatemioille vuosikello, jonka avulla FTA-
toimintaa voidaan rytmittaa akatemioiden arkeen.

Opinnaytetyon keskidssa on toiminnan kehittdminen vuosikellon avulla. FTA
tulisi saada akatemioille tutuksi vaylaksi kommunikoida, verkostoitua ja oppia
toisten ideoista. Akatemioissa tulisi olla FTA:n tiedotuksesta vastaavat henkilot,
joita tulisi olla vahintaan kaksi.
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Developing communal remote community

- Case: Finnish Team Academies

This bachelor’s thesis is made to develop and improve FTA (Finnish Team
Academies) which is team entrepreneurship students’ nationwide remote
community. The network includes five academies based on the philosophy of

team learning. FTA was born when Covid-19 forced everyone to remote work.

The target of this bachelor’s thesis is to make FTA an agile, voluntary based
organization of like-minded entrepreneurial students. FTA is a unique

community that can be attended by anyone from any academy.

The experience of the two founding members on the establishement of the FTA
network, its stages and their views for the development of the FTA have been
utilized in the completion of this thesis. In addition, the De Bono thinking hat

method and survey research were used in the development work.

The key point of this thesis is to develop an annual clock to schedule the
activities of FTA-network. FTA should be a familiar way for academies to

communicate, network and learn from others.
Keywords:

entrepreneurship students network, FTA, team learning, team entreneurship
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Kaytetyt lyhenteet tai sanasto

Lyhenne Lyhenteen selitys (Lahdeviite)

FTA Finnish Team Academies

Heimoneuvos Ydintydryhma, joka loi FTA:n ja kehittaa FTA:n
toimintaa

Dialogi Yhteiset verkoston tapaamiset, joihin kaikki voivat
osallistua

Ristiinpolytys Toisilta akatemialaisilta oppiminen

Ajatushattu Edward De Bonon kehittdméa Innovointimenetelma,

jossa aihetta tarkastellaan eri nakokulmista

Akatemia Tiimioppimisen filosofiaan perustuvat,
ammattikorkeakouluissa toimivat akatemiat, Suomessa
on viisi; Turku, Tampere, Jyvaskyla, Joensuu seka
Oulu
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1 Johdanto

FTA tarkoittaa tiimiyrittajyysopiskelijoiden verkostoa, mika tulee sanoista
Finnish Team Academies. Verkostoon kuuluu viidessa eri
ammattikorkeakoulussa toimivat tiimioppimisen filosofiaan perustuvat
akatemiat. Tassa opinnaytetydssa kaytetaan tasta verkostosta termia FTA.
Tiimioppimisen filosofiaan perustuvia, ammattikorkeakouluissa toimivia
akatemioita on Suomessa viisi: Jyvaskylan Tiimiakatemia, Turun
BisnesAkatemia, Tampereen Proakatemia, Joensuun Y-akatemia ja Oulun

Terwa-akatemia.

Koronapandemian aikaan naiden akatemioiden valille syntyi verkosto
tiimiyrittajaopiskelijoiden aloitteesta. Verkosto sai nimekseen Finnish Team
Academies, josta kdytamme tassa opinnaytetydssa lyhennettd FTA. Tama
opinnaytetyo kohdistuu naiden akatemioiden valisen verkoston kehittamiseen.
Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittda FTA-toimintaa, seka helpottaa sen

vakiinnuttamista osaksi Suomen yrittajyysakatemioiden arkea.

Case FTA on syntynyt koronapandemian aikana, kun etatyoskentelysta tuli uusi
normaali. FTA on perustettu vastaamaan verkostoitumistarpeeseen, mutta
etatydskentelyn sanelemin raamein. Opinnaytetydssa suunnitellaan selkeytta
verkoston toimintamalleihin ja tehdaan toteutettavuudeltaan helppo vuosikello,
joka auttaa rytmittamaan FTA:n tilaisuudet akatemioiden normaaliin tyorytmiin.
Opinnaytetyo voidaan toimittaa kaikkiin akatemioihin ja se toimii oppaana

toiminnan jatkumon turvaamiseksi.

Aktiivisimmista verkoston jasenista syntyi ydintyéryhma, joka nimettiin
Heimoneuvokseksi. Opinnaytety6ta tehdessa on kayty aktiivista vuoropuhelua
Heimoneuvoksen ja valmentajien kanssa, seka keratty akatemialaisilta tietoa
kyselyn avulla kehittdmisen tueksi. Opinnaytetydn tekemisessa on hyodynnetty
kirjoittajien omia kokemuksia case FTA:n toiminnasta vuosien 2020-2022
valisena aikana. Opinnaytetyon kirjoittajat kuuluivat FTA:n perustajajaseniin ja
Heimoneuvokseen. Opinnaytetyon kirjoittajat on myds palkittu Bisnesakatemian

10-vuotisgaalassa ansiokkaasta tyosta FTA:n luomisessa.
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FTA-toiminnan hienous on siina, miten on voitu luoda samanhenkisten
yrittajyysopiskelijoiden verkosto, joka on kehitetty pelkastaan etatyokalujen

avulla.
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2 Verkostot

2.1 Verkostojen taustaa

Verkostoitumisen merkitys, niin kuin se nykyaan koetaan katsotaan alkaneen
1700-1800 -lukujen aikana. Kaupankaynti kansainvalistyi ja sen myo6ta kauppaa
alettiin kdyda kolmansien osapuolien kautta. Tama johti siihen, etta verkostoja
alkoi syntya sosiaalisten poliittisten ja kulttuuristen ilmididen ymparille. (Tonts
2019, 15.)

Yritysverkostojen lisaksi verkosto voi olla esimerkiksi poliittinen, sosiaalinen,
oppimis- tai tutkimuskehitys verkosto. FTA-verkostossa suurimpaan rooliin on
noussut oppiminen, mutta se on samalla myds sosiaalinen- ja yritysverkosto.
Yritysverkostona FTA poikkeaa useimmista yritysverkostoista, koska kaikilla
verkoston yrityksilla on sama lahtdkohta ja toiminta on suhteellisen uutta. Nain
ollen esimerkiksi arvotoimintojen hajauttamista ei voida toteuttaa perinteiseen

tapaan verkoston sisalla.

Yksinkertaistettuna verkosto voidaan maaritella yritysten, alihankkijoiden,
asiakkaiden ja joskus kilpailijoiden seka instituutioiden ja
tutkimusorganisaatioiden valiseksi yhteistydomuodoksi (Rilla & Saarinen 2007,
41).

Tuotteiden lyhyt elinkaari ja informaation nopeus on muokannut useiden alojen
kilpailutilannetta 2000-luvulle tultaessa. Tama on ajanut yrityksia keskittymaan
omaan ydinosaamisalueeseen ja ulkoistamaan arvotoimintojaan. Liiketoiminnan
verkottumista kiihdyttaa yritysten riippuvuus toistensa ydinosaamisesta. (Moller
ym. 2009, 17-18) Liiketoimintaverkkoja voidaan jaotella usealla tavalla, Moller
ym. luokittelee perusliiketoimintaverkot arvontuotantologiikan mukaan
seuraavasti perusliiketoimintaan, liikketoimintaa uudistavaksi ja uutta

liketoimintaa synnyttavaksi verkoiksi.

Verkostot voidaan my0s esittda vertikaalisina kysynta-tarjonta -verkkoina tai

horisontaalisina markkinaverkkoina. (Valkokari ym. 2009, 70.)
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Vertikaalisessa verkostossa arvotoiminnot on hajautettu usealle omaan
erityisosaamiseen keskittyvalle toimijalle samassa arvoketjussa, jonkun tuotteen
tai palvelun toteuttamiseksi. Toimiakseen vertikaalinen verkosto vaatii
lapinakyvaa ja aktiivista kommunikointia. Taman kaltaiset verkostot ovat hyvin
tyypillisia esimerkiksi tietokoneiden valmistuksessa, jossa lopputuotteen
komponentit tulevat usealta eri valmistajalta. (Valkokari ym. 2009, 70. Niemela
2002, 18-19.)

Horisontaalinen markkinaverkko on kilpailijoiden keskenaan muodostama
verkosto, jolla pyritdan kustannustehokkuuden parantamiseen ja paremman
asiakaskokemuksen tuottamiseen. Tunnetuimpia esimerkkeja tasta ovat
lentoyhtididen muodostamat allianssit. Horisontaalisella markkinaverkolla
voidaan myO0s laajentaa omaa tarjontaa, esimerkiksi usean toimijan tarjoama
tuoteperhe, kuten vaikka S-ryhma tekee omalla partneriverkostollaan. Taman
kaltaisessa verkostossa toimijat pystyvat yhdistamaan resurssinsa luodakseen
uusia konsepteja. (Valkokari ym. 2009, 71-72. Niemela 2002, 18-19.)

2.2 Sosiaalinen paaoma

Verkostoa rakentaessa tulisi samanaikaisesti huomioida seka yrityksen etta
verkoston edut. Taman kaltaista ajattelumallia on kaytetty liiketaloudessa jo
pitkdan, mutta nykyisen kaltaisessa verkostoliiketaloudessa sita on alettu
nimittaa sosiaaliseksi paaomaksi. Tiivistettyna sosiaalisella padaomalla
tarkoitetaan "kokemuksen mukana kasvavaa kykya toimia yhdessa yhteisten
paamaarien hyvaksi”. (Niemela 2002, 36.) Opinnaytetydssa kartoitamme myos
sosiaalisen pddoman maaraa yhteisdssa, etenkin sita kuinka paljon yhteison

jasenet ovat valmiita osallistumaan vapaaehtoiseen yhteistoimintaan.

2.3 Luottamus ja vastavuoroisuus

Sosiaalisen paaoman perustana ovat luottamus ja vastavuoroisuus. Sosiaalista

paaomaa voidaan mitata korruption vahaisella maaralla. Suomi on naissa
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tilastoissa korkealla, joten verkostojen menestymisen mahdollisuudet ovat taalla
erittain korkealla. (Niemela 2002, 78.)

Parhaimmillaan luottamus perustuu vastavuoroisuuteen ja
yhteistydokumppaneiden edut ja vastuut ovat selvilla ilman erillisia
sopimuksiakin. Syntyakseen luottamus vaatii kuitenkin aikaa ja myonteisia
kokemuksia yhteistyosta. (Niemela 2002, 78-79. Jarvensivu 2019)

Yhteison
luottamus

Haaste ja sen
ratkaisu

Haaste ja sen
ratkaisu

Haaste ja
sen

et Vaihe 2: Ymmarretdan

haasteita ja kehitetdan
niihin ratkaisuja yhdessa

Vaihe 1: Yhteison
keskindisen luottamuksen
rakentaminen alkaa

Aika

Kuvio 1 Verkoston ratkaisykyvyn kehityskaari (Jarvensivu 2019)

Kuviossa 1 on kuvattu kuinka ajan myota kasvava luottamus myds vahvistaa
verkoston ratkaisukukya. Haasteiden ratkaisemisen kanssa on edettava varoen,
silla liian nopeat ratkaisuyritykset saattavat etdannyttaa toimijoita toisistaan.
(Jarvensivu 2019.) Luottamus vahvistuu luottamuksesta, mutta toimii myos
kaanteisesti ja epailyt vahvistavat epaluottamusta. Luottamus on
verkostomaisen yhteistydn perusta, joka luo edellytykset verkoston
kehittamiselle. (Jarvensivu 2019.) Luottamukseen perustuvassa
verkostoyhteisty0ssa organisointikulut ovat alhaiset, koska esimerkiksi
sopimusten laatimiseen ei tarvitse palkata kolmansia osapuolia ja yhteistyo
voidaan aloittaa nopeasti. Luottamusta voidaan parantaa osapuolten valisilla

sopimuksilla. Neuvottelemalla tuodaan esille eri osapuolien nakemykset, seka
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edut ja vastuut. Luottamuspulan vallitessa sopimukset voidaan antaa myos
kolmannen osapuolen, kuten lakimiehen valvontaan. Tama luo kuitenkin lisa

kustannuksia ja vie aikaa. (Niemela 2002, 78-79.)

2.4 Verkoston vaiheet

Verkostoja perustetaan eri tarpeisiin ja ne kehittyvat vaiheittain. Verkostojen
kehitysta on vaikea ennakoida, mutta yleensa verkostojen kehityksessa on
tunnistettavissa nelja perusvaihetta: 1. verkoston kokoaminen, 2. tavoitteiden ja
toimintatapojen maarittely, 3. yhdessa eteneminen ja 4. vaikutusten arviointi ja

levittdminen. (Jarvensivu 2012.)

I : o
Ihmiset
Ryhmat . Maaritellaan tavoitteet ja
Organisaatiot toimintatavat
Verkostot _ 1 2 _
4 y
Miksi?
Miten?
Kuka?
Milla Mita
resursseilla?

4 Zl 53 y
lhmiset Ratkaisutyo:

Suunnitellaan toimintaa,

Ryhmat : :
Y - - Toimitaan, Arvioidaan ja
Organisaatiot : i
tarkistetaan toimintaa
Verkostot

arvioinnin perusteella.

y

Kuvio 2 Verkoston kehitysvaiheet (Jarvensivu 2019)

Verkostoa koottaessa on yleensa jonkinlainen kasitys verkoston tarkoituksesta,
ja mitd haasteita se tulisi kohtaamaan. Ensimmaisessa vaiheessa maaritellaan
verkoston toimijat. Toimijat tulisi kartoittaa mahdollisimman laajasti ja ottaa

huomioon myos toimijoiden valiset yhteydet. Toimijoiden ollessa selvilla voidaan
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kartoittaa milla resursseilla haasteisiin voidaan vastata. Tassa vaiheessa on

syyta myos huomioida mita tarpeita ja odotuksia verkoston toimijoilla on.

Toisessa vaiheessa maaritellaan verkoston tavoitteet ja toimintatapa. Tassa
vaiheessa tarkeimmat kysymykset ovat: "1. miksi olemme verkostoitumassa ja
2. miten haluamme verkostoitua?”. Yhteisten tavoitteiden etsimiselle on syyta
varata riittavasti aikaa, silla toisilleen tuntemattomien toimijoiden odotukset
saattavat olla hyvin erilaisia. Yhteisen nakokulman saavuttamiseksi jokaiselle
verkoston toimijalle tulisi antaa mahdollisuus esitella itsensa, odotuksensa,
osaamisensa ja nakdokulmansa. Sujuvan yhteistyon kannalta on tarkeaa
maaritella myos toimintatavat. Vaikka toimijoilla olisikin jo kokemusta

verkostoista, voivat eri verkostojen kaytannot vaihdella suurestikin.

Kolmannessa vaiheessa aloitetaan ratkaisutyd aiemmin maariteltyjen
tavoitteiden ja haasteiden pohjalta. Toimintaa suunnitellaan ja arvioidaan, seka
arvioinnin pohjalta tehdaan tarvittavia korjausliikkeita. Verkoston sitouttamiseksi
olisi hyva saada mahdollisimman moni toimija mukaan tahan vaiheeseen.
Koska resurssit tuskin riittavat kuitenkaan kaikkien osallistamiseen, voidaan

verkoston sisalla luoda erilaisia tyoryhmia.

Verkostotkin elavat verkostoissa tai niin kutsutuissa ekosysteemeissa.
Neljannessa vaiheessa arvioidaankin verkoston onnistumista suhteessa
ymparistoon. Tassa vaiheessa kartoitetaan onko verkosto paassyt
tavoitteisiinsa? Miten jasenten oma tyo on kehittynyt? Onko halutut vaikutukset

saavutettu? Ja onko verkoston vaikuttavuus kasvanut suunnitellusti?

Edella kuvattu sykli toistuu toistumistaan. Etenkin jos on tarve laajentaa

verkostoa tai toimijat vaihtuvat on kehitystyossa syyta edeta vaiheittain.
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2.5 Verkoston johtaminen

Verkostojohtamisen ytimessa ovat tarpeet, koordinointi ja fasilitointi. On tarkeaa
ymmartaa toiminnan tarkoitus, yhteiset tarpeet ja tuntea yhteison jasenet.
Koordinoinnin ja fasilitoinnin avulla rakennetaan keskinaista luottamusta,
tuntemista ja sitoutumista. Kun nama kolme asiaa on tarpeeksi korkealla

tasolla, tietoa jaetaan ja se laitetaan myos kaytantoon. (Jarvensivu 2019.)

1. Tieto, ymmarrys ja ’£:> 2. Loydetddn yhteiset
osaaminen levidvit ja ne tavoitteet ja toimintatavat.
omaksutaan tehokkaammin o Ratkaistaan ja opitaan
Koordinointi & yhdessa. Me-henki rakentuu
Dialogisuus ja yhteinen Fasilitointi Yhteisen kehittdmistydn
tietoalusta prosessit
Koordinainti & Koordinointi &
Fasilitointi Fasilitointi
Tarpeet
Koordinointi & Koordinointi &
Fasilitointi Fasilitointi

3. Uudet toimijat innostuvat ja
tuovat mukanaan uutta
tietoa, ymmarrystd ja
osaamista

Verkoston avoimuuden ja
jaseniston kehittdminen

Kuvio 3 Verkoston johtaminen fasilitoinnin avulla (Jarvensivu 2019)

Kuviossa 3 on esitetty malli, jossa verkostoa johdetaan koordinoinnin ja
fasilitoinnin avulla. Tarkoituksena olisi pitaa mallissa esitetty kierto
saannollisesti toistuvana, nain saataisiin myos uudet toimijat mukaan

toimintaan. (Jarvensivu 2019.)
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Verkostotydn Verkostotyén Verkostotyon Verkostotydn
edellytykset toimivuus kehittdminen <:—_—> vaikutukset
* Tunteminen + Tiedonkulku 1.Kehan oppiminen: * Yhteisten tavoitteiden
* Luocttaminen * Dialogisuus kyky kehittda toimintaa saavuttaminen
*  Sitoutuminen * Fasilitointi niin, etta paastaan kohti = Vaikutukset
*  Avoimuus * Vastuunjako ja tavoitteitayha verkostotyén
* Yhteiset tavoitteet roolien selkeys tehokkaammin. kohderyhmaan
* Vastavuotoisuus + Vallanjako ja * Verkoston jasenten
* Resurssit ja osaamine paatoksenteko 2.Kehan oppiminen: oman tyon ja
* Verkoston kattavuus  +  Verkostotydn kyky "kehittaa osaamisen
*  Osallistuja joukon tekeminen yhdessaja kehittamistd” ja kyky kehittaminen
PYSYVYYs ja erikseen kyseenalaistaa * Verkoston
uusiutuminen tavoitteitaja vaikutuspiirin
* Johtajuus toimintatapoja. laajenemine

* \erkoston
legitimiteetti

Verkoston ympéristo

Taulukko 1 Verkoston johtaisen viitekehys (Jarvensivu 2019)

N i

Taulukossa 1 on kuvattu verkostojen johtajamisen yleinen viitekehys
keskeisimmat elementit. Olennaisimpia asioita verkostojen onnistumisen
kannalta on luottamus ja sitoutuminen, mutta asioiden toimivuuteen myos
kaytannon tasolla tulisi kiinnittda huomiota. Kuviosta on nahtavissa myos
verkostoon vaikuttavien asioiden keskinaisriippuvaisuuksia. Tata viitekehysta
voi kayttaa apuna reflektoidessa toimintaa Timo Jarvensivun (2019) esittaman

mallin mukaisissa verkoston elinkaaren eri vaiheissa. (Kuvio 2)
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3 Verkoston mallintaminen systeemiajattelun avulla

Kompleksisia ja luonteeltaan keskinaisriippuvaisia ongelmia ratkotaan usein
systeemiajattelun avulla (Colchester 2019a). Systeemiajattelulla ei ole
yksiselitteistd merkitysta, mutta yleistaen sita voidaan pitéda tapana tarkastella
monimutkaisten ilmididen taustalla olevia rakenteita (Ojasti 2020).
Systeemiajattelu on paradigma, joka huomioi ilmididen keskinaisriippuvuudet, ja

muutoksen dynamiikan staattisten tilannekuvien sijaan (Colchester 2019a).
3.1 Yhteison synty ja ajatus toimintamallista

Itseorganisoitumisella tarkoitetaan organisoitumisen tapaa, jossa jaykan
hierarkian sijaan pyritaan minimoimaan ylhaaltapain annetut valmiit rakenteet,
komentoketjut ja selkeat roolit. Sen sijaan verkoston jasenten keskinainen
organisoitumisen tapa muotoutuu tarpeen mukaan ja muuttuu jatkuvasti
kulloisenkin tilanteen mukaan. (Jarenko & Martela 2017, 12.) FTA-yhteiso syntyi
koronan aiheuttaman toimintaolosuhteiden muuttumisen johdosta opiskelijoiden
omasta aloitteesta. Lahtokohtana oli, etta verkosto olisi mahdollisimman pitkalle

itseorganisoituva ja paatoksenteko hajautettu akatemia ja yksiltasolle.
3.2 Kompleksisuuteoria

Systeemiajattelu jaa usein abstraktiksi ja vaatii tydkaluja ajattelutavan
tuomiseksi kaytantoon. Konkretiaa ja kaytannonlaheisyytta systeemiajatteluun
tuodaan usein kompleksisuusteorian avulla. Suuret systeemit ovat usein
luonteeltaan kompleksisia ja muodostuvat useista keskinaisriippuvaisista ja
dynaamisesti muuttuvista osista. (Colchester 2019b) Kompleksisia ilmidita
kutsutaan usein nimilla "vihelidinen ongelma” tai "pirullinen ilmi¢”. Colchesterin
mukaan vihelidisia ongelmia ei voida ratkaista perinteisella lineaarisella
ajattelulla, vaan tulisi tarkastella ymparilla olevia systeemirakenteita ja

vuorovaikutussuhteita, joiden yhteisvaikutuksesta ongelmat syntyvat.
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Kompleksisia ilmidita tulisi tarkastella useasta nakokulmasta ja muodostaa
useita ja rinnakkaisia tilannekuvia, silla yhta staattista tilannekuvaa
kompleksisesta ilmidsta ei ole. Nain voidaan tarkastella ilmididen
tilannekohtaisuutta, mutta myos nahda ilmidssa yleissitouvuutta. (Hyytiala
2020.)

3.3 Systeemisen muutoksen tasot

Systeeminen muutos edellyttaa toiminnan eri tasojen (makro, meso, mikro)
yhteenkytkeytymisen logiikan ymmarrysta. Yleisesti ajatellaan, etta paatoksia
tehdaan seka niiden vaikutusta seurataan makrotasolla. Tama johtaa kuviossa
4 esitettyyn "vaikuttavuusharhaan”. Vaikuttavuusharhaa voidaan kasittaa
virhepaatelmana siita, etta asioiden samanaikainen esiintyvyys johtuisi toisesta.
(Uusikyla ym. 2019, 19-22.)

é FTA verkoston integroiminen ; ' ’ Systeeminen muutos ja uusi 3
B hlolden rakenteisiin Systeeminen muutospaine kanavoituu tyokulttuuri
5. Systeeminen
Makro Muutoksen mul.lv:bﬁ alkaa
i alkupiste” ~~ "~ "7 T < i
{Vall:akunnallmen P Vaikuttavuusharha :;ﬂ?:::nu"dm
_'
verkosto) , .\ ... R et Wikuttavet mybta
\ valtakunnallisella tasolla / /
X
~ AY = 7 ~
2. Organisaatiot HV‘_"E_T’ k.aytan.tf){e & s /
Mo B T vt onia levittaminen, jaljittely, kop:omy__.--' 4. Uudella tavalla _
. strategisia linjauksiaan, X2 s Y2 toimisesta tulee yleisesti
Akatemiat ; hyviksytty tapa toimia
vahvistavat -
kapasiteettiaan jne. e s
k. 3\ ot e 4 J
& 5 W Y

A

Mikro

3a. Yksilétasolla tapahtuu 3b. Yksildiden toiminta ja
i) asenteiden muutos, uuden kayttaytyminen muuttuvat,
{YkSIIOJ ajattelun omaksuminen, toiminta akatemioissa muuttuu
Skaalautuminen ns. tipping point -ilmid

kapasiteetin vahvistuminen
Systeemisenmuutoksen
alkupiste

4

Kuvio 4 FTA verkoston integroiminen akatemioiden rakenteisiin soveltaen Colemanin
ammemallia. (Coleman 1986)

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



18

Systeemista muutosta avataan kuviossa 4. Tavoite verkoston integroimisesta
on nimetty X:ksi. Jotta valituilla toimenpiteilla saavutettaisiin haluttu vaikutus,
tulee akatemiatasolla X2 tai yksilotasolla X3 sisaistaa, ja ottaa uudet mallit
kayttoon. Linjaukset saattavat kulkea akatemioiden kautta, tai siirtya suoraan
yksilolle. Aiheuttaakseen vaikuttavuutta uusilla omaksutuilla malleilla tulee olla
myos kayttaytymisen muutokseen johtavia seurauksia. Kun yksil6t (Y3) alkavat
toimia, voi systeeminen muutos alkaa. Pisteessa Y2 voidaan nahda
organisaation muutoksen alkavan yksildiden tominnan summana. (Uusikyla
ym. 2019, 19-22.)

3.4 Paatoksenteon uusi malli

Olemme tottuneet tekemaan yhteistyota valtarakenneperusteisesti. Olemme
oppineet odottamaan ratkaisua ylhaalta valtarakenteista, emmeka uskalla

toimia vaikka tilanne niin vaatisi. Perinteisiin pohjautuvassa toimintatavassa
naemme toimintaympariston staattisena ja pyrimme yllapitamaan vallitsevaa

tilaa, seka tehostamaan jo olemassa olevaa. (Hyytiala 2020.)

Organisaation johto tekee yleensa paatoksia itse muodostamansa tilannekuvan
pohjalta. Johdon muodostama tilannekuva todennakodisesti poikkeaa arjen
tyodsta ja yksilotasolla muodostuviin tilannekuviin, eika perinteisella johtamisen
mallilla saavuteta haluttuja tuloksia. Verkoston yhteisen suunnan puuttuessa,
paatoksenteko tulisi joukkoistaa ja skaalata erilaisten ryhmatyOprosessien
muodossa. Nain saavutetaan tilanne, jossa muutos alkaa hitaiden

valtarakenteiden sijaan arjen tyosta ja paatyy arjen tydhon. (Hyytiala 2020.)

Hyytialan mukaan kompleksisesta ongelmasta oppiminen on edellytys
yhteistyOlle ja oppimisen ja paatoksenteon toimintamalli on oltava riittavan
yksinkertainen. Yksi keino skaalata oppimista ja paivittyvaa tilannekuvaa on

toistuva hajaantuva-suppeneva ryhmatyoprosessi (Hyytiala 2020):

1. Suppenevassa vaiheessa paivitetaan tilannekuvaa, punnitaan eri nakokulmia

ja tehdaan paatoksia.
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2. Hajaantuvassa vaiheessa skaalataan oppimista ja kartoitetaan vaihtoehtoja
eri toimijoiden ja sidosryhmien kesken.
3. Palataan kohtaan 1.

Ryhmatyoprosessia ei ole kysymys niinkaan organisaation keskinaisista
vuorovaikutussuhteista, vaan paradigman muutoksesta sen suhteen miten
hahmotamme ja harjoitamme yhteistyota. Kompleksisten ilmididen aarella

toiminnan fokus tulisi olla mahdollisimman lahella itse iimi6ta ja arjen tyota.
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4 Case FTA

4.1 Akatemiat

Suomessa on viisi tiimioppimisen filosofiaan perustuvaa,
ammattikorkeakouluissa toimivaa akatemiaa; Jyvaskylan Tiimiakatemia, Turun
BisnesAkatemia, Tampereen Proakatemia, Joensuun Y-akatemia ja Oulun

Terwa-akatemia.

Tiimioppiminen kasitteena tarkoittaa oppimiskokemusta, joka tapahtuu
tiimitasolla. Tiimioppimisen olennainen tydkalu on dialogi, joka tarkoittaa tassa
yhteydessa nimenomaan vuorovaikutuksellista, ymmarrykseen pyrkivaa

keskustelua vertaistensa henkildiden valilla.

Jyvaskylan Tiimiakatemia on tiimioppimisen mallin [ahde ja Suomen vanhin
tiimioppimiseen perustuva akatemia, perustettu vuonna 1993. Jyvaskylassa

haetaan suoraan Tiimiakatemiaan opiskelemaan. (Tiimiakatemia, 2022)

Proakatemia on Tampereella, toiseksi vanhin akatemia.
Tradenomiopiskelijoiden lisaksi Proakatemialla on myos tietojenkasittely,

restonomi, sosionomi ja fysioterapeuttiopiskelijoita. (Proakatemia, 2022)

Turun Bisnesakatemia on perustettu 2011 ja sille ominaista on opiskelijoiden
haku ensin tradenomi liiketalous -opintoihin ja myohemmassa vaiheessa

valitaan erikoistumisalaksi Bisnesakatemia. (Bisnesakatemia, 2022)

Joensuun Y-akatemian erikoispiirre on sen monialaisuus, Y-akatemiassa voi

olla monilta eri aloilta opiskelijoita. (Y-akatemia, 2022)

Oulussa haetaan suoraan Terwa-akatemiaan ja suoritetaan ensin perusopinnot,

minka jalkeen muodostetaan osuuskunnat. (Oamk, 2022)
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4.2 FTA:n taustaa

Covid-19 -pandemia pakotti ammattikorkeakoulut etaopiskeluun vuonna 2020.
Opiskelijat eri yrittajyysakatemioissa kokivat kaipuuta samanhenkisten ihmisten
kanssa verkostoitumiseen, mutta pandemian takia kaikki akatemiavierailut olivat
mahdottomuus. Alun perin Tampereen Proakatemiasta otettiin yhteytta muihin
Suomen akatemioihin, ja tuotiin ilmi ajatus akatemioiden valisesta Zoom-
tilaisuudesta, jossa opiskelijat voisivat keskustella omista kokemuksistaan
yrittajyysakatemioissa ja oppia muiden akatemioiden kaytanteista ja

toimintatavoista.

Tapaamisia alettiin kutsua valtakunnallisiksi dialogeiksi, silla dialogit ovat
keskeinen kasite tiimioppimismallissa. Valtakunnallinen dialogi on
etapalaveripalveluiden (Zoom, Teams) avulla jarjestetty keskustelutilaisuus,
johon kaikkien akatemioiden jasenet ovat tervetulleita osallistumaan.
Ensimmaisen tapaamisen jalkeen innostus uudenlaisesta verkostoitumistavasta

kasvoi ja idea Suomen laajuisesta akatemiaverkostosta alkoi kehittya.

Idean kehittelyyn tarvittiin innokkaita jasenia, ja lahes jokaisesta Suomen
tiimiyrittaja akatemiasta |I0ytyi verkoston ydinryhmaan edes yksi osallistuja. Tata
ydinryhmaa alettiin kutsumaan Heimoneuvokseksi. Heimoneuvos alkoi
pohtimaan mita lisaarvoa opiskelijoille talla toiminnalla saadaan, miten toimintaa
toteutetaan etana, millaisissa foorumeissa opiskelijat voisivat verkostoitua
etatilaisuuksien valilla, seka miten opiskelijat saadaan innostumaan aiheesta.
Talle akatemiaverkostolle taytyi keksia nimi, ja sita saivat kaikki akatemialaiset
ehdottaa. Lopulta aanestettiin nimeksi verkostoa parhaiten kuvaava "FTA —
Finnish Team Academies”. Verkoston nimeaminen toi toiminnalle kaivattua
konkretiaa ja FTA alkoi pian vakiintumaan akatemia toiminnassa kaytettavaksi

termiksi.

Yhteisiin tilaisuuksiin kutsuttiin osallistujia kertomalla FTA-toiminnasta omien
akatemioiden yhteisissa tiedotustilaisuuksissa, jakamalla FTA-infoa omien
akatemioiden omissa tiedotuskanavissa ja esimerkiksi opinnaytetyon kirjoittajat

jarjestivat oman tiiminsa treenit osallistuttaviksi dialogeihin. Mahdollisuutta
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korvata kunkin akatemian pakollisia treeneja (yhteisia pakollisia
oppimistilaisuuksia) osallistumalla, tai ansaita lisaa pajapisteitéa (muutamissa
akatemioissa kerataan nk. pajapisteita, vuodessa taytyy osallistua tiettyyn

maaraan treeneja) korostettiin.

Dialogit jarjestetaan etapalaveri-alustoilla joko Zoomissa tai Teamsissa,
riippuen dialogin jarjestavan akatemian preferenssista. Dialogin vetovastuu on
vuorotellen kullakin akatemialla, yleensa kyseisen akatemian Heimoneuvoksen
jasen valmistelee tilaisuuden tietyn teeman ymparille. Dialogien periaatteena on
se, etta niihin voi hyvin matalalla kynnyksella osallistua ilman
ennakkovalmisteluja ja mista tahansa akatemiasta paasee mukaan, vaikkei
aikaisemmin olisi osallistunut dialogeihin. Dialogeissa on kaytantona pitaa
kamerat paalla, jotta voi aidosti nahda keskustelukumppaninsa. Lisaksi on
ohjeistettu lisddmaan edustamansa akatemian nimi oman nimen peraan, jotta
pienryhmista saataisiin mahdollisimman monipuolisia. Tama edesauttoi
tutustumista ja verkostoitumista, moni onkin saanut uusia ystavia FTA-
verkoston kautta! FTA-verkoston yksi hienouksista on verkoston monipuolisuus,
jos ei esimerkiksi omasta akatemiassa ole vaikka projekti-ideasta innostuneita

ihmisia, voi |0ytaa projektiparin FTA-verkostosta!

* Kerran kuussa * Kerran kuussa * Kaikille

* Kaikille akatemioille * Ydinjoukko, joka akatemialaisille avoin
yhteinen tilaisuus, akatemiasta * Mahdollisuus
joka korvaa edustajahenkild verkostoitua
treenit/pajan e Matalan kynnyksen

foorumi, jossa voi
esimerkiksi pyytaa
apua projektiin

Taulukko 2 FTA toiminnan peruspilarit
Dialogeissa on ideoitu akatemioiden valisia yhteisia projekteja, yhteisia

tapahtumia, vuosittaista akatemiagaalaa, akatemiavaihtoja seka

mahdollisuuksia auttaa tiimin projektia tai omaa tuotetta laajenemaan

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



23

Suomessa. Dialogeja on myds pidetty eri teemoista: verkostoituminen, tiimin
hyvinvointi korona-aikana, oma hyvinvointi korona-aikana seka jo toteutettujen
projektien reflektointia yhdessa. Vierailijoina dialogeissa on kaynyt esimerkiksi

Noora Fagerstrom seka Aslak de Silva.

Yhteisia offline-verkostoitumisalustoja kokeiltiin erilaisia; ensimmaisena luotiin
keskustelualueita yhteiselle Teams-kanavalle. Sen ongelmaksi muodostui
erilaiset organisaatiotileista johtuvat kirjautumisongelmat. Myos Discord-kanava
tehtiin, mutta se ei ottanut tuulta alleen. Suhteellisen toimiva yhteinen alusta
lopulta 16ydettiin: Facebook-ryhma!

1" ' n Il L
FTA - Finnish Team Academy

& Ryhma (Yksityinen) - 145 jasenta

LODGOC KA BED

Tietoja Keskustelu Mentorointi Huoneet Aiheet Jasenet Lisdd =

Kuva 1 FTA Facebook-ryhma

Facebook-ryhmassa on talla hetkella (18.5.2022 tarkistettu) 145 jasenta.

FTA:n tulisi olla kettera verkosto ja mahdollisimman opiskelijalahtdinen yhteiso -
sita varten tama opinnaytetyo on tehty. FTA tuo suurta lisdarvoa akatemiassa,
parantaa laajempaa yhteisollisyyden tunnetta akatemioiden valilla seka
laajentaa opiskelijoiden henkilokohtaista verkostoa. FTA:n toiminta on monessa
akatemiassa viela liilan vieras kasite; asia tulee korjata ja saada
organisaatiotasolle muutoksia aikaan, jotta FTA:n toiminta tulee tutuksi

jokaiselle akatemialaiselle, ja jokaisella on mahdollisuus rikastaa verkostojaan.
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Kuvio 5 FTA:n hyodyt opiskelijalle

4.3 Ensimmaiset toimintavuodet

FTA-toiminnan visio on muuttunut naiden vuosien aikana, riippuen kunkin
vuoden osallistujien intresseista. Ensimmaisena toimintavuotena ideat olivat
isoja; akatemiagaalaa, akatemiaolympialaisia, isoja opiskelijatapahtumia ja
esimerkiksi yhteisia reissuja pohjoiseen. Toisena toimintavuotena ideoita
skaalattiin pienemmiksi; yhteisia projekteja, yhteisia oppimistilaisuuksia ja
ryhmainnovointia. Yksi FTA:n ainutlaatuisista piirteista onkin juuri se, miten
opiskelijat tekevat FTA:sta omannakoisensa. Kuitenkin kaiken pohjalla on sama
perusajatus yhteisollisyydesta, toisilta oppimisesta ja ideoiden peilaamisesta.
Kaikki FTA:han kuuluvat opiskelevat tiimioppimiseen perustuvassa uniikissa
oppimisymparistdssa ja ovat lahtokohtaisestikin osin samanhenkisia. Yhteison

elinvoima piilee tassa yrittdjahenkisyydessa ja yhteistydinnostuksessa.

4.4 Palaute toiminnasta
Palaute FTA-toiminnasta on ollut padosin positiivista ja Heimoneuvoksen

jasenyyksia on saatu “periytettya” uusille nuoremmille akatemialaisille. FTA:n
toiminta alkaa |0ytaa jalansijaa kaikissa akatemioissa ja taman opinnaytetyon
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tarkoitus on juurruttaa toiminta osaksi kaikkien akatemioiden arkea, jotta FTA:n

toiminta jaa elamaan alkuperaisten perustajien jalkeenkin.

Heimoneuvoksella oli suuri into kehittaa toimintaa suureksi heti alusta Iahtien,
joten kun ensimmaisiin dialogeihin osallistui noin 30 ihmista, se koettiin
pettymykseksi. Toisaalta erinomainen huomio oli se, miten kerta kerralta
dialogeihin tuli pikkuhiljaa uusia ihmisia. FTA:n kaltaisen ison yhteison
kasvaminen tapahtuu sykleissa. Jo seuraavana toimintavuonna dialogeissa oli
enemman ihmisia ja verkoston tunnettavuus oli saavuttanut jo kohtalaisen

tason.

FTA-toiminnassa olennainen piirre on nk. nivelvaihe, joka tarkoittaa jasenien
vaihtuvuutta tietyn syklin aikana; uutta jasenistda tulee mukaan toimintaan
esimerkiksi Turun BisnesAkatemiassa syksyisin, kun uusi tiimi aloittaa. Kevaan
tullessa "vanha” jasenisto siirtyy pois toiminnasta, kun he aloittavat harjoittelua
tai opinnaytetoitaan. Tama tarkoittaa sita, etta vuosittaisessa syklissa vaihtuu
noin puolet jasenista ja kahden vuoden syklissa koko jasenistd. Jaseniston
suuri vaihtuvuus on aiheuttanut haasteita avainroolien ja tiedon siitamisessa

eteenpain.

4.5 Case FTA:n kehittaminen

4.5.1 Tiedonhankinta ja mallin kehittaminen

Opinnaytetyon tekemisessa hyoddynnettiin kertynytta tietoa koko FTA:n toiminta-
ajalta ja kehitettiin FTA:n toimintamallia innovointimenetelmalla. Lisaksi
kyselylla haluttiin saada avointa palautetta FTA-toiminnan kehittamiseksi
akatemialaisilta. Innovoinnin tarkoitus oli pureutua Heimoneuvoksen
osallistujien kanssa nimenomaan FTA:n toiminnan kehityskohteisiin ja siina oli

eduksi henkildiden tietamys FTA:n toiminnan eri vaiheista.

Kysely tehtiin Webropol -alustalla ja sita jaettiin FTA:n Facobook -ryhmaan seka
Heimoneuvoksen jasenien kautta eri akatemioihin. Facebook-ryhmassa on

jasenia 145 (tarkistettu 18.5.2022). Kyselyssa kartoitettiin millaista sisaltda
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akatemialaiset kaipaavat FTA:n yhteisilta dialogeilta, mita kehitettavaa FTA-
toiminnassa on, ja mitka asiat akatemialaiset kokevat olevan
merkityksellisimmiksi FTA:n toimivimmiksi osa-alueiksi. Kyselyyn saatiin

vastauksia 39 ja ne olivat eri akatemioista.

Innovointitilaisuuteen osallistui 5 henkil6d Heimoneuvoksesta. Siina kaytettiin
De Bonon ajatushattu-menetelmaa. Innovointi jarjestettiin Zoomissa ja hattuja
paadyttiin kayttamaan siten, etta kaikki pitivat samaa hattua samaan aikaan, ja

keskusteltiin sen nakokulmasta ennen kuin siirryttiin seuraavaan hattuun.

4.5.2 Akatemialaisten nakemykset FTA:n toiminnasta

Kyselyssa 2022 kartoitettiin akatemialaisten nakemyksia FTA:n toimivuudesta,
ajatuksia toiminnan kehittamisesta seka myos kokemuksia nykyisen mallin

toimivuudesta.

Enemmistd vastaajista odottaa dialogeilta oppimista ja verkostoitumista,
sosiaalista toimintaa odottaa alle puolet vastaajista. Vastaukset ovat linjassa
lukuvuonna 2021-2022 dialogeissa annetun palautteen kanssa.
Heimoneuvoksessa dialogeja on viety rennompaan, verkostoitumistapahtuman
tyyppiseen suuntaan, mika on ristiriidassa kyselytuloksien kanssa. Dialogien
sisaltoa tullaan kehittamaan palautteen perusteella, kuitenkin sailyttaen dialogin

alkuperainen konsepti.

Naissa vastauksissa nakyy hyvin selkea asennemuutos, kun vastauksia
verrataan vuonna 2020 tehdyn kyselyn vastauksiin, joissa toivottiin eritoten
suuria tapahtumia, akatemiagaalaa ja muita ison skaalan projekteja. Tassa
2022 tehdyssa kyselyssa tuli selkeasti toiveita liittyen oppimiseen, sisallon

merkitykseen ja verkostoitumiseen.

Vuosina 2021-2022 tuli usein dialogien jalkeen palautetta siita, etta kaivataan
enemman asiaa ja sisaltéa dialogeihin. Aiemmin 2020 tehdyssa kyselyssa
nostettiin kiinnostavimmaksi Iahinna isot yhteistyoprojektit ja verkostosta saatu
sosiaalinen paaoma.
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Kaikenkaikkiaan vuonna 2022 tehdyn kyselyn pohjalta voidaan sanoa, etta
taman vuotiset FTA-verkoston jasenet kaipaavat nimenomaan yhteisia
tilaisuuksia, yhteista oppimista ja toisien kanssa ideoiden synnyttamista.

4.5.3 FTA:n toiminnan kehittamien ajatushattujen avulla

Yhteison kehittamiseksi halusimme valita myos yhteisollisen
ideointimenetelman, jotta innovointiin saataisiin useampi nakdkulma.
Menetelmaksi valitsimme Edward De Bonon kuusi ajatteluhattua, koska
menetelmassa hyddynnetdan myds analysointia, nain pystyimme ideoimaan

tulevaisuutta jo tehtyjen toimien pohjalta.

Menetelman ideana on lahestyad ongelmaa eri nakdkulmista ja tietoisesti
vaihdella nakdkulmia. De Bono kutsuu menetelmaa rinnakkaisajatteluksi, jossa
vaittelyn sijaan ryhman jasenet katsovat ongelmaa samasta suunnasta. Eri
nakokulmia kuvataan kuudella erivarisella hatulla, joita vaihdellaan tarpeen
mukaan. Rinnakkaisajattelun toteutumiseksi tulisi jokaisen ryhman jasenen
vaihdella hattuja, useamman nakdkulman saamiseksi. Koko ryhma voi kayttaa
samaa hattua tai jokaisella ryhman jasenella voi olla erivarinen hattu. (De Bono
2000.)

Pidimme innovointitilaisuuden Heimoneuvoksen jasenten kesken. Koska
jasenia oli paikalla vahemman kuin kuusi, paatimme kayttaa kaikki samaa

hattua yhta aikaa.

Hattujen varien merkitys

Valkoinen hattu: Objektiivinen nakékulma, jolla tarkastellaan faktoja ja lukuja.
Faktoja ovat tunnetut asiat seka faktoiksi uskotut asiat, joiden alkupera on

tunnettu. Tunnetun informaation lisaksi mietitdan mitd muuta tietoa tarvitsemme

aiheesta ja miten sen saamme. (De Bono 2000.)

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



28

Punainen hattu: Sallii intuitiivisen ajattelun ja tunteet. Tunteita ei tarvitse
perustella eika niiden tarvitse olla loogisia. Tunteet voivat myos muuttua uusien

havaintojen perusteella. (De Bono 2000.)

Musta hattu: Tarkastelee asian riskeja ja heikkoja kohtia. Musta hattu on
looginen tapa arvioida asioita ja etsia vastausta siihen, miksi jokin asia ei toimi.
Vaikka nakdkulma on kriittinen, tunteet eivat kuulu tahan hattuun. (De Bono
2000.)

Keltainen hattu: Mietitaan asian positiivisia puolia. Tama nakokulma keskittyy
mahdollisuuksiin ja hyotyihin. Keltaisen hatun avulla tulevaisuutta suunnitellaan
optimistisesti. Tamakaan ei ole punainen hattu, joten tunteille tulisi miettia myos

perusteluja, jotta saadaan aikaan rakentavia ehdotuksia. (De Bono 2000.)

Vihrea hattu: Toisin kuin keltaisella, vihrealla hatulla pyritdan visioimaan taysin
uusia tuoreita ideoita. Vihreallad hatulla etsitdan vaihtoehtoja ja mietitdan mihin

uudet ideat voisivat johtaa. (De Bono 2000.)

Sininen hattu: Tarkastelee keskustelun kulkua ja tekee johtopaatoksia. Sinisen
hatun pitajalla on fasilitaattorin rooli, mahdollisuus maaritelld hattujen vaihdot,
seka esittaa kysymyksia. Sinisella hatulla tehdaan yhteenveto keskustelusta ja

siita mita silla on saavutettu. (De Bono 2000.)

Pidimme innovointilaisuuden 4.5.2022 Heimoneuvoksen jasenista kootun
ryhman kanssa. Tilaisuuden alussa tutustuimme menetelmaan ja sovimme

miten hattuja kaytetaan. Innovoinnin tulokset esitetty alla eri hattujen mukaan.

Valkoinen hattu

FTA koostuu viidesta eri tiimiakatemiasta, joissa on yhteensa noin 500
tiimiyrittajaopiskelijaa. Tahan mennessa toiminta on integroitunut akatemioiden
toimintaan vain Y-Akatemian osalta, jossa on oma FTA-toimikunta, mik&a on osa
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opintoja. Turun Bisnesakatemiaan on suunnitteilla oma FTA-tiimi, joka aloittaa
toimintansa 2022 syksylla. Muuten osallistuminen on ollut omaehtoista.
Toiminnan keskiossa on ollut Heimoneuvokseksi kutsuttu ydintydryhma, jossa
on ollut noin 6-8 aktiivista yhteison jasenta. Heimoneuvoksen jasenet vaihtuvat
usein, mika on vaikeuttanut toiminnan kehittamista. Toimintaa aloittaessa
Heimoneuvos kokoontui kaksi kertaa kuukaudessa, ja kun toiminta oli saatu
kayntiin, kokoontumisia oli kerran kuukaudessa. Kaikki Heimoneuvoksen ja

FTA:n toiminta on toteutettu verkossa.

Valtakunnallisia kaikille tiimiyrittajaopiskelijoille tarkoitettuja dialogeja on
jarjestetty kerran kuukaudessa. Dialogien aiheet ja sisaltd on paasaantoisesti
toteutettu Heimoneuvoksen toimesta, mutta muutamia poikkeuksia tasta on
ollut. Osallistujia dialogeissa on ollut keskimaarin 40, ja yleensa valtaosa

osallistujista tulee samasta tiimista.

FTA on jo saavuttanut kohtalaisen maineen akatemioissa, mutta osalle

opiskelijoista on yha epaselvaa mika on FTA, ja mika on sen tarkoitus.

Musta hattu

Aktiivisuus Heimoneuvoksen sisalla koettiin ongelmakohdaksi. Suurin ongelma
on ollut aikataulutus. Heimoneuvoksen toiminta on tuonut sen jasenille lisaa
tyota normaalien omien toiden lisaksi. Taman vuoksi palaverien jarjestaminen
niin, etta mahdollisimman moni paasisi paikalle on ollut haastavaa. Tarkkaa
roolitusta Heimoneuvoksen sisalla on pyritty valttdmaan ja osa kokee taman

epaselvaksi.

Dialogien ajankohdista ei ole ilmoitettu riittavan aikaisin, ja tiimeilla on ollut jo
omaa ohjelmaa sovittuna. Myds muita paallekkaisyyksia dialogien kanssa on
ilmennyt, kuten esimerkiksi tiimipalaverit ja omat projektit. Pohdimme myos sita,
onko dialogeja liian usein. Dialogien sisalto ja rakenne on myos jakanut
mielipiteita. Vaikka kaikissa akatemioissa on sovittu, etta dialogit korvaavat
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omia pakollisia opintoja, monet verkoston jasenet nakevat ne ylimaaraisena

ajan kayttona, joka on omista projekteista pois.

Sitouttaminen on ollut myos ongelmakohta. FTA-toiminnasta ei ole viela tullut
osa akatemioiden kaytanteita, ja ilman Heimoneuvoksen aktiivisuutta unohtuu
helposti. Valmentajien ja Heimoneuvoksen valinen kommunikaatio on ollut
melko vahaista, etenkin uusien tiimien aloittaessa toimintaansa kaivattaisiin
valmentajilta apua. Pakollisuus on myos noussut keskusteluissa esille, mutta se

koetaan negatiivisena asiana, eika palvele verkoston alkuperaista ajatusta.

Keltainen hattu

Etuja pohdittaessa verkostoituminen nousi ensimmaisena esille. FTA kytkee
yhteen akatemioiden FTA-jasenten paikalliset verkostot, mika mahdollistaa
verkostojen laajentamisen valtakunnallisella tasolla myos opiskelija yhteison
ulkopuolelle. FTA:lla on myds kaikki edellytykset laajentaa verkostoaan
kansainvaliselle tasolle esimerkiksi yhteistydoppilaitosten kautta. FTA kytkeytyy
my0s suoraan yritysverkostoihin jasentensa kautta, seka tietoisesti

verkostoitumalla suoraan yrittajajarjestoihin.

Akatemioiden maineen edistaminen on yksi FTA-toiminnan alkuperaisista
tarkoituksista ja tama koetaan etuna tulevaisuudessa tydelamassa. Hyva maine
akatemioihin hakevien opiskelijoiden keskuudessa on myds akatemioiden etu.
FTA:n suuri jasenmaara mahdollistaa toiminnan kasvattamisen esimerkiksi
tapahtumien tai projektien muodossa. Toisin pain ajateltuna yksittaisen
akatemian tai osuuskunnan projekteja voidaan kasvattaa valtakunnalliselle

tasolle.

Verkosto mahdollistaa uusien toimintamallien testaamisen viidessa eri

akatemiassa samanaikaisesti.
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Punainen hattu

Heimoneuvoksen jasenten keskuudessa tunnetila on toiveikas, mutta myos
kuormittunut. Useimmilla Heimoneuvoksen jasenilla on omassa akatemiassa tai
osuuskunnassa jokin vastuurooli, ja FTA-toiminta on tuonut lisdkuormaa
muutenkin kiireiseen arkeen. Heimoneuvoksen tapaamisissa tunnelma on
kuitenkin innostunut ja tekeminen koetaan mielekkaaksi. Verkoston jasenilta
saadun palautteen perusteella toiminta koetaan myds innostavaksi, mutta

osassa jasenia verkoston sekava rakenne aiheuttaa hammennysta.

Vihrea hattu

Miettiessa mita FTA voisi olla tulevaisuudessa, esiin nousee konkretia.
Konkretiaa toimintaan toisi esimerkiksi oma toimisto. Liiketoiminta nousi myos
useasti esille ja tassa nahdaan useita mahdollisuuksia. Liiketoimintaa voidaan
harjoittaa akatemioiden tai osuuskuntien valilla, mutta FTA:lla voisi olla myos
omaa liiketoimintaa. Suuret tapahtumat ovat olleet suunnitelmissa toiminnan
alusta asti ja nahdaan hyvana mahdollisuutena harjoittaa akatemioiden valista
liketoimintaa. Ulkopuolinen rahoitus nousi myos esille, se paitsi helpottaisi
tapahtumien jarjestamista, myds lisaisi kiinnostusta toimintaa kohtaan.
Toiminnan laajentaminen kansainvaliseksi kiinnostaa monia ja toisi uusia

ulottuvuuksia toimintaan.

AMK-koulutuksen arvostus nousi esille tassa keskustelussa. Yleisesti koetaan,
ettd maisteritutkintoa arvostetaan enemman kuin AMK-tutkintoa. Tietyissa
piireissa tiimiyrittajyysopintoja arvostetaan erittain paljon, ja tata hyvaa mainetta

haluaisimme edistaa valtakunnan tasolla, ehka jopa kansainvalisestikin.

Viestinnan parantamiseksi tuli useita ideoita. Merkittavimpia puutteita on ollut
sisalloén puuttuminen viestintdkanavissa. Mielenkiintoinen sisaltd, joka kohtaa
jasenten kiinnostuksen on ensisijaisen tarkeaa. Viestinnan toivottaisiin myos
tulevan akatemioiden sisalta, eika Heimoneuvoksen kautta. Viestintaalusta

aiheutti myds keskustelua. Nyt kaytdssa oleva Facebook saavuttaa helposti
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jasenet, mutta koetaan vanhanaikaiseksi. Vaihtoehdoksi talle tarjottiin FTA:n
omaa Snapchat-kanavaa, joka voisi tarjota alustan myos hieman

epaformaalimmalle kommunikaatiolle.

FTA-toiminnan integroiminen akatemioiden rakenteisiin ja arkiseen toimintaan
on ollut alusta asti tavoitteena - ja myos taman opinnaytetyon tarkoitus.
Toivomme, ettd jonain paivana FTA-toiminta on yhta luonnollinen osa

akatemioden arkea, kuin esimerkiksi Heimohuuto tai Projektori.

Sininen hattu

Yhteista toimintaa voisi olla vahemmankin, ja sen sijaan toimintaa voitaisiin
harjoittaa itseorganisoituneesti pienemmissa tiimeissa. Heimoneuvoksen
tarpeellisuus kyseenalaistettiin tassa keskustelussa. Vaihtoehtona
Heimoneuvoksen paatokset voitaisiin valmistella akatemioiden omissa
tiimeissa, kuten Y-Akatemian FTA- toimikunta ja tarpeen mukaan kokoontua

naiden tiimien kesken.

Toiminnan jatkaminen ja kehittaminen vaatii pitkajanteisyytta ja erityista
huomiota, ennen kuin siita tulee osa akatemioiden arkea. Aloittavat tiimit tulisi
ottaa mukaan toimintaan vuosittain, ja nain siirtaa tietoa eteenpain ns.

telaketjumallilla.

Toimintaa tulisi selkeyttaa ja tehda helpommin lahestyttavaksi. Etenkin FTA:n
hyodyt ja arvot tulisi kirkastaa, jotta toiminnan tarkoitus olisi helpompi
hahmottaa. Akatemioiden valista keskusteluyhteytta tulisi parantaa, jotta

pystyttaisiin toimimaan paremmin yksilon edun kannalta.
Vuosikellon teemoihin kevaalle tarkeita asioita ovat roolien ja vastuutehtavien

jakaminen. Ensimmaisessa dialogissa keskusteltaisiin verkoston tarkoituksesta

ja toiminnasta seka luonnollisesti verkostoidutaan. Kevaan aikana kerataan
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ideoita toiminnan kehittdmiseksi ja sisallon tuottamista varten. Syksylle on myos
suunnitteilla valtakunnallinen myyntikilpailu. Syksylla paapaino on tekemisessa

ja kevaan aikana ilmenneiden kehityskohteiden tyostamisessa.

4.5.4 FTA:n toimintamallin kehittaminen

FTA:n perustamisvaiheessa verkoston johtamismalli haluttiin pitaa
mahdollisimman avoimena ja hajauttaa paatoksenteko myos akatemioihin ja
yksilotasolle. Paatoksenteon hajauttaminen kuitenkin epaonnistui ja verkoston
ydintydryhma Heimoneuvos ajautui akatemioiden arkisen tyoskentelyn
ulkopuolelle. Tasta huolimatta FTA onnistui jarjestamaan kerran kuukaudessa
Zoomissa pidetyn valtakunnallisen dialogin, johon osallistui yleensa noin 30-40
opiskelijaa. Paatoksenteko ja toiminnan kehittaminen jai kuitenkin hyvin pienen

ryhman hoidettavaksi, ja toiminnassa alkoi ilmeta hierarkisia elementteja.

Taysin omaehtoisuuteen perustuva osallistuminen Heimoneuvoksen toimintaan
aiheutti myos ongelmia, silla muiden kiireiden ohella osallistuminen oli
vaihtelevaa ja kaikista akatemioista ei toisinaan |0ytynyt edustajaa ollenkaan.
Aiheesta keskusteltiin seka Heimoneuvoksessa, etta valmentajien kanssa ja
tulimme siihen lopputulokseen, etta verkoston jatkuvuuden turvaamiseksi

toiminta tulisi integroida akatemioiden rakenteisiin ja arkeen.

Paatdksenteon ja tekemisen ajautuminen erilleen johti luvussa kolme kuvattuun
tilanteeseen, jossa verkosto toimi perinteiseen valtarakenneperustaiseen
tapaan. Heimoneuvoksessa toiminnan suunta oli selked, ja paatoksia tehtiin
"kaikille samaa, samalla tavalla” -periaatteella. Tama johti tuttuun tilanteeseen,
jossa ratkaisuja odotettiin ylhaalta valtarakenteista, eika muita toimintatapoja

kokeiltu, vaikka se on toiminnan jatkuvuuden kannalta oleellista (Hyytiala 2020).

Toiminnan integroimisesta akatemioiden arkeen on keskusteltu
Heimoneuvoksessa seka valmentajien kanssa, ja tultu siihen lopputulokseen,
etta akatemioiden sisaisissa tiimeissa (esimerkiksi viestintatiimi) tulisi olla FTA:n
edustaja. Edustajan roolia voisi luonnehtia avainhenkiloksi, jonka tehtava on
huolehtia tiedonkulusta ja fasilitoinnista. Avainhenkild ei siis itse ota vastuuta
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tekemisesta, vaan suunnittelee toimintaa ja hoitaa viestintaa muiden
akatemioiden valilla. Vaikka tehtava on vapaaehtoinen, nimetty rooli tuo
mukanaan velvollisuudentuntoa hoitaa tehtavaa, tai siirtda se seuraavalle
henkildlle. Edustajan tehtava tulisi olla mahdollisimman vahan kuormittava, ja
se hoidettaisiin mieluiten pareittain. Tehtavan hoitamiseksi ei myodskaan
tarvitsisi etsia erikseen aikaa, vaan se olisi osa tiimien tyoskentelya. Nain
saavutetaan luvussa kolme mainittu tilanne, jossa muutos alkaa hitaiden

valtarakenteiden sijaan arjen tyosta ja paatyy arjen tyohon (Hyytiala 2020).

Luvussa kolme esitetyn toimintamallin myota erillistd Heimoneuvosta ei enaa
valttamatta tarvittaisi, vaan paatdksenteko ja toiminnan organisointi tapahtuisi
tarpeen mukaan tyoryhmissa, jotka muodostetaan eri akatemioiden FTA:n

avainhenkiloista.

Luvussa kaksi on esitetty malli, jossa verkostoa johdetaan koordinoinnin ja
fasilitoinnin avulla. Tarkoituksena olisi pitda mallissa esitetty kierto vuosittain
toistuvana, nain saataisiin aloittavat tiimit mukaan toimintaan. Aiheesta on
keskusteltu Heimoneuvoksessa seka valmentajien kanssa ja todettu, etta
koordinoinnissa ja fasilitoinnissa tarvitaan valmentajien tukea, pitden toiminta

kuitenkin oppilasvetoisena.

Valmentajien tuki koordinoinnissa olisi tarkeaa etenkin lukukausien alussa.
Syksylla, kun uudet tiimit aloittavat tiedonkulku saatta katketa ja verkosto ei

tavoita uusia tiimilaisia.

Havaintojemme mukaan kevaalld vanhat tiimit jaavat hieman taka-alalle ja
verkoston toiminta jaa uusien tiimilaisten hoidettavaksi. Tassa kohtaa
valmentajien koordinoinnilla varmistettaisiin toiminnan jatkuvuus. Tehtavaan
voisi nimeta vastuuvalmentajan, mika helpottaisi myds tiedon kulkua FTA-
verkoston ja valmentajaverkoston valilla. Myos FTA-verkoston viestinnasta
vastaavien avainhenkildiden rooli on tarkea tiedon siirtamisessa eteenpain.
Avainhenkilon tehtavan eteenpain siirtdmisessa tulisi varata riittavasti aikaa

tiedon siirtymisen varmistamiseksi.
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4.5.5 Valmentajien rooli yhteisossa

Valmentajien rooli FTA-toiminnassa on olla nk. toiminnan mahdollistajia ja
toimintaan kannustavia. Paatosvaltaa ei valmentajilla ole, koska yhteiso
halutaan pitaa mahdollisimman opiskelijalahtdisena. Valmentajat saavat
osallistua dialogeihin, mutta heidan ei tule varsinaisesti vaikuttaa toiminnan
sisaltoon. Valmentajia tarvitaan toiminnan tueksi erityisesti tiedonvalitykseen
liittyen, joka on FTA-toiminnassa hyvin krittiinen osa. Valmentajat voivat
varmistaa omalta osaltaan informaationkulun esimerkiksi kaytanteisiin liittyen,
dialogi-osallistumisella voi korvata treeneja tai hankkia pajapisteita, riippuen

akatemiasta.

Valmentajilta kaivataan kaytannossa lahinna tukijan roolia toiminnan tarkeyden
korostamiseksi, uusien tiiimen informoinnissa ja tarvittaessa yhteyshenkil6ina
toimimisessa. Valmentajan kuuluu tietad omasta akatemiastaan
Heimoneuvoksen jasenet, jotta voi ohjata FTA:sta kiinnostuneita akatemialaisia

ottamaan yhteytta oikeisiin henkildihin halutessaan.

4.5.6 Tove-digi

TOVE-DIGI-hanke kaynnistyi 2021 ja sen tarkoitus on kehittaa digitaalisia
ratkaisuja virtuaaliseen verkostoitumiseen (Euroopan sosiaalirahasto 2021).
Hanke sai alkunsa, kun Paivi Killstrom seurasi FTA:n luomis- ja
kehittamisprosessia opinnaytetyon kirjoittajien kautta. Toiminnan jatkuvuus
nousi huolenaiheeksi kun vanhemmat opiskelijat siirtyivat tiimitoiminnasta
harjoitteluun ja tyéelamaan. Uusien tiimien mukaan saaminen toimintaan
osoittautui haasteelliseksi, joten tassa kohtaa tukea haettiin valmentajilta.
Killstrom on Kujanpaan ja Aaltosen valmentaja, ja on seurannut Iahelta koko
FTA:n kehityskaarta ja sita kautta syntyi idea hakea rahoitusta hankkeelle,
jonka kautta etaverkoston toimintaa voitaisiin kehittda. (Kujanpaa ym. 2022)
FTA-verkoston tukeminen on yksi hankkeen tyOpaketeista ja tyOpaketin
paatoteuttaja on Tampereen Ammattikorkeakoulu. Tydpaketissa kartoitetaan ja
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pilotoidaan FTA-verkoston yhteistyohon ja verkostoitumiseen soveltuvia alustoja

seka toimintatapoja. (Euroopan sosiaalirahasto 2021)

Taman opinnaytetyon tiimoilta on kayty keskusteluja tyOpaketista vastaavien
henkildiden kanssa ja sovittu, etta syksyn 2022 toiminta aloitetaan
opinnaytetydssa esitetyn vuosikellon pohjalta. Hankeessa on olemassa budjetti

tyopaketille, jonka puitteissa FTA:n toimintaa ja kehittamista voidaan tukea.

4.6 FTA:n tulevaisuus

Tassa luvussa pohditaan FTA:n tulevaisuudennakymia ja konkreettisia keinoja
miten opinnaytetyon tavoite FTA-toiminnan vakiinnuttamisesta akatemioihin

saavutetaan.

4.6.1 Vuosikello

FTA:n vuosikello auttaa jasentamaan toimintaa ja helpottaa aikataulujen
suunnittelua. Vuosikelloon on sisallytetty luvussa kaksi esitellyt verkoston
vaiheet. Koska merkittava osa verkoston jasenista vaihtuu vuosittain, toiminta
tulisi aloittaa syksylla tutustumisella ja verkoston kartoittamisella. Syys-lokakuun
vaihteeseen on ajoitettu aloittaville tiimeille suunnattu myyntikilpailu, joka
helpottaa myés lilkketoiminnan kaynnistamista ja toimii esimerkkina valtakunnan
laajuisesta projektista. Vuosikelloon on merkitty verkoston toiminnan ja
kehittamisen kannalta olennaisimmat asiat, jotta verkoston jasenet saisivat

paremman kuvan verkoston toiminnasta.
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* Ratkaisutyon

* 6. Dialogi
toteutus: kokeilut

Kuvio 6 Vuosikello malli

Vuosikello -mallissa (Kuvio 6) on havainnollistettu FTA:n toiminnan viitekehysta
vuosittain, miten yhteiset isommat dialogit jaksotetaan akatemioiden arkeen.

Taman mallin avulla toiminnalla on selkeat raamit, miten dialogit jaksotetaan ja
mitka ovat niiden teemat, jotka tukevat akatemialaisten omaa toimintaa omassa

tiimissa seka verkostoitumista FTA:n jasenien kanssa.

Vuosikello luo viitekehyksen toiminnan pyorittamiselle ja kehittamiselle. Lisaksi
olisi syyta vuosittain laatia kalenteri, johon merkittaisiin verkoston tapahtumien
tarkemmat paivamaarat, kellonajat ja deadlinet. Seka vuosikello, etta kalenteri

tulisi julkaista sellaisella alusta johon kaikilla verkoston jasenilla on paasy.

Toiminnan kehittyessa vuosikellon teemoja seka ajoituksia tulisi miettia

uudelleen kertyneen kokemuksen perusteella.
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4.6.2 Suositus

Tiedonhakumme ja oman kokemuksen perusteella suosittelemme, etta
akatemioissa hyodynnetaan Vuosikellon mallia; isot yhteiset tilaisuudet syksylla,
talvella seka kevaalla. Syksyn dialogiteemoissa autetaan uusia tiimeja
ryhmaytymaan, verkostoitumaan muiden akatemioiden tiimien kanssa ja

saaman toisiltaan oppia.

Syksyisin jarjestetaan FTA:n myyntikilpailu, josta uudet tiimit saavat hyvan
ensimmaisen projektin ja alkavat paasta jyvalle projektitoiminnasta. Alustavasti
myyntikilpailuna olisi myyda Murena Oy:n tuotteita, eniten myynyt tiimi
luonnollisesti voittaa kilpailun. Akatemioiden parhaat tiimit saavat
mahdollisuuden pydrittdd Murenan pop-up myymalaa omassa kaupungissaan.
Kilpailu on jarjestetty kahtena vuotena Turun BisnesAkatemiassa ja on

projektina periytyva.

Talven dialogiteemoina on syksyn reflektointia ja jouluprojektien ideointia.
Syksyn reflektoinnin anti on inspiroituminen toisten akatemioiden ideoista ja
esimerkiksi jo olemassa olevien projektien laajentaminen toisaalta omalle

paikkakunnalle.

Kevaalla dialogeissa on tarkeaa ideoida vaativampia projekteja, kun osaamista
on syksy ja talvi kerrytetty. Kevaalla on myos tarkeaa reflektoida koko vuoden
toimintaa ja miettia mita voisi seuraavana vuonna tehda enemman, paremmin

tai oppia virheista.

Olisi tarkeaa, etta jokaisessa akatemiassa olisi vahintaan kaksi henkil6a, jotka
vastaisivat FTA:n tiedonkulun hoitamisesta. Rooli olisi periytyva, jotta
organisaatio voi vaivatta toimia omillaan ja FTA:n toiminnan kannalta onnistunut

tiedonkulku on tarkea kriittinen piste.

FTA:n kaikkien tilaisuuksien ei tarvitse olla nk. isoja dialogeja, joihin kaikki
osallistuvat. Olisi hyddyllista olla esimerkiksi akatemioiden team leadereille oma
tapaamisaika, jotta eri akatemioiden team leaderit voivat jakaa kokemuksiaan ja

ns. ristiinpdlyttaa (eli jakaa tietoa, omaksua tietoa muilta) ja saada hyvia ideoita
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toisiltaan. MyoOs esimerkiksi voisi olla yhteisia tilaisuuksia markkinointi-, myynti-

ja yhteistotiimeille.
FTA-toiminnan tarkeimmat pilarit:

v' Tiedonkulku - kriittinen piste, informaation kulku akatemioihin on FTA-
toiminnan yksi tarkeimmista kulmakivista

v Avainhenkil6t > akatemioissa periytyva rooli, vahintaan kaksi henkiloa
akatemiassa pitaa huolta FTA-asioiden tiedotuksesta seka yleisesti toimii
yhteyshenkilona akatemissa liittyen FTA-toimintaan

v" Valmentajat - toiminnan mahdollistajia, tukevat FTA-toimintaa. Ovat
tietoisia toiminnasta (mika on FTA, kuka omassa akatemiassa kuuluu
Heimoneuvokseen) seka painottaa omalle tiimilleen toiminnan tarkeytta.

v" Vuosikellon integroiminen akatemia-arkeen
Check-lista suosituksestamme:

v' Jokaiseen akatemiaan vahintaan kaksi avainhenkil6a per toimintavuosi,
turvaamaan informaation kulkua Heimoneuvoksesta akatemioihin seka
ajankohtaisista tapahtumista ilmoittaminen

v' Vastuuvalmentaja

<

Viestintatapojen maarittely

v' Paatdksenteon joukkoistaminen matalan kynnyksen kyselyjen avulla.
Esimerkiksi facebook-paivitys kehitysehdotuksista, mita voi kommentoida
tai tykata

v Facebook-sivun tietoja -osioon ajankohtaiset yhteystiedot vuosittain seka
moderointioikeuksien periytys

v Isojen dialogien lisdksi pienempia etapalavereja esimerkiksi

akatemioiden team leadereille

v Vuosikellon hyddyntaminen tilaisuuksien rytmittdmiseen
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5 Lopuksi

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda FTA-toimintaa, ja tehda suunnitelma,
jonka pohjalta FTA:n toiminta toimii saumattomammin tulevaisuudessakin.
Opinnaytety0ssa on onnistuttu tekemaan suunnitelma ja suositus toiminnan
jatkamiseksi. Nyt toimintaa osataan vieda oikeaan suuntaan taman
opinnaytetydn tuloksien pohjalta. Olennaista on, etta toiminta jaa pyorimaan

kuin itsestaan, perustajajasenien poistuttuakin.

Opinnaytety6ssa on onnistuttu selkeyttdamaan FTA:n roolia akatemioissa ja
tuomaan esiin sen hyodyt akatemialaisille. Tama opinnaytetyo oli erittain
tarpeellinen, silla FTA on suhteellisen uusi organisaatio, jonka lapivienti kaikkiin
yrittajyysakatemioihin ei ole itsestaanselvyys. Tama opinnaytetyo voidaan
toimittaa kaikkiin akatemioihin ja tama antaa raamit toiminnalle, seka kertoo
toiminnan historian — mita on opittu, mita on kokeiltu. Verkoston elinkaaressa on
monia vaiheita, ja tama opinnaytetyd soveltuu osaksi verkoston toimintamallien

vakiinnuttamisvaiheeseen.

Opinnaytetyon valmistuessa on ollut hienoa huomata, miten olemme olleet
oikeilla jaljilla verkoston kehittamisen eri vaiheista FTA:n luomisessa, ilman etta
silloin olisimme verkostojen kehityskaariin perehtyneet. Innostus toki vauhditti
tata prosessia hyvin paljon, ja tiettyja vaiheita olisi voinut FTA:n kehittdamisessa
tehda rauhallisemmin ja ajatuksella. Toisaalta innostus oli tarkea polttoaine talle
verkostolle, silla nain ison maanlaajuisen etaverkoston luominen ja ns. lapilyonti
Suomen tiimiyrittajyysakatemioissa ei olisi tapahtunut ilman Heimoneuvoksen

suurta motivaatiota taman verkoston luomiseen.

Kyselyyn vastanneiden maara oli verrattaen pieni, ottaen huomioon verkoston

laajuuden. Kysely olisi mahdollisesti pitéanyt julkaista aikaisemmin ja muistuttaa
siitd useamman kerran. Opinnaytetydn kannalta tarkeita paatoksentekomalliin

liittyvia kysymyksia olisi saanut olla monipuolisemmin. Viimeisimman kyselyn

perusteella paatdksenteko haluttaisiin pitaa ennallaan, vaikka juuri se on ollut
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yksi ongelma kohdista. Kyselylla saatiin kuitenkin hyvaa tietoa kaytannon

asioihin ja sisaltoon liittyen, mika helpottaa toiminnan kaynnistamista syksylla.

Opinnaytetyon innovointitilaisuuden olisi voinut toteuttaa isossa koko verkoston
dialogissa, jolloin innovoinnin pohdinta olisi mahdollisesti ollut erilaista ja ottanut
paremmin huomioon akatemialaisten tarpeita. Toisaalta innovointitilaisuudessa
oli mielestamme eduksi nimenomaan osallistujien Heimoneuvokseen
kuuluminen, silla sita kautta saimme innovoinnissa pohdittua kokemuksemme
perusteella tarkeimpia asioita. Jos osallistujat eivat olisi olleet Heimoneuvoksen
jasenia tai taysin uusia FTA-verkostossa, innovoinnin sisaltod olisi mahdollisesti

ollut melko pintapuolinen.

Opinnaytetyon kirjoittajista Kujanpaa valmistuu 06/2022 mennessa, joten
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi tulevien Heimoneuvoksen, seka FTA:n
jasenien tulisi ottaa taman opinnaytetyon check-lista aktiiviseen tarkasteluun.
Taman opinnaytetydn antia tulisi hyddyntaa toiminnan jatkumossa, silla pitkalti
yksi merkittavista asioista on ymmartaa miksi FTA on luotu ja mita vaiheita sen
perustamisessa on tehty. FTA:n ensimmaisten toimintavuosien aikana on
kokeiltu paljon erilaisia asioita toiminnan kehittamiseksi ja otettu kayttoon

hyvaksi havaittuja toimintamalleja, ne kayvat ilmi luvussa 4.

Seuraava FTA-aiheinen opinnaytetyd voisi tarkastella miten FTA-toiminta on
kehittynyt taman opinnaytetyon jalkeen esimerkiksi muutaman vuoden kuluttua.
Verkostojen kehittymiseen menee aikaa, joten realistisesti taman opinnaytetyon

tuloksia voisi tarkastella noin 2-3 vuoden kuluttua (2024-2025).
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FTA-verkoston kehittamiskysely

Kevat 2022

Vastaajien kokonaismaara: 39

1. Mita asioita odotat yhteisilta dialogeilta?
Voit valita useita

Vastaajien maara: 39, valittujen vastausten lukumaara: 80

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 0%

Cppiminen

Verkostoituminen

Sosiaalinen toiminta 44%

Muuta

n | Prosentti

Oppiminen 29 74,4%

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



46

Verkostoituminen 34 87.2%

Sosiaalinen toiminta | 17 43.6%

Muuta 0 0,0%

2. Kuinka usein haluaisit osallistua valtakunnallisiin

dialogeihin?
Vastaajien maara: 39

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kerran viikossa

Joka toinen viikko

Kerran kuukaudessa

Harvemmin, kuin kerran kuukaudessa

n | Prosentti
Kerran viikossa 0 0,0%
Joka toinen viikko 5 12,8%
Kerran kuukaudessa 23 59,0%
Harvemmin, kuin kerran kuukaudessa | 11 28,2%
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3. Paras viikonpaiva dialogeille?

Voit valita useampia

Vastaajien maara: 39, valittujen vastausten lukumaara: 64

47

8 Maanantai & Tiistai i Keskiviikko ¥ Torstai ¥ Perjantai
Maana | Tiis | Keskivii | Tors | Perja| Yhtee | Keskia | Media
ntai tai kko tai ntai | nsa rvo ani
6 20 17 13 8 39 3,0 3,0
Yhtee
. 6 20 17 13 8 39 3,0 3,0
nsa

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



48

4. Paras aloitusajankohta dialogeille?

Dialogin kesto noin 3 tuntia. Voit valita useita vaihtoehtoja.

Vastaajien maara: 38, valittujen vastausten lukumaara: 90

oo
88
L L
=
L1
88

® 09.30 & 10,00 #1030 & 11.00
& 13.00

08/ 08[09(09|10| 10| 11|11 |12 12| 13| Yht | Kes | Med
een | kiar | iaan

sa Vo i

Klo.| 61328 4| 6| 5| 5| 4|, 7| 5| 7| 38| 50| 3,0

Yht

een| 6(13|28| 4, 6| 5| 5| 4| 7| 5| 7| 38| 50| 3,0
sa
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5. Mitka asiat kiinnostavat sinua FTA verkostossa?

Voit valita useita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90%

Frojekti vhteistyd muiden osuuskuntien
kanssa

Oppiminen/ristipdlvtysitiedon jakaminen

Omien projektien markkinointi

Muu, mikd? I

Vastaajien maara: 39, valittujen vastausten lukumaara: 67

n | Prosentti
Projekti yhteistyd muiden osuuskuntien kanssa | 24 61,5%
Oppiminen/ristipolytys/tiedon jakaminen 34 87,2%
Omien projektien markkinointi 8 20,5%
Muu, mika? 1 2,6%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
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Vastausvaihtoehdot

Teksti

Muu, mika?

Muista tiimeista oppiminen

6. Minkalaista yhteistyota haluat akatemia verkostolta?

Vastaajien maara: 38, valittujen vastausten lukumaara: 77

Y hieisid dialogeja

Yhieisid projekieja

Tapahtumia

Muuta, mita?

0% 10%

20% 0% 40% 50% 60% T0% 80%

n | Prosentti
Yhteisia dialogeja | 28 73,7%
Yhteisia projekteja | 23 60,5%
Tapahtumia 24 63,2%
Muuta, mita? 2 5,3%
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Lisatekstikenttaan annetut vastaukset

Vastausvaihtoehdot | Teksti

Muuta, mita? Yhteisia bileita ja tapaamisia

Muuta, mita? Ajatusten vaihtoa

7. Mita lisaarvoa FTA voisi tuoda omaan akatemiatoimintaan?

Vastaajien maara: 19

Vastaukset

Mukavaa vaihtelua

Lisaoppiminen

Lisaa uusia nakemyksia miten tiimiakatemia ja tiimit toimivat eri

ymparistoissa. Millaisia eriolaisuuksia eri akatemioilla on.

Ryhmaan kuulumisen tunnetta, ystavia, verkostoja, varmuutta

Oppien koppuen ja verkostojen laajentamista

Erilaisia nakokulmia omaan toimintaan.

Kehittamisideoita BisnesAkatemiaan ja muihin akatemioihin

Hyvien kaytantojen levidminen

Tunnettuutta

Toimintatapoja ja ideoita muilta

Uusia ideoita eri paikkakunnilta.
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Yhteistyota projekteissa eri kaupunkien akatemioiden valilla antaisi varmasti

paljon uutta nakokulmaa ja oppeja.

Oppia muilta ja verkostoitumista.

voisi oppia toisilta akatemioilta heidan tavoista ja toiminnoistaan.

Verkosto

Enemman kontakteja turun ulkopuolelle.

Monipuolisuutta

Uusia projektiideoita

Olen saanut uusia kavereita ympari Suomea. On ollut mukava kuulla muiden
akatemioiden kaytanteita. FTA on ollut tarkea vertaistuki kun omassa
akatemiassa ja tiimissd motivaatio oli alhaalla. Mulle t&a on ollu yksi

siisteimmista projekteista akatemiaopintojen aikana

8. Miten FTA:n paatdoksenteko tulisi hoitaa?

Vastaajien maara: 37
0% 5%  10%  15%  20% 25%  30% 35%  40%  45%

Heimonouvostossa

Akatemioittain kiertdva vetovastuu

Akatemoiden edustajat + heimoneuvosto

Jallain muulla tavalla, miten?
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n | Prosentti
Heimonouvostossa 12 32,4%
Akatemioittain kiertava vetovastuu 7 18,9%
Akatemoiden edustajat + heimoneuvosto | 17 46,0%
Jollain muulla tavalla, miten? 1 2,7%

Lisatekstikenttaan annetut vastaukset
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Vastausvaihtoehdot

Teksti

Jollain muulla

tavalla, miten?

kommenttia

En tia mika on heimoneuvosto joten ei

9. Kuinka hyvin FTA:n viestinta on onnistunut?

Vastaajien maara: 38

Arvioi asteikolla 1-5

2

— Keskiarvo 2,8

Eeskiarvo

2.8

5 | Keskiarvo

Mediaani
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Arvioi
2 7% | 31,6% | 52,6% | 10,5% | 2,6% 2,8
asteikolla 1-5

3,0

10. Miten viestintaa tulisi kehittaa?

Vastaajien maara: 18

Vastaukset

Aktiivisempaa

Jakaa enemman tietoa Teamsiin kaikesta toiminnasta. Olisi hyva mikali

dialogeista ilmoitettaisiin hyvissa ajoin jotta ne mahtuisivat kalenteriin.

Viestin kehittaminen pitaisi aloittaa omien kaupunkien akatemioiden
toiminnan ja ryhmahengen parantamisella. Mikali se on kunnossa, olisi

helppoa laajentaa toimintaamme porukassa muualle.

Mika on FTA?

Yleisesti selkeammat linjat ilmoitusten suhteen.

Markkinoida ylipaataan fta treeneja esim. pakollisina treeneina opinnoissa

Tieto dialogista aiemmin ja aiheen kera

Ei valitettavaa

lg sivut

Dialogeista voisi ilmoittaa hyvissa ajoin.

Hyvissa ajoin tulisi FTA:sta ilmoittaa etta ehtii varautumaan.

Punainen lanka ehka tarkemmin mukana
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Enemman vapaamuotoista keskustelua toisten akatemioiden opiskelijoiden
kesken. Asiakeskeista, mutta vapaampaa, jotta tutustuminen olisi matalalla

kynnyksella.

Aikaisemmin tieto paivista

Aikataulutus, info aikaisemmin osuuskunnille.

Sitoutumalla toimintaan

En tieda onko tama Facebook kaikista toimivin alusta, mutta tiedan etta

taman kysymyksen kanssa ollaan painittu pitkaan.

Oman akatemian sisalla viestintaa voisi kylla tehostaa.

IG-tili olisi Super, mutta onko kelldan aikaa sita hoitaa? Tammaosta pohdintaa
vaan. Tiedan etta akatemiamme heimoneuvoston jasenet tekee parhaansa.

Olis kiva vaan jos sais enemman jengia innostuu tasta.

Enemman vain markkinoida mika on FTA ja mita se jarjestaa.

11. FTA:n vahvuudet

Miten koet seuraavat asiat verkostossa télla hetkellad?0=heikkous 10=vahvuus

Vastaajien maara: 32
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Yhteiset tavoitteet

Tiedon jakaminen

Sitouturminen

Resurssit

Vaikuttaminen

56

Keskizrvo
5,1
53
5.5
0 2 4 5 7 0 10
— Keskiarvo 4,9
Med
Kesk
0 1 2 3 4 5 6 7 8| 9,10 iaan
iarvo ]
i
Yhteis
0, 15, 15,115, 21,| O, | O,
et 9,4 612 914 6!3
0 6 6 6 91 0] O 5,1 6,0
tavoitt % % %| %
% % %| %| %| %| %
eet
Tiedon | O, 18, 15, | 18, | 18, 9,1 0,
3,116,3 6,3 3,1
jakami| O 7 6| 7| 8 41 0 5| 99
% | % % %
nen| % % % | %| % % | %
3,112, 25, 16, 0, O,
Sitoutu 6,4 9,7 9716597
_ 2 9 8 1 0] O 4.0 4.0
minen % % % | %| %
% | % % % % | %
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3, 21, | 12, 21, 0,| 3,
Resurs 94| 3.1 94194 6,2
_ 1 9 5 9 o 1 47| 4,5
sit % | % % | % %
% % | % % % | %
Vaikutt | 0, 12,1 21,|25,|15,|12,| O,| O,
_ 3,113,116,3
amine| O 5 9 0 6 5/ 0] O 55 6,0
% %| %
n| % % %| %| %| %| % | %

12. Mihin asioihin verkostossa tulisi panostaa?
Voit valita useita
Vastaajien maara: 35, valittujen vastausten lukumaara: 74

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Y hteiset tavoitteet

Tiedon jakaminen

Resurssit

Vaikuttaminen

n | Prosentti

Yhteiset tavoitteet | 16 45, 7%
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Tiedon jakaminen | 22 62,9%

Sitoutuminen 14 40,0%

Resurssit 7 20,0%

Vaikuttaminen 15 42.9%

13. Kehitysehdotuksia.

Vastaajien maara: 11

Vastaukset

Tiedan etta FTA on vaikea jarjestaa silleen et mahdollisimman moni paasis
paikalle mut tasta pitaisi tehda selkea linjaus kuten pajoissa ja tuvista et se on
se tietty paiva ja piste, FTA mahdollisuus on mielesta erittain hyvat mutta

aikataulutus ja sitoutuminen on huonoa...

Akatemioiden Koovee tiimit ottaisivat FTA:n heidan vastuuksi.

Olisi mahtavaa mikali saisimme ihmisia kdymaan toisissa kaupungeissa. On
huomattavasti helpompaa verkostoitua kasvotusten. Voitaisiin esimerkiksi
sopia jokin aijankohta ja kaupunki ja antaa jokaisen kaupungin
vastuuhenkilolle vastuu kerata kaikki kiinnostuneet ja hoitaa kyyti
tapahtumaan. Tapahtuman jarjestava kaupunki voisi olla vastuussa

tapahtuman luonnista

yhdys sanat

Monipuolisemmat treenit, enemman pohjustusta ja faktaa seka

puhuttelevammat ja laajemmat kysymykset ryhmatehtaviin

liImoitetaan FTA:sta hyvissa ajoin. Jarkevia aiheita, joista oikeasti voisi oppia
ei pelkastaan puhumista toisten kanssa. Teoriaa myos mukaan FTA:han.
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Teams keskustelu ei rohkaise puhumaan, kun aina keskustelussa on ns.

jyraavia persoonia, jotka vievat hiljaisempien aanen.

Tieto aiemmin, teoriaa treeneihin ja muutenkin tarkemmin mietitty sisalto

(esim. se joulu FTA oli todella turha ja ihan paska)

Oikeat ihmiset viemaan tyota eteenpain

Kiitos Henri ja Maria, ootte tehny todella paljon FTA:n eteen, arvostan sita

todella paljon!
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Kyselyn tulokset akatemioiden valisesta yhteistyosta
Joulukuulta 2020

Vastaajia: 66

Mitd akatemiaa edustat?

Mita akatemiaa edustat?

20

15

| I I
0 I l

Businessakatemia Proakatemia Terwa-akatemia Y-akatemia

%]

Mitd akatemiaa edustat? ~

Mika nimi edustaisi tata meidan yhteisda mielestasi parhaiten?

Suur-Akatemia, Iso-A, Iso-Akatemia

Big Academy

Aktemia

Parhaat tiimit

Suomen akatemiat

FTA - Finnish Team Academies

Akatemia

Yrittajyys Akatemia

Aksulaiset

Lossi

en osaa sanoa

Hihhulikerho

Akatemian ystavat, Aksuverkko, Yrityshyva, TIIMI
Akatemioiden akatemia

Akatemiat

Suomen aksut, Jaksut aksut, Tekijat Pekijat, Paksut aksut
Akatemia-Ryhma

AKSUT
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Together Academy (yritan heittaa ideoita, mut nyt ei irtoo)
Valtakunnan yhteisbakatemia

liekkd silla niinkaan valia!

En nyt tassa ryhdy branditydohon, mutta keskeista noissa kaikissa on
yrittdjamainen tiimioppiminen.

Rock n' roll Electro Lazer Dance Squad of the Millenium
Poppoo

Business Academy

Business Community of Finland

Suomen yrittajyysakatemia

Energisyys

Joku sponsoroimaan toimintaa ja nimi sen mukaan!

Mita koet, etta tammoinen yhteiso voisi antaa sinulle?

e Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Vuosittaisen yhteisen gaalan;Yhteisia dialogeja,
mm. talousfoorumi tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden
valiset kesaolympialaiset;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa vyli
akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyyntja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Vuosittaisen yhteisen gaalan;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma,
mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;
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e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

e Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Mahdollisuuksia
kansainvalisyyteen;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa vyli
akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisid rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa vyli
akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden
valiset kesaolympialaiset;Mahdollisuuksia
kansainvalisyyteen;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm.
yritysten- ja akatemian kuulumiset;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma,
mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;

¢ Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia
tms.;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisid rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;
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e Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Mahdollisuuksia
kansainvalisyyteen;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden
valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Vuosittaisen yhteisen gaalan;Mahdollisuuksia
kansainvalisyyteen;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

¢ Vuosittaisen yhteisen gaalan;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

o Vuosittaisen yhteisen gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma,
mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden
valiset  kesaolympialaiset;Yhteison  projektipaivat, mm.  myynti,
markkinointi, innovointi jne.;

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



64

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Projektien tekoa yli akatemia
rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia
tms.;

e Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;

e Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi
tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia
tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi
jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Vuosittaisen yhteisen gaalan;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisid rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;
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e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;

e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Vuosittaisen  yhteisen  gaalan;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;

e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Projektien tekoa yli akatemia
rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia
tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa vyli
akatemia rajojen;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

o Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;

e Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia
rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi
tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia
tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;
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o Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteison projektipaivat, mm. myynti,
markkinointi, innovointi jne.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja,
projektitarjouksia tms.;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;

e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

¢ Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Y hteisia dialogeja, mm. talousfoorumi
tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia
tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

¢ Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli
akatemia rajojen;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;

e Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Vuosittaisen yhteisen gaalan;Yhteisia
rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;

e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;
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e Vuosittaisen yhteisen gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma,
mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyyntja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteison
projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien tekoa vyli
akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;

o Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

o Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm. talousfoorumi
tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia
tms.;YhteisOn projektipaivat, mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;

¢ Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Vuosittaisen yhteisen gaalan;

e Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Vuosittaisen yhteisen
gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja
akatemian kuulumiset;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim.
akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

¢ Vuosittaisen yhteisen gaalan;

e Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntdja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

e Vuosittaisen yhteisen  gaalan;Projektien tekoa yli  akatemia
rajojen;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisen Teams-
kanava, mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat,
mm. myynti, markkinointi, innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia,
esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;

Turun Ammattikorkeakoulun opinnaytetyd | Kujanpaa & Aaltonen



68

Vuosittaisen yhteisen gaalan;Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma,
mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;Verkostoitumista muiden
akatemioiden kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen
Teams-kanava, mm.avunpyynt6ja, projektitarjouksia tms.;Yhteisia rentoja
tapahtumia, esim. akatemioiden valiset kesaolympialaiset;
Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;

Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Yhteisia
dialogeja, mm. talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava,
mm.avunpyyntoja, projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm.
myynti, markkinointi, innovointi jne.;

Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;

Akatemioiden tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian
kuulumiset;Verkostoitumista muiden akatemioiden kanssa;Projektien
tekoa yli akatemia rajojen;

Vuosittaisen yhteisen gaalan;Verkostoitumista muiden akatemioiden
kanssa;Projektien tekoa yli akatemia rajojen;Yhteisia dialogeja, mm.
talousfoorumi tms.;Yhteisen Teams-kanava, mm.avunpyyntoja,
projektitarjouksia tms.;Yhteison projektipaivat, mm. myynti, markkinointi,
innovointi jne.;Yhteisia rentoja tapahtumia, esim. akatemioiden valiset
kesaolympialaiset;Mahdollisuuksia kansainvalisyyteen;Akatemioiden
tilannekatsaustapahtuma, mm. yritysten- ja akatemian kuulumiset;

Mita muuta tama yhteiso voisi mahdollistaa tai tarjota sinulle
tiimiyrittajana?

Bileita

Koulutusohjelman arvostuksen lisaaminen kansallisella tasolla.

Paasta tutustumaan ihmisiin ja mahdollisesti vaikka tuleviin
likekumppaneihin.

Sparrausta. Ei "pakottavaa" toimintaa vaan vapaaehtoista sparrailua,
webinaareja yms.

Laajentaa liiketoimintaa motivoituneiden henkildiden kanssa.

Uusia kavereita

Ylipaansa tutustua muihin ihmisiin

Mahdollisuuksia vaikka mihin

Ylihuomenna valmistuvana olisi aivan huikeaa jos esim facessa olisi
Akatemioiden alumnit -ryhma, jossa voisi esimerkiksi pitaa yhteisia
tapahtumia, workshopeja tai muuta @ todella ihanaa et tata akatemioiden

yhteistyota ollaan saamassa harppauksella eteenpain
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e Olisiko apua esim final campin tai 24h haasteen jarjestdamiseen? Jos
kotimaassa joudutaan toteuttamaan.

e Mahdollisia tyollistymistarjouksia

o Kavereita ja tapahtumia

e Saisi kontakteja muista kaupungeista ja voisi laajentaa yritys
toimintaaaaaaa

e Mahdollisuuden verkostoitua ympari suomen ja saada uusia nakemyksia
muiden toiminnasta.

e Tiimivalmentajana ajattelen, etta yhteisd voisi luoda mahdollisuuksia
oppilaitosrajoja ylittavaan yhteistyohon (bisnesta tiimeille, projekteja,
hankkeita, tutkimusta, dialogia). Loyhia verkostoja en kaipaa elamaani
enaa yhtaan lisaa, mutta oman kivan porukan kuplaankaan ei pida jaada
lilluttelemaan ja toistelemaan omiksi tulleita totuuksia.

o Lisaa kontakteja ja mahdollisuuksia

¢ Mentorointia, asiakasverkostoja, tilaisuuksia oppia muiden onnistumisista
ja erityisesti epaonnistumisista, uusia ystavia, rahaa ja onnea.

e Tama on aivan huikea mahdollisuus verkostoituu muiden kanssa. Ja on
ollutkin jo sita!! Olen ihan haipeissa tasta!! Kalenteri on ihan tdynna mutta
taa yhteistyo on vaan niin siisti etta en halua jattaytya tasta pois mistaan
hinnasta. Taa motivoi vaan niin paljon kun kuulee muiden akatemialaisten
kuulumisia. Siita saa todella paljon virtaa.

e Verkostoitumista, suomenlaajuisia yrityskokeiluja

e Uusia verkostoja, ystavia ja yhteistydomahdollisuuksia, markkinoinnin ja
toiminnan laajentamista toisiin kaupunkeihin

e Laajemmat kansainvaliset verkostot, koska eri akatemioilla Suomessa on
erilaisia verkostoja ulkomaille.

e Laajan verkoston

e Tulevan tydpaikan.

Kiinnostaisiko sinua laittaa aikaa taman
toiminnan edistamiseen?

45
40
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20
15
10

%]

Ei Kylla
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Miksi ei?

Valmistun ylihuomenna & toki sindnsa alumnien toimintaan vois laittaa
aikaa

Taitaa olla jo riittavasti jarjestajia

En tarkoita ettei kiinnostaisi, mutta en osaa sanoa, kuinka paljon aikaa voin
uhrata yhteison edistamisen eteen

Ei on liilan jyrkka, pikemminkin ehka. Voisin olla mukana ideoimassa
kuinka akatemioita voidaan lahentaa

Aikaa on aika rajallisesti, jos tekee jotain niin tekee taysia eika nyt oikien
ehdi. Harmi sinansa, koska muuten se ois kylla kivaa puuhaa!

Ajattelen etta tasta tulee parhaimmillaan tiimiyrittdjien (ei valmentajien)
omistamaa toimintaa, eika minulla ole juuri nyt tiimia valmennettavana.
Aloitin vasta opiskelun akatemiassa joten koin helpommaksi vastata ei
Minulla ei opintojen ja oman projektin takia valitettavasti ole aikaa

Talla hetkelld haluan keskittyd omaan tiimiini ja kv-toimikunnassa mukana
olemiseen.

aika ei riita :/

Muut osaa paremmin

Ei ainaka talla hetkella kiinnosta koska koronaviiru

Aika ei valttamatta riitd, mutta konsepti kiinnostaa kylla.

Aika ei riita.

Aika ei riita kaikkeen!

Olen valmistumassa hyvin pian ja aika ei riittaisi tahan, mut tosi hyva idea.
Kaiken tuen ja tsempin oon valmis antaa tarvittaessa. Akatemialaiset vois
hyvin olla kaikki yhta isoa perhetta.

Mita annettavaa sinulla olisi talle yhteisolle?

En tosiaankaa tiia :D

En voi viela paljastaa ;)

Voin osallistua esim juhliin

Oma kokemus

tydpanokseni

Aktiivisuus, ristipdlytys ja tulevaisuudessa ehkapa tyollistaminen muille
Mahdollisesti oma osallistuminen sen toimintaan.

Kansainvalisia kontakteja

Pohina

Omia ajatuksia ja kokemuksia yhdessa tietysti meidan huikean yhteisén
kanssa. Mahdollisesti myos projekteja.

Voin omalla esimerkilla osallistua tapahtumiin, seka olla jarjestamassa.
Sparrausta, projektia

Erilaisia nakokulmia

Oma osaaminen

Markkinoinnin osaaminen seka E-urheilu aspekti
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Sparrailua ja keskustelua

Olisin mieluusti mukana yhteisissa jutuissa.

Kaikkeni

Oma ty6panos saavuttaaksemme akatemioiden valisen yhteison.
Uudet ihmiset on jees

Tykkaan tyoskennelld uusissa ymparistoissa, uusien ihmisten kanssa
Innostus ja ystavallisyys

Soppakauha

Tunnen Turusta paljon ihmisia, joiden kanssa voisin suunnitella
akatemioille erilaisia tapahtumia

Uusia ideoita ja kannustavaa henkea

Ehdottomasti yhteisenhyvan jarjestamista

Uusia ideoita

Osaamista, kokemusta. Ehka aikaa, mutta selvidd kevaammalla
paremmin.

En ole varman riittdako aika, mutta asia kiinnostaa kylla. :)

Ideointia ja suunnittelua

Tapahtumien jarjestaminen, juonto, markkinointi

Sosiaaliset taitoni

En osaa tarkemmin maaritella

Kommunikointia, innovointia, yhteydenpitoa

Osallistuisin aktiivisesti jarjestamiin tapahtumiin yms.

En osaa sanoa.

oma ihana itseni

Kuinka monta akatemialaista tunnet muista
akatemioista?

M Summa

11-20 1-2 21-50 35 6-10

Kuinka monta akatemialaista tunnet muista akatemioista? ~
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Vapaa sana.

Cool!

Huikeeta, etta ootte ottanu koppia!

Hyvaa hommaa. Janna etta yhteistyota ei ole viela olemassa.

Tunnen muista akatemioista nolla ihmista, se voisi olla ihan hyva
vaihtoehto lisata

Hieno ajatus! Toivottavasti toteutuksesta tulee olemaan hyotya kaikille.
Merry x mas

Todella hyva ajatus tama!

Myos ammattikouluissa pyritaan harjoittamaan samanlaista
tiimityoskentelya ja pajatoimintaa. Myos heiltéd voi saada hyvia ideoita ja
varmasti lahtevat mieluusti projektiin mukaan!

Aidon yhteistyodn (siis yhdessa tekemisen as in bisnes ja projektit, ei vain
ldyhan verkostoitumisen ja keskinaisen hehkuttamisen) alustalle olisi
tarvetta. Nyt yhteistyd akatemioiden valilla on joko tiimivalmentajien (ei ole
aikaa, eikd me tatd hommaa omisteta) tai yksittaisten uskalikkojen (liian
satunnaista ja uskalikot turhautuvat helposti ja valmistuvat) harteilla.
Mahtavaa kun ootte alkaneet yhdistamaan akatemioita @ Yhteisty6!!<3
Siistia etta teette tata, moni on yrittany, harva jaksanu vieda kunnolla
kaytantoon. Kaikkea parasta!

En voi ymmartaa miten tata yhteistyota ei ole jo olemassa"

Nimea en tahan hataan keksinyt, ellei sitten joku mika kertoo sen olevan
monesta yhdistynyt "fuusio". Aivan alyttdman mahtavaa, ettd tata
kehitetaan. Hengessa mukana !

En tunne ketdan muista listatuista akatemioista

7. kysymykseen= 0
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