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LUKIJALLE

Timi artikkelikokoelma on Metsdalan osaajat 2020 -hankkeen loppujulkaisu, jonka kan-
tavina teemoina ovat hankkeen tirkeimmit tavoitteet: kehittii ja parantaa tydprosesseja,
johtamista ja tydhyvinvointia puuhuoltoalan yrityksissi. Artikkeleiden tarkoituksena on
herittdd puuhuoltoalan toimijoille ajatuksia digitaalisten sovellusten hyddyisti johtamisessa
ja taloudenhallinnassa, lean-periaatteiden mahdollisuuksista ja sitd myoten hukkatyon
vihenemisesti sekd kestivyys- ja luontoarvojen huomioimisesta ja omavalvonnan mer-
kityksestd laatuun ja asiakassuhteisiin, unohtamatta tydhyvinvointia seki tydntekijoiden
ettd yrittdjien nikdkulmasta. Niin hankkeessa kuin tissi artikkelikokoelmassa nimi asiat
vaikuttavat ja liittyvit toisiinsa. Parantamalla tyohyvinvointia lisitdan samalla ty6n tulok-
sellisuutta, omavalvonnalla vaikutetaan laatuun ja asiakassuhteisin seki lean-johtamisella
ja datan analysoinnilla digitaalisten sovellusten avulla helpotetaan tyontekoa, tehostetaan

seurantaa ja samalla saadaan aikaiseksi tehokkuutta ja vihennetiin turhan tyon tekemisti.

Metsialan osaajat 2020 -hanke toteutettiin ajalla 1.6.2019-31.5.2022 yhteistydssi Ammat-
tiopisto Samiedun, Eteld-Savon ammattiopiston ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
Metsd, ympiristd ja energia -vahvuusalan kesken. Hanketta rahoittivat Eteld-Savon Elin-
keino-, liikenne- ja ympiristokeskus Euroopan sosiaalirahastosta, Ammattiopisto Samiedu,

Eteld-Savon ammattiopisto, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu ja metsialan yritykset.

Hankkeen pidtoteuttajan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun osion projektipdillikkoini
toimivat Sinikka Mynttinen, Jarko Leskinen ja 15.3.2020 alkaen Anna Dunderfelt ja asiantun-
tijoina Heikki Manninen ja Merike Kangas. Xamkin osion hankeasiantuntija oli Hanna-Maija
Penttinen ja hankkeen vastuullinen johtaja oli tutkimusjohtaja Lasse Pulkkinen. Ammattiopisto
Samiedussa hankkeen vastuuhenkiléni oli Petri Leirivirta ja Eteli-Savon ammattiopistossa

Mikko Pulkkinen seki asiantuntijat Asko Tolvanen, Pertti Karhunen ja Ari Lehtonen.

Hankesuunnitelman mukaista hankkeen toteuttamista seurasi ja valvoi ohjausryhmai, johon
kuuluivat Metsikorjuu Pulkkinen Oy:n yrittdja Seppo Pulkkinen, SKAL Iti-Suomi ry:n
toiminnanjohtaja Heikki Lappalainen, Koneyrittdjit liitto ry:n kehittdmispéillikké Timo
Makkonen, Metsinhoitoyhdistys Eteld-Savon johtaja Petri Pajunen, Suomen metsikeskuksen
bioenergian ja biotalouden asiantuntija Kyosti Turkia ja Eteld-Savon ELY-keskuksen maaseu-
tuasiantuntija Kaija Siikavirta. Hankkeen toteuttajia edustivat Xamkin tutkimuspiillikko
Hanne Soininen, Ammattiopisto Samiedun toimialajohtaja (teknologia ja metsi) Kirsi Kau-
tonen ja Eteld-Savon Ammattiopiston koulutuspiillikks Kirsi Malmstedt. Ohjausryhmissi

rahoittajan edustajana toimi rahoitusasiantuntija Kirsi Komppa Etelid-Savon ELY-keskuksesta

Hankkeen toteuttajat kiittdvit hankkeen rahoittajia ja etenkin yhteistydssi toimineita

puuhuollonyrityksii sekd muita yhteistydkumppaneita kehittimistyon mahdollistamisesta.
Tekijir 17.5.2022
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LISAA TYOHYVINVOINTIA JA
TUOTTAVUUTTA METSAALALLE

Anna Dunderfelt

Puun kysynti on lisidntynyt Suomessa. Kasvavien hakkuiden ja kuljetusten myoti kannat-
tavuusongelmat eivit kuitenkaan ole vihentyneet puuhuoltoyrittidjien keskuudessa. Alalla
tapahtuva toimintaympiristén muutos vaatii yhi monipuolisempaa osaamista toimijoilta
samalla kun kilpailu kiristyy ja kustannukset nousevat. Alaa vaivaavat tydntekijdiden
ikdrakenteen muutos ja uusien osaavien tyontekijdiden saatavuus- ja pysyvyysongelmat.
Metsdalan osaajat 2020 -hankkeessa tavoitteena oli edistdd puunkorjuu-, metsikuljetus- ja
puutavarakuljetusyritysten tuottavuutta, tuloksellisuutta ja henkildston tyshyvinvointia

hyodyntimilld lean-periaatteita ja yrittdjivetoisia toimintatapoja.

HANKKEEN TOIMENPITEET

Hankkeen keskidssi oli 18 puuhuoltoalan mikro- ja pk-yritystd Eteld- ja Pohjois-Savosta,
joiden toimintaa kehitettiin niin tuottavuuden ja kannattavuuden kuin tydhyvinvoinnin
kannalta. Yrityksistd 16 oli metsinkorjuuyrityksii ja kaksi puutavarankuljetusyrityksii.
Hankkeen toimenpiteet oli jaettu neljiin tydpakettiin (kuva 1), joiden toteuttajana toimivat
kaikki osapuolet yhteistydssi. Toimenpiteistd kolme kohdistui suoraan hankkeessa mukana

oleviin puuhuoltoyrityksiin.

TyOpaketti1. \( TyOpaketti 2. N\ ( Tyopaketti 3. \( TyOpaketti 4.

Puuhuolto- Lean-johtamisesta Tydhyvinvoinnin Hankehallinnointi,
yritysten kannattavuutta kehittaminen tiedottaminen,
osaamistarpeet raportointi ja
ja osaamisen johtaminen
kehittaminen
N 4 NI |/ N\

Lean-johtamisen

optimointipilotit ja
yhteiskehittaminen
puunkorjuu- ja -kulje-
\ ) \ tusyritysten kanssa )
/ N\ 4 N\

Yrityslahtoiset
tydhyvintointi-
mittaukset ja
-valmennukset

Osaamistarpeiden
kartoittaminen

Puunkorjuun ja . )
-kuljetusten keﬁ'ca’tg—]rrfiztti?;igﬁiget Yrityslahtdiset
tuottavuusseurannan uuhuoltoalan tydhyvinvointi-
pilotoinnit ja P itvksill tapahtumat
\_yhteiskehittdminen ) \_ yrityksille ) \_ )
\ J U AN AN J

KUVA 1. Metsaalan osaajat 2020 -hankkeen toimenpiteet tydpaketeittain. (Kuva: Anna
Dunderfelt)
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Tyopaketissa 1 kartoitettiin hankkeeseen osallistuvien puunkorjuu- ja kuljetusyritysten
osaamistarpeita yrittdjien haastatteluiden muodossa. Kerittyjen aineistojen pohjalta tehtiin
yhteenveto, jonka perusteella valmisteltiin yrityskohtaisia hanketoimenpiteiti. Tirkeini
osana hanketta tydpaketissa suoritettiin puunkorjuun ja -kuormauksen videointeja tyémail-
la. Toimenpiteessi seurattiin kuljettajien ty6td ja tunnistettiin tuottavuutta heikentivii ja
parantavia tekijoitd tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden kehittimiseksi. Yritysten toimintaa
kehitettiin tydmaahavaintojen ja haastatteluiden perusteella ja tarjottiin tukea ja valmen-

nusta uusien digitaalisten sovellusten hallintaan ja kidyttéonottoon.

Hankkeen kaikissa toimenpiteissi arvioitiin tuottavuuden rinnalla korjuutyon laatua ja
kestdvyys- ja luontoarvojen huomioon ottamista kehittimilli muun muassa korjuutysén
omavalvontaa. Erityisesti kiinnitettiin huomiota vesiensuojeluun ja luontokohteisiin kah-
desta eri nikokulmasta: lainsiid4dnnon, joka miirid metsitalouden luonnonhoidon mini-
mivaatimukset, ja vapaachtoisten metsisertifiointijirjestelmien asettamien kriteereiden ja

metsinhoidon suositusten nikokulmasta.

Tydmaavierailuilla tarkasteltiin kisittelyalueella mahdollisten luontokohteiden tunnistamis-
ta ja rajaamista metsinkisittelyn ulkopuolelle, metsin monimuotoisuuden siilyttimisti ja

vahvistamista seki kantokisittelyssi kiytettyjen torjunta-aineiden kiytt64 ja laatua.

Tydpaketissa 2 "Lean-johtamisesta uutta kannattavuutta” keskityttiin tuottavuutta paran-
taviin toimintaprosesseihin mukana olevissa yrityksissi. Prosesseja kehitettiin lean-ajattelun
mukaisesti. Keskeisimpii teemoja olivat tydn suunnittelu ja johtaminen ottaen huomioon
koko puuhuoltoketjun tuottavuus ja tydhyvinvointi. Toimintaprosessien tarkastelussa ja
arvioinnissa hyddynnettiin digitaalisia sovelluksia. Osana tydpakettia yrityksissi vieraili
ulkopuolinen asiantuntija, joka selvitti yritysten tuottavuus-, kustannus- ja talousseuran-
nan ja -hallinnan nykytilaa ja sekd niihin liittyvid tarpeita. Asiantuntija laati selvityksen

perusteella yrityksille kannattavuusseurannan kehittdmiseksi tavoitteelliset toimenpiteet.

Hanke jirjesti yhteensi kolme lean-johtamisen kehittimistilaisuutta. Tilaisuudet olivat
avoimia kaikille alan toimijoille. Hankkeessa mukana oleville yrityksille jirjestettiin lisiksi
muita tilaisuuksia, joiden teemoina olivat johtaminen ja esimiestyd, kestivyys- ja luon-
toarvojen huomioiminen puunkorjuussa ja digitaaliset suunnittelu- ja ohjausjirjestelmit

puuhuoltoalalla.

Kolmannessa tydpaketissa keskityttiin tydhyvinvointiin ja ulkopuolisten asiantuntijoiden
johdolla hankkeessa mukana oleville yrityksille tarjottiin tyShyvinvointimittauksia ja -val-
mennuksia Mikkeliss3 ja Savonlinnassa. Tyopaketissa hanke jirjesti kaksi tyshyvinvointi-
tapahtumaa yrityksille. Tapahtumissa tuettiin verkostoitumista alan toimijoiden kesken ja
vahvistettiin yrittdjien ja henkilokunnan yhteishenked seki tarjottiin vélineitd ja vinkkejd

osallistujille fyysisen ja henkisen kunnon yllipitoon.
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Tyodpaketti 4:ssd raportoitiin ja viestittiin niin sisdisesti kuin ulkoisesti. Hanke julkaisi artik-
keleita Xamkin Read-verkkolehdessi ja Xamkin Metsd, energia ja ympiristé -vahvuusalan
TKI-vuosijulkaisuissa. Hankkeen sisdiset raportit toimenpiteistd pilottiyrityksiin edistivit

yritysten osaamista, tyoprosessien tehostumista ja tyShyvinvointia.

UUTTA OSAAMISTA, TYON TUOTTAVUUTTA
JA TYOHYVINVOINTIA

Hankkeen tuloksena kehitettiin menetelmii ja toimintamalleja yritysten ja tyoprosessien
tuottavuuden mittaamiseen, seurantaan ja johtamiseen. Yritysten parantunut tychyvinvointi
vaikutti positiivisesti yritysten tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Tuottavuuden paranta-
misen toimintaprosesseissa ei ollut tarkoitus tehdi enemmin tydti vaan vihentdd turhaa
tyotd lean-johtamisen periaatteilla. Tami osaltaan vaikutti myos tyshyvinvointiin ja tyén
mielekkyyteen. Yritysten ympiristdosaaminen ja -vastuullisuus vahvistui hankkeen aikana

samoin kuin uusien ja jo olemassa olevien digitaalisten sovellusten osaamistaso.

Kehittdmisideoita ja -tarpeita saatiin suoraan yrityksiltd itseltiin, mutta myos hankkeen
aikana keridtyistd materiaaleista, kuten tydpaketti 1:n tyémaavideoinneista ja alkukar-
toitushaastatteluista, tydpaketti 2:n asiantuntijoiden raporteista ja yritysvierailuista seka
keskusteluista tydntekijdiden ja itse yrittdjien kanssa sekd tychyvinvointitydpaketin kar-
toituksista ja raporteista. Tulokset ja tuotokset jaettiin yritysten kesken ja niiti esiteltiin
eri tilaisuuksissa. Hankkeen tuottamat raportit, videomateriaalit ja toimintamallit jadvit
pilottiyritysten kiyttd6n ja hyddynnettdviksi. Osa tuloksista on kiytettivissi kaikille alan

toimijoille ja opiskelijoille.
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PUUHUOLLOSSA HUOMIOITAVAT
KEHITTAMISEN SEKA OSAAMISEN
HAASTEET JA ONGELMA-ALUEET

Anna Dunderfelt & Asko Tolvanen & Mikko Pulkkinen & Petri Leirivirta

PUUHUOLTOYRITYSTEN OSAAMISTARPEIDEN
KARTOITTAMINEN

Metsialan osaajat 2020 -hankkeen alussa kartoitettiin hankkeeseen osallistuvien puunkor-
juu- ja kuljetusyritysten osaamistarpeita yrittdjien haastatteluiden muodossa. Haastattelut
toteutettiin hankkeen alussa 2019 ja alkuvuoden 2020 aikana. Haastatteluissa oli standardoi-
tu kysymyslomake, jonka aiheet liittyivit talouden seurantaan, digitaalisiin suunnittelu- ja
ohjausjirjestelmiin, johtamiseen ja tulevaisuuden nikymiin. Haastattelussa kartoitettiin
yrityksen perustietojen lisiksi ylli olevien asioiden nykytilaa ja kehittimishalukkuutta.

Pihkinidnkuoressa tirkeimmit poiminnat haastatteluista:

*  Yricedjic haluavat tukea esimiestyhon ja ihmisten johtamiseen.

*  Yritysten taloudenseuranta on kunnossa, mutta haluttaisiin helpompia tapoja
seurata taloutta.

* Digitaalisten sovellusten kiyttoon halutaan tukea.

* Ajanpuute haittaa kehittymistd ja tutustumista uuteen (erityisesti digitaaliset
sovellukset).

e Kokonaisuuden hallintaan haluttaisiin parempia tydkaluja.

* Ammattitaitoisista kuljettajista on pula, ja heidin pysyvyytensi tyopaikassa on

epavarmaa.

Kerittyjen aineistojen pohjalta tehtiin yhteenveto, jonka perusteella valmisteltiin yrityskoh-
taisia hanketoimenpiteiti, niin sanottuja yrityspilotteja, joita toteutettiin tyopaketissa 2.
Yrityksiltd tuli hanketoimijoille myds suoraan ehdotuksia, joita mahdollisuuksien puitteissa

hankkeessa toteutettiin.

PUUNKORJUUN JA -KULJETUSTEN
TUOTTAVUUDEN PILOTOINNIT

Tirkedni osana hanketta tySpaketissa 1 suoritettiin puunkorjuun ja -kuormauksen vide-

oinnit tyomailla. Tyéturvallisuuden vuoksi kuvauksissa kiytettiin kahta GoPro-kameraa,
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joilla kuvattiin tydskentelyd koneen ulkopuolelta. 360astetta kuvaava kamera sijoitettiin
ohjaamoon kuvaamaan piiasiassa kuljettajan nikymii. Dronella kuvattiin kohdetta ilmasta
(kuva 1). Toimenpiteessd seurattiin kuljettajien ty6td ja tunnistettiin tuottavuutta heiken-
tdvid ja parantavia tekijditd tydhyvinvoinnin, ergonomian ja tuottavuuden kehittimiseksi.
Hanketoimijat joutuivat yleensi tekemiin kaksi erillistd tydmaavierailua yrityksessi. Ku-
vauksien jirjestimisessd oli vililld suuria haasteita koronaepidemian, metsialan epivakai-
den suhdanteiden, hankalasti saattavien kuvauslupien ja myos osittain yrittdjaasiakkaiden
tahtotilan vuoksi. Kuvauksia rajoittivat vililli myos sidolosuhteet, pitkit vilimatkat ja

kuvauksiin tarvittava valo.

KUVA 1. Dronen ottamaa kuvaa talviselta tyémaalta. Hanketoimijat huomioliiveissaan
GoPro-kameroilla kuvaamassa. (Kuva: Pertti Karhunen)

Yrityksissd kuvattiin sekd hakkuukonetta ettd kuormatraktoria tydmailla seki puutavara-au-
tojen kuormaamista, ajoa ja purkamista. Tydmaakuvauksia tehtiin yhteensi 31 kappaletta.
Niistd kuvauksista neljd oli puutavara-autoja, 13 kappaletta hakkuukoneita ja 13 kappaletta
kuormatrakroreita. Kuvauksien analysointia tehtiin samaa tahtia kuin kuvauksia, ja kuva-
uksissa havaitut kehittimiskohteet tuotiin esille hanketoimijoiden yhteisissi palavereissa.

Ty6turvallisuuteen kohdistuvat havainnot otettiin puheeksi paikan p4illd tyomaalla.

Palautetta yrityksille ja kuljettajille jaettiin kuvausten seki lihihavaintojen perusteella.
Analysoinnissa tuli esille hyvin vihin suoraan tydtekniikoihin liittyvid asioita. Yleisesti
palautteen laatu oli positiivista ja korjuun laadussa ei ollut juurikaan huomautettavaa,
ehki enemminkin tydn organisoinnissa ja hukkatyon vihentimisessi. Tydturvallisuus ja
tyossi jaksaminen olivat hanketoimijoiden ja kuljettajien vilisissd keskusteluissa tirkedssd

ja vililli myds hyvinkin ohjaavassa roolissa. Kaikille kuvatuille kuljettajille lihetettiin
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linkki osaamiskartoitukseen, jonka aineisto perustuu metsikoneenkuljettajan ja puutava-
ra-autonkuljettajan ammacttitutkinnon arviointikriteereihin. Yhteensi 11 kuljettajaa kivi
testaamassa osaamisensa tasoa linkin kautta. Myds kuljettajien toiveita kehittimiskohteista
ja yrityspiloteista kuunneltiin, ja esimerkiksi tarve opastusvideoon kuljettajan istuimen
ergonomisen asennon sidtimisestd tuli suoraan kuvatuilta kuljettajilta. Opastusvideo jul-
kaistiin Youtubessa kesilld 2021.

Yritysten toimintaa kehitettiin tydmaahavaintojen ja haastatteluiden perusteella ja tarjottiin

tukea ja valmennusta uusien digitaalisten sovellusten hallintaan ja kiyttéonottoon.

TYOMAAVIERAILUIDEN HAVAINNOT JA
JOHTOPAATOKSET METSAKONETYOSTA

Mihin hanketoimijat kiinnittivit huomiota tydmaavierailujen aikana? Havaintoja tehtiin
niin paikan piilld kuin mydhemmin videomateriaaleista. Metsikonetyssi kiinnitettiin

huomiota seuraaviin asioihin:

e Tyb-jaliikenneturvallisuus, mm. varoituskyltit, kypirin kiytts, huomiovaatteet,
oman auton pysikéinti

e Polttoainesiilividen ja huoltoperidvaunujen sijoittelu

* Kuljettajan jaksaminen, tydergonomia ja tyShyvinvointi

*  Yleinen koneiden siisteys

*  Mahdolliset dljyvuodot

*  Koneessa kiytetyt tyokierrokset ja tyokierrokset nosturin kiytdssi ja ajaessa

* Maastoajon nopeus

*  Hydrauliikkakuormitus dieselmoottoria kuormatessa / sy6ton ja sahauksen aikana

* Piivictdiset huoltoon liittyvit vilineet ja tarvikkeet (ovatko kiytettivissi ja
sijainti)

e Kuormatraktori: puutavaran ajojirjestys, hakkuukone: seuraavan kisiteltivin
puun valinta

*  Kuormatraktori: kouran asento ja paikka, nostopuomin korkeus ja asento eri
tyovaiheissa, nosturin hallinta, korjuutyén jilki ja laatu

*  Varastopaikka: Pinojen sijoittelu, laatu ja siisteys, ajoverkoston sijoittelu ja eko-
logisuus (kuva 2)

*  Hakkuukone: Kouran sydtén nopeus, katkaisuikkunaan pysihtyminen, sahan
nopeus, kierrokset ja terivyys

*  Hakkuukone: vastasahaukset (jireit rungot), virimerkkaus, hakkuutihteiden
sijoittelu, hakkuutydnjilki ja laatu seki kantokisittelyaine

* Pinojen/kasojen laatu ja sijoittelu kuormatraktorin sekd hakkuukoneen niks-
kulmasta

*  Hakkuuvauriot yms. puissa ja maanpinnassa (ajourat, varastopaikka), liheiset

vesistdt ja luontokohteet
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KUVA 2. Siistit pinot ja varastointipaikka ovat osa tyoturvallisuutta. (Kuva: Anna
Dunderfelt)

Havaintojen perusteella hanketoimijat tekivit johtopditoksii, joista osa olikin aiemmin

mainittu. Tarkempia ja yksityiskohtaisempia johtopaitdksid on alla listattuna:

¢ Tyéturvallisuus oli pddosin kunnossa, mutta huomautettavaa 16ytyi muun muassa
kypirin kiytostd ja koneeseen kulkemisesta. Kuljettajalla tulisi aina olla kypiri,
kun hin poistuu ohjaamosta. Koneeseen nousussa ja poistumisessa suosituksena
on pitid niin sanottu kolmen pisteen tuki, joka tarkoittaa, ettd kolme raajaa on
koko ajan tuettuna.

*  Yksin tyoskentely hakkuutyémaalla on aika riskialtista, koska olosuhteet sielld
ovat hyvin erilaisia. Ty6skentelyolosuhteet voivat vaihdella -30 °C:n pakkasesta
+30 °C:n helteeseen. Limpétilojen ja sidolosuhteiden asettamat haasteet vievit
ty6vuoron lipiviemisen pimeissi ja kaikkina vuorokauden aikoina vililld jopa
epdinhimillisyyden rajoille. Tyotapaturman riski on erittdin mahdollinen.

e Konekanta oli hyvikuntoista. Kuormatraktorit olivat suhteessa idkkiimpii ja

enemmin ajettuja kuin hakkuukoneet.
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*  Yritysten kuvauksissa ei pystytty leimikkokohtaiseen seurantaan tai kuvauksiin
eiki titen kokonaisuuden arviointiin.

*  Pitkit tydvuorot rasittavat tyontekijoitd, mikd on tyypillistd alalle sen kausiluon-
toisuuden vuoksi. Rasitus vaikuttaa tydntekijin tydhyvinvointiin ja sitd kautta
tuottavuuteen ja kannattavuuteen.

* Kaikilla tyontekijoilld ei ollut kiytettivissi yleisimpid pdivittdiseen huoltoon ja
korjaukseen liittyvid varaosia. Tehokkuuden ja tyon sujumisen kannalta olisi
tirkedd, ettd tyontekijilld olisi kiytettivissi niin sanottu huoltokirry aina tyo-
maalla mukana. Jos varaosan tai tyokalun joutuu hakemaan kotihallilta saakka
tai odottamaan, ettd joku tuo sen tydmaalle, saattaa suurin osa tydpdivisti menni
odotteluun. Tdmai lisid myds kustannuksia.

* DPiidosin korjuutydn laatu ja tyonjilki olivat hyvii. Tyomailla oli todella vihin
korjuuvaurioita.

e Kuljettajien tulisi ymmirtii toimintaprosessia koko ketjun osalta, ei ainoas-
taan oman ty6n osalta. Tdmi koskee my6s korjuun suunnittelijaa. Toisen ty6n
ymmirtimittomyys hidastaa pahimmallaan seuraavaa ketjun tydntekijii ja
samalla koko korjuuketjua.

* Tiedonsiirto ja sen varmuus. Muutamissa tapauksissa tiedonsiirron viivdstyminen
tai unohtaminen hidasti tai jopa pysiytti korjuutydn.

e Edellisen koneenkuljettajan toimilla on suuri vaikutus tydvuoroon tulevan kul-
jettajan tyohon. Erityisen tirkedd on siirtdd tydvuoron vaihdossa tietoa tehdysti
ja tekemidttomistd sekd suunnitelmista tai tydohjeeseen tulleista muutoksista
oman tydvuoron aikana.

*  Kuljettajien valinta ei vilctdmittd ollut “tarpeellisuusperusteinen valinta”, vaan
hanketoimijat kuvasivat ja seurasivat usein ammattilaisia, joilla oli vankka am-

mattitaito.

TYOMAAVIERAILUIDEN HAVAINNOT JA
JOHTOPAATOKSET PUUTAVARA-AUTOISTA

Hankkeessa oli mukana kaksi puutavara-autoilijaa, ja hanketoimijat piisivit seuraamaan
yhteensi neljin kuljettajan tydtd. Puutavara-autonkuljettajan tydskentelyd kuvattaessa

havainnoitiin seuraavia asioita:

e Ty6- jaliikenneturvallisuus mm. varoituskyltit, kypirin kiytto, huomiovaatteet
* Kuljettajan jaksaminen ja tyShyvinvointi

e Kuormaamisen pysiyttiminen ohiajavan ajoneuvon yhteydessi (kuva 3)

e Tyékierroksien suuruus kuormatessa ja moottorinkierrokset ajaessa

* Ajonopeus ja kuljettajan istuimen siddot (tydergonomia)
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*  Nosturinkdytdn jouhevuus ja nivelten kiyttd

* Nosturin ohjaamon siisteys ja ikkunoiden puhtaus

*  Valojen toiminta, myds tydstd varoittavat valot

*  Nosturin jalkojen tukeminen

* Sidontaliinatyovaihe, kisin/nosturilla

e Tyévaiheiden jouhevuus kuorman sidonnassa ja ennen ajoon liht64d

*  Nosturin vaa’an toimivuus ja luotettavuus

e Kuormatilan puhtaus

¢ Kuorman koko ja laatu

¢ Kuormausalueen kunto ja siisteys kuormauksen jilkeen, mm. tukijaloista aiheu-

tuivat painaumat, risut, oksat, maa-aines ja kivet.

KUVA 3. Puutavara-auton kuormauksessa tulee ottaa huomioon muiden
tienkayttajien lilkenneturvallisuus. Kuormaus tulee keskeyttaa ohitustilanteissa. (Kuva:
Anna Dunderfelt)
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Kuten metsikoneista niin myds puutavara-autoista hanketoimijat tekivit yksityiskohtaisia

havaintoja. Ne on listattu alle.

e Turvallisuus oli padosin kunnossa, mutta huomautettavaa l6ytyy muun muassa
kuljettajan kypirin kiytosti.

e Liikenneturvallisuuden huomioiminen. Kuormauksesta tulee olla varoittavat
merkit ja valot yleisilld teilli. Muutamassa tapauksessa ne puuttuivat kokonaan.
Lisiksi kuormaus tulee keskeyttid muun liikenteen ohittaessa puutavara-autoa.
Pifosin niin tapahtui, mutta muutamia tapauksia ilmeni, ettei ehki kuljettaja
huomannut ohi ajavaa muuta liikennetti.

*  Sii- ja litkenneolosuhteet voivat aiheuttaa kuljettajalle stressid ja painetta aika-
taulussa pysymisesti. Tydtapaturmatilanteissa apu ei ole aina lihella.

*  Pitkit tydvuorot rasittavat tyontekijoitd, miki on tyypillistd alalle sen kausiluon-
toisuuden vuoksi. Rasitus vaikuttaa tydntekijin tydhyvinvointiin ja sitd kautta
tuottavuuteen ja kannattavuuteen.

* Kuormansidonnan paikan ja ajankohdan valintaan kiinnitettivd huomiota ja
huolellisuutta. Muu liikenne tulee huomioida esimerkiksi kuormaliinoja hei-
tettdessa.

*  Nosturin ohjaamot seki ikkunat olivat hiukan episiisteji. Ikkunoiden tulisi
olla puhtaat, ettd nikyvyys nosturissa olisi hyvi. Nikyvyydelld on vaikutusta
liikenneturvallisuuteen, muun muassa muiden tienkiyttijien huomaamiseen.
Nosturin ikkunat likaantuvat herkisti ajon aikana.

e Kuormatilat olivat puhtaita. Kaikki kuljettajat huolehtivat hyvin irtonaisen
materiaalin poistamisesta kuormatilasta. Irtonainen aines lentdd herkisti ajon
aikana muun liikenteen sekaan ja vaarantaa tienkdyttijien turvallisuutta.

*  Kuormausalueen kuntoon ja siisteyteen kiinnitettdvi huomiota. Muun muassa
tukijaloista aiheutuvat painaumat eivit saisi olla syvid ja risut, oksat, maa-aines
ja kivet tulisi korjata tieltd pois.

* Ajojirjestelijin ajosuunnitelman toteutus. Ennakkosuunnitelman toteuttamatta
jittiminen aiheuttaa lisikustannuksia yritykselle. Suunnitelma perustuu opti-

moituun ajojirjestykseen.

KORJUUTYON LAADUN JA LUONTOARVOJEN
HUOMIOIMINEN

Tuottavuuden ja tyhyvinvoinnin rinnalla tydmailla seurattiin korjuutyén laatua ja luon-
toarvojen huomioon ottamista muun muassa korjuujiljen omavalvonnan avulla. Erityisesti
kiinnitettiin hankesuunnitelman mukaisesti huomioita vesiensuojeluun seki luontokohtei-
den kisittelyyn. Korjuutydssi tavoitteena on tunnistaa kaikki kisittelyalueen luontokohteet

ja ottaa ne huomioon metsinkisittelyssi. Hanketoimijat vierailivat sulan maan aikana
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uudestaan osassa kuvatuista tydmaakohteista ja havainnoivat muun muassa alla mainittuja

asioita:

* Hyvin vihin korjuuvaurioita puiden rungoissa ja juuristoissa seki ajourilla
(kuva 4)

*  Hyvin huomioitu vesiensuojelu ja eroosioriski rannoilla suojavyshykkeiden avulla

¢ Parantamisen varaa esim. kosteusindeksikartan kiytdssd urien suunnitteluvai-
heessa

* Harvennushakkuut olivat osalla tydmaista melko tiheitid

¢ Sidstdpuuryhmiin voitaisiin panostaa enemmin erityisesti harvennushakkuu-
kohteilla

o Tekopokkelsitd hyvin ja riittdvisti uudistushakkuukuvioilla, mutta niitd voisi
tehdi jo harvennushakkuissa.

* Luontokohteet huomioitu hyvin ja merkitty maastoon.

KUVA 4. Metsakoneiden renkaissa kaytettavat liukuesteet (ketjut ja telat) vahentavat
merkittavasti renkaiden aiheuttamia painaumia ja pienentavat maastoon jaavia jalkia.
Samoin ne suojaavat renkaisiin kohdistuvien voimien maaraa ja nain vahentavat
renkaiden kulumista ja niiden uusimisen tarvetta. (Kuva: Petri Leirivirta)
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Puunkorjuun kestdvyys- ja luontoarvoista seki hankkeen omavalvontavierailuista on kerrot-
tu tarkemmin timin julkaisun artikkeleissa Korjuujiljen omavalvonta osana metsihoidon

laadunhallintaa ja Kestivyys- ja luontoarvojen huomioiminen puunkorjuussa.

Leimikoiden suunnittelu seki sertifikaattien huomioiminen ovat enenevissi miirin puun-
korjuuyritysten vastuulla. Puunkorjuun tulisi kuitenkin edelleen tapahtua tehokkaasti ilman
ettd suunnittelijan tai kuljettajan aika menee erityiskohteella pohtimiseen, “siidstetdankd ja
miten sdistetddn?” Osana luonnonhoidon osaamisen vahvistamista pilottiyrityksille tarjot-
tiin hankkeen puolesta kiyttdoikeus luonnonhoidon verkko-oppimisympiristddn (LuHo.
f1). Oppimisympiristdn tavoitteena on parantaa luonnon monimuotoisuuden huomioimista
sekd auttaa kuljettajia tekemiidn padtsksia monimuotoisuutta lisdivilli metsinhoidon toi-
menpiteilld. Toimenpiteet toteutettiin Xamkin avoimessa digitaalisessa oppimisympiristossi
Open Learnissa. Aiheina olivat arvokkaiden elinympiristdjen tunnistaminen, FSC-serti-
fikaatin vaikutukset puunhankintaan ja paikkatietoaineistot apuna vesiensuojelussa. Ma-
teriaaliin pariin oli helppo palata, kun taas seuraavan kerran nauhoittamaton erityiskohde

aiheutti haasteita.
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PUUNKORJUUYRITYKSEN
SEURANTAMENETELMIEN
KOKONAISUUS

Timo Komulainen

Metsit ovat maamme tirkein luonnonvara, ja metsituotteiden osuus Suomen viennisti on
nykyisin noin viidennes. Kotimaiset metsikoneyritykset hankkivat vuosittain kymmenii
miljoonia kuutiometreji raaka-ainetta metsiteollisuuden tarpeisiin tyéllistden arviolta
5000-6000 tydntekijid. Puunkorjuuyritykset ovat omalta osaltaan kovan kustannuspaineen
alla, jotta koko Suomen metsisektori voi siilyi kilpailukykyiseni ja tuottaa hyvinvointia
yhteiskuntaan. Tdmai artikkeli kisittelee suomalaisissa puunkorjuuyrityksissd kiytettivid
seurantamenetelmii, joilla yritykset voivat parantaa kannattavuuttaan ja siten myds var-
mistaa yritystoiminnan jatkuvuuden. Timi artikkeli on kirjoitettu osana Metsialan osaajat

2020 -hankkeen tuottavuus-, kannattavuus- ja talousseurannan tydpaketin toteutusta.

TALOUSSEURANTA

Puunkorjuuyritysten talousseurantaa on totuttu perinteisesti tekemiin liikekirjanpidon yh-
teydessi kuten muidenkin toimialojen yrityksissi. Kirjanpitokiytinndsti ja erittelytarkkuu-
desta riippuen seurantaa on mahdollista tehdi esimerkiksi urakanantajittain, koneketjuittain
tai jopa yksittiisten koneiden tarkkuudella. Pakollinen liikekirjanpito on suuressa osassa
yrityksistd samalla my6s ainoa systemaattisesti kiytettivi seurantatapa. Puukorjuualalla on
kuitenkin tiettyjd erityispiirteitd, joiden vuoksi talousseurannan tekeminen liikekirjanpidon
yhteydessi ei ole niin suoraviivaista kuin monilla muilla toimialoilla, eiki liikekirjanpito
mydskiin yksin riitd talousseurannan vilineeksi. Yleisesti yrityksissi myynnit laskute-
taan ja litkevaihto kirjataan kirjanpitoon myyntilaskun piiviykselld. Erityisesti sihkoisid
taloushallinnon jirjestelmii kiytettiessd laskutus ja kirjanpito muodostavat yhteniisen

kokonaisuuden, ja laskutustiedot piivittyvit liikekirjanpitoon parhaimmillaan reaaliajassa.

Puunkorjuualalla liikevaihto muodostuu valtaosin asiakasyritysten (metsiyhtididen) tili-
tyksistd, ja tavanomainen myyntilaskutus edustaa useimmilla metsikoneyrityksilld hyvin
pientd osaa liikevaihdosta. Tdmad vallitseva kdytinto vaikeuttaa reaaliaikaisen liikekirjanpidon
toteuttamista. Puunkorjuuyrityksen tuotto muodostuu korjuutydmaakohtaisesti, mutta kor-
juutydstd muodostuu kirjanpitoon tosite kiytinnossi vasta tilityksen yhteydessi. Ajallisesti
timi voi olla useita viikkoja tai pidentyneiden tilitysaikojen vuoksi jopa kuukausia varsinaisen

korjuutydn valmistumisen jilkeen. Kidytinndssi kirjanpito tehdddn usein tilitysaikataulua
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noudattaen, jolloin tuotot kirjautuvat kirjanpitoon tilikauden aikana viiveelld ja tismiytetdin
aidosti suoriteperusteiseksi vain tilinpddtdksen yhteydessi. Toinen puunkorjuualaan liittyvi
erityispiirre on se, ettd liikekirjanpidossa toteutettu talousseuranta ei mahdollista seurantaa

leimikkokohtaisesti eli silld tasolla, jossa toiminnan kannattavuus pidasiassa miiriytyy.

Puunkorjuuyrityksen talousseuranta tarkentuu huomattavasti, kun hankitaan kiyttdén
liikekirjanpitoa tdydentdvi niin sanottu sisdisen laskennan jirjestelmi, joka laskee tarkan
leimikkokohtaisen tilityserittelyn ja -summan heti korjuutyén valmistuttua. Tillsin lii-
kevaihdon ja myyntisaatavien seurantaa voidaan tehdi lihes reaaliaikaisesti, toisin kuin
pelkalld kirjanpitojirjestelmalli. Tarkka tieto valmistuneiden tydmaiden tilictimattomaistd
kokonaissummasta helpottaa my8s maksuvalmiuden seurantaa. Leimikkokohtainen talous-
seuranta antaa myos huomattavasti tarkempaa tietoa siitd, miten taloudellinen kannattavuus

vaihtelee eri leimikoiden vililli.

TUOTTAVUUSSEURANTA

Puunkorjuuyrityksen kukin yksittdinen kone tai harvesterin ja kuormatraktorin muodosta-
ma korjuuketju muodostaa puunkorjuutoiminnan tuottavan yksikén. Toiminnan kannat-
tavuus miirdytyy kuitenkin suurelta osin leimikkotasolla, joten myds tuottavuusseuranta
tulisi pystyd tekemidin leimikkokohtaisesti. Metsikoneen mittalaitteen kerddmi tieto on

avainasemassa leimikkokohtaisen tuottavuuden laskemisessa.

Harvesterin tuottavuusseuranta on jirjestettivissd helpommin kuin kuormatrakeorin. Har-
vesteri tuottaa tarkan tiedon tuotantomiiristi, ja yhdistimilld hakatut kuutiot kiytettyyn
tyoaikaan piistdin seuraamaan korjuutyon tuntituotoksia (m3/h). Tuotokset ovat yleensi

vaivattomasti raportoitavissa leimikoittain, koneittain ja kuljettajittain.

Kuormatraktorilla kuljetettu kokonaispuumiiri on leimikkotasolla luonnollisesti sama
kuin harvesterin hakkaamart kuutiot, mutta tuottavuusseurantaan liittyvid epitarkkuutta
on muissa tekijéissd. Kuormatraktorin leimikkokohtainen tydmiiri ei ole helposti mitatta-
vissa, jos leimikkoa ei perusteta kuormatraktorin mittalaitteelle. Muita epitarkkuustekijéitd
aiheutuu esimerkiksi kuormatraktorin vaihtumisesta kesken tydmaan, kuljettajakohtaisesti

eriteltyjen kuljetusmiirien puuttumisesta ja ylipdansikin kuljetusmidirien tallennuksesta.

Puunkorjuun todellisen tuottavuuden seuraamiseen ei riitd pelkki tuntituotos. Korjuuolosuh-
teet vaihtelevat suuresti eri leimikoiden vililld. Korjuutaksa on sen vuoksi sidottu leimikon
puuston keskijireyteen ja ajomatkaan, mutta nimi eivit ole suinkaan ainoita tuottavuuteen
vaikuttavia tekijéitd. Tamin vuoksi ei ole olemassa helppoa mittaria, jolla yksittiisen leimikon
tuottavuuden voisi todeta riittdvin tarkasti padssi laskien. Esimerkiksi harvesterin tuottavuu-
den seurannassa tuntituotos (m3/h) toimii huonosti, sill suurella keskijireydelld tuntituotos on

luonnollisesti suuri, mutta vastaavasti korjuun yksikkéhinta pieni, joten kdinteinen vaikutus
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tekee arvioinnin piissi laskien vaikeaksi. Kdyttamilld leimikkokohtaisessa tuottavuusseu-
rannassa urakkasopimuksen korjuuhinnastoa saadaan leimikoiden viliset tuottavuuserot
raportoitua europohjaisina tuntituotoksina. Kun europohjainen tarkastelu tehdiin riittivin
tarkasti, myds mahdolliset lohkokohtaiset olosuhdelisit huomioiden, mahdollistaa leimik-

kokohtainen seuranta my®s saapuvien urakointitilitysten tarkistamisen tai laskuttamisen.

Parhaimmillaan tydn tuottavuus on seurattavissa samalla jirjestelmilld leimikko-, kone- ja
kuljettajakohtaisesti, silld nimi kolme tarkastelunikdkulmaa muodostavat kukin oman tir-
kein nikokulman tyon tuottavuuteen. Thannetapauksessa tuottavuusseurantaan on kytketty
myds palkanlaskentatietojen keriys. Tilloin seki (kone)tyon tuottavuuden seurannassa ettd
palkanlaskennassa kiytetdin samalla jirjestelmilld kerdttyjd tyStunteja — mielellidn mitca-
laitteen kerdimin konetydajan rinnalla. Tillainen aineisto toimii hyvini pohjana niin euro-

miiriiselle kannattavuusseurannalle kuin myos mahdollisen kannustepalkkion laskemiseen.

KUSTANNUSTEN HALLINTA

Turhien kustannusten vilttdminen on yrittdjille luontainen ajattelumalli, joka konkretisoituu
erityisesti pienen voittomarginaalin toimialoilla, kuten metsikoneurakoinnissa. Erilaisia
investointeja on kuitenkin pakko tehdi, ja yritystoimintaan kohdistuu suuri miiri muita
kustannuksia, joiden muodostamaa kokonaisuutta on vaikea hahmottaa ilman yksityis-
kohtaisempaa kustannuslaskentaa.

Tuntikustannuslaskenta on puunkorjuuyrittdjin tirked yleistyoviline. Jokaisella koneyrictajalla
on tuntuma tuntikustannuksen suuruusluokasta, mutta on valitettavan yleisti, ettd tuntikus-

tannuslaskentaa ei tehdi yrityksissi systemaattisesti ja aidosti oman yrityksen lihtotiedoilla.

Tuntikustannuslaskenta on helpoin ja tarkin tapa talousnikékulman tarkasteluun. Se
toimii tirkednd taustatietona monissa tilanteissa ja erilaisten seurantakiytintéjen pohja-
na. Seuraavassa on esimerkkeji soveltamiskohteista, joihin tuntikustannuslaskelmaa on

mahdollista hyédyntaa:

* koneinvestointien suunnittelu ja oikean ajankohdan piittiminen

* investointivaihtoehtojen vertailu

* korjuuolosuhteiden huomiointi investointien tekemisen perusteena

* korjuutydn tuottavuustavoitteen mairittiminen

* korjuutyén organisoiminen (yksi-/kaksivuorotyd, korjuualueen sijainnin ja
tyomatkan pituuksien vaikutus, siirtokustannukset, huoltojen ja korjausten
kustannusvaikutus)

* rahoitusvaihtoehdot ja pidomakustannusten suuruus

¢ kannustepalkkiojirjestelmin luominen

e kustannusten muutosten vaikutus tuntituottotavoitteeseen
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* vuotuisen korjuutyémiirin suunnittelu ja resursointi

* tarjouskilpailu ja sopimuksen hinnantarkistus

Tuntikustannuslaskelma on tarkka tydviline, kun laskelmat perustuvat oman yrityksen
todellisiin ja riittdvin tuoreisiin lihtotietoihin. Liikekirjanpito tuottaa suoraan osan taus-
tatiedoista, ja yhtipitivyys liikekirjanpidon kanssa tulisi varmistaa myés kiddnteisesti. Eri
koneiden tuntikustannuslaskelmiin sisiltyvien vuotuisten kustannusten kokonaissumma
tulisi vastata riittdvilld tarkkuudella kirjanpidon kulujen kokonaismiirii. Koska yrityksen
toiminnassa tapahtuu jatkuvasti erilaisia muutoksia, tuntikustannuslaskelmatkin on tirkedd
pdivittdd ainakin jokaisen koneinvestoinnin yhteydessi ja muutenkin vihintiin kerran
tilikaudessa. Tilikausittaisessa tarkastelussa on tirkeii laskea takautuvasti toteutunut tunti-
kustannus ja samalla muodostaa ennuste tulevalle tilikaudelle tai muulle tarkastelujaksolle.
Tilloin on kiytdssi riittdvin tuoreilla tiedoilla ja ennusteilla lasketut tuntikustannukset

oikeiden péitdsten tekemiseksi.

Seuraavassa esitetty harvesterin esimerkkilaskelma (kuva 1) on tehty vuoden 2021 kustannus-
tasolla. Laskelma toimii esimerkkini siitd, mitd kaikkia taustatietoja tuntikustannuslaskel-
massa tulee huomioida. Tirkeid on kuitenkin tiedostaa, ettd keskimairiisilld taustatiedoilla
tehty laskelma ei kiytinnossi koskaan vastaa yksittdisen yrityksen todellista tilannetta.
Mitki4n esimerkkilaskelmassa kiytetyt arvot eivit ole vakioita, joita voisi kdyttid sellaisenaan
kaikilla yrityksilld ja kaikissa olosuhteissa. Kuvaan on korostettu keltaisella virilli muutamia

keskeisimpid arvoja, joiden vaihtelu on erityisen todennikéisti yritysten vililla:

* Investoinnin suuruus vaihtelee konemerkeittdin ja -malleittain. Sen ja jaiinnos-
arvon perustella miiriytyy koneen vuotuinen arvon aleneminen.

* Koneen vuotuiset kdyttdtunnit ja pitoaika vaikuttavat seki jadnnosarvoon etti
vuotuisten kiyttokustannusten suuruuteen.

*  Korkotaso on altis markkinamuutoksille ja vaihtelee lisiksi rahoittajasta ja yri-
tyksestd riippuen.

*  Koneen keskimiiriinen kiyttoaste (koneen kiyttotuntien ja kuljettajan tyd-
tuntien suhde) voi vaihdella yrityksittiin ja jopa saman yrityksen eri koneilla.

Erikuljettajien palkkatasoissa voi olla merkittdviikin eroja, miki kertautuu my®s
vilillisten palkkakulujen suuruudessa.

* Polttoaine on erityisen herkkd markkinahinnan vaihteluille.

* Korjausten ja huollon kustannus voi vaihdella suuresti yritys- ja konekohtaisesti.

*  Kuljetusten vuotuinen miiri ja yksikkdkustannus voivat vaihdella erittdin paljon
yritysten ja jopa saman yritysten eri koneiden vililld.

* Hallinnon ja tyénjohdon osuus voi myds vaihdella suuresti yrityksen toimin-

tamallista riippuen.
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Esimerkkilaskelmassa on lisiksi kehystetty kaksi tuntihintaa, jotka lasketaan laskelman
lihtdarvojen perusteella. On tirkedd tiedostaa niiden arvojen merkitykset tuntikustan-
nuslaskelman tuloksia hyddynnettiessi. Kokonaiskustannukset (€/h) sisiltivit todelliset
euromiiriiset kustannukset laskentajaksolla. Kustannusten toteutuessa arvioidun suuruisina
kyseisen suuruinen tuntituotto johtaa siis yrityksen nikokulmasta nollatulokseen (ei voittoa,
ei tappiota). Tavoitetuntihinta (€/h) sisiltid kustannusten lisiksi laskelmaan miiritetyn
riskimarginaalin seki yrityksen voittotavoitteen, eli yrityksessi tulee pyrkid sen mukaiseen

tuntituottoon, jotta toiminta olisi pitkilli aikajinteelld turvattu.

Tuntikustannuslaskelma

— Koneen tiedot r Investoinnit ja padoman tarve
Koneen nimi: Uushankintahinta: 420 000
Hakkuukone - malli V.llj?tui[]en arvon alennus: 11,68 %
keskikokoinen Jaanndsarvo: 96 304
Huoltovalineet, tarvikkeet: 13 000
Kayttopaaoma (ei poistokelpoinen): 30 000
Laskentajakso / investointi alkaen: 1.01.2021 Pééoman tar\(eiz 463 000
Koneen pitoaika, tuntia: 17000 Poistettava padoma alussa: 433 000
Kayttétunnit / vuosi: 2576 | Padomakustannukset
Koneen pitoaika, vuotta: 6,60 Poistot: 51015
Korot: 1,33 % 3919
Paaomakustannukset yhteensa: 54 934
— Sopimuksien laajuus ja resurssien kayttd
Hakkuutapa: Puumaara/v: Keskijareys: Ajomatka:  Tuot. m3/ h: Konetunnit:
Avohakkuu: 17 500 330 200 m 25,0 700
Harvennus: 14 000 120 200 m 12,0 1167
Ensiharvennus: 3500 60 200 m 5,0 700
Sopimuksen puumaara m3: 35000 Sopimuksen edellyttdma konetuntimaara: 2 567
Sopimuksen edellyttdma konetuntimaara: 2567 Kayttbaste: 81 %
Sopimuksen tydmaara / kayttétunnit: 100 % Kuljettajan tybaika: 3169
Koneen kayttétunnit padomalaskennassa: 2576 Muu tybaika: 200
Tydaika yhteensa: 3369
Keskimé&érainen tydaika vuodessa: 1880
Tarvittava tyontekijaméara keskiméaarin: 1,8
 Kustannusindeksin mukaiset erat — Kustannusindeksivertailu —
Kustannukset Painoarvo Painoarvo
yhteensa laskelmassa  indeksissa
Palkat: 58 737 23,62 21,88
Valilliset palkat: Sivukulupros.: 53,00 % 31131 12,52 12,29
Matkat ja majoitus: 18 047 7,26 8,70
Polttoaineet: 15 Ilh 0,68 €/I 26 275 10,56 11,89
Korjaus ja huolto: 32186 12,94 10,09
Kuljetukset: 8650 km 1,85 €/km 16 003 6,43 4,50
P&aoman poisto: 51015 20,51 23,38
Korkokustannukset: 3919 1,58 2,70
Vakuutukset: 2027 0,82 0,80
Hallinto ja tyénjoht: 9371 3,77 3,79
Kokonaiskust. 96,55 €/h: Kokonaiskust. €/vuosi: 248 711 100,00 100,00
Riskimarginaali: 5,00 % 4,83 €/h: €/vuosi: 12435 — Tavoiteyksikkahinnat (€/m3) —
Avohakkuu: 4,51
Voittotavoite: 10,00 % Harvennus: 9,39
Tavoitetuntihinta: 112,64 Tavoitetuotto €/vuosi: 290 162 Ensiharvennus: 22,53

KUVA 1. Esimerkki Savotat-jarjestelman tuntikustannuslaskelmasta.
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KANNATTAVUUDEN RIIPPUVUUDET

Puunkorjuu on pienen voittomarginaalin toimiala. Urakointitaksoissa on kidytinngssd hyvin
pieni litkkkumavara tiukan kilpailutuksen ja asiakastahon jatkuvan kustannusjahdin vuoksi.
Urakointihinnan jouston ollessa pieni miiriytyy kannattavuus kiytinnossi korjuukaluston
tuntikustannuksen ja tydn tuottavuuden suhteen perusteella. Asiaa voi havainnollistaa kol-
miolla (kuva 2), jonka kirkid kuvaavat konekustannus (€/h), korjuutyén tuottavuus (m3/h)
ja urakointihinnat (€/m3). Kaikki kolme tekijii ovat keskendin riippuvuussuhteessa, ja miki
tahansa tekijoisti voidaan laskea kahden muun tekijin avulla tarkasteltaessa kannattavan

toiminnan kriittistd pistetti.

Korjuutyon

Kone-

tuottavuus
m3/h

kustannus
€/h

Urakointi-
hinnat
€/m3

KUVA 2. Urakointihinnan, konekustannuksen ja korjuutydn tuottavuuden valinen
riippuvuus. (Kuva: Timo Komulainen)

Kolmen tekijin keskindistd riippuvuutta voi kuvata seuraavilla esimerkeilli:

* Koneen tuntikustannus on 100 €/h. Tietylld keskijireydelld (tai metsikuljetuk-
sen ajomatkalla) urakointihinta on 4 €/m?. Korjuutyén tuottavuus tulee olla
vihintddn 25 m®/h, jotta koneen tuntikustannus tulee katettua.

e Jos koneen tuntikustannus suurenee, tulee tuottavuuden kasvaa vihintiin sa-
massa suhteessa, jotta urakointia voidaan tehdi entisilld urakointihinnoilla.

* Jos tuottavuus paranee, on tuntikustannuksenkin varaa kasvaa, mutta suhteel-

lisesti vihemmin, jotta kannattavuus siilyisi tai paranisi.
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*  Jos esimerkiksi kilpailutuksen vuoksi urakointihinnat laskevat, se on pystyttivi
kompensoimaan joko pienemmilld tuntikustannuksella tai suuremmalla tuot-
tavuudella (tai molemmilla).

e Jos urakointihintoihin on neuvoteltavissa korotus, silli voidaan kattaa kohonnut

tuntikustannus tai korjuuolosuhteista johtuvan tuottavuuden laskeminen.

Koska urakointihintojen korotus on kiytinndssi vaikeaa ja ostojen hinnat on jo todennikoi-
sesti pyritty minimoimaan, on ratkaisuja etsittdvd muista keinoista. Korjuutyon tuottavuus
on niistd ensimmainen. Kuljettajan osaaminen on avainasemassa, ja siti voi edistii muun

muassa oikeiden tydmenetelmien koulutuksen lisiksi myds kannustavalla palkkauksella.

Toinen mahdollisuus liittyy tuntikustannuksen pienentimiseen. Vaikka euromiiriisii yk-
sikkohintoja ei pystyti alentamaan (inflaation kiihtyessi kehitys on lihtdkohtaisesti piinvas-
tainen), tuntikustannusta on kuitenkin mahdollista alentaa muilla keinoilla. T#llaisia voivat
olla muun muassa kaluston kiyttoasteen kasvattaminen, investointien parempi suunnittelu

ja toiminnan jirkeistiminen (viltetdin eri vaiheissa syntyvii tehottomuutta ja hukkaa).

SEURANTAMENETELMIEN MUODOSTAMA
KOKONAISUUS

Edelld on kuvattu puunkorjuuyritysten seurantamenetelmii eri nikokulmista. On tirkedd
huomata, ettd mikdin niistd ei saisi olla irrallinen osa, vaan kaikki seurantatoimet tulisi
linkitty4 toisiinsa osana puunkorjuuyrityksen hallintoa. Kaikilla niisti on oma erityismer-
kityksensi ja tarkoituksensa kokonaisuuden seurannan kannalta. Kiytinnossi erillisend
toteutettava seuranta ei yleensi edes toimi, ellei se ole yhdistettivissi osaksi yrityksen pakol-
lisia hallintokaytintdji. Toisistaan erilliset jarjestelmit aiheuttavat paillekkiisid tyovaiheita
ja turhia kustannuksia. Jos esimerkiksi palkanlaskentaan tarvittavien tydtuntien kerdys on
irrallaan leimikkokohtaisen tydajan kerdyksesti, syntyy toisistaan poikkeavaa tyvaikatie-
toa. Palkanlaskenta hoidetaan siihen kerityilld tunneilla, mutta leimikkoseurantaan tai
konekohtaiseen seurantaan kiytetyt tunnit eivit vilctimitti ole yhteismitallisia, eivitkd

palkkakustannukset silloin vastaa todellisuutta.

Seuraavassa kaaviossa (kuva 3) on kuvattu puunkorjuuyrityksen hallinnon vaiheita ja nii-
den vilisid riippuvuuksia. Harmaalla esitetyt vaiheet (leimikon tuotantotiedot, koneiden
tuntikustannuslaskenta, kulujen seuranta, korjuuhinnastot) edustavat lihtétietoja, joita
hallinnossa kisitellddn. Keltaisella on kuvattu palkanlaskentaan ja rahaliikenteeseen liittyvid
vaiheita (palkanlaskenta, kannustepalkkaus, korjuutilitysten tarkistus). Vihreilld kuvatut
eri seurannan vaiheet (tydajanseuranta, leimikkoseuranta, kustannuspaikkaseuranta) ni-
voutuvat hyvin vahvasti muihin vaiheisiin ja oikein jirjestettyni tiydentdvit hallinnon

yhdeksi kokonaisuudeksi, johon jokainen tuottaa arvokasta tietoa yrityksen johtamiseen.
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Koneiden
tuntikustannus-
laskenta

Leimikon
tuotantotiedot

Kulujen Palkan-
seuranta laskenta

Korjuu-
hinnastot

Kannuste- Korjuutilitysten
palkkaus tarkistus

KUVA 3. Puunkorjuuyrityksen hallinnon vaiheiden riippuvuuksia. (Kuva: Timo
Komulainen)

YRITYSKAYNTIEN YHTEENVETO

Metsdalan osaajat 2020 -hankkeen tuottavuus-, kannattavuus- ja talousseurannan tydpake-
tin toteutuksen yhteydessi pyrittiin jirjestimiin yritystapaamiset hankkeessa mukana ole-
vien yritysten edustajien kanssa. Yritystapaamisia toteutui yhteensi 14 metsikoneyrityksen
kanssa. Valtaosa tapaamisista jirjestettiin yrityksissd paikan piilld ja muutama yksittdinen

tapaaminen Teams-etiyhteydelli.

Yrityskiyntien tavoitteena oli kiydi lipi mahdollisimman kiytinnonliheisesti tuottavuus-,
kannattavuus- ja talousseurannan jalkauttamiseen liittyvid asioita. Yritysten lihtokohdat ja
tarpeet olivat varsin erilaisia, mikd on ominaista toimialalle. Kdytinnén seurantamenetelmi-
en toteutus riippuu muun muassa seuraavista taustatekijoisti: yrityksen koko, tydntekiji- ja
konemiirit, konemerkit, toiminnan laaja-alaisuus, urakanantajien miiri, kiytdssi olevat
jrjestelmit ja hallinnon resurssit. Yritystapaamisten jilkeen kullekin yritykselle tehtiin
kirjallinen raportti tapaamisen aikana keskustelluista asioista. Raportin mukana toimi-
tettiin seurannan jirjestimiseen liittyvii viitemateriaalia sekd yrityskohtaiset ehdotukset

seurannan parantamiseksi kdytinnén tasolla.

Hankkeessa mukana olleiden yritysten tarpeet poikkesivat toisistaan selkeimmin yrityskoon
perusteella. Kun yritykset jaettiin metsikoneiden lukumiirin perusteella kahteen yhtid
suureen ryhmiin, oli pienemmilld yrityksilld keskim#drin kolme metsikonetta. Vastaavasti
suurempien yritysten ryhmissi oli keskimiirin yhdeksin metsikonetta. Yrittdjien tydpanos
kohdistui pienemmissi yrityksissa merkittiviltd osalta mys varsinaiseen kdytinnon korjuu-

tychon. Pienemmissi yrityksissi on hallinto- ja johtotydn tarvekin pienempi, jolloin yrittdji
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hoitaa sen osa-aikaisesti. Isommissa yrityksissi yrityksen johtaminen vaatii jo merkittivisti
suuremman tydmairin. Yrittdjin oma tydpanos jii kdytinnon korjuutyossd huomattavasti

vihiisemmiksi tai vastaavasti hallintoon osallistuu muutoin useampia henkilditi.

Koska pienemmissi yrityksissi yrictdji on piivittdin kdytinnon tasolla tekemisissi korjuu-
tydn kanssa, tulee sen mytd perustuntuma toiminnan tuottavuuteen. Tarve systemaattisen
seurantajirjestelmin kiyttimiselle ei sen vuoksi tunnu yhtd kriittiseltd kuin isommissa
yrityksissd, vaikka pienemmissd yrityksissikin seurannasta saataisiin varmasti hyotyi. Seu-
rantamenetelmi on luonnollisesti jirkevii suhteuttaa toiminnan laajuuteen muun muassa
kustannusten pitimiseksi kohtuullisina. Pienempien yritysten tapaamisissa keskustelua
kdytiin ensisijaisesti tuntikustannuslaskelman nikckulmasta, ja useissa yrityksissd teimme

my®ds laskelmia ihan kiytinndssi.

Suuremmissa yrityksissd yrityksen johdolla ei ole niin yksityiskohtaista tuntumaa kentilld
tapahtuvaan korjuutyshén kuin pienemmissi yrityksissi, jolloin toiminnan seurantajir-
jestelmille on luontaisesti suurempi tarve. Suuremmissa yrityksissi tietojirjestelmii kiy-
tettiinkin aktiivisemmin, mutta silti varsin vaihtelevilla painotuksilla. Osassa yrityksistd
hyddynnettiin konevalmistajien jirjestelmii, mutta seuranta ei vilttimitti ollut systemaat-
tista eikd euromairiistd, miki olisi konkreettisin ja tarkin tapa seurata toiminnan kannat-
tavuutta. Osa yrityksistd seurasi kannattavuutta ensisijaisesti liikekirjanpidon pohjalta,
mutta ei vilctimittd kustannuspaikkakohtaisesti. Liikekirjanpitoon pohjautuva seuranta ei
myoskiin anna vastauksia leimikkotason kannattavuuksiin. Osassa yrityksid oli puolestaan
kiytdssd tarkka leimikkokohtaisen kannattavuuden seuranta, jolloin jokaiselle leimikolle
saadaan urakkasopimuksen korjuuhinnastoa hyddyntien tarkat leimikkokohtaiset tuotot,

korjuukustannus ja kate.

YRITYSKAYNTIEN JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Metsdalan osaajat 2020 -hankkeessa tehtyjen yrityskdyntien pohjalta voi tehdi seuraavia
johtopiitdksii, jotka kokemukseni mukaan pitevit toimialalle yleisestikin. Seurannan
tarpeen taso muotoutuu osittain yrityskoon, mutta myos muiden tekijoiden perusteella.
Yrityksen koko ja muun muassa metsikoneiden maird mairittivit osittain seurannan tar-
peen laajuutta. Pienemmilli yrityksilld seurantatarve on vihiisempii, jolloin jirjestelmin

valinta ja kidytoén kustannukset kannattaa suhteuttaa toiminnan laajuuteen.

Tirkein kehityskohta on kustannustietoisuuden tarkentaminen. Luontainen tapa aloittaa
seuranta on hyodyntii tuntikustannuslaskentaa mahdollisimman tarkasti ja laaja-alaisesti
eri tarkoituksiin. Tuntikustannuslaskelmien kiyton hyddyntimisessd on parantamisen varaa
myds isommissa yrityksissd. Riittdvin tarkka kustannustietoisuus luo tirkein pohjan myds

kaikelle muulle seurannalle.
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Seuraavaksi tirkeimmiksi kehittdmiskohteeksi nostaisin seurannan systemaattisuuden.
Yksittiisten leimikoiden tuottavuudessa ja kannattavuudessa tulee aina olemaan merkittivid
eroja, ja siksi pelkdstdin satunnaisesti tehtivi tuottavuuden ja kannattavuuden tarkastelu ei
tuota vaadittavia tuloksia. Vasta, kun jokainen yksittdinen leimikko saadaan systemaattisesti
seurannan piiriin, voidaan aidosti seurata korjuutoiminnan tuottavuutta ja kannattavuutta
seki niiden kehittymisti. Kun kehitysti seurataan tarkoitukseen sopivilla jaksoilla — kuu-
kausittain, vuosineljanneksittiin, vuosittain — yksittdisten leimikoiden mahdollinen vii-
ristdvi vaikutus tasoittuu ja pddstiin havaitsemaan eri asioiden todellinen kehityssuunta.
Puunkorjuu on voimakkaasti kausiluontoinen toimiala, joten perikkiiset kuukaudet eivit
ole vilttdimittd vertailukelpoisia. Kuitenkin vertaamalla kehitystd esimerkiksi edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan saadaan jo paljon parempi kisitys, onko toiminta kehit-
tynyt parempaan vai huonompaan suuntaan. Kun seurantaa tehdiin systemaattisesti ja
mahdollisimman reaaliaikaisesti, ei katse ole pelkistian menneisyydessi, vaan yrityksen
johto pystyy my®s reagoimaan nopeasti, asettamaan tavoitteita ja vaikuttamaan aktiivisesti

yrityksen tulevaan kehitykseen.

Kolmas korostettava asia on yrityksen kiytintdihin soveltuvan seurantakokonaisuuden
kiyttoonottaminen. Seurannan tekeminen yrityksen muusta hallinnosta erillisend, vain
seurannan vuoksi tehtdvini toimintona, vaatii erityisti viitselidisyyttd. Erityisen haasteel-
lista on, jos seuranta vaatii useita erillisid jirjestelmii ja saman tiedon paillekkiistd kerdystd
ja kisittelyd. Timi onkin yksi merkittdvimmisti syistd, jonka vuoksi seuranta jii lopulta
kokonaan tekemittd. Kun seuranta saadaan mahdollisimman kiintedsti mukaan yrityksen
normaaleihin toimintaprosesseihin, seurannasta aiheutuva lisitys saadaan minimoitua ja
hy6ty maksimoitua. Kun esimerkiksi tydajanseuranta jirjestetdin siten, etti palkanlasken-
taan kerittdvi tyontekijikohtainen tyoaika voidaan kohdistaa tarkasti myds koneelle ja
tyokohteelle, voidaan samoja tydtuntimiirid hyddyntid yhteismitallisesti palkanlaskentaan,
leimikkoseurantaan, konekohtaiseen seurantaan ja myds kannustepalkkion perusteek-
si. Vastaavasti mittalaitteen kerdimii tietoja voidaan hyddyntdi niin leimikkokohtaisen
kannattavuuden seurannassa, leimikon tilitysten seurannassa tai laskutuksessa kuin myés

kannustepalkkiolaskennassa, kun kiytdssi on kokonaisuus, joka sisiltid kyseiset toiminnot.

Yrityksen johto tekee lukuisia pienempii ja suurempia yrityksen toimintaan vaikuttavia
piitoksid jopa piivittdin. Sen sijaan, ettd piitdkset tehddin vain “sormituntumalla’, tulee
pyrkii tilanteeseen, jossa yrityksessd on tarkka ja ajantasainen tieto kannattavuuteen vai-
kuttavista tekijoistd ja niiden kehityssuunnasta. Ei ole vaikea p#dtelld, kummassa tilanteessa
syntyy keskimiirin parempia pditoksid, joiden vaikutus vain kertautuu ajan mydti. Vain
riittdvin tarkkaan seurantatietoon perustuen pystytdin yrityksen johtamisessa tekemiin
hyvii paicoksid. Tiedolla johtaminen on timin pidivin merkittidvd menestystekiji. Tieto-
jirjestelmiin ja niiden hyddyntimiseen panostaminen onkin todennikéisesti useimmissa

puunkorjuuyrityksissi kannattavin mahdollinen investointikohde.
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DIGITAALISIA TYOKALUJA
PUUHUOLTOYRITYSTEN
JOHTAMISEEN JA TYOSKENTELYN
KEHITTAMISEEN

Heikki Manninen

Metsdalan osaajat 2020 -hankkeen tydpaketti 2:n toimenpiteet kiynnistettiin suunnitelman
mukaisesti alkukartoitusten jilkeen vuoden 2020 alussa. Alkukartoituksen tulokset ohja-
sivat ja tarkensivat edelleen tydpaketin sisiltod, jonka oli miiri keskittyd monipuolisesti
kehittimiin puuhuoltoyritysten johtamista erilaisten pilottien avulla. Tavoitteena oli muun
muassa lean-johtamisen opein kehittid toiminnan systemaattista seurantaa hyddyntien
digitaalisia jirjestelmid. Toisaalta lean-filosofia ohjasi laajemmin my®s kehittimispilottien
ja toimenpiteiden tekemisti, jota rakennettiin kokeilevaan tyyliin yrittdjid ja tyontekijoitd

osallistamalla. Tyshyvinvointi ja toiminnan kestivyys olivat nekin pilotoinnin keskidssi.

Hankkeen alkukartoituksen tulokset vahvistivat oletusta laajasta tarpeesta johtamistai-
tojen kehittdmiseen alalla. Erilaisilla ja erikokoisilla puuhuoltoyrityksilld nimi ovart toki
erilaisia. Useimmiten yrittdjien taustalla on oma pienehké puuhuoltoyritys, jonka kaluston
ja henkildston miirii on lisitty ajan saatossa jopa ulkoisten tarpeiden takia. Niin ollen
yrittdjin tyStehtivit ovat vihitellen siirtyneet suorittavasta tydskentelysti liiketoiminta- ja
henkil8stdjohtamisen tehtiviin. Tilld tavoin monelle yrittdjille on jiinyt osaamisvajetta

johtamisen eri osa-alueilta, mink3 yrittdjit myos itse usein tunnistavat.

DIGITAALISTEN VALINEIDEN HYODYNTAMINEN
JOHTAMISESSA

Yrittdjille suunnattujen kyselyiden perusteella lihes kaikilla on kiytossiin erilaisia ohjelmis-
toja hakkuukoneiden ja kuormatraktoreiden tuottavuuden ja kannattavuuden seurantaan.
Ohjelmistojen olemassaolo ei kuitenkaan takaa niiden aktiivista hyddyntimisti liiketoimin-
nan kehittimisessi. Syitd digitaalisten seurantajirjestelmien vajaakiytélle ei koko joukolta
selvitetty, mutta yrittijien kanssa kidydyissi keskusteluissa esille nousivat muun muassa kiire,
vaikeakiyttoisyys ja pdillekkidisyys. Toisaalta eri palveluntarjoajien erilaisia ohjelmistoja on
paljon, mutta ne eivit vilttimited mikiin yksin tuota suoraan haluttua tietoa esimerkiksi
toiminnan kannattavuudesta. Tésté syystd hankkeessa testattiin, pystytdinké Microsoftin
PowerBI-ohjelmistolla yhdistimiin eri tietolihteissd olevaa dataa analyyttisempaan ja

helpommin luettavaan muotoon.
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PowerBl-pilotissa yritettiin rakentaa ty6kalua tydmaan eli leimikon kannattavuuden seu-
rantaan puunkorjuuyrityksille. Erityisesti hakkuukoneet tuottavat runsaasti konedataa
konemerkistd riippumatta esimerkiksi ajankdytdsti ja tuottavuudesta. Konedata on stan-
dardin (StanForD2010) mukaista eli konemerkista riippumatta vakiomuotoista. Konedatan
purkamiseen ja esittimiseen ei sen sijaan ole mitdin vakiomuotoista ohjelmistoa, vaan
konevalmistajien omissa sovelluksissa koneiden tuottamaa dataa niytetiin hyvin eri tavoin.
Piidsadntoisesti yrittdjin on helppoa ja vaivatonta seurata paikasta riippumatta koneiden
tuotostietoja tai huollon tarvetta konevalmistajien omilla Fleet Management -ohjelmistoilla.
Tydmaan kannattavuuteen vaikuttavat kuitenkin myds muut tekijit kuin koneen tuotos ja
kustannukset. Niitd ovat esimerkiksi tydmaahan kohdistuva tydntekijoiden tyvaika seki
muut kustannukset. Niitd taasen voidaan seurata muissa jirjestelmissi, kuten erilaisissa
tydnajanseurantaan ja -kirjaamiseen tarkoitetuissa ohjelmistoissa. PowerBI-pilotilla ha-
ettiin keinoja niiden eri tietolihteiden tuottaman datan yhdistdmiseen, jolloin saataisiin
tarkempaa tietoa puunkorjuuketjun tydmaakohtaisesta kannattavuudesta. Tami tarjoaisi

yrittdjille tarkempaa tietoa toiminnan kehittimiseen.

Parhaimmillaan PowerBI pystyy tuottamaan niyttivii raportteja erilaisille kiytdjille koh-
tuullisen automatisoidusti (Microsoft 2022). Niin esimerkiksi yrittdjille muodostettavien
raporttien lisiksi myds tydntekijoille voitaisiin luoda oma rajattu nikyma tyémaan onnis-
tumisesta ja sithen vaikuttaneista muuttujista. Tétd voitaisiin kdyttdd jatkuvana palautteena
tyontekijille tyostiin. Yhdistelmitiedon tuottaminen vaatii kuitenkin paljon tiedonki-
sittelyd taustalle, ja jotta se toimisi mahdollisimman automatisoidusti, vaatii se myos tie-
tolidhteiden tuottaman syétteen vakiomuotoilua. Hankkeessa tehdyssi selvityksessd timi
osuus osoittautui varsin tydldiksi. Vaikka esimerkiksi hakkuun tuotostietojen lihettiminen
hakkuukoneelta on melko yksinkertaista, ei titd kuitenkaan pystyti tekemiin yrittdjin
tyopisteeltd keskusjohtoisesti kovinkaan helposti eikd automatisoidusti. Jotta tuotostietoa
saataisiin lihetettyi jatkokisittelyyn mahdollisimman pienelld vaivalla ja optimaalisessa
muodossa, tulisi konevalmistajien kehittdd Fleet Management -ohjelmistojaan siten, ettd

yrittdjd tai toimihenkil6 saisi uloskirjattua tuotostietoa my®s niistd standardimuotoisena.

PowerBI-pilotin jatkaminen osoittautui hankkeelle liian suuria resursseja vaativaksi, joten se
keskeytettiin ennen kuin siité saatiin konkreettista tydkalua yrityksille jaettavaksi. Sen sijaan
yrittdjille markkinoitiin ja esiteltiin Koneyrittijien liiton Trimble Forestrylta tilamaa Data-
pankki-ohjelmistoa, joka on tilli hetkelld lihimpini titd esitettyd tarvetta leimikkokohtaisen
kannattavuusseurannan toteuttamisessa. Timikin ohjelmisto hyddyntid PowerBl-alustaa,
jolloin tydmaa- tai kuljettajakohtaisia raportteja voidaan esittii riitilsidysti eri kidytedjiryh-
mille, kuten palautteena itse kuljettajille. Datapankki hyodyntida suoraan koneista saatavia
tuotostietoja, jotka kuljettajat itse lihettivit koneelta erikseen rakennetun Datasender-sovel-
luksen avulla. Konedata tallentuu pilvipalveluun, jossa tietoja voidaan tarkastella halutuin
rajauksin. Pilvipalvelussa voidaan tarkastella esimerkiksi konekohtaisesti tuotoksia seki

tyoajanmenekkii tyolajeittain (kuva 1). Tydmaakohtainen ajanmenekki perustuu tyémaan
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aloitus- ja lopetushetkeen, miki ei kuitenkaan ihan vastaa tydntekijoiden palkanmaksun
perusteena olevaa ajankiyttéd. Hakkuun tai metsikuljetuksen euromiiriiset tuotokset

pohjautuvat ohjelmaan ennakolta sy6tettyihin urakanantajakohtaisiin taksataulukoihin.

KUVA 1. Hakkuun tuotosraportti Datapankki —ohjelmistossa. (Kuva: Koneyrittajat 2022)

KONETYOTA TUKEVAT APUOHJELMISTOT
PAREMPAAN HYOTYKAYTTOON

Hankkeessa mukana olleiden yritysten kanssa kiytyjen keskustelujen perusteella kivi ilmi,
ettd kaikki tydntekijdt eivit vilttdimittd osaa hyddyntid tdysimiddriisesti kaikkia jo kiytossd
olevia ohjelmistoja ja aineistoja. Yksi niisti ohjelmistoista on puunkorjuun toiminnanohjauk-
seen tarkoitettu WoodForce-suunnittelu- ja ohjausjirjestelma. Tami on kiytossd useimmilla
hankkeen yrictdjilld, silld suurimmista urakanantajista Stora Enso, Metsi Group ja Metsihalli-
tus ovat jo useamman vuoden ajan kiyttineet kyseistd ohjelmaa urakoidensa tydmaaohjeiden
ja -tietojen jakamiseen ja vastaanottamiseen urakoitsijoidensa kanssa. Trimble Forestryn
WoodForce on pilvipalvelu, joka mahdollistaa yrittdjille koneresurssiensa hallinnoinnin ja
urakanantajiltaan saamien tydmaatietojen ja -ohjeiden jakamisen koneille ja tydntekijsille.
Ohjelman avulla saadaan lihetettyd tyomailta ajantasaista tietoa niiden etenemisesti ja tie-

nvarsivarastojen tilasta myds urakanantajien suuntaan (Trimble Forestry 2022).

Keviilld 2022 hanke jirjesti halukkaiden yrittijien tyontekijdille valmennusta, jotta Woo-
dForce-ohjelmisto tulisi paremmin hyddynnetyksi. Parhaimmillaan ohjelmiston avulla
voidaan jakaa tyskentelyn jatkuvuuden ja tismillisyyden kannalta tirkedd tydmaatietoa
yrittdjin ja tydntekijéiden vililld sekd tydntekijoiden vililld. Jouhevan tiedonkulun ansiosta

voidaan vihentdi merkittivissi midrin hukkatyotd, kun piitoksenteko pohjautuu mah-
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dollisimman ajantasaiseen tietoon. Esimerkiksi korjuuresurssien kiyttéd voidaan tillsin
optimoida paremmin korjuun ohjauksen nikékulmasta. Lisiksi vaikkapa tydvuoron vaih-
tuessa tieto tydmaan tilanteesta tai hankalista paikoista on ennakolta seuraavan tydntekijin
kiytettdvissd, ja ndin padstiin nopeammin itse tyohon kisiksi ilman turhia ylltyksii. Jotta
ohjelmisto oikeasti jouduttaa tydskentelyi, on kiyttijien osaaminen oltava riittivilla tasolla
sen hyddyntimisessd. Tdstd syystd valmennuksella varmistettiin, ettd ohjelmasta osataan

ottaa kaikki hy8dyt irti ja ettd sitd osataan kiyttdd vaivatta oikealla tavalla.

Monet toiminnanohjausjirjestelmit, kuten WoodForce, kdyttivit erilaisia paikkatietoaineis-
toja. Tyomaaohjeet ndytetdin kiytinnossd tydmaakarttojen avulla, joilla myés kiytinnén
tyosuunnittelu tapahtuu. Suomesta on saatavilla hyvin laajasti erilaista tydskentelyd ja tyon
suunnittelua tukevaa paikkatietoa. Tistd esimerkkini on Suomen Metsikeskuksen tuotta-
mat Vesiensuojelun paikkatietoaineistot, jotka ovat puuhuoltoyritysten hyodynnettivissi
monella tapaa (Metsikeskus 2022). Hankkeessa laadittiin kuva- ja videomuotoiset ohjeet
niiden aineistojen hyddyntimiseen, jotta ne tulisivat varmasti tdysimddriisesti hyddyn-
netyiksi. Niiden paikkatietoaineistojen avulla kuljettaja voi ennakkotietoon pohjautuen
suunnitella hakkuuty6tdin ja ajouria siten, ettd saavutettaisiin mahdollisimman hyvi kan-
tavuus ja minimoidaan korjuuvauriot. Ennakkotieto paitsi nopeuttaa ajourasuunnittelua,
mutta my®ds itse tyoskentelyd, kun parhaassa tapauksessa voidaan ennakolta vilttdd upottavat
kohdat tydmaalla. Vesiensuojelun paikkatietoaineistojen avulla voidaan arvioida maan
kantavuutta muun muassa kosteusindeksien avulla (kuva 2). Metsikeskuksen karttapalvelua
voi kiyttdd joko selaimessa, mobiiliapplikaatiossa tai aineistot voi ladata omiin karttaoh-

jelmistoihin.

Kosteusindeksit

Kuvaavat maan kosteusolosuhteita ja

tata kautta maaston kantavuutta.
»Ajourasuunnittelu
»Pienvesien ja ojien ylityskohtien valinta
yMaanmuokkauksen suunnittelu ja toteutus

KUVA 2. Kosteusindeksit. Ohje avoimen vesiensuojelun paikkatietoaineiston
kayttodnottoon Metsdalan osaajat 2020 —osallistujayrityksille. (Kuva: Heikki Manninen)
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YRITYSKOHTAISIA
KEHITTAMISPILOTTEJA
LEAN-OPPEJA MUKAILLEN

Heikki Manninen

Metsialan osaajat 2020 -hankkeen kantavana teemana oli tuoda teollisuudessa ja palve-
lualoilla ehkd paremmin tunnettua lean-johtamisfilosofiaa tutummaksi myds puuhuoltoalal-
le. Tarkoituksena oli saada yrittéjit miettimidin omia liiketoimintaprosessejaan ja arvioimaan
niiden tehokkuutta. Kyse ei ollut siitd, ettd ala niyttiytyisi jotenkin tehottomana tai ei olisi
pysynyt mukana tuottavuuskehityksessi. Piinvastoin puuhuoltoalan tuottavuuden kehitys

on merkittdvisti parempaa kuin koko kansantaloudessa keskimairin (kuva 1).

KUVA 1. Tyon tuottavuuden kehitys metsataloudessa ja puunkorjuussa 2008-2018.
(mukaillen Viitanen ym. 2019)

Tarkoituksena lean-ajattelun mukana kuljettamisessa osana hanketoimenpiteiti oli ennen
kaikkea tarjota uutta nikokulmaa seki konkreettisia keinoja puuhuoltoyritysten johtami-

seen. Yritysten liiketoiminnan laajentuessa on riski, ettd johtajan yhteys ja kontrolli tystd
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suorittavaan portaaseen heikkenee. Kun otetaan huomioon toimialan luonne, johon kuuluu
kasvavan yrityskoon lisiksi runsaasti luonnonvoimien, suhdannevaihtelun ynni muiden
tekijiden aiheuttamia hiiriditid, puuhuoltoyritysten arjessa esiintyy paljon erikokoisia tuo-
tantoa hiiritsevid yllityksid. Lean-johtamisen oppien mukaisesti téllaiset ylldtykset edustavat
vaihtelua, joka taas ruohonjuuritasolla aiheuttaa tehotonta tai kokonaan tarpeetonta tyoti
eli hukkaa. Jotta titd hukkaa voidaan eliminoida, tulee yritysjohdon tuntea liiketoiminta-

prosessinsa tarkoin, myds silloin kun kaikki ei toimi niin sanotusti normaalisti.

AVAIMIA JA UUTTA NAKOKULMAA PAREMPAAN
JOHTAMISEEN LEAN-JOHTAMISEN
KEHITTAMISTILAISUUKSISTA

Loppusyksystd 2020 koronatilanne oli siind mairin rauhallinen, ettd hanke onnistui jir-
jestimidin kolme samansisiltoistd lean-johtamisen kehittimistilaisuutta Savonlinnassa,
Pieksimaielli ja Mikkelissi. Yhden piivin mittaiset tilaisuudet olivat avoimia myds hank-
keen ulkopuolisille. Kukin tilaisuus kerdsi hieman toistakymmenti osanottajaa, ja vuorovai-
kutteisen ohjelman vetijini toimi kaksi lean-johtamisen asiantuntijaa Brandstoke Oy:lti.
Tilaisuuksissa asiantuntijat johdattivat kuulijoita lean-ajattelun #irelle seki esittelivit, miten
sitd kiytetddn liiketoiminnan kehittdmisen tyokaluna. Ennen tilaisuuksia asiantuntijoita
oli briiffattu kuulijakunnasta seki toimialasta. Brandstoke valmisteli yrityksille myos en-
nakkokyselyn ymmirtiikseen paremmin yritysten haasteita ja kohdentaakseen esityksensi

sisdltéd parhaiten puuhuoltoalalle soveltuvalle lean-ajattelun osa-alueelle.

Kehittimistilaisuuksissa korostettiin muun muassa tydskentelyn prosessien tuntemista seki
ajatusmallia jatkuvasta parantamisesta. Yksinkertaisuudessaan lean on ajattelutapa, joka
tihtdd toiminnan sujuvoittamiseen eli kidytinndssi prosessien tehokkaaseen virtaamiseen.
Asiantuntijat haastoivat kuulijoita miettimdin omien yritystensi prosesseja, miki niissi
tuottaa arvoa ja mitkd tekijit aiheuttavat hukkaa. Tilaisuuksien tavoitteena oli nimen-
omaan saada yrittdjit ymmirtimaiin lean-ajattelun ydin seki houkutella heiti soveltamaan
sitd omassa toiminnassaan. Toki tilaisuudessa esiteltiin yksityiskohtaisemminkin, miten
lean-projekteja voidaan toteuttaa ja mika niissd on keskeisté (kuva 2). Mitd suurempi yritys,
sen tirkeimpi on osallistaa prosessit kaikkein lihimp3i tuntevia tydntekijéitd ongelmien
tunnistamiseen ja niiden miirittelyyn. Lean-projektien onnistumisen edellytykseni on
prosessin mittaaminen. Toimintamallin muutoksen lisiksi tiytyy siis myos etsid vilineitd
nykytilan sekd muutoksen vilisten tulosten todentamiseen ja analysointiin. Juuri tihin

analyyttiseen osa-alueeseen tarjottiin tukea hankkeeseen kuuluneissa yrityspiloteissa.
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KUVA 2. Lean-projektin askeleet Brandstoke Oy:n esityksessa puuhuoltoalan
yrittdjille. (Kuva: Brandstoke 2020)

Vaikka puuhuoltoala on melko paiomavaltainen tyossi tarvittavien arvokkaiden koneiden
ja laitteiden my®td, asiantuntijat korostivat yritysten henkilostén merkitystd koneiden kiyt-
tdjini. Ammattitaitoiset tyontekijit ovat tirkein lenkki arvon tuottamisessa, joten heidin
tyomotivaatioonsa ja -hyvinvointiinsa on ensisijaista panostaa. Tilaisuuksissa keskusteltiin-
kin paljon omasta ja henkildstén hyvinvoinnista. Tilaisuuksien ajoitus oli siinikin mielessd
onnistunut, ettd niiden jilkeen startannut Metsialan osaajat 2020 -hankkeen tydpaketti 3

tarjosi runsaasti vilineitd tyohyvinvoinnin parantamiseksi yrityksissi.

LEAN-AJATTELUN KAUTTA YRITYSKOHTAISIIN
KEHITTAMISPILOTTEIHIN

Lean-johtamisen kehittimistilaisuuksien pditavoitteena oli saada osallistujat ajattelemaan
omia liiketoimintaprosessejaan kriittisesti: Ovatko litketoimintomme niin sanotusti virtaus-
tehokkaita? Esiintyyks tydskentelyssi pullonkauloja? Aiheuttavatko jotkin tekijit tydhon
vaihtelua, josta taasen seuraa tehottomuutta? Voivatko tydtekijimme hyvin? Jotta tillaisia
asioita voidaan havaita, tiytyy yritykselld olla myos keinoja ndiden mittaamiseen ja toden-
tamiseen. Esimerkiksi tydkoneet tuottavat runsaasti dataa, mutta osataanko sitd hyddyneii
tistd nikokulmasta? Hankkeella haluttiin tarjota halukkaille yrityksille tukea tillaisten

mittareiden luomiseen sekd uusien toimintamallien testaamiseen eli pilotointeihin.

Puuhuoltoalan liiketoiminnot kannattaviksi

35



36

Yrityskohtaiset pilotit saivat alkunsa usein omasta tai yhteisestd ideasta, jossa tunnistettiin
parannusta kaipaava osa-alue. Esimerkiksi monia hankkeen yrityksid yhdistivd ongelma
on tybvoimapula tai vaihtuvuus tyotekijoissi. Tyontekijan vaihtuminen on aina erdin-
lainen hiiriétilanne, joka aiheuttaa vihintidnkin hidastumista yrityksen litketoiminnan
virtaukseen. Tydtehtivistd riippuen tydntekiji tarvitsee aikaa sopeutuakseen uuteen tyo-
tehtiviinsi, tyoskentely-ympiristoonsi ja tydyhteisdonsi. Jotta timi tapahtuisi mahdolli-
simman nopeasti ja jotta uuden ja vanhojen tyontekijéiden tyoskentely paisisi jatkumaan
tehokkaana, tarvitsee uusi tyontekiji suunnitelmallisen perehdytyksen. Perehdytyskiytin-
tdjen ja -aineistojen todettiin olevan monella hankkeen yritykselld kuitenkin vaihtelevia
ja puutteellisia. Niinpd yrityksille paitettiin luoda ja pilotoida heididn omiin tarpeisiinsa

ridtildidyt perehdytyskansiot.

Ensimmiiseni luotiin opinniytetyoni perehdytyskansio puutavara-autoyritykselle timin
omasta tilauksesta. Yritys oli tilaajan roolissa vahvasti mukana tukemassa perehdytyskansion
laadinnassa. Lihtokohtana perehdytyskansiolle oli helppokiyttdisyys sekd piivitettivyys.
Niinp4 kansio laadittiin Google Drive -pilvipalveluun hyédyntien muun muassa videoita
seki linkkeji tirkeille nettisivustoille, jolloin kansiota on vaivaton kiyttid vaikkapa puhe-
limella puutavara-auton ohjaamosta kisin. Eli juuri sielld, missi sitd useimmin tarvitaan.
Kansioon koottiin yrityskohtaista tietoa niin tydtehtivistd kuin tydsuhteesta. Kuljettajan
on tirked oppia heti alkuun turvalliset ja tehokkaat tyoskentelytavat toimiessaan suurten
ja kalliiden koneiden kanssa. Osasta tydvaiheita tehtiin lyhyitd ohjevideoita oikeiden suo-
ritustapojen sisdistdmiseksi (kuva 3). Kokenutkin uusi kuljettaja tarvitsee perehdytysti,
silld monella yritykselld on omat toimintamallinsa esimerkiksi ongelmatilanteen sattuessa.
Perehdytyskansiosta on mahdollista saada apua niihin jouhevasti, mikili kollegaa tai esi-
henkilo4 ei saa kiinni esimerkiksi ydvuoron aikana. Yhteydenotto puhelimitse ei vilttdmattd

ole muutenkaan toivottu ensisijainen vaihtoehto.
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KUVA 3. Kuvakaappaus perehdytyskansion ohjevideolta aiheesta kuormaus ja
vaakaus. (Kuva: Heikkinen A.-P. 2021)

Myés puunkorjuuyritysten tarpeisiin laadittiin oma perehdytyskansiopohja. Tami toteu-
tettiin myds Google Drive -ympiristd6n, jolloin materiaali on yrityksen sisilld helposti
jaettavissa ja muokattavissa. Tuotoksena syntyi kunkin yrityksen omilla tiedoilla tiyden-

nettivi perehdytyskansio, joka jakautui seuraaviin osioihin:

*  Hakkuutys

*  Metsikuljetus

*  Huolto ja kalusto
*  Henkildstoasiat

o Tydturvallisuus

*  Viestintd ja vastuullisuus.

Kunkin piiluvun alla on edelleen alikansioita ja tiedostoja, joista 18ytyy tydtehtivissd
tarvittavia tietoja ja ohjeita ja joihin yritykset voivat niitd mydos itse lisitd. Tydtehtivien

kuvaukset ja ohjeet ovat sikilikin tirkeitd, ettd samassa tehtdvissi tyoskentelevit toimivat
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yhdenmukaisesti. Leanin osalta voidaan puhua tillsin standardoinnista tai vakioinnista.
Kun jokainen hoitaa oman tydtehtivinsi sovitusti, ei muille aiheudu puutteita paikattavak-
si, vaan tydskentely voi jatkua sujuvana. Tdmi on erityisten tirkedd esimerkiksi koneiden
rutiininomaisten huoltotoimissa. On kuitenkin huomattava, ettd pelkki tyotehtdvin tai
prosessin kuvaaminen teoriassa ei vield johda mihinkiin, vaan asia tiytyy myos sopia,

tarvittaessa kouluttaa ja sithen tulee yhdessi sitoutua.

AVAIMIA PAREMPAAN JOHTAMISEEN

Hyviin tydsuhteeseen kuuluu mahdollisuus tulla kuulluksi ja antaa palautetta. T4td tar-
koitusta varten luotiin yritysten kiyctoon kehityskeskustelulomake. Sidnnollisten kehi-
tyskeskustelujen tarkoituksena on sitouttaa tyontekijoitd ja etsid keinoja monin tavoin
parempaan ja mielekkdimpidin tydntekoon. Keskustelu alaisten ja esihenkiloiden vililld
on myds prosessien kehittdmisen nikokulmasta tirkedd. Kehittdmishaluisen johtajan on
syytd ymmirtid, ettd prosessien parissa tyoskentelevilld on paljon hiljaista tietoa hyédyn-
nettiviniin. Heitd kannustamalla ja heiltd kyselemilld voi 16ytyd merkittividkin hukkaa

poistavia kehittimisehdotuksia.

Hankkeen yrittéjille suunnatussa alkukartoituskyselyssi kehittdmistarpeita nihtiin muun
muassa omassa johtamisessa ja esihenkiloni tyoskentelyssi. Hyvi johtaja tarvitsee luonnolli-
sesti hyvid vuorovaikutustaitoja, jotka ovat toki keskeisid my6s asiakkaiden ja sidosryhmien
parissa toimiessa. My6s hankkeen tavoitteissa oli kehittdd yrittdjien osaamista viestijoini.
Tihin tarpeeseen hanke vastasi tarjoamalla vuorovaikutustaitoja kehittdvin Peili-valmen-
nustilaisuuden niin yritysten johtajille kuin toimihenkilsille. Tilaisuus pidettiin tammi-
kuussa 2021 Juvalla. Yhden piivin mittaisen valmennustilaisuuden toteutti Peili-sertifioitu
kouluttaja Peili Consulting Oy:n tukemana. Osana koulutuspdivdd osallistujille luotiin
ennakkotehtivin avulla henkilokohtainen kiyttidytymisprofiili, jonka tarkoituksena on
lisdtd ihmisen itsetuntemusta ja kykyd ymmirtid ja kohdata erilaisuutta. Kiyttdytymispro-
fiili rakentuu henkilon omasta seki viiden muun henkilén antamasta arviosta ja perustuu
myds laajempiin psykologisiin teorioihin ja kisitteisiin. Oman kiyttdytymisprofiilin avulla
pystyy ymmirtimiin paremmin omaa ja muiden kiyttdytymistd sekd mukauttamaan omaa
kiyttdytymistd erilaisissa tilanteissa. Tami taas parantaa yhteistyokykyi erilaisten ihmisten
kanssa (Peili Consulting Oy 2020).

KUINKA MITATA TYOTA JA SEN KEHITYSTA?

Kuten aiemmin jo todettiin, keskeinen osa lean-filosofian mukaista kehittdmisprojektia
on nykyisen sekid uuden toimintamallin mittaaminen. Haasteena voi usein olla jo pelkka
sen midrittely, mitd mitataan ja toisaalta se, miten mitataan. Lihtdkohtaisesti metsikone-
tyoskentely tuottaa runsaasti erilaista dataa. Mys puutavara-autoilusta on saatavilla hyvin

tietoa esimerkiksi toteutuneista ajoajoista sekd polttoaineenkulutuksista. Vaikka dataa olisi
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paljon, se ei silti tarkoita, ettd data olisi helposti hyddynnettivissi, saati kuvastaisi sellai-
senaan mitattavaa ongelmaa tai kehityskohtaa. Valmiitakin ratkaisuja datan kiyttd6n on,
esimerkiksi Koneyrittijien datapankki (Koneyrittdjit 2022), mutta hankkeessa haluttiin

luoda my®és uusia ja kohtuullisen kevyitd ratkaisuja liiketoiminnan seurantaan.

Yhteni esimerkkini tillaisesta yrityskohtaisesta pilotista toimi malli ajoneuvokohtaisen
kannattavuuden laskentaan puutavarankuljetusyritykselle. Yritys halusi omana pilottinaan
testata erilaista mallia ajoneuvokohtaisen ajosuunnitelman jirjestelyssi. Nykyisessd mallissa
kuljettajat suunnittelevat suurelta osin itse tyopiivinsi ajettavat kuormat ja niiden ajojir-
jestyksen. Testattavassa mallissa ajojirjestelijin tehtivini on tarkemmin suunnitella ajot
kuljettajien puolesta. Tavoitteena on tilld tavoin varmistaa tydpiivin tehokkaampi ajan-
kiyttd. Merkittdvimpini tydpiivin pituutta rajoittavana tekijini on ajo- ja lepoaika-asetus
(EY 561/2006), joka miidrittdd suurimman mahdollisen tydpdivin ajoajan pituuden seki
sen aikana pidettivit tauot. Kun tilatut kuormat ovat vaihtelevien ajomatkojen ja -aikojen
etiisyydelld toimituspisteistd, riippuu ajopiivin tuotos hyvin pitkilti siiti, kuinka tehok-
kaasti ajopdivd onnistutaan hyodyntimiin sopivalla yhdistelmilld ajosuoritteita. Tehok-
kaasti kiytettyyn ajopiiviin yllityksid ja muuttujia tuovat vield muuttuvat keliolosuhteet
sekd toimituspisteiden alati tarkentuvat ja kapenevat toimitusajat. Pidemmaissi ajomatkassa
olevista kuormista maksetaan luonnollisesti enemmin suuremman polttoainekulun ja
ajanmenekin vuoksi. Ratkaisevaa piivikohtaisen kannattavuuden osalta on se, saadaanko

piivi ja rajoitettu ajoaika kiytettyd tiysimiiriisesti tuottavaan tydhon.

Jotta uuden ajojirjestelytavan tuloksia voitaisiin todentaa, tiytyi luoda keino, jolla tuoda
ajovuorokohtainen kannattavuus nikyviin. Tdmi toteutettiin Excel-pohjaisena laskenta-
na jilkikdteen raportoiduista ajosuoritteista. Mitattavana suureena oli ennen kaikkea se,
paljonko yhden piivin ajosuoritteista jid kiteen kuljettajan palkan vihentimisen jilkeen.
Kuljettajan palkka perustuu timin ilmoittamiin tydtunteihin. Toista merkittivined kuluerdi
eli polttoainekulua ei tissd tarkemmin huomioitu, silld sen vaikutus pitiisi olla huomioutuna
jo ajosuoritteista maksettavissa ajotaksoissa. Niin ollen tarkasteltavana oli, kuinka paljon
kuljettaja on pystynyt tuottamaan arvoa yhden ajotunnin aikana palkkakulun vihentimisen
jilkeen. Pilotointi jii vield hankkeen piittyessd kesken, mutta tuloksista voitiin jo nihda,
ettd piivikohtainen vaihtelu on suurta. Yrittdjid kannustettiin niyttdmiin tuloksia myds
kuljettajille palautteena tydstiin. Niin itse tydn suorittajakin piisee pohtimaan, misti
syystid vaihtelua on tuotokseen syntynyt ja voitaisiinko vaihtelun aiheuttajaa eliminoida

jotenkin.

Vastaavalla tavalla my6s hakkuu- ja metsikuljetustydssi kuljettajan toiminnalla ja ajan-
kiyolld on luonnollisen keskeinen rooli konekohtaisessa tuottavuudessa. Metsikonetyossi
korvaus maksetaan hakattujen tai ajettujen puukuutiometrien mukaan. Koska pienirun-
koisilla tydmailla tuotantopanoksia kuluu enemmin tuotettuja puukuutiometreji kohden,

niilld kohteilla maksetaan myos korkeampaa yksikkotaksaa. Karkeasti yksinkertaistettuna

Puuhuoltoalan liiketoiminnot kannattaviksi

39



40

kannattavaa toimintaa tavoittelevan metsikoneyrityksen ja sen tyontekijoiden on kiytettivi
tuotantopanoksiaan yhti kuutiometrii kohden korkeintaan sen verran kuin sen tuottami-
sesta maksetaan. Jotta tihin voidaan tietoisesti pyrkii, tulee yrityksen tuntea tarkoin oma
kustannusrakenteensa. Kustannusrakennetta on luontevaa tarkastella konekohtaisesti, silld
yksittiinen metsikone on suurin ja keskeisin tuotantoyksikks. Koska konekustannuslaskel-
man laatiminen vaatii panostusta ja aikaa, tydtd helpottaaksemme laadimme hankkeessa
valmiin pohjan sen tekemiseen seki tueksi esimerkkilaskelman (kuva 4). Laskelmapohja

luotiin Excel-muotoisena, jossa se on kaikkien helposti kiyttéonotettavissa ja muokattavissa.

Tiémi kustannuslaskelma on laadittu osana Metsiialan osaajat 2020 -hanketta. Laskelma toimii mallipohjana oman konekohtaisen
kustannuslaskelman laatimiselle. Laskelman keltaisiin kohtiin voi muuttaa arvoja paremmin omaa yritystoimintaa ja kalustoa.
Ala koske muihin lukuihin! Laskelma tarjoaa lopuksi kannattavan toiminnan kannalta kriittisen tunti- ja yksikkohinnan koneelle. Toisaalta
taulukon eri arvoja Voi testata i i lopullisin tunti- ja yksikkohintoihin. 1.6.2022
TYOLAIL: Hakkuu [ KONEEN HINTA 490000 | €
AIONEUVO: 8wd hakkuukone KONEEN VARUSTEET 0 €
HINTA YHTEENSA 490000 | €
TYOPAIVIA 210 [D/VUOSI
TYOAIKA 14,0 [H/PAIVA (YHTEENSA 1:5SA TAI USEAMMASSA VUOROSSA)
Tiisti eteenpiin voi tiyttid tai myds eri KESKIMAARIN TAI
I T gt KAIKKI HAKKUUTAVOIT ENSI- HARVENNUS- |UUDISTUS-
HAKKUUTAVAT TAIN -> HARVENNUS |HAKKUU HAKKUU
RUNGON KESKIKOKO | 193] 80 139 305|L
HAKKUUSUORITE VUODESSA [ 50 862 [ M3/A 20 580 35750 75 558 M3/A
KONEEN TUNTIKERTYMA VUODESSA 2 940[H/A 2940 2940 2 940[H/A
KONEEN PITOAIKA | | 45[A
KONEEN TUNTIKERTYMA ENNEN VAIHTOA 13230[H
JAANNOSARVO POISTOJEN JALKEE 179515
MUUTTUVAT KUSTANNUKSET:
POLTTOAINEEN KULUTUS 091[L/M3 [ 178 118 0.60[L/M3
KESKIMAARAINEN TUOTTAVUUS 17.30 [ M3/H [ 7.00 12,16 25,70[M3/H
POLTTOAINEEN KULUTUS 15741 12.46 1435 1542[L/H
KAYTTOTUNNIT _| 2940[H/A
PALKKATUNNIT ED.TUNN.+ +145]% 3366[H/A
KULJETTAJAN PALKKA 175 |/t 58910[€/A
VALILL. PALKKAKUSTANN. 65|% 38292[€/A
OSAPAIVARAHAT TAL ATERIKORVAUKSET 4620[€/A

KUVA 4. Kustannuslaskelmapohja hakkuukoneelle (lahde ME2020-hanke).

Laskelmapohja ohjaa tiyttimiin siihen eritellysti koneen tydssi muodostuvat kiinteit ja
muuttuvat kustannukset, kuten hankintahinnan, polttoainekulut ja palkkakulut. Keskeistd
on myds arvioida koneen vuotuista tydmairii niin kidyttdaikana kuin tydsuoritteena. Niitd
on toki helppo tarkastella jilkikiteen koneen tiedoista. Laskelman keskeisin tulos on sen
tuottama yksikké- ja tuntikustannus koneelle. Tami kertoo siis sen, kuinka paljon koneella
tehty tydtunti tai tuotettu puukuutiometri keskimidirin kustantaa. Tillainen tieto pitiisi
olla tietenkin aina kiytettivissi, kun uutta taksasopimusta laaditaan urakanantajan kanssa.
Laskelma tiytettiin yhdessd yhden yrittdjin kanssa seki jaettiin myos kaikkien muiden

hankkeeseen osallistuneiden yritysten kanssa.

Laskelmaan tehtiin my®s graafinen lisdosa, jossa voidaan muun muassa arvioida, kuinka

paljon koneenkuljettajan aikaansaama tuotos tulee tietylld kohteella olla, jotta toiminta
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pysyy kannattavana. Grafiikkaa piirtyy sen mukaan, miten koneen tuotantokustannus on
kustannuslaskelman perusteella arvioitu (kuva 5). Toisena vaikuttajana on tydsti maksettava
yksikkdkorvaus eli taksa, joka kiyttdjin tulee Excel-pohjaan sydttdd. Timin perusteella
voidaan siis midrictdd kuljettajalle minimituotos erilaisen runkokoon tyémaille (tum-
manvihred kiyri) ja siitd edelleen johtaa tydmaakohtainen ennakkotavoite. Tavoitteeseen
piisemiseen tai sen ylittimiseen voisi kannustaa esimerkiksi kannustepalkkauksella, joka
sekin edellyttdi tillaisen tuottovaadekiyrin tuntemista. Toisaalta toteutuneen tuotoksen
seuraaminen suhteessa tuottovaateeseen toimii palautteena myos yrittdjille siitd, vastaako

sovittu urakkataksa ja sen rakenne kustannusrakennetta erilaisissa metsikoissi.

KUVA 5. Eraan hakkuukoneen minimituottovaatimus suhteessa hakattavan rungon
kokoon kustannuslaskelmaan ja urakkataksaan pohjautuen. (Kuva: Heikki Manninen)
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KORJUUJALJEN OMAVALVONTA
OSANA METSANHOIDON
LAADUNHALLINTAA

Anna Dunderfelt

Korjuujiljen omavalvonta on osa metsinhoidon laadunhallintaa. Hyvi korjuujilki takaa
jiljelle jadvin puuston hyvin kasvun siilyttien ja vaalien metsiluonnon monimuotoisuutta.
Korjuujilki tulisi huomioida jo leimikon suunnittelussa. Suunnittelussa tulisi ottaa kantaa
kisittelyalueelle sopiviin oikeanlaisiin ja -kokoisiin metsikoneisiin, korjuuajankohtaan
ja puiden varastointipaikkaan. Viirinkokoisilla koneilla ja viirilld korjuuajankohdalla
saadaan kisittelyalueen maaperiin isot vauriot, joiden korjaamiseen menee aikaa ja kus-
tannuksia. Hyvilld suunnittelulla ennakoidaan tulevaa ja tehddin riskienhallintaa. Itse
korjuutydn aikana on tirkeii tehdd omavalvontaa. Metsilaissa (Metsilaki 12.12.1996/1093)
siddetddn korjuuvaurioista. Laissa midritdin, ettd hakkuissa tulee vilttdd alueelle ja sen
ulkopuolella kasvamaan jitettyjen puiden vaurioittamista. Sen lisiksi tulee vilctdd maas-
tovaurioita, joilla on vaikutusta jidvin puuston kasvuolosuhteisiin. Lakia tismentivisti
valtioneuvoston asetuksessa vaurioille on asetettu tietyt raja-arvot niin hakkuiden kuin
urien suhteen (Valtioneuvoston asetus 1308/2013 5 §). Korjuuvaurioiden omavalvonnassa
tulee kiinnittid huomiota runko- ja juuristovaurioihin ja niiden laajuuteen sekd mahdollisiin
poikki menneisiin latvoihin (Leivo ym. 2021, 25). Laatukriteereistd sovitaan metsinomis-
tajan ja korjuutydn toteuttajan vililld ja sopimuksessa otetaan kantaa menettelytapoihin,

jos laatu eli korjuyjilki ei toteudu sovitun mukaisesti.

Organisaation systemaattisella omavalvonnalla pyritiin vilttdimiin virheiden korjauksista
aiheutuvia kustannuksia ja tehostamaan tilli tavalla toimintaa samalla lisiten henkilokun-
nan osaamista. Omavalvonta on osa laadunhallintaa, ja metsipalveluiden laadunhallinta
on hyvin asiakaslihtoistd. Hyvi tyonjilki sidstid myos asiakkaan kustannuksia. Samalla
lisitddn ja turvataan metsinomistajan tuottoa varmistamalla omavalvonnan avulla jdljelle

jadvin puuston laatua ja midrid. (Kankaanhuhta & Saksa 2012, 2.)

Omavalvonnalla voidaan vaikuttaa tydjiljen laatuun ja tydn kustannustehokkuuteen, miki

tuo lisdarvoa asiakassuhteisiin ja vapauttaa samalla resursseja muuhun ty8hén (kuva 1).
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KUVA 1. Organisaation omavalvonnan hyoddyt (mukaillen Kankaanhuhta & Saksa 2012).

Metsinhoidossa omavalvontamenetelmii toteutetaan keskeisimmissi tyolajeissa, kuten
maanmuokkauksessa, kylvossi, istutuksessa, taimikonhoidossa ja harvennuksessa (Haataja
ym. 2014, 4). Timin lisiksi omavalvontaa olisi hyvi toteuttaa kaikissa hakkuissa tarkkaillen
maaperin vaurioita, jotka voivat vaikuttaa muun muassa vesiensuojeluun, sekd urien pohjia
ja ympirilld kasvavien puunrunkojen kuntoa. My®s varastopaikan kunto on syyti tarkistaa.

Omavalvonnassa tulee kiinnittii lisiksi huomiota roskiin ja siisteyteen.

KORJUUVAURIOT

Tyypillinen korjuuvaurio on hakkuukoneen tai kuormatraktorin vaurioittama puun juu-
risto tai ajourien vieressi kasvavien elidvien puiden runkovauriot (kuva 2). Ajoura saattaa
olla lifan kapea tarkoitukseensa tai uraverkosto on mutkainen. Harvennushakkuilla yksi
runkovaurioiden syy on kaatuvan puun osuminen samalle alueelle jidvdin puustoon.
Suurimmillaan riski runkovaurioille on keviilld nila-aikana koivu- ja mintyvaltaisilla
kisittelyalueilla. Kisittelyalueella runkovaurioita ei saisi olla yli neljissi prosentissa jadvid
puita. (littildinen ym. 2003, 16.) Ajourien varrelle kisittelyalueen ulkopuolisiinkin puihin

vol syntyi vaurioita. Urat voivat kulkea toisen kiinteiston kautta, ja silloin on sovittava,
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miten vaurioihin suhtaudutaan. Aiheuttavatko ne esimerkiksi korvausvaateita? Juuristo- ja
runkovaurioissa ei vahingoitu aina pelkistdin yksittdinen puu, silld vauriokohdasta puuhun
ja sitd kautta mahdollisesti ympirdiviin metsiin voi isked esimerkiksi lahottajasieni, kuten
minnynjuurikiddpi. Seurauksena puun runkoon voi syntyi myds koro, joka vaikuttaa puun
jatkojalostamiskiyttoon tai aiheuttaa juuristovaurion heikentien puun kasvua vaikuttamalla

puun veden ja ravinnon saantiin (lictiliinen ym. 2003, 16).

KUVA 2. Korjuuvauriota puun rungossa. (Kuvat: Asko Tolvanen)

KORJUUN LAATUTEKIJAT

Korjuyjiljen lisiksi on syyti tarkastella laajempaa kokonaisuutta, kuten tyonjilkei. Silloin
valvonnassa kiinnitetdin huomiota lisiksi ympiristdnhoitoon, varastopaikkoihin, metsiin
jiineeseen puutavaraan, latvuksien ja kantojen ainespuuhun ja puutavaran laatuun. (Iit-
tiliinen ym. 2003, 5.)

Tirkei korjuun laatutekiji on hakkuukoneen mittalaitteiston tarkkuus, jota tulee seurata

ja tarkastaa sekd tarvittaessa kalibroida ohjeiden mukaisesti. Useimmiten kalibrointitar-

peen aiheuttaa muuttuvat tydskentelyolosuhteet, kuten limpétilan jyrkki vaihtelu, kuoren
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irtoaminen tai puun ominaisuuksien muuttuminen tyémaiden vililli. Timin lisiksi teh-
ddin tyomaiden tarkastusmittauksia satunnaisotoksella tai aina jos joku puunmyynti- tai

puunhuoltoketjussa siti vaatii. (Pesonen ym. 2005, 67-69.)

Hakkuukoneen kuljettajan tehtivid on varmistaa hakatun puutavaralajien mitta- ja laa-
tuvaatimusten tdyttyminen. Kuljettajan rooli on tarkastaa ennen tyémaan aloittamista
mitta- ja laatuvaatimukset ja asettaa koneelle oikeat asetukset katkonnan ohjaukseen.
Metsikoneyrittdjin tulee huolehtia, ettd kuljettaja tietdd laatuvaatimukset ja niitd koske-
vat mahdolliset muutokset. Kuljettaja yhdessi yrittdjin kanssa seuraa puutavaran laatua
ja katkontatarkkuutta. Jos laatuvirheiti huomataan puuta kiyttivissi tuotantolaitoksissa,
on erityisen tirkedd, ettd laatupalaute tavoittaa seki yrittdjin ettd kuljettajan. Palautteen
antaminen hyvistd laadusta on myds tirkedi. Kuljettajan rooli puutavaran laadussa ja
katkonnassa korostuu etenkin, jos puuaineksessa on paljon oksia, lenkoja, lahoa tai muita
laatuvirheitd ja vikoja. Oikeanlainen katkonta parantaa puun kiyttosuhdetta ja vihentdd
kuljetuskustannuksia. Kuormatraktorin kuljettaja huolehtii omalta osaltaan, etti varasto-
paikalle ajettavat puutavaralajit tiyttdvit laatuvaatimukset, ja hin, tehtivin niin vaatiessa,
lajittelee erikseen puutavaralajien raakkikappaleet, jotta niiden laatu ja miiri voidaan
helposti todeta. (Pesonen ym. 2005, 70-73.)

HARVENNUSHAKKUIDEN LAATUTEKIJAT

Harvennushakkuissa syntyy aina jonkin verran korjuuvauriota. Korjuujiljen laatutason
parantaminen on tirkedd, mutta laiminlyémailld kokonaan metsin harvennus on suurempi
taloudellinen merkitys kuin vaurioilla yhteensi. Harvennushakkuissa laatua valvotaan alla

olevien kriteerien perusteella (littildinen ym. 2003, 4):

e harvennusvoimakkuus
° puustovauriot
* puuvalinta

* ajouravili, -leveys ja urapainaumat.

Harvennushakkuissa tulee huomioida jdivin puuston elinvoimaisuus ja hyvi laatu seki
halutun puulajin yksil6t (kuva 3). Tarkoituksena on parantaa ja nopeuttaa halutun puulajin
kasvua ja jireytymistd. Oikea-aikainen harvennus parantaa lisiksi puuston tuhonkesti-
vyytti. Metsinkisittelyssi tulee aina huomioida metsin monimuotoisuus ja arvokkaat
elinympiristot. Harvennushakkuissa on myos tirkedd jictdd kisittelyalueelle sidstdpuita

ja lahopuuta. Nimi toimenpiteet ovat osa laatua.
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KUVA 3. Koivikon harvennuksessa tulee huomioida, etta elavan latvuksen osuus on
vahintaan 50 % puun pituudesta. (Kuva: Anna Dunderfelt)

KORJUUKELPOISUUS

Suomessa on vaihtelevat sidolosuhteet lipi vuoden. On aikoja, jolloin kaikkiin metsiin ei
piise koneilla. Sen lisiksi pitdd ottaa huomioon metsiteiden kantokyky. Vaikka metsin

maapohja kestiisi koneet, niin sinne vievien teiden tulee kantaa raskaan kaluston ajoneuvot.

Yleensi kuusikoita ei harvenneta keviisin ja syksyisin sateiden aikaan juuristovaurioiden
vuoksi. Turvemaiden korjuut suunnitellaan yleisimmin tehtiviksi talvisin, mydskdin peh-
mein suon yli tai pellon lipi ei piise kuin talvisin. Turvemaiden sulan maan aikainen korjuu
vaatii alueen maapohjan kantavuuden ja ominaisuuksien hyvii tuntemusta ja oikeanlaisen

kaluston kiyttd4d (Turvemaiden puunkorjuu 2020).
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Leimikon suunnitteluvaiheessa arvioidaan korjuukelpoisuus kisittelyalueen kantavuuden
perusteella. Suomen metsikeskuksen korjuukelpoisuuskartoissa maaperin kantavuus on
luokiteltu kuuteen luokkaan:

—
.

kelirikko

normaali kesd, kivenniismaa

W N

kuiva kesi, kivenniismaa

»

normaali kesi, turvemaa

kuiva kesid, turvemaa

o wn

talvi.

Luokittelu perustuu kaukokartoitusaineistoon ja Maanmittauslaitoksen maastotietokantaan.
Aineiston paikkansapitivyytti ei ole testattu maastossa. Karttatiedon lisiksi tulee huomioida
korjuuajankohdan sidiolosuhteet ja routakerroksen paksuus. (Korjuukelpoisuus s.a.) Tietyilld

toimenpiteilld voidaan varmistaa ja parantaa korjuukelpoisuutta (lictiliinen ym. 2003, 8):

Urien sijoittelu kantavampiin maastokohtiin véltellen kuitenkin tarpeettomia
mutkia.

*  Vahva havutus heikompiin maastokohtiin jo hakkuukoneen tydskentelyn aikana.

e Pehmein ja heikon maastokohdan, jota ei voida kiertdi, mekaaninen vahvista-
minen esimerkiksi kuitupuulla ja havutuksella.

¢ Metsikoneissa maanpintaa sidstivien telojen kiytto ja kevyemmilld kuormilla

ajo.

Jos metsii ja sen maapohjaa uhkaavar liian suuret korjuuvauriot, hakkuut voidaan kes-
keyttii, kunnes olosuhteet paranevat. Hakkuut tulisi pyrkid aina toteuttamaan niin, ettei

vaurioita syntyisi.

AJOURAVERKOSTO

Puunkorjuu tulisi suunnitella siten, ettd maanpinnan kantavuus huomioidaan hakkuu- ja
kokoojaurien suunnittelussa, jolloin urapainumien syntyminen voidaan vilttii tehokkaasti.
Suunniteltaessa ajouraverkostoa lihtékohtana pidetdin lihikuljetusmatkan minimoimista ja
kasvatushakkuilla jidvin puuston mahdollisimman vihiistd vaurioitumista. Ajouravilien
tulisi olla vihintddn 20 metrid ja suositus ajourien leveydeksi on 4,0-4,5 metrid (kuva 4),
turvemailla vihin levedmpi. Urien leveydessi tulee huomioida, ettei kuormatraktori aina
vilttdimited mahdu kulkemaan samojen uranvarsipuiden vilistd kuin hakkuukone. Ajouria
muodostuu noin 500 metrii hehtaarille, ja leimikon kokonaispinta-alasta osuus on noin

viidennes. (Koneellinen puunkorjuu 2012.)
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KUVA 4. Kasvatushakkuun ura on noin 4—5 metria. Uran tulee olla tarpeeksi levea,
jotta valtytaan juuristo- ja runkovaurioilta. (Kuva: Petri Leirivirta)

Ajourien leveys on kasvanut vuosien saatossa. Vuonna 2001 Suomen metsikeskuksen kor-
juujilkitarkastelussa ajourien keskimiirdinen leveys oli 4,1 metrii ja vuonna 2020 se oli 4,9
metrii. Leveyttid ovat kasvattaneet erityisesti kuormatraktoreissa kiytetyt leveit telat, jotka
vaikuttavat kantavuuteen, seki leudot talvet, jotka ovat heikentineet osaltaan korjuuolo-
suhteita. Nykyiin katsotaankin, ettei uraleveydestd kannata tinkid, vaikka se pienentii
puuston kasvualustaa, koska reunapuiden korjuuvauriot ovat vihentyneet. (Karppinen
2021.) Kaikenlaista turhaa ajoa ja tydskentelyi tulisi metsissi vileedd. Hyvilld suunnittelulla
ja ennakkovalmistelulla on suuri rooli.
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Koneellinen metsinkorjuu aiheuttaa epiilyksid osalle metsinomistajista, koska pelitiin
nimenomaan koneiden jittivin metsin maapohjaan peruuttamattomat jiljet ja vauriot.
Korjuukelpoisuutta voidaan varmistaa ennakkoraivauksen yhteydessi, ja metsinomista-
jan kannattaa puhua epiilyksistiin jo puukauppavaiheessa. Leudot talvet ovat osaltaan
huonontaneet korjuujilkei. Pahimmillaan metsdin voi jiddd metrin syvyiset urat, joita
kaivinkoneella myshemmin korjataan. Kuljettajan ammattitaidolla on suuri merkitys
urapainaumien syntymisessi. Painaumia voidaan ennaltachkiistd ja esimerkiksi kosteus-
indeksikartan avulla kosteita paikkoja voidaan kiertdi. Kuvassa 5 on kuvattu erittdin syvi
urapainauma ja sama kohta nikyy oikealla puolella kosteusindeksikartassa. Kohta olisi
voitu kiertdd ylempii tai kohtaa olisi voitu havuttaa. Korjuu tehtiin talvella lumen aikaan.

Mitd syvemmin sinisempi kartta on, sitd miarempi kohta on kyseessi.

KUVA 5. Oikealla nakyvan kosteusindeksikartan syva sininen vari kertoo paikan
olevan todella marka. Kuva on otettu vaaleansinisen pisteen kohdalta. (Kuva: Anna
Dunderfelt)

Kosteusindeksikartta DT'W (depth-to-water) kuvaa maan kantavuutta ja kosteusolosuhteita
maanpinnasta pohjaveden pintaan saakka. Kosteusindeksikartan avulla voidaan mirkien
uomien ylitys suunnitella tai vilttdd tahaton ylitys. Parhaimmillaan kosteusindeksikartan
hyodyt nikyvit maanpinnan rikkoutumisen vihenemisend, puunkorjuun jiljen parane-

misena ja vesistokuormituksen vihenemisen.
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Vesistdjen ldhist6lld urapainaumat voivat aiheuttaa vesistoille haittaa kiintoainekuormien
valuessa niihin. Suomen metsikeskuksen kosteusindeksikartan ja korjuukelpoisuuskarttojen
avulla voidaan parantaa muun muassa vesiensuojelua ja metsimaan vaurioita. Urasuun-
nittelussa tulee ottaa huomioon liheisen vesistdn ja urien vilinen etdisyys. Suojakaistoille

ei uria saa tehdai.

METSAALAN OSAAJAT 2020 -HANKKEEN
OMAVALVONTAVIERAILUT

Metsdalan osaajat 2020 -hankkeen toimenpiteissi kiinnitettiin erityisesti huomiota vesien-
suojeluun ja luontokohteiden kisittelyyn niin metsilaissa siddetylld tavalla kuin vapaaeh-
toisten metsisertifikaattien asettamien kriteereiden perusteella. Korjuulaatua huomioitaessa
tarkasteltiin mahdollisia korjuuvaurioita seki arvioitiin tydnjilkei ja jiljelld olevan puuston

laatua sekd maaperii.

Hankkeessa tehtiin omavalvontakiynteji sulan maan aikana niille tydmaille, joissa edellise-
ni talvena oli videokuvattu metsikoneiden tydprosesseja. Kulunut talvi 2020-2021 oli Ete-
13-Savossa korjuuolosuhteiltaan hyvi. Suurin osa kuvatuista tyémaista oli uudistushakkuita,
jotka oli toteutettu avohakkuina (kuva 6). Tyypillinen kohde oli uudistuskypsi kuusikko,
joka kasvoi tuoreella kankaalla tai turvekangasmailla. Yleensi tillaiset kohteet korjataankin
talviaikaan, koska maaperi voi olla suhteellisen kostea ja juurikddvin torjumista ei tarvitse
talvikorjuussa tehdi. Pinta-alaltaan suurin avohakkuutyomaa oli 8 hehtaaria. Avohakkuiden

lisiksi tydmaakohteissa tehtiin kasvatushakkuita eli ensi- ja harvennushakkuita.

KUVA 6. Tyypillinen hankkeen tydmaakohde. Uudistushakkuu kuusivaltaiseen
metsaan. (Kuva: Anna Dunderfelt)
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Korjuutyon laadun ja korjuujiljen omavalvonnassa hanketoimijat tekivit seuraavia huo-

mioita.

KORJUUVAURIOITA PUUSTON RUNGOISSA JA JUURISTOISSA

Tarkastelluilla tydmailla oli melko vihin runko- ja juuristovaurioita. Vaikka osa kuvauksista
osui kovan pakkasen aikaan, jolloin kaatuva puu helpommin voi katkoa jidvin puuston
latvoja, oli timin kaltaisia vaurioita hyvin vihin. Ammattitaitoinen kuljettaja pystyy hyvin
pitkilti viletimiin runkovauriot, ja tarpeeksi leveilld urilla viltetdin sekd juuristo- ettd
runkovaurioita. Huomatut runkovauriot olivat hyvin pienii, ja ne eivit tdyttineet valtio-
neuvoston asetuksen raja-arvoja. Asetuksessa rungon vaurioiden raja-arvot ovat yhteensi yli
12 nelidsenttimetrin tai koko rungon alueella yhteensi yli 30 nelidsenttimetrin laajuudella

olevat vauriot.

Juuristovaurioita huomattiin hiukan enemmin kuin runkovaurioita. Juuristovauriot olivat
uran viereisten puiden juuristoissa. Huolimatta paksusta lumikerroksesta kuormatraktorit
olivat paikka paikoin vaurioittaneet juuristoja. Osassa kohteista oli pyritty ennakoimaan

pehmein maaperin vaikutuksia havutuksilla seki kuitupuusta tehtyjen urien tiytoilld.

HARVENNUSHAKKUUKOHTEET

Harvennushakkuukohteissa omavalvontakierroksella kiinnitettiin erityisesti huomiota
puuvalintoihin ja harvennusvoimakkuuteen. Kohteissa mitattiin metsin pohjapinta-ala
(ppa) relaskoopin avulla ja puuston valtapituus hypsometrilld sekd puuston lipimittoja
rinnankorkeudelta. Saatua tulosta verrattiin hyvin metsinhoidon suositusten harvennus-
malleihin. Alla olevassa taulukossa (taulukko 1) tulokset ovat kuivahkon kankaan minnikén

harvennuksesta.

TAULUKKO 1. Eraan tydmaakohteen mittaustulokset. Kohde oli
harvennushakkuumannikko kuivahkolla kankaalla Etela-Savossa (lahde
Maastotaulukot)

Manty runkoluku puuston puuston a

Koeala nro runkoluku | hehtaa- keski- keskilapi- rr?zl:;h'a
(kpl) rilla pituus (m) mitta (cm)

1 10 1000 16 20 16
2 n 800 18 21 21
3 9 900 18 21 15
keskiarvo 10 900 17 21 17
Suositus
valtapituuden 17 15-19
mukaan
Suositus
keskilapimitan 8-1 450-550 21
mukaan
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Kuten taulukosta nikee, harvennus valtapituuden mukaisesti menee suositusten mukaisesti.
Jireyden eli puuston keskilipimittaa huomioitaessa runkoluku hehtaarille on liian tihei.
Silmidmiiriisten havaintojen perusteella tydmaakohde oli jossain kohdin melko tihei, mutta

kokonaisuudessa leimikkotasolla suositusten mukainen (kuva 7).

KUVA 7. Kuivahkon kankaan mannikk®o, jossa on tehty harvennushakkuu talvella 2020.
Ylapuolella olevan taulukon koealat on mitattu samassa kohteessa kevaalla 2021.
(Kuva: Anna Dunderfelt)

Osassa tydmaakohteista harvennushakkuissa oli huomattavissa epitasainen tydnjilki. Syitd
voivat olla esimerkiksi huono nikyvyys pimeilld, kokematon kuljettaja tai jo lihtokohtaisesti

ylitihedni kasvatettu metsd.

URAVERKOSTO

Huolimatta runsaslumisesta ja hyvisti talvesta osassa tydmaakohteista uria oli jouduttu
havuttamaan melko paljon ja jopa vahvistamaan puunrangoilla (kuva 8). Runsaslumisuus
voi estdd maaperin roudan muodostumisen, ja silloin maa jii pehmeiksi lumen alle. Tal-
vella kosteusindeksikartan avulla pystytdin paikallistamaan kisittelyalueen kosteimmat
paikat ja kiertimiin ne aina, kun se vain on mahdollista. Kosteusindeksikartan kiytto

tyomaakohteissa oli huomattavasta hyddysti huolimatta melko vihiistd. Asia selvisi kul-
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jettajien kanssa kiydyistd keskusteluista. Kosteusindeksii olisi hyvi hyodyntii jo leimikon

suunnitteluvaiheessa ja merkitd erityisen marit kohdat kuljettajalle korjuuohjeeseen.

KUVA 8. Ajouraa on vahvistettu puunrangoilla. (Kuvat: Anna Dunderfelt)

Ajourat olivat muutamia yksittiisid poikkeuksia lukuun ottamatta tarpeeksi leveiti. Joillain
harvennushakkuukohteilla huomioitiin tarkastuksissa epitasaiset uravilit. Vilit saattoivat
vaihdella 10-30 metriin. Suoraa syyti uravilien suurelle vaihtelulle maastossa ei selvinnyt.
Suositusten mukainen ajourien vili on vihintdin 20 metrid. Pehmei maapohja oli muuta-
missa tapauksissa aiheuttanut juuristovaurioita, mutta uran varren runkovaurioita oli melko

vihin. Pahoja yli metrin syvyisid painaumia ei havaittu lainkaan.

Muutamilla harvennushakkuutydmailla huomio kiinnittyi suurehkoihin ajourien risteyksiin
leimikon sisilld. Syind ndihin voivat olla pimeys, kokematon kuljettaja tai uraverkoston huo-
no suunnittelu. Niissi tapauksissa olisi tirkedd yrityksen sisilld omavalvonnan yhteydessi
huomata tapahtunut ja miettii syitd, miksi niin on tapahtunut ja miten tulevaisuudessa
tillaiset voitaisiin viletdd. Yrityksen henkilokunnan osaamisen parantuminen on yksi

omavalvonnan eduista.
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KESTAVYYS- JA LUONTO-
ARVOJEN HUOMIOIMINEN
PUUNKORJUUSSA

Anna Dunderfelt

Hankkeen toimenpiteissd kiinnitettiin erityisti huomiota puunkorjuun ympiristgvaiku-
tuksiin, kuten vesistdjen suojeluun seki kestivyys- ja luontoarvoihin. Metsilaki miirii
vihimmiistason metsitalouden luonnonhoitoon, kuten luontokohteiden kisittelyyn ja
vesiensuojeluun. Lain lisiksi toimintaa ohjaavat vapaachtoiset sertifikaatit ja metsinhoidon

suositukset. Osaa hankkeessa mukana olevista yrityksisti sitoi metsisertifiointijirjestelmit

PEFC ja FSC.

Metsinhoidossa tavoitteena on tunnistaa kaikki tirkeit luontokohteet ja ottaa ne huomioon
metsinkisittelyssi. Metsilain erityisen tirkeit elinympiristot tulisi rajata metsinkisittelyn
ulkopuolelle, ja luontokohteet tavoitteista riippuen vaativat joko rajaamisen tai varovaisem-
man kisittelyn. Metsin monimuotoisuuden tirkeiden rakennepiirteiden yllipitiminen tai

ennallistaminen on osa kestivii metsitaloutta.

Metsitalouden kestivyyden periaate tarkoittaa hyvien tai parempien toimintamahdollisuuk-
sien turvaamista tuleville sukupolville. Olennaisena osana pidetiin metsivarojen riittdvyytti,
luonnon monimuotoisuuden turvaamista, ilmastonmuutokseen sopeutumista ja sen hillintdi.
Voidaankin sanoa, ettd kestivi metsitalous koostuu neljistd osasta: taloudellinen, ekologinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen. (Metsitalouden kestivyys s.a.) Metsilaki ohjaa ja edistdd niiden

neljin eri ulottuvuuden kautta metsien kestivii kiytcdd ja hoitoa (Metsilaki s.a.).

KESTAVYYDEN LUKEMIA

Metsien kestivyyttd mitataan ja seurataan Suomessa siinnollisesti. Valtakunnallisen met-
siinventoinnin (VMI) ansiosta Suomen metsien kasvua on seurattu jo 1920-luvulta asti.
Laskelmissa mitataan puun kasvun lisiksi puuston poistumaa ja lahopuun m#irii. Puustoa
poistuu metsisti hakkuukertymin kautta, mutta myds luontaisesti. Hakkuukertymilld
tarkoitetaan hakatun runkopuun kokonaismiirii. Vuonna 2020 kertymai oli 69 miljoonaan
kuutiometrii ja poistuma yhteensi oli 83,5 miljoonaa kuutiometrii (Kestivyytti koskevat. ..
s.a.). Luonnonvarakeskuksen tilastotietokannan (2020) mukaan keskimiiriinen vuotuinen
kasvu oli vuosina 2019-2020 yli 103 miljoonaa kuutiometrid. Metsien kestivid kiyttod on,

ettd kasvu on suurempaa kuin poistuma.
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HANKKEEN OMAVALVONNAN TYOMAAVIERAILUT

Hankkeessa tehtiin omavalvonnan tarkastuskiynteji keviin ja syksyn 2021 aikana niilld
tyomaakohteilla, joissa tydprosesseja oli kuvattu tyopaketti 1:n mukaisesti. Niilli tarkas-
tuskidynneilld korjuu- ja tydnjiljen tarkastelun lisiksi kiinnitettiin erityisesti huomiota
tyomailla toteutuneeseen luonnonhoitoon, metsin monimuotoisuuden hoitokeinoihin,
vesiensuojeluun, luontokohteiden kisittelyyn ja juurikddvin torjumiseen. Toimenpiteissd
oli tarkoitus hyddyntii tyomaavierailuiden materiaaleja ja Suomen metsikeskuksen Vesien-
suojelun laatuloikka- ja Monimetsi-hankkeissa kehitettyji ja tuotettuja toimintamalleja
ja materiaaleja. Tyomaavierailujen aikana kuvattiin paljon kohteita ja tehtiin maastossa
muistiinpanoja sekd mitattiin puustoa. Aineistoja verrattiin aikaisempiin puunkorjuun ja
-kuljetuksen tydmaavierailuiden materiaaleihin, kuten kuviin, videoihin, valtakunnallisiin

tuloksiin, sertifikaattien kriteereihin ja metsinhoidon suosituksiin.

MONIMUOTOISUUS JA LUONTOKOHTEET

Tydmaakohteiden luontokohteet oli huomioitu erinomaisesti. Metsilaissa madritiin jated-
miin laissa kirjatut erityisen tirkeit elinympiristét metsinkisittelyn ulkopuolelle. Vastuu
luontokohteiden huomioimisesta on metsinomistajan ja hakkuiden suunnittelijan lisiksi
myds hakkuun suorittajalla. Tarkastelluilla tydmailla luontokohteet oli merkitty kuitu-
nauhoilla metsiin. Yhtiin laiminly6tyi luontokohdetta ei ilmennyrt tarkastelukierroksilla.
Kuvassa 1 on ylikuvassa kuvattu keviilld 2021 FSC:n sertifikaatin mukainen suojavys-
hyke luonnontilaisen noron ympirilli. Myshemmin omavalvonnan tarkastuskierroksella
marraskuussa 2021 sama suojavychyke alakuvassa. Luontokohde sijaitsi mien pdilld jirven
rannalla, ja puuskainen tuuli oli kaatanut suojavychykkeen puut noron paille. Kaatumi-
sesta huolimatta puut antavat varjoa noron ylle tuossa kohdassa. Noron jatkuessa olivat

suojavydhykkeen puut pystyssi, kuten alemmasta kuvasta kiy ilmi.
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KUVA 1. Luonnontilaisen noron suojavyohyke kuvattuna hakkuun aikana ja
myohemmin. Tuuli on kaatanut osan suojavyohykkeen puista noron paalle. (Kuvat:
Anna Dunderfelt)
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Kuusi on alttiimpi tuulituhoille kuin minty tai rauduskoivu. Herkkyys tuulessa kaatumi-
selle johtuu kuusen juuristosta, joka menee maanpinnan mydtiisesti, kun taas minnylli ja
rauduskoivulla juuristo ylettyy syvemmille maahan. Noron ympiristd on lisiksi kostea,

joka osaltaan vaikuttaa asiaan edesauttaen tuulenkaatoja.

Olennainen osa kestivdi metsitaloutta on metsin monimuotoisuuden yllipitiminen ja
turvaaminen. Talousmetsien luonnonhoito on yksi monimuotoisuutta yllipitivi toimenpide.
Metsidnomistaja voi yllipitdi ja turvata yksinkertaisilla toimenpiteilld metsinsi monimuotoi-
suutta. Tillaisia kestivii metsien hoitoa ja kiyttdd edistivid toimenpiteitd ovat esimerkiksi
lahopuiden sddstiminen, sckametsien kasvattaminen sddstopuiden seki vanhojen ja jireiden

puiden jittiminen.

Tarkastetuilla uudistuskohteilla monimuotoisuus oli otettu riittdvin hyvin huomioon.
Sddstdpuuryhmii ja yksittdisia monimuotoisuudelle arvokkaita lehtipuita, kuten haapoja ja
raitoja, oli jitetty hyvin avohakkuualueille. Sidstdpuista muodostuu ajan mittaan luonnolle
tirkedd lahopuuta. Lahopuu tarjoaa monelle elidstélle elinympiristén. Lahopuilla eldvit lajit
tarvitsevat menestyikseen erilaista lahoa. Siksi on tirkeii, ettd metsistd 16ytyy erilajisia ja
eri lahoamisvaiheessa olevia lahopuita. Kuvassa 2 on FSC-sertifikaatin mukaisesti tehty avo-
hakkuu ja kisittelyalueelle on jitetty kaikki pystylahot ja maalahot seki sidstopuuryhmii.
Oikeanpuoleisessa kuvassa kohteessa on ollut paljon pystylahoa ja tarvetta tekopokkelsiden
tekemiseen ei ole ollut. Tekopokkelditi tehdiin, kun kisittelyalueella ei ole tarpeeksi laho-
puuta. Toimenpiteelld nopeutetaan puun lahoamista katkaisemalla yleensi lehtipuun tai
kuusen runko noin 3-5 metrin korkeudelta jittien latvus maahan lahoamaan. Pystylahon
voi katkaista lyhyemmiksi tai koko lahopuun voi kaataa, jos on vaara, ettd puu aiheuttaa
onnettomuuden riskin. Sddstépuuryhmin voi keskittid arvokkaan ja tirkein luontokohteen

ympirille tai vesiston suojavychykkeeseen.

KUVA 2. Kuvan uudistusaloilla on jatetty saastopuita. Vasemmanpuoleisessa
kuvassa etualalla nakyy tekopokkeld. Oikealla puolella on saastetty paljon arvokasta
pystylahopuuta. (Kuvat: Anna Dunderfelt)
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Tarkastetuissa kasvatushakkuukohteissa sidstopuita oli jitetty selkeisti vihemmin kuin
uudistusalueilla. My6s lahopuun miiri oli alhainen. Lahopuun vihiinen miiri tai puut-
tuminen kokonaan olisi monimuotoisuuden turvaamiseksi pitinyt korvata tekopokkelsillz.
Tekopokkelditi oli vain muutamilla harvennushakkuukohteilla loydettivissi. Erdilld har-
vennuskohteella tekopokkelditd oli runsaasti, ja ne oli sijoitettu sihkolinjan ympirille. Timi
on hyvi esimerkki siitd, missi tekopokkelsilld on paikkansa. Samalla harvennuskohteella
oli useita haaparyhmii jitetty muuten kuusivaltaiseen metsdin. Usein mielletddn, ettd
sidstdpuut ja tekopdkkeldt ovat vain uudistushakkuissa tehtivid toimenpiteiti. Mutta myds
nuorissa metsissi tulisi olla lahopuuta ja sidstopuita. Sddstdpuut voidaan merkitd metsin
paikkatietoihin jo taimikkovaiheessa. Sddstopuiden ympiristod ei raivata eikd muokata,
ja niiden ympirille ja puiden alle muodostuu monikerroksellista aluskasvillisuutta, joka
antaa pienriistalle suojaa ja ravintoa toimien samalla riistatiheikkond. Sddstopuuryhmilld

ja riistatiheikoilld on myds maisemallinen vaikutus.

Metsi on sekapuustoinen, kun hallitsevaa puulajia on vihemmin kuin % kasvatettavien puiden
runkoluvusta (Siilytetdin. . s.a.). Suomen yleisimmait puulajit ovat kuusi, minty ja raudus- ja
hieskoivu. Lehtipuiden jittdmiselld havupuiden sekaan on tirkei rooli muun muassa maaperin
ravinteikkuuden parantamisessa. Mitdin puulajia ei tulisi poistaa kokonaan kisittelyalueelta.
Sekapuustoisuus parantaa metsin kykyi kestdd kuivuutta, tulvia ja myrskyji. Luomalla ja

sdilyttimailld sekapuustoisia metsid kasvatamme samalla ilmastokestivimpid metsii.

Kasvatushakkuissa sekametsirakennetta voidaan siilyttdd ja voimistaa. Tavoitteena on
vihintdin kolme kasvatettavaa puulajia. Havupuuvaltaisessa metsissd kasvupaikasta riip-
puen tulisi sdilyttid suositusten mukaan 20-30 % lehtipuusekoitusta. Harvennushakkuun
toteuttajalta vaaditaan harkintaa hakkuiden suorittamisessa, koska lehtipuiden kasvurytmi
on erilainen kuin havupuilla. Puulajeilla on my®és erilainen valontarve. Sekapuustoisesta
metsisti voidaan korjata eri puulajeja, miki vihentdd metsinomistajan markkinariskii.
(Sdilytetddn...s.a.) Hankkeen tarkastuskohteilla oli nihtivissi, ettd lehtipuuta, enimmik-
seen koivua, haapaa ja pihlajaa, oli jitetty harvennushakkuissa kisittelyalueille. Kuitenkin

selkeitd sekapuustoisia kohteita oli melko vihin.

SUOJAVYOHYKE VESIENSUOJELUN APUNA

Eteld-Savossa, jossa suurin osa hankkeen tydmaakohteista sijaitsi, on runsaasti rantametsii.
Sellaisten vesistdjen reunoille, joita metsi- tai luonnonsuojelulaki ei midrii tai suojele, suosi-
tellaan jittimiin suojavyshyke. Suojavyshykkeeseen voi jittid kasvamaan taloudellisesti vi-
hiarvoisempia puita ja pensaita. Suojavydhykkeelld kasvavan kasvillisuuden juuriston ansiosta
kiintoaineiden ja ravinteiden valuminen vesistoon hidastuu ja jopa estyy. Lisiksi suojavyshyke
auttaa vihentimiin eroosiota. Suojavydhyketti ei saa raivata eikd muokata. Metsisertifikaat-
tien kriteereissi suojavychykkeen leveydeksi midritellian 10-15 metrid riippuen sertifikaatista,

vesiston koosta ja erityispiirteistd. Suosituksissa suojavydhykkeen minimisuositusleveydeksi
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annetaan 5 metrid ottaen huomioon maaperin kaltevuus, maalaji, kasvillisuus ja vesistén
ominaisuudet. Varovaiset poimintahakkuut ovat sallittuja suojavychykkeeltd kuitenkin niin,
etteivit maanpinta ja pensaskerros rikkoudu. Suojavydhykkeelld on tirked rooli niin metsin

monimuotoisuuden kuin vesielinympiristén kannalta. (Suojavychykkeet s.a.)

Hankkeen tarkastuskohteissa vesistdjen ympiristot oli otettu hyvin huomioon. Suoja-
vyohykkeet olivat tarpeeksi leveitd, ja niitd ei ollut raivattu eikd muokattu. Kuvassa 3 on
PEFC-sertifikaatin mukainen suojavydhyke. Kyseessi oli avohakkuukohde, jossa oli tehty

jo maanmuokkaustyét tarkastushetkell.

KUVA 3. Uudistushakkuun suojavydhyke vesiston reunalla. Maanmuokkaus ja raivaus
on tehty oikeaoppisesti. (Kuva: Anna Dunderfelt)
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EROOSIOMALLIN HYODYNTAMINEN
VESIENSUOJELUSSA

Suojavyohykkeen avulla kiintoainekuormavalumia voidaan estii ja hidastaa vesistoihin.
Maanpinnan eroosioherkkyyden tunnistaminen on merkittivi asia vesiensuojelussa.
Hakkuun suunnittelussa eroosioriskien tunnistaminen onnistuu RUSLE2015-eroosio-
mallin paikkatietoaineiston avulla. Eroosiomalli kuvaa paljaasta maanpinnasta irtoavan
kiintoaineen miirii ensimmiiseni vuonna maanmuokkauksesta (kg/ha/a) seki paljaan
maanpinnan eroosioherkkyytti. Paikkatietoaineisto on tehty vain kivenniismaille, ja se
osoittaa esimerkiksi rantavyhykemetsien eroosioriskikohdat. Eroosiomallin avulla pys-
tytdin tunnistamaan herkit ja alttiit alueet ennen hakkuita. Eroosioherkkien alueiden
maanpinnan rikkoutumista tulisi vilttdd vesistdjen kiintoainekuormituksen vuoksi. RUS-
LE2015-eroosiomallia voi hyddyntdd puunkorjuun suunnittelussa ja toteutuksessa muun
muassa suojavychykkeiden rajaamisessa, sidstdpuuryhmien sijoittelussa, ajourasuunnittelus-
sa ja varastopaikan sijainnissa. Ajourat ja varastopaikat sijoitetaan sellaisiin kohtiin, joiden
eroosioriski on pieni. Jos kisittelyalueella on erityisen eroosioherkkii alueita, kuten viettdvid
rantoja, suositellaan niihin kohtiin jittimiin leved suojavydhyke ja sidstdpuita. Rannan
suojavydhykettd voidaan tarvittaessa leventii sijoittamalla sen ylipuolelle leimikkotason
sddstopuita. Jos kisittelyalueella on eroosioherkkyytti, sijoitetaan eniten ajettu kokoojaura

kohtaan, jossa eroosioriski on muuta aluetta vihiisempi. (Ahola 2020.)

Kuvassa 4 uudistushakkuukohde oli haastavalla paikalla eroosioriskin kannalta. Hakkuussa
oli hyvin huomioitu pahimmat kohdat muun muassa leventimailli sidstdpuuryhmin avulla
rannan suojavyohyketti. Kohteessa oli suojavydhyke tavallista leveimpi koko rannan osuu-
delta. Ajoura on sijoitettu oikeaan kohtaan niin sanotulle valkoiselle alueelle kartassa. Uran
pohja on hiekkaa ja kalliota. Tamin kohteen kaltaisilla melko jyrkilld rantavyshykkeisilld
metsikohteilla eroosioriski on yleensi aina olemassa, ja oikeanlaisella hakkuunsuunnittelulla

voidaan estii kiintoainekuormien valuminen vesistoihin.

Puuhuoltoalan liiketoiminnot kannattaviksi

63



64

KUVA 4. Avohakkuuleimikko lammen rannalla. Eroosioriski on huomioitu sijoittamalla
saastépuuryhma erityisen eroosioherkkaan kohtaan. Viettavan rannan muoto

on huomioitu tavallista leveammalla suojavydhykkeella. (Kuva: Anna Dunderfelt,
RUSLE2015)

YHTEENVETO

Metsdalan osaajat 2020 -hankkeen tyomaakohteiden omavalvonnan tarkastuskierroksilla
huomioitiin omavalvonnan, korjuulaadun ja tydnjiljen lisiksi luontokohteiden kisittely,
vesiensuojelu ja metsin monimuotoisuuden yllipitiminen ja turvaaminen. Kaikki tarkas-
teltavat toimenpiteet ovat tirked osa kestivdd metsin hoitoa ja kisittelyd. Padosin tarkastelut
tehtiin silmimiiriisesti havainnoimalla ja eri paikkatietoaineistojen avulla. Tarkastus-
kierroksilla ei havaittu lainkaan laiminlydnteji metsilaissa siddetyissi erityisen tirkeissi
elinympiristoissi ja luontokohteissa. Vesiensuojelu oli otettu hyvin huomioon jo leimikon
suunnitteluvaiheessa. Sidstdpuiden jittiminen, etenkin jireiden haapojen, ja lahopuun
sdilyttiminen oli otettu uudistuskohteissa hyvin huomioon, mutta harvennushakkuukoh-
teissa voisi olla parannettavaa. Sekapuustoisuutta oli pyritty sdilyttdmain ja osassa kohteista

jopa lisiimiin. Kokonaisvaikutelma antoi hyvin kuvan ammattimaisesta toiminnasta.
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TYOHYVINVOINTIA METSASTA

Merike Kangas

TYOHYVINVOINTI

Tydhyvinvointi muodostuu monesta eri osa-alueesta, jotka kaikki liittyvit tydhén tai tydn-
tekoon suoraan tai vilillisesti. Niitd osa-alueita ovat itse tyd, tyon mielekkyys, tydntekijin
terveys, tyon ja tydyhteison turvallisuus sekd hyvinvointi. Tyshyvinvointia tukevia tekijoitd
voivat olla oikeasuhtainen johtaminen, tydyhteisdssi vallitseva myonteinen ilmapiiri ja
tyontekijéiden hyvd ammattitaito. TyShyvinvoinnin ja tydssi jaksamisen vililld on vahva
korrelaatio. Hyvinvoinnin kasvaessa voidaankin havaita jopa tydn tuottavuuden kasvua,
sitoutumisen lisidntymisti ja sairauspoissaolojen vihenemisti. (Sosiaali- ja terveysminis-

terio s.a.)

TYOHYVINVOINTIA TYOPAIKOILLA

Tydpaikoilla vastuu tydhyvinvoinnista on yhteinen. Tydnantajalla, tydntekijilld sekd koko
tyoyhteisolld voidaan katsoa olevan velvollisuuksia tyhyvinvoinnin edistimisessi. Kaikki
kolme tekijai, joilla on velvollisuuksia tydpaikan tyohyvinvoinnista, ovat kuvattuna kuvassa
1, joka muodostuu neljin soikion muodostamasta kaaviosta. (Sosiaali- ja terveysministerié

s.a., Tydturvallisuuskeskus s.a.)

TYONANTAJA

KUVA 1. Tyopaikka ja tydhyvinvointi seka tahan vaikuttavat kolme tekijaa (mukaillen
tietoja Sosiaali- ja terveysministerio, Tyoturvallisuuskeskus).
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Ty6nantajalla tydpaikan tydhyvinvoinnin velvollisuudet liittyvit tydympiristén turvallisuu-
teen, johtamiseen ja tydntekijoiden yhdenvertaiseen kohteluun. Tyontekijin velvollisuudet
ovat henkilskohtaisempia, kuten oman tydkyvyn ja ammattitaidon yllipito. Tyoyhteiss ko-
konaisuudessaan voi vaikuttaa ilmapiiriin asennoitumisellaan, motivaatiollaan ja yhteistys-

ja vuorovaikutustaidoillaan. (Sosiaali- ja terveysministerid s.a., Tydturvallisuuskeskus s.a.)

Yksilotasolla tychyvinvointiin vaikuttaa kolme eri osatekijdd. Niitd ovat psyykkinen hyvin-
vointi, sosiaalinen hyvinvointi ja fyysinen hyvinvointi. Kaikki tekijit huomioiden voidaan
yksinkertaistetusti sanoa, etti ihmiset voivat tyéssiin hyvin voidessaan vaikuttaa tydhonsi,
kokiessaan ty6n ja tyotehtivit merkityksellisiksi ja hallittavissa oleviksi seki saadessaan
tyoyhteisdssd arvostusta. Lisiksi ihmiset viihtyvit tydssddn, jos he kokevat olevansa tasaver-
taisia tydyhteison jisenii ja heitd johdetaan johdonmukaisesti ja tasapuolisesti. Kiytinndssi
tyoyhteisoissd esiintyy kuitenkin usein haasteita, vaikka toimivan ty8yhteisén vaatimukset
eivit kuulosta ylivoimaisilta. Tdhidn voivat vaikuttaa esimerkiksi tydpaikkojen eroavat
nikemykset tychyvinvoinnin merkityksellisyydesti seki jokaisen tydntekijin yksiléllinen
kokemus tydhyvinvoinnista. Lisidntyvi tutkimustieto tydhyvinvoinnin ja tuloksellisuuden
yhteyksistd on kuitenkin osaltaan lisinnyt kiinnostusta ja halukkuutta edistdi tyshyvin-
vointia tydpaikoilla. (Pakka & Rity 2010.)

Tyshyvinvointiin voidaan katsoa vaikuttavan ulkopuolelta nyt ja tulevaisuudessa yhi li-
sddntyvisti myos erilaiset muutostekijit. Onkin organisaatioiden haaste saada tydntekijit
voimaan hyvin muutoksien eri vaiheissa. Muutokset voidaan jakaa kolmeen vaiheeseen,
joita ovat: nykytilanne, siirtymivaihe ja muuttunut tilanne. Nimi kolme eri vaihetta on

kuvattu nuolen muotoisessa kuvassa 2. (Pakka & Rity 2010.)

Nykytilanne Siirtymavaihe Muuttunut tilanne

KUVA 2. Muutoksen kolme eri vaihetta (mukaillen Pakka & Raty 2010).

Kaikista haasteellisin vaihe ndisti on tyohyvinvoinnin nikékulmasta siirtymivaihe, ja

siirtymivaiheen kokemukset ovatkin yksilollisii eri tydntekijoilld (Pakka & Rity 2010).

TYOHYVINVOINTI JA YKSINYRITTAJYYS SEKA
MIKROYRITYKSET

Nikoékulmana yksinyrittdjien tychyvinvointi saattaa usein jiddi tdysin huomiotta. Yksi-
nyrittdjit ovatkin itse vastuussa omasta tyohyvinvoinnistaan. (Parninen & Sutela 2014.)
Yksinyrittijien tulee itse huolehtia ja ylldpitdd riittdvid voimavaroja ja ylldpitdd tyohyvin-

vointia suunnitelmallisesti. Yksinyrittijilld ei useinkaan ole vastaavaa tydyhteiséd kuin
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palkansaajalla isommassa organisaatiossa. Yksinyrittdji voi kuitenkin kokea, ettd hinen
tydyhteisonsd muodostuu yrittdjikollegoista ja muista verkostoista. Niilld verkostoilla
voi olla suuri merkitys sosiaalisuuden, psyykkinen hyvinvoinnin seki liiketoiminnan ni-
kokulmista. (Jortikka 2015.) Yksinyrittdjin hyvinvoinnissa korostuvat yksilén fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ylldpitotaidot seki yrittiji- ja liiketoimintataitojen
hallinta (Hakola 2019).

Myos mikroyritykset ovat hieman erilaisessa asemassa tydntekijdiden tydhyvinvoinnin
suhteen kuin isommat yritykset. Pk-yritys — Hyvi Tydnantaja 2014 -selvityksen perusteella
on todettu, ettd pienissi yrityksissd on useita tydhyvinvointia tukevia elementtejd. Niistd
esimerkkind on tyontekijéiden luottamus tydpaikkansa siilyvyydestd, joka on korkeammalla
tasolla kuin suuremmissa yrityksissi. Haasteita tydhyvinvoinnin yllipidolle ja kehittimi-
selle luo pienissi yrityksissi rajallisemmart resurssit. My6s tydhyvinvoinnin perustietojen ja
lakisditeisten velvoitteiden hallinta voi olla puutteellista. Yksinyrittdjit ja mikroyritykset
eivit nie tydhyvinvointia erityisen houkuttelevana investointikohteena. Tyshyvinvoinnin
edistimisen kumppaniksi voisi yrittdjille tai mikroyritykselle ajatella tydterveyshuollon

tarjoamaa asiantuntemus- ja palveluntarjontaa. (Liuhamo 2015.)

TYOHYVINVOINTIA PUUHUOLTOALALLA

Puuhuoltoalalla eletdan toimintamallien murrosvaihetta. Puuhuoltoalalla ollaan siircymassi
ja siirrytty vilittdmin kontaktin hierarkkisesta toimintamallista kohti teknologioiden tu-
kemaa ja mahdollistamaa verkostomaista yhteistydtd. T4lld on vaikutuksia myds tyohyvin-
vointiin vaikuttaviin nikékulmiin, silli muutoksia tapahtuu esimerkiksi johtamisessa. Hyvi
uusia toimintamalleja on jo tunnistettu, mutta muutos on kuitenkin kesken. Tyontekijoiden
osalta niiden muutoksien keskelld tulisi huolehtia siitd, ettd he pysyvit tehtiviensi tasalla
tyotoimenkuvansa sisillsti, roolista ja avaintehtivisti. Kokonaiskuvassa tydn itsendisyys on
lisddntymissi kaikilla tasoilla. Tami kuitenkin tulee nihda tyShyvinvoinnin nikokulmasta

ennemmin mahdollisuutena kuin uhkakuvana. (Kariniemi 2009.)

Puuhuoltoalalla nihddin tirkeiksi torjua terveysriskeji, mutta mys tydhyvinvoinnin
parantamisen merkitys on ollut kasvussa. Metsikonety6ti voidaan kuvailla yksiniiseksi,
itseniiseksi ja luonnonliheiseksi. Nykypiivini metsissi toimii tietokoneistettu metsiko-

ne—ihminen-yhdistelmi (Ovaskainen 2012), jollainen nihdiin kuvassa 3.
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KUVA 3. Hakkuukone—ihminen-yhdistelma metsassa. Tyd on useimmiten yksin
tekemista. Kuva talviselta korjuutyomaalta. (Kuva: Anna Dunderfelt)

Metsikoneiden alinomainen kehittyminen on vihentinyt kuljettajaan kohdistuvaa fyysisti
rasitusta. My®s tapaturmat ovat vihentyneet koneellistumisen myéti. Fyysisen kuormit-
tumisen rinnalle on kuitenkin ilmestynyt psyykkisen kuorman lisidntyminen, jota lisid
tyossd hallittavan informaation miirin kasvu. Aiempien tutkimusten mukaan ennakointi-,
suunnittelu- ja padtoksentekotaidot eli kognitiiviset prosessit ovat keskiossi kuljettajan
hyvinvoinnin kannalta. Hallittujen tydmallien kehittimiselld ja ndiden tydmallien kidytén

noudattamisella voitaisiin vihentii kuljettajaan kohdistuvaa rasitusta. (Ovaskainen 2012.)

Kallioniemi ym. (2019) on tutkimuksessaan tutkinut koko puuhuoltoketjun tydhyvin-
vointia. Tutkimus on toteutettu kyselytutkimuksena, ja siihen ovat vastanneet kaikki
puuhuoltoketjuun kuuluvat kannolta tuotantolaitosten porteille saakka. Tychyvinvointia
tarkasteltiin kuuden teemakokonaisuuden kautta. Nimi kuusi teemakokonaisuutta on

kuvattu kuvassa 4.
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KUVA 4. Tyohyvinvoinnin tarkastelussa kdytetyt teemakokonaisuudet (mukaillen
Kallioniemi ym. 2019).

Kallioniemen ym. (2019) mukaan niiden kuuden teemakokonaisuuden sisiltd 16ydetyt

tirkeimmit padtelmit olivat:

— DPuuhuoltoketjussa tehddin keskimiirin enemmin tyétunteja kuin Euroopassa
tai Suomessa keskimdirin.

— Puuhuoltoketjun vastaajista suurin osa oli tyytyviisid nykyiseen ty6honsi.

— Timinhetkiselle tyckyvylle annettu pistemiiri oli tutkimuksessa alhaisempi
kuin verrokkiaineistona toimineen Tydterveyslaitoksen aineiston pistemairi.

— Hieman alle puolet arvioi tyénsi melko tai hyvin rasittavaksi.

— Yli puolet koki saavansa melko tai erittdin paljon tukea tydtehtiviinsi kollegoil-
taan. Tdmi on kuitenkin vihemmin kuin vastaava lukema Tyéterveyslaitoksen
verrokkiaineistossa.

— Vain neljinnes koki palautuvansa hyvin tyon aiheuttamasta kuormituksesta.
Tydterveyslaitoksen verrokkiaineistossa puolet vastaajista kokee palautuvansa

tyostd hyvin.
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Aikaisempien tutkimuksien perusteella on nihtivilld myds, ettd jaksaminen ja tydhyvin-
vointi metsikoneenkuljettajien keskuudessa ovat korkeammalla tasolla nuorempana, ja iin
karttuessa haasteet jaksamisessa ja tyohyvinvoinnissa lisadntyvit. (Hujala & Kymaildinen
2021.) Kallioniemen ym. (2019) toteuttamassa tutkimuksessa korostettiin, ettd on tirkedd

tunnistaa ongelmakohtia, jotta niitd voidaan korjata.

Puuhuoltoketjun tekemi tyd on yhteiskunnallisesti merkittivid. Taloudellisen seki eko-
logisen kestivyyden ohella tulee my8s huolehtia ketjun sosiaalisesta kestivyydestd, johon

ketjussa toimivien tydhyvinvointi lukeutuu. (Kallioniemi ym. 2019.)

PUUTAVARA-AUTON KULJETTAJANA TOIMIMINEN
JA TYOHYVINVOINTI

Puutavara-autoilun puolella on podettu jo pitkdaikaisempaa kuljettajapulaongelmaa. Tdtd
on koetettu helpottaa puutavara-auton kuljettajien hieman korkeammalla palkkauksella
(5 %). Metsitrans-lehti on kartoittanut kyselylld, miki saa puutavara-auton kuljettajan
vaihtamaan alaa. Kysely on toteutettu sellaisille kuljettajille, jotka ovat itse piityneet toi-
selle alalle. Kyselyyn tulleiden vastauksien perusteella pystyi merkittdvimmiksi tekijoiksi
alanvaihdokselle tunnistamaan ja nimeimain tydn toimintaympiriston olosuhteiden muu-
toksen huonompaan suuntaan niin metsissi, tien piilld kuin tavaran vastaanotossa. Lisiksi
jatkuva kiire ja aikataulujen kanssa painiminen aiheuttavat tydn tekemiseen tarpeetonta
stressid. (Nurmi 2022.)

Aikapaineen ja kiireen voidaan katsoa olevan tychyvinvointia laskevia tekijoitd, ja niilld
voi olla merkitystd myds tyduupumuksen synnyssi (Tyoterveyslaitos C s.a.). Osa tydhy-
vinvointia on myds tydympiriston turvallisuus ja sen merkitysti ei tulisi unohtaa (Tydtur-
vallisuuskeskus 2009).

Metsitrans-lehteen haastatelcu Metsialan kuljetusyrittdjien (MKY ry) toiminnanjohtaja Kari
Palojirvi ei pidi kyselyssi esille nousseita nikékulmia yllittivind. MKY ry on vienyt samaa

viestid asiakastahoille jo aiemminkin, mutta toistaiseksi vihiisin tuloksin. (Nurmi 2022.)

METSAALAN OSAAJAT 2020 -HANKE
JA TYOHYVINVOINTI

Metsialan osaajat 2020 -hankkeessa kartoitettiin metsialan osaajien tarpeita ja tehtiin useita
toimenpiteitd yritysten tychyvinvoinnin edistimiseksi liittyen hankkeen tydpakettiin 3

”Tyshyvinvoinnin kehittiminen”. Toimenpiteet on eritelty kuvassa 5.
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KUVA 5. Hankkeen tydpaketissa 3 toteutetut toimenpiteet. (Kuva: Merike Kangas)

Kuvassa 5 kuvatut toimenpiteet ovat: Youtubessa julkaistu opastusvideo metsikoneen-
kuljettajan istuimen sddtoon, kaksi tyShyvinvointitapahtumaa, toinen Tanhuvaarassa ja
toinen Woikoski Feelingissi, kehityskeskustelulomake metsialan yrityksille, opinndytetyd-
muotoinen tyStyytyviisyyskysely sekd tyohyvinvointimittaukset, -valmennukset ja -kysely

Etelid-Savon Liikunta ry:n (ESLi) toteuttamana.

ESLI:N TYOHYVINVOINTIMITTAUKSET,
-VALMENNUKSET JA -KYSELY

ESLi:n toteuttama kokonaisuus liittyi tydpakettiin 3.1 ”Yrityslihtoiset tydhyvinvointimit-
taukset ja -valmennukset”. Tydpaketille suunniteltiin kick off -pdivit Savonlinnaan seki
Mikkeliin, mutta ne jouduttiin perumaan, silld kiinnostusta ei ollut tarpeeksi. Varsinaisessa
tychyvinvointimittaukset ja -valmennukset -kokonaisuudessa ESLi toteutti alkukartoituk-
sen, ravitsemusluennon seki Savonlinnassa ja Mikkelissi jirjestetyt hyvinvointimittaukset
ja -testit. Lisiksi tarjottiin hankkeeseen osallistuville kdytt66n Sportyplaner-ohjelmaa, jossa
oli kohderyhmii ajatellen ridtildidyt treeniohjelmat. Yhdelle osallistujalle tihin ohjelmaan

tehtiin myds henkildkohtainen lihaskunto-ohjelma.
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ALKUKARTOITUS

Timin artikkelin tuloksissa keskitytdin pidasiallisesti tarkastelemaan yhteistydssi ESLi:n
kanssa toteutetun Webropol-kyselyn eli alkukartoituksen vastauksia. Alkukartoituksen
tavoitteena oli kiinnittdd huomiota tyskykyyn ja tydmotivaatioon seki eri-ikiisten tydnte-
kijiden tydssi jaksamiseen. Kyselyn tuloksia voitiin pitdi tydhyvinvoinnin nikdkulmasta
hankkeen piiasiallisena tutkimusaineistona. Kysely toteutettiin kvantitatiivisin menetelmin,
eli tutkimusongelman mukaiset tutkimuskysymykset on laadittu vahvan esiymmairryksen
pohjalta ilmiosti ja tuloksia voidaan tarkastella numeerisesta nikékulmasta. Kyselyyn vastasi
25 henkil6a 11 eri yrityksestd. Kysely lihetettiin yhteensi 73 henkilolle. Tuloksia tulkittaessa
tukeuduttiin mys aiempaan tutkittuun tietoon puuhuoltoketjun tyshyvinvoinnista, jotta

pystyttiin muodostamaan johtopadtoksii.

RAVITSEMUSLUENTO

Ravitsemusluennon piti ravitsemusterapeutti Satu Parkkinen Essotelta. Ravitsemusluentoon
osallistui Teams-etdyhteyden kautta 10 henkil6d. Hieman yli tunnin mittaiseen luentoon

sisiltyi asiaa sidnnéllisestd sydmisesti ja oikeanlaisesta ruokavaliosta.

HYVINVOINTIMITTAUKSIA SAVONLINNASSA
JA MIKKELISSA

Savonlinnassa jirjestetyt hyvinvointimittaukset ja -testit toteutettiin kolmena eri kerta-
na Kiristallisportissa. Nimi sisilsivit muun muassa InBody kehonkoostumusmittauksia,
Polar-leposyketestejid, puristusvoimatestejd, lihaskuntotesteji, kivelytestin, kuntosalihar-
joittelua seki halutessa kuntosaliohjelman suunnittelua oman taitotason mukaisesti. Osal-
listuminen mittauksiin tarjottiin myds kiertivilld tavalla useammalla paikkakunnalla,
mutta tihin ei ollut osallistujia. Savonlinnassa olisi toteutettu myds spinningii ja treenii
vapailla painoilla Kristallisportin tiloissa, juoksukoulua seki padelia, mutta niihin ei saatu
osallistujia. Osaltaan mydos paikalliset koronaohjeistukset vaikuttivat joidenkin tilaisuuksien

peruuntumiseen.

Mikkelin Saimaa Stadiumin Active Life Labin tiloissa jirjestettiin vastaavalla tavalla InBo-
dy-kehonkoostumusmittauksia, Polar-leposyketesti, puristusvoimatestejd, lihaskuntotesteji
ja kivelytesti. Mikkelissd toteutettiin myds juoksukoulu Kalevankankaan maastossa, kah-
vakuulatreeni ulkona ja padelia ohjeistuksen kera. Juoksukouluun, kahvakuulatreeniin tai
padeliin ei saatu osallistujia. Poikkeuksena Mikkelissi jirjestettiin hiihtokoulu, johon osal-
listui kolme henkil4 jokaisella kerralla. Hiihtokoulun vetdjini toimi Noora Tivinen Mik-

kelin hiihtdjistd. Kuvassa 6 on nihtivilld hiithtokoulun osallistujat ladulla harjoittelemassa.

Puuhuoltoalan liiketoiminnot kannattaviksi

73



74

KUVA 6. Hiihtokoulun osallistujat Mikkelin Hiihtajien Noora Tivisen (oik.) opissa. (Kuva:
Lasse Montonen)

ALKUKARTOITUKSEN TULOKSET

Alkukartoituksessa 36 % kertoi tekevinsi 10—12 tunnin tydpdivii ja 20 % vastaajista ker-
toi tekevinsd yli 12 tunnin tyopidivad. Tilloin yhteensi yli puolet (56 %) vastaajista kertoi
tekevinsi keskimiirin yli 10-tuntista tydpdivid sisiltden tyomatkat. Kuvassa 7 on nihedvilld

vastaajien tySpiivien pituudet, jossa tiedot esitetty pylvisdiagrammissa.

KUVA 7. Vastaajien tydpaivien pituus. (Kuva: Merike Kangas)
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symykseen tydssa palautumisesta noin puolet ©) vastasi, ettd selvi ovuorosta
Kysymyk tydssd palaut t puolet (48 % td selviytyy ty t

hyvin ja jaksaa harrastaa seki viettdd vapaa-aikaansa hyvin. Kuitenkin 4 % kertoi, ettid on
jatkuvasti uupunut ja visynyt tydssiin. Vastaukset ovat nihtivilli kuvassa 8, jossa tiedot

esitetty pylvdsdiagrammissa.

Vastaajien tydssajaksaminen

|
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KUVA 8. Vastaajien tydssajaksaminen. (Kuva: Merike Kangas)

Suurin osa (40 %) kertoi nukkuvansa hyvin. Huomattava osa vastaajista (88 %) kertoi

harrastavansa liikuntaa vihintiin kerran viikossa.

Ruokailun moni (72 %) kyselyyn vastanneista jirjesti tydpiivin aikana eviiden avulla.
Ruokailussa huomioitavaa oli, etti vain 28 % koki, etti s6i lautasmallin mukaisesti niin
tyossd kuin vapaa-ajalla. Lisiksi vain 36 % vastaajista kuvaili ruokailurytmiiin siinnslli-

seksi niin tydssi kuin vapaa-ajalla.

Kyselyn perusteella tyd koettiin kohtuullisen kuormittavaksi, silli noin puolet (48 %)
koki ongelmatilanteessa miettivinsi, kuinka selvidi tilanteesta, ja tyd tuntuu kohtuullisen
kuormittavalta. Lisiksi jopa 16 % mietti, kuinka kukaan voi selvitd ndin suuresta madristd
tyotd. Tdssi todettiin kuitenkin hajontaa, silld 36 % ei juurikaan mieti tydnsi kuormitta-
vuutta. Niiden vastauksien jakautuminen on nihtivilld kuvassa 9, jossa tiedot on esitetty

pylvisdiagrammin muodossa.
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KUVA 9. Vastaajien kokemus tydn kuormittavuudesta. (Kuva: Merike Kangas)

Kyselyssd kartoitettiin my®s vastaajien elimintilannetta, johon sisillytettiin tyd, vapaa-aika,
kaverit, hyvinvointi, talous, perhe tai parisuhde ja ystivyyssuhteet. Elimintilanteen koko-
naiskuvassa todettiin hajontaa. 40 % koki asioiden olevan kaikin puolin hyvin, mutta jopa
44 % koki tilanteensa askarruttavaksi ja loput kokivat tilanteensa titikin heikommaksi.
Elimintilanteen kokonaiskuvaan liittyvit vastaukset ovat niheivilld kuvassa 10, jossa tiedot

on esitetty pylvisdiagrammin muodossa.

KUVA 10. Vastaajien elamantilanteen kokonaiskuva. (Kuva: Merike Kangas)

Kyselyssi ei kohdistettu kysymyksid vastaajien ikiin, sukupuoleen tai tyStehtivien sisiledon.
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YHTEENVETO

Kirjallisuuteen perustuvan tiedon perusteella on tirkedd tunnistaa mahdolliset ongelmat
ja kehityskohteet, jotta niille asioille voidaan tehdi korjausliike. Metsdalan osaajat 2020
-hankkeen aikana tunnistetuissa haasteista [6ytyi yhteneviisyyksid aiemmin tutkitun tiedon
kanssa. Kuitenkin havaittiin myds eroavaisuuksia yrityksille suunnatun alkukartoituskyse-
lyn vastauksissa ja aiemman tutkitun tiedon vililld. Huomioitavaa oli, ettd otannan koko
Metsdalan osaajat 2020 -hankkeessa suoritetussa kyselyssd oli huomattavasti suppeampi

kuin kirjallisuuden vertailuaineiston laajuus.

Puunhuoltoalalla pitkit tyopiivit ovat tissd hankkeessa sekd aiemmissa tutkimuksissa tun-
nistettu ongelma. Tydterveyslaitos suosittaakin, ettd pitkid (yli 12 tuntia / pdivi) tydpiivid
viltettiisiin, vaikka ty6 tuntuisikin mielekkailed ja tirkedltd. On tirkedd huolehtia levosta

ja palautumisesta. (Tydterveyslaitos A s.a.)

Ruokailu on osittain haasteellinen alalla, jossa tyopiivi voi kulua padosin metsissi ja tyd-
koneen kyydissi. Tydterveyslaitoksen mukaan olisi kuitenkin tirkeid pitdd kiinni ruokailun
neljistd kulmakivesti, jotka ovat: sidnnéllinen ateriarytmi, normaali annoskoko, lautasmalli
joka aterialla ja sydidnystivillinen ruoka. (Tydterveyslaitos B s.a.) Huomattava osa timin
hankkeen kyselyn vastaajista kertoi, ettd ruokailu ei noudata lautasmallia. Suositeltavaa
olisi loytdd myos maasto-olosuhteissa toteutettavia ratkaisuja, jotka tukisivat lautasmallin

toteutumista.

Hankkeessa toteutetun kyselyn perusteella ei voida piitelld, onko vastaajan iilld, suku-
puolella tai tyotehtivien sisillolld vaikutusta esimerkiksi sithen, ettd suurin osa vastaajista
kokee palautuvansa ja nukkuvansa hyvin vapaa-ajalla. Mahdollisesti tulevissa kyselyissi
tulisi kiinnittdd huomiota my®s niihin tekijéihin, silli aiemman tutkimustiedon (Hujala
& Kymildinen 2021) perusteella on esimerkiksi tunnistettu nuorempien ja vanhempien
metsikoneenkuljettajien jaksamisessa ja palautumisessa eroja. Niin ollen tulisi kartoittaa,
miti erilaisia tydkaluja tydssi jaksamiseen vaaditaan eri tyduran vaiheessa oleville tydnte-

kijoille tai eri tydtehtivissi oleville tydntekijoille.

Metsialan osaajat 2020 -hankkeessa luotiin monia tydkaluja tydpaikan tychyvinvoinnin
edistimiseksi. Erityistd kiinnostusta herittaviksi tyokaluiksi osoittautuivat Youtubessa
julkaistu opastusvideo metsikoneenkuljettajan istuimen siddostd sekd kehityskeskustelulo-
make. Metsikoneenkuljettajan tydergonomian parantamiseen tihtdivé video on kerdnnyt

suosiota Youtube-videopalvelussa.
Kehityskeskustelulomake on tarkoitettu hyddynnettiviksi kehityskeskustelussa esimiehen

ja tyontekijin vilisen keskustelun tukena. Hankkeessa pyrittiin tukemaan niin tyénan-

tajan kuin tyontekijin henkilokohtaisten toimintatapojen kehittymistd tychyvinvoinnin
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edistimiseksi. Seki tyontekijdille ettd tydnantajille annettiin uusia tyokaluja ja uutta tietoa
tyohyvinvoinnin osa-alueista seki edistimisestd. Jotta tehtyjen toimien vaikuttavuutta
pystyttiisiin tarkastelemaan lihemmin, olisi hankkeessa osallisille hyvi tehdi alkukartoi-
tuksen tapaan my®és loppukartoituskysely. Ongelmalliseksi asiaksi tillaisissa loppukartoi-
tuksissa muodostuu se, ettd usein toimintamallien muutos sekd muutoksen aiheuttamat
vaikutukset nikyvit usein vasta vuosien piisti eivitki siis vilttimirttd ilmene hankkeen

toiminnan aikana.

Hankkeen aikana tunnistettiin my®s, ettd aktiivisuus ja kiinnostus tydhyvinvoinnin edisti-
miseksi laadittuja kyselyitd, tapahtumia ja muita ty6kaluja kohtaan vaihtelee voimakkaasti
yksiloittdin ja organisaatioittain. Hankkeessa kerittyjen kokemuksien perusteella tulisi
edelleen miettid keinoja, miten tyShyvinvointia edistdvistd toimista saataisiin saavutetta-

vampia ja houkuttelevampia, silld vain hyddynnetyilli resursseilla on aitoa vaikuttavuutta.
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