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Opinaytetyon tarkoitus oli kehittaa kaytanteet suomalaiselle suunnittelu- ja konsultti-
palveluita tarjoavalle yritykselle yhteistoimintaprojekteille hajautetussa organisaa-
tiossa. Tarkoitus oli tunnistaa hajautettujen projektien tarpeet ja kartoittaa markki-
noilta lI6ytyvia ohjelmia vastaamaan tunnistettuja tarpeita. Lisaksi oli tarkoitus kayda
l&pi yrityksessa olevat kaytanteet projektin hallinnan osalta ja kehittda niitd tukemaan
paremmin hajautettuja projekteja.

Projektitoiminnan teoriaan tutustumisen yhteydessa aihe supistui projektin hallinnan
ohjeeseen ja -tyOkalun kehittamiseen. Nykyisten kaytanteiden kartoituksessa havait-
tiin, ettd suurimmat kehitystarpeet olivat aikataulun ja valmiusasteen seurannassa.
Liséksi selke&a projektinhallintaohjetta ei ollut projektipaallikoilla kaytossa.

Tyon tuloksena syntyi teoriaan pohjautuva ohjeistus, joka toimii jatkossa yrityksessa
projektipaallikoille projektinhallinnan ohjeena. Lisaksi kehitettiin Microsoft Excel -
muotoinen projektihallintatydkalu, jolla voidaan toteuttaa projektin suunnittelu ja seu-
ranta yhdessa yrityksessa kaytdssa olevan toiminnanohjausjarjestelman kanssa.
Tyokalu mahdollistaa projektin riittavan tarkan aikataulusuunnittelun, osituksen ja val-
miusasteseurannan. Tydkalua on mahdollista kehittéda jatkossa kayttajaystavallisem-
paan suuntaan tai siind kehitettyja laskentakaavoja voidaan tutkia siirrettavaksi esi-
merkiksi Microsoft Planner -tyokaluun. Siirto mahdollistaisi paremman kayttoliittyman
ja sita kautta tyokalun kaytt6 saattaisi olla helpommin omaksuttavissa.

Tyon aikana nakemys projektiliketoiminnan vaatimuksista kirkastui ja lisaksi sisais-
tettiin Microsoft Excel -ohjelman tuomat mahdollisuudet projektin hallinnassa.
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The purpose of the thesis was to develop practices for collaborative projects in a de-
centralized organization. The objective was to identify the needs of decentralized pro-
jects and map existing software to meet the identified needs. In addition, the compa-
ny's project management practices needed reviewing and further development to bet-
ter support decentralized projects.

At the introduction of theory regarding project operations, the topic was moderated to
the development of a project management guide and an Excel tool. While mapping
current practices, the greatest development needs were identified in monitoring of
schedule and readiness. Additionally, there were no clear project management
guidelines in place for project managers.

The thesis resulted in a project management guide as well as a project management
tool in Microsoft Excel format to implement project planning and monitoring together
with the ERP system already in place. The tool enables accurate scheduling and
monitoring of the project.

The resulting tool and guide help the managers to improve project performance as

they provide a better control over the schedule. The tool informs the managers of co-
dependencies and points out any lagging tasks or phases that may cause delay.
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1 Johdanto

Sitowise on 2000 henkil6a tyollistava suomalainen rakennetun ympariston
suunnittelu- ja konsultointipalveluja tarjoava yritys. joka tarjoaa talla hetkella ta-
lotekniikan suunnittelupalveluita kahdeksassa yksikdssa. Yksikot sijaitsevat Es-
poossa, Helsingissa, Kotkassa, Lahdessa, Mikkeliss&, Savonlinnassa, Jyvasky-
l&ssé ja Turussa. Kaikki yksikot ovat tulleet osaksi Sitowisea yritysostojen

kautta.

Yksikoiden valinen yhteisty6 vaatii uusia kaytanteita, ohjeita ja malleja. Useim-
miten yhteistoimintaprojekteja toteutetaan isoissa hankkeissa, joissa projektin-
hallinta korostuu. Naista lahtékohdista yrityksessa tunnistettiin tarve luoda ohje
yhteistoimintaprojekteille hajautetussa organisaatiossa. Lisaksi selvitettiin yh-
teistoiminnan kehittamista ohjelmistojen ja toimintatapojen kautta. Tyon ede-
tessa havaittiin kuitenkin, etta projektinhallintatydkalut ja mallit ovat vaillinaiset
jo yhden yksikon sisalla tehtaville projekteille. Projektipaéallikoille ei ole tarjolla
tyOkalua tai ohjetta koko projektin elinkaarelle. Yksittaisia ohjeita eri vaiheille on,
mutta niista ei ole muodostunut yleisesti kaytdssa olevaa mallia. N&in ollen tyon
painopiste siirtyi projektitoiminnan ohjeen ja tykalun luomiseen projektipaalli-
koille. Projektitoiminnan kehittamisessa ja yhteisten mallien luomisessa tunnis-
tettiin potentiaali toiminnan laadun ja tehokkuuden parantamiseen, ja sita kautta
my0s toiminnan tuottama tulos seka tydon mielekkyys voisivat parantua. Toimi-
minen hajautetussa organisaatiossa kasvattaa entisestdan haastetta projektitoi-
mintaan, jolloin yrityksen tulisi voida tarjota henkilostdlle riittavat ohjeet, kaytan-

teet seka ohjelmistot.

Tydssa on kuvattu myos projektin hallinnan sanastoa ja teoriaa seké peilattu
niita nykyisiin kaytantoihin. Kaikki projektin hallintaan liittyvat vaiheet on kuvattu
paapainon ollessa projektisuunnitelman ja seurannan vaiheissa. Muilta osin pro-
jektin vaiheita on kuvattu pintapuolisesti ja tunnistettu mahdolliset kehitystar-
peet. Lisdksi on kuvattu dokumenttien hallinnan teoriaa ja nykyisia kaytanteita.
Tybssé esitetaan projektihallintaan kehitetty tydkalu, jolla voidaan tehda



projektin resursointi, budjetti, ositus, aikataulu ja seuranta. Sen avulla projekti-
paallikailla on paremmat edellytykset arvioida projektin valmiusastetta ja sekéa
laatia etta yllapitaa aikataulutettua resurssisuunnitelmaa.

2 Projekti

2.1 Projektin maaritelméa

Sitowisen talotekniikkayksikoissa liiketoiminta perustuu projektiliiketoimintaan
seka kehitys- ettd asiakasprojektien osalta. Projektille tunnusomaisia piirteita
ovat padmaarasuuntaisuus, valiaikaisuus ja ainutkertaisuus (1, s. 18). Projektille
maaritetaan organisaatio ja silla on selkea alku ja loppu (1, s. 25). Ajallisten ta-
voitteiden lisaksi projektille mé&aritetaan sisalldlliset, laadulliset ja taloudelliset
tavoitteet (2, s. 37).

Projektitoimintaan perustuvan yrityksen lilketoiminnassa projektit ovat keski-
0ssé, kun puhutaan yrityksen strategian implementoinnista, uusista innovaati-

oista ja sita kautta tuloksen tekemisesta (3, s. 26)

Suunnitteluprojektien tarpeiden ja tunnistettujen kehityskohteiden avulla kehite-
taan suunnitteluprosessia. Prosessin ja projektin ero on siing, etté prosessi on

jatkuvaa toimintaa ilman selke&a loppupistetta. (2, s. 22.)

Sitowisessa toimintamallit ja prosessit eroavat yksikdiden valilla, mutta tavoit-
teena on kehittda toimintaa kohti palveluiden tuotteistamista siten, etté tuotteen
laatu ja ulkoasu olisivat samat kaikkien yksikoiden tuottamana. Samalla suunnit-
teluprosessia on syyta kehittda siihen suuntaan, etta kussakin yksikosséa tehta-
vat kehitysprojektit tulisivat kaikkien tietoon ja toisaalta paallekkaisyyksia pois-
tettaisiin. Nailla toimilla kustannustehokkuus paranee ja yksikdiden vélinen yh-
teisty6 helpottuu. Tulee kuitenkin pitd& mielessa, etta joiltakin osin suunnittelu-
projektia maarittaa myos asiakas. Yksikoissa on pitkid asiakassuhteita, joissa
toimintamallit on hiottu yhdessa asiakkaan kanssa vastaamaan asiakkaan tar-
peita. Kaikkia projekteja ja hankkeita ei siis ole syyta tuoda palveluiden tuotteis-

tamisen piiriin.



Iso osa suunnitteluprosessia ovat suunnittelujarjestelmat ja -ohjelmistot. Jotta
yksikdiden valilla voitaisiin tehda tehokasta yhteisty6ta, tulisi kaikilla yksikoilla
olla kdytdssdan samat ohjelmistot, toimintamallit unohtamatta tehokkaita kom-
munikointijarjestelmid. Ohjelmistopuolella yksikoiden valilla on vield pieni& eroa-
vaisuuksia, mutta suunnitelma ohjelmistojen yhtendistamisesté on tehty. Asia-
kirjojen osalta LVIA-urakkalaskentaa ja toteutusta maarittavat asiakirjat ja niiden
sisalto tulisi yhtenaistaa. Yhtenaistamista edistavat toimenpiteet on aloitettu, ja
prosessi on melko pitkalla.

2.2 Projektinhallinta

Projektitoiminnassa korostuvat suunnitelmallisuus ja ohjaus, joten ndiden avuksi
on kehitettava projektin johtamismenetelma. Projekteissa johtamisjarjestelma
on kaytannossa projektinhallintaa, joka tahtaa projektin tavoitteiden ja paamaa-
ran saavuttamiseen johtamistapoja soveltamalla. Johtamistapa-kasite sisaltaa
kaikki menetelmat ja tytkalut seké tiedot ja taidot, joita paaméaérien saavutta-
miseksi tarvitaan. Menetelmat ja tyokalut sisaltavat projektin toteuttamisen kan-
nalta oleelliset ohjeet, dokumentaation ja mallit. Edella mainitut voivat olla yri-
tyksissa kehitettyja tietoteknisia ratkaisuja mm. lomakkeita, ohjeita, tarkastuslis-
toja ja suunnittelun ja seurannan tekniikoita. Toisaalta projektinhallinta voidaan
nahda myads yksildiden, usein projektipaallikdiden osaamisena ja ominaisuuk-
sina, jotka on havaittu oleellisiksi projektin hallinnan kannalta. Yrityksen kannat-
taisi siis panostaa seka projektinhallinnan mallien kehitykseen etta projektipaal-

likbiden koulutukseen. (2, s. 85.)

Projekti ja sen johtamisen osa-alueet integroituvat projektinhallinnassa kokonai-
suudeksi, jossa projekti saadaan toteutettua tavoitteiden mukaisesti. Projekti-
suunnitelma on keskeinen tytkalu projektikokonaisuuden hallinnassa. Sen tulisi
kattaa tyokalut laajuuden, aikataulun, kustannusten, resurssien ja henkiléston,
viestinnan, riskien ja laadunhallinnalle. Namé& osa-alueet on esitetty myohem-
min tassa tyossa. Perusedellytyksena ammattimaiseen projektinhallintaan pide-
taan yleisesti sitd, etta hyvaksi havaitut ja patevat toimintatavat on tunnistettu,
selkeéasti maaritelty ja niitéa toteutetaan kaytannossa. Projektinhallinnan



osaamisella tarkoitetaan siis tietojen ja taitojen lisaksi asennetta ja ominaisuuk-
sia, joita projektihallintaa tekevilla henkilGilla pitaisi olla. Mitd suurempi ja laa-
jempi projekti on, sitd enemman teknisissakin projekteissa projektipaallikon

osaaminen ja mielenkiinto tulisi olla projektinhallinnallisissa asioissa.

Kun yrityksella on monta yksittaista projektia, jotka kaikki kayttavat samoja re-
sursseja, puhutaan projektisalkun hallinnasta. Projektisalkun hallinnassa yksit-
taisten projektien hallinta korostuu, jotta projektisalkkua johtava paatoksente-

koelin voi tehda oikeisiin l&htotietoihin perustuvia paatoksia esimerkiksi uusien

projektien aloittamisesta. (1, s. 391.)

Projektinhallinnan osalta on tunnistettu kymmenen kriittista tekijaa, jotka mah-
dollistava projektin menestymisen (12 s. 35). Tekijat on esitetty kuvassa 1.

Kuva 1. Kriittiset menestyskriteerit projektin toteutuksessa (12 s. 36).

Projektinhallinta on siis yksinkertaisuudessaan kommunikointia ja kontrollointia
seka projektisuunnitelman toteuttamista. Mikaan naista yksin ei riité projektin
menestykseen. Myohemmissé luvuissa on esitetty projektisuunnitelman sisalto,

mutta sen lisdksi on aina muistettava myods asiakas, kommunikointi ja kontrolli.



Sitowisessa Voima-ohjelmisto vastaa osittain edellda kuvattuihin vaatimuksiin
projektinhallintaan liittyen. Kyseessa on selainpohjainen ohje, jossa on linkit
mm. projektisuunnitelman tekoon, suunnitteluohjeisiin ja suunnitelmien tarkasta-
miseen, ja se on osa laatujarjestelmaa, johon kaikki yksikot on tarkoitus sitout-
taa. Selkeitd ohjeita tai tyokaluja ei kuitenkaan [6ydy mm. aikatauluhallintaan tai
projektin valmiusasteen arvioimiseen. Talla hetkella kaytossa oleva projekti-
suunnitelmamalli tehdaan projekteissa projektin alussa. Se miten projekteissa
suunnitelmaa paivitetaan tai hyddynnetaan koko projektin elinkaaren ajan, on
hyvin projektipaallikkdkohtaista. Lisaksi haasteen aiheuttaa hyvin suuri varianssi
projektien koon suhteen. Iso osa projekteista on hyvin pienid, ja niihin kaikki oh-
jeet ja mallit eivat sovellu. Suurin haaste ja kehitystarve projektin hallinnassa liit-
tyy siihen, ettd projektisuunnitelma ohjaisi projektin kulkua, resursointia ja oh-
jaamista koko elinkaaren ajan. Liséaksi kehitetty aineisto olisi koulutuksien ja val-
mentamisen kautta saatava paremmin projektipdallikdiden tietoon ja sita kautta

osaksi suunnitteluprosessia.

Tarke& osa suunnitteluprosessin kehittamisessa on projekteissa esiin tulevat
kehitystarpeet. Jotta kehitystarpeet tunnistetaan, olisi projektin eri osa-alueet

mitattava ja analysoitava huolellisesti.

2.3 Projektijohtaminen

2.3.1 Projektitoiminta

Projektitoiminta perustuu johtamisjarjestelmaan, jossa projektipaallikkd vastaa
kaikesta. Sanonta "kaikki virheet ovat johtamisvirheitd”, kuvaa projektipaallikon
vastuuta projektitoiminnassa. (4)

Projektipaallikon alaisuudessa toimii projektin koosta riippuen joko muutama
henkil6 tai matriisiorganisaatio. Etenkin isoissa projekteissa kaikki henkilot eivat
valttamatta ole projektipaallikon suoria alaisia. Projektille varataan resursseja

tarpeen mukaan ja samoin niista luovutaan, kun tarvetta ei ole.



Suunnitelmallisuus, suunnittelu, ohjaus ja tehokkaat menetelmat ovat oleelli-

sessa 0sassa projektijohtamisessa ja projektissa toimimisessa. (2, s. 26)

Jotta menestyksekasta projektitoimintaa voitaisiin harjoittaa, tulisi yrityksen tar-
jota projektipaallikolle riittavat toimintaedellytykset. Naihin siséltyy muun mu-
assa projektitoimintaan koulutettu henkilosto, projektien ohjaukseen kehitetyt
toimintamallit ja pelisdannot, sekéa projektitasolle tuotu tulosjohtaminen. (2, s.
30)

Mikali yksittaisten projektien suunnittelu perustuu arvailuihin, eika projektimallei-
hin tai -kaytantdihin, ei ole mahdollista tehda uskottavaa resurssi- tai aikataulu-
suunnitelmaa. Tama saattaa aiheuttaa resurssien ylimaaraisen varaamisen
muilta projekteilta tai valtavan resurssitarpeen projektin loppupuolella, jotta so-

vittuihin aikatauluihin paastaan.

Huono projektijohtaminen ajaa liséksi siihen, ettd henkilosto joutuu itse arvioi-
maan mahdollisuutensa suoriutua annetusta tehtavasta tietyssa aikataulussa.
Koska ihmisella on luontainen halu miellyttda muita ja he ovat usein taipuvaisia
optimismiin, tulee henkil6std usein luvanneeksi liikkoja. Organisaation on vaikea
antaa riittdvaa koulutusta henkilostolle oman ajankayton ja resurssien hallin-
taan, jonka vuoksi projektijohtamisen olisi vastattava naihin haasteisiin. Koko
henkiloston kattava resurssityOkalu ei auta, jos sinne ei syota projektikohtaisesti
oikeaa dataa. (5)

Kun puhutaan hajautetussa organisaatiossa tapahtuvasta projektitoiminnasta,
edelld kuvatut vaatimukset korostuvat. Mikali yhteisia toimintaprosesseja tai oh-
jausmalleja ei ole organisaatiossa viety riittdvan pitkalle, on projektitoiminnan
harjoittaminen hajautetussa organisaatiossa erittain hankalaa ja riskialtista. Se
kuormittaa niin projektipaallikkda kuin projektiryhmaakin kohtuuttomasti. Toki
samat vaatimukset koskevat myds yksikoiden ja osastojen sisaisia projekteja.
Koko yrityksesséa on yhtenainen toiminnanohjausjarjestelmé, joka mahdollistaa
resurssien hallinnan projekteissa. Resursoinnin teon ja ajan tasalla pitamisen

tarkeyttd on korostettu projektipaallikdille, mutta edelleen resursseja siirrellaédn



projektien valilla kaytavakeskusteluissa ilman toiminnanohjausjarjestelmén pai-
vittamista. TAma aiheuttaa osaltaan riskin tyontekijoiden liiallisesta kuormittami-
sesta. Kuten aiemminkin on todettu, ei varsinaista vakiintunutta ja kaikilla kay-
tossa olevia projektimalleja tai -kaytanteité ole kaytdssa. Tata varten tulisi kehit-
taa tyokaluja ja kouluttaa henkilostoa jatkuvasti projektitoimintaan.

2.3.2 Projektipaallikon ominaisuudet

Jokaiselle projektille nimetaan projektipaallikkd. Projektipaallikon pesti on valiai-
kainen ja projektikohtainen, eli projektipaallikkdna voi toimia kuka tahansa yri-
tyksen tyontekija toimitusjohtajasta suunnittelijaan. Projektipaallikén on hyva
ymmartaa ja valmistautua niihin odotuksiin, joita projektin edetessa haneen koh-
distuu; Asiakkaat vaativat laadukasta ja aikataulussa tapahtuvaa toimintaa, yh-
teistyokumppanit tarvitsevat lahtotietoja ja heihin kohdistuvia laht6tietotarpeita
ja henkildst6 odottaa tybnohjausta, palautetta ja motivointia. Liséksi yrityksen
johdolle pitaisi pystya raportoimaan projektin tilasta, tarpeista ja kannattavuu-
desta. Kaiken taman lisaksi olisi pystyttava ketterasti sopeutumaan projektissa
tapahtuviin muutoksiin ja hallita muutos pahimmillaan koko edelld mainitun ket-
jun lapi. Projektin aikana projektip&éallikon on oltava valmis tekem&an kompro-
misseja ja priorisoimaan edella kuvattujen odotusten suhteen, kuitenkin siten,

etta projekti etenee jatkuvasti oikeaan suuntaan.

Hyvia projektipaallikoita voi tulla hyvin erilaisista persoonallisuuksista, mutta
Artto, Martinsuo ja Kujala kirjaavat kirjassaan Projektitoiminta projektipaallikon

sopivia ominaisuuksia seuraavasti:

Esimerkiksi hyvat projektipaallikot kestavat epavarmuutta ja ovat tu-
los- ja suoriutumissuuntautuneita, katsovat tulevaisuuteen mutta
nakevat myods yksityiskohtia, ovat joustavia, tybhdnsa sitoutuneita
ja kaytannollisia seka osaavat hallita aikaa. My6s optimismi, energi-
syys, empatia, luottamus ihmisiin ja kiivaan ty6tahdin sietokyky
nahdaan kuuluviksi hyvan projektipaallikon piirteisiin. (1, s. 275.)



Projektipaallikolla tulee olla riittavat projektihallinnalliset taidot, mutta vahintaan
yhta tarke&aa on hallita teknisia ja siséllollisia kokonaisuuksia siten, etté luonteva
kanssakayminen projektin eri osapuolien kanssa onnistuu (1, s. 274).

Edella mainittujen lisdksi tulee viela projektitimin kokoaminen ja johtaminen,
jossa ihmisten johtaminen ja heidan tarpeidensa tunnistaminen lisdavat entises-
tadan projektipaallikon osaamisvaateita. Projektitimin kokoaminen sisaltaé pro-
jektissa tarvittavien erityistaitojen tunnistamisen ja niihin vastaavien henkildiden
sitouttamisen ja motivoimisen projektiin. Mikali kyseisen taidon omaavaa henki-
|64 ei ole yrityksesta projektille osoittaa, tulee yhdessa johdon kanssa pohtia,
tulisiko palvelu ostaa alihankintana, kouluttaa nykyisesta henkildkunnasta joku
tehtavaan vai mahdollisesti yrittda rekrytoinnin avulla saada tarvittava tietotaito
projektille. (3, s. 209.)

Projektipaallikolta vaaditaan myos kykya luottaa projektiryhmé&n ammattitaitoon
ja moraaliin, etenkin hajautetussa organisaatiossa. Liiallinen kontrolli ty6llistaa
niin projektipaallikkda, kuin projektiryhmaa ja nayttaytyy epaluottamuksena, joka
osaltaan syt motivaatiota ja sitoutumista projektiin. Kontrollin sijaan paapaino
tulisi olla aktiivisessa tiedonjaossa, viestinnéssa ja tuessa. Johdonmukaisuus ja
arvostus tyontekijoitd kohtaan parantaa ryhman motivaatiota ja luottamusta. (6,
S. 29)

Projektipaallikoiksi nostetaan Sitowisessa suunnittelijoita, jotka ovat ilmaisseet
halukkuutensa projektipaallikon tehtaviin ja omaavat riittdvan kokemuksen ja
tekniset taidot projektin johtamiseen. Henkilostdlle tarjotaan myos aiheeseen liit-
tyvia koulutuksia, mutta mitd&n suunnitelmallista koulutusohjelmaa ei aiheen tii-
moilta ole tarjota. Yksittaisia ohjeita eri osa-alueille on, mutta ne eivat helposti
muodostu sisaistettavaksi kokonaisuudeksi. Mentorointi kokeneimpien projekti-
paallikbiden kanssa tapahtuu epavirallisissa keskusteluissa ja vaatii nuorem-
milta projektipaallikdiltd oma-aloitteellisuutta. Konkreettinen parannuskeino ny-
kyiseen olisi sisallyttaa projektisuunnitelmiin sdannoélliset tapaamiset suunnitte-

lup&allikdiden kanssa. Naissa tapaamisissa voitaisiin luontevasti kayda lapi



sidosryhmien tarpeet ja odotukset kussakin suunnitteluvaiheessa. Myos tama

ty0 osaltaan tukee toivottavasti tulevaisuudessa projektipaallikdita tydssaan.

2.3.3 Projektiryhm&n ominaisuudet

Projektipaallikkod johtaa projektia, mutta onnistuneen projektin edellytys on hyvin
yhteen toimiva projektiryhma. Projektiryhmalla tarkoitetaan projektiin nimettyja
henkil6ita, jotka toimivat projektipdallikon alaisuudessa. Projektin sisalla saattaa
olla varsinaisen ydinryhman lisdksi osa-aikaisesti toimiva laajennettu projekti-
ryhma, joka hoitaa projektista irrotettua osaprojektia. Joka tapauksessa kaikkien
projektissa tyoskentelevien tulee tuntea oma rooli ja vastuu projektista. Projekti-
ryhm&an nimeaminen, tarkoittaa jasenen kannalta sitd, etta han sitoutuu toimi-
maan sovitun mukaisesti muun muassa aikataulun, laadun ja raportoinnin kan-
nalta. Liséksi vaaditaan aktiivista viestimista projektipaallikélle ja muille ryhméa-
laisille tydn etenemisestd, poikkeamisesta ja oman osaamisen riittavyydesta so-
vittuun tyohon. Joillekin ryhman jasenille projekti saattaa olla vain yksi projekti
muiden saman aikaisesti etenevien projektien joukossa. Naissé tapauksissa
tyontekijan olisi varmistettava oman ajan riittdminen kaikkiin projekteihin sovi-
tusti. Kaytdnnossa tama tarkoittaa sita, etta tyotekija varmistaa, etta kaikki pro-
jektit on suunniteltu riittavan tarkasti projektipaallikdiden toimesta ja suunnitelma
on viety toiminnanohjausjarjestelmaan. Sita kautta varmistetaan kokonaiskuor-
mituksen olevan jarkevalla tasolla, eli l1ahella 100 %:a tydajasta. Yliresursoi-
malla henkildité yritys tai osasto kaytannoéssa odottaa henkildiden tekevan yli-

toita tai heikkoa tyota laadun ja aikataulussa pysymisen osalta. (1, s. 284.)

Sitowisessa osastojen sisalla pyritaan pitdmaan hyvin toimineita projektiryhmia

yhdessa myds tulevissa projekteissa. Resurssien tasainen jakaminen projektien
vdlille aiheuttaa kuitenkin sen, etta ryhmat sekoittuvat osastojen sisélla. Vallalla
on ollut tapa, jossa jokaiseen projektiin sidotaan monta suunnittelijaa suunnitte-
lemaan kukin yhta tekniikan alaa. Tama ajaa siihen, etta suurin osa suunnitteli-

joista on kiinni monessa projektissa, jolloin suunnittelijan on haastavaa suunni-

tella omaa ty6taan siten, ettéd han pysyy aikataulussa kaikissa projekteissa. Jat-
kossa voitaisiin kokeilla resursoinnin osalta kiinnittda projekteihin ainoastaan
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sen verran suunnittelijoita, jotka projekti pystyy tyoéllistamaan l&helle 100 %:n
tyokuormaa. TAméa helpottaisi myds projektipaallikon tyota siten, etta kriittisella
polulla olevaan tytvaiheeseen olisi aina esittaa tekija. Toisaalta tama vaatii yri-
tykselta koulutuspanostusta siihen, etta jokaiseen tekniikka-alaan ei ole erikois-
tuneita suunnittelijoita, vaan kaikilta luonnistuu kaikkien tekniikan alojen suunnit-
telu. Koulutuksen liséksi tata voitaisiin edistdd suunnittelun tuotteistamisella.
Malliratkaisut olisi viety ja mietitty niin pitkalle, etta jokainen suunnittelija pystyisi

tuottamaan samantasoisen ja -nakoéisen suunnitelmaan.

2.4 Projektisuunnitelma

Projektia hallitaan projektisuunnitelman avulla, jossa tehtava ty6 ja projektihal-
linnan muut osa-alueet maaritetaan siten, etté projektista muodostuu hallittu ja
selke& kokonaisuus. Projektisuunnitelman tulisi olla mahdollisimman tiivis ja sel-
ke& kokonaisuus, jossa esitetaan projektinhallinnan paalinjat. Yksityiskohtaisiin
ja detaljitason ohjeisiin voidaan korkeintaan viitata suunnitelmassa. Projekti-
suunnitelman laatimisesta vastaa projektipaallikkd, mutta siita tulee olla hyotya
koko projektirynmalle projektin kaikissa vaiheissa. Sen tulee tarkentua ja elda
projektin edetessa, ja sen avulla pitaisi pystya myos hallita projektissa tapahtu-
neita muutoksia ja kommunikoida sidosryhmille muutoksista ja niiden vaikutuk-
sista. (1, s. 106.)

Projektin huolellisesta suunnittelusta ei saa luistaa, vaikka usein projektin
alussa innostutaan hyppadmaan suoraan projektin kimppuun ilman tarkempaa
suunnittelua, jolloin projekti alkaa ohjaamaan toimintaa ja ennakoitavuus ja
suunnitelmallisuus katoavat. Valmistuneet tai loppuvaiheessa olevat projektit
kertovat viime kadessa, kuinka hyvin projektisuunnitelma on onnistunut. Epaon-
nistuneen projektisuunnittelun tunnistaa siita, etta projektia ei saada valmiiksi
sovitussa aikataulussa, se lahetetadn asiakkaalle keskeneréaisena tai sen lop-
puun saattaminen vaatii projektinenkildstolta valtavasti venymista ja ylitoita. Li-
saksi epaonnistumisen merkkeina voidaan pitaa sita, etta tarvittavia resursseja
ei ole kaytossa oikeaan aikaan tai resursseja joudutaan jatkuvasti priorisoimaan
eri projektien valilla. Tama aiheuttaa projekteille ongelmia, jotka olisi voitu
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ennakoida ja ehkaista. Pahimmillaan yksi huonosti suunniteltu projekti voi ai-

heuttaa ongelmia kaikille yhtaaikaisille projekteille. (2, s. 85.)

Perinteisen talotekniikan suunnittelu- tai kehitysprojektin projektisuunnitelman
tulee kasittaa ainakin seuraavat kohdat:

1. Maarittelyt

. projektin sisalto, tavoite ja rajausten kuvaus

2. Organisaatio

. projektiin osallistuvat henkilot sek& heidan vastuidensa listaus

3. Toteutussuunnitelma

ositus ja toteutusvaiheet
tehtavaluettelo

aikataulu ja resurssisuunnitelma

riskien kartoitus

4. Ohjaussuunnitelma

. kokoussuunnitelma
o tiedottaminen, valvonta ja raportointi
o kustannus- ja valmiusasteseuranta

. laadunvarmistus.

Projektiin osallistuvat sitoutuvat ja hyvaksyvat projektisuunnitelmassa sovitut
asiat mm. aikatauluun ja tyénjakoon liittyen. Liséksi projektisuunnitelman tulee
tarjota selkeét ja mitattavat tavoitteet, riittavan tarkka aikataulu ja tehtavalista
tyon organisointiin. Toisin sanoen projektisuunnitelman olisi kaikin tavoin mah-
dollistettava projektiin osallistuvien onnistuminen. Lisaksi projektisuunnitelman
tulisi huomioida jokaisen henkilon vahvuudet, tavoitteet ja tarpeet. Henkilosto
tulee ndhda yksil6in, joilla on halu ja kyky kantaa vastuuta tekemisitaan,
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tydskennella projektin parhaaksi ja kehittya tydssaan. Sita kautta henkilosto saa
tyydytysta onnistumisistaan, joka osaltaan parantaa ty0ssa viihtymista. (7, 1.1
s.5)

Projektisuunnitelman tulee vastata edella mainittuihin tarpeisiin siten, etta pro-
jektiin osallistuvat nakevat hyodyt, jotka projektisuunnitelmaa kaytettaessa saa-
vutetaan. Projektisuunnitelman tulee tukea myds laadukkaamman lopputuot-
teen muodostumista. Samoin sen tulee edesauttaa avointa, oikea-aikaista ja vii-
meiseen tietoon perustuvaa dialogia niin sisdisen projektihenkildston valilla kuin
asiakkaan ja projektiin osallistuvien yhteistydkumppaneiden kanssa. (7, 1.1 s.
6.-7.)

Sitowisessa projektin maarittelyna toimii tarjouspyynto ja itse tarjous. Tarkeim-
mat asiat nostetaan tarjouspyynnosta projektisuunnitelmaan. Lisaksi koko ai-
neisto tulisi kayda projektirynméan kanssa aloituspalaverissa lapi. Projektin orga-
nisaatio ja vastuualueet kirjataan isoimmissa projekteissa projektisuunnitel-
maan. Suunnitelma esitellaan asiakkaalle, mutta suunnitelman paivitys saattaa
jadada projektin elinkaaren jossakin vaiheessa tekematta. Lisaksi projektiorgani-
saatio méaaritetddn toiminnanohjausjarjestelmaan suunnittelutyon alkaessa,

mutta vastuiden selkea kirjaus jaa usein tassa vaiheessa tekematta.

2.4.1 Projektin budjetointi

Projektibudjetin luominen perustuu arvioiden, analyysien, intuition ja aiempien
projektien tuomaan kokemukseen. Projektibudjetti on suunnitelma, joka huomioi
allokoidut resurssit, projektin tavoitteet ja aikataulun. Kuvassa 2 on esitetty kol-
miyhteys, jossa kaikki osa-alueet vaikuttavat toisiinsa. Tyon ositus sisaltaa tyo-

vaihekohtaiset arviot tarvittavasta resurssien maarasta.
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Tydn ositus

Projekti-
suunnitelma

Aikataulu —— Budjetti

Kuva 2. Tyon osituksen, aikataulun ja budjetin valinen riippuvuus (3, s. 295).

Budjetti voi tulla annettuna esimerkiksi yrityksen johdolta, jolloin projektisuunni-
telman tulee joustaa siten, ettd budjetissa pysytddn. On myds mahdollista, etta
projektiryhma tekee projektisuunnitelman, jonka pohjalta budjetti tehd&an. Teh-
tiin budjetti miten vain, on tama kolmiyhteys ymmarrettava ja huomioitava koko

projektin elinkaaren ajan. (3, s. 295.)

Sitowisen asiakasprojektien osalta budjetti muodostuu suunnittelutarjouksesta,
jonka l&htoétietona on tarjouspyynt6. Espoon yksikdssa tarjous lasketaan paa-
saantdisesti osastopaallikdiden toimesta excel-pohjaisella tarjouslaskentatytka-
lulla. Yksikoiden valilla on erilaisia kaytantdja tarjouslaskentaan. Kaytannaot tulisi
yhtenaistaa, jotta ohjelmiston kehittaminen olisi keskitetty ja paivitykset kaikkien
tarjouslaskijoiden kaytossa mahdollisimman pikaisesti. Paivitystarpeita tarjous-
laskentaan aiheuttavat mm. muutokset TATE-tehtavaluettelossa, jonka avulla
suunnittelusopimuksen sisaltdé usein maaritetaan. Lisaksi tarjouslaskentaohjel-
mistoa on syyta virittaa, jos huomataan, etta joku suunnitteluala pdéasaantoisesti

ylittdéd lasketut tunnit isossa osassa projekteja.

Tarjouslaskennan lapinakyvyyteen ja dokumentaatioon on myds syyta panos-
taa, jotta projektin kaikissa vaiheissa voidaan palata lasketun kustannuksen pe-
rusteisiin ja tarvittaessa tarkastaa toimeksiannon muutosten vaikutukset myos
tarjouslaskennan kautta. Toki tarjouspyynt6 on ensisijainen dokumentti, josta

nama selviavat.
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2.4.2 Projektin maarittelyt

Projektin ensisijainen tarkoitus on yleensa helppo maarittaa, talotekniikka suun-
nitteluprojekteissa se on lahtokohtaisesti valmis suunnitelma. Projektitoimin-
nassa pitaisi kuitenkin ndhda projektin vaikutus myds laajemmin kaikille projek-
tin sidosryhmille. Projektin onnistumista voidaan tarkastella Shenarin ja Dvirin,
2007 luomalla projektin menestyskriteerit taulukolla (kuva 3). Nama kriteerit on
syyta huomioida jo projektin alkuvaiheessa projektin tavoitteita maariteltdessa.

(8)

Projektin menestyskriteerit

I
| | l |

Tehokkuus Vaikutus Vaikutus Vilittdmat ja Tulevaisuuteen
asiakkaaseen ryhmaan liiketoimin-nalliset varautuminen
edut
|
*  Aikataulussa Vaatimusten ja * Ryhman *  Myynti Uusi teknologia
pysyminen maédrittelyiden tyytyvdisyys Tuotto s Uusi markkina
* Budjetissa toteutuminen Ryhman Markkinaosuus *  Uusi tuote
pysyminen Asiakkaalle sitoutuneisuus Sijoitetun ja Uudet ydin
*  Muutosten tuotettava Tietojen ja oman pddoman osaamiset
hallinta hyoty taitojen tuotto Uudet
+  Tuotto Kaytdn laajuus kehittyminen Kassavirta organisatoriset
*  Muut edut Asiakas- Ryhman Palvelun laatu kyvyt
tyytyvaisyys ja jasenen Lipimenoaika
—uskollisuus kehittyminen Organisatoriset
Tuotemerkin Ryhman toimenpiteet
tunnettuus jasenen Sdanndsten
sitoutuminen hyvaksyminen
Tydssd
jaksaminen

Kuva 3. Shenar: projektien menestyskriteerit (8)

Projektisuunnitelman tulisi vastata kysymyksiin, joilla menestyskriteereihin
paastaan. Etenkin isoissa projekteissa pitaisi maarittaé tavoitteet myos projek-
tiorganisaation kehitykselle siten, ettd henkiloston tavoitteita ja toiveita kuullaan
myos kehityskeskusteluiden ulkopuolelle itse projektitoiminnassa. Toisin sanoen
projektitoiminnan tulisi tukea henkilékohtaisia urasuunnitelmia ja -toiveita. Li-
saksi suunnittelutoiminnan kehitys on tehokkainta hoitaa projektien yhteydessa,
eli projektien tavoitteena pitéisi aina olla myds suunnitteluprosessin kehitys. Ke-
hitystoiminnan tulisi olla suunniteltua, johdettua ja projektia pitdisi seurata ja
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tukea koko sen elinkaaren ajan, jotta tavoitteisiin paastaisiin. Yrityksen olisi

osoitettava resurssi edella mainitun toiminnan kehittamiseen.

2.4.3 TyoOn ositus

Projektisuunnitelmassa keskeisessa roolissa on tydn ositus, joka mahdollistaa
projektin laajuuden hallitsemisen pienempien osakokonaisuuksien kautta. Osi-
tuksessa projekti jaetaan osaprojekteihin siten, etta ne edistavat projektin suun-
nittelua, toteutuksen seurantaa, kustannusten seurantaa ja projektin johtami-
selle asetettuja tavoitteita. Osituksessa lahdetddn usein suuremmista kokonai-
suuksista pienempiin, joita jaetaan edelleen tydnvaiheen sisélla pienempiin ko-
konaisuuksiin. Myds tehtavien valisia riippuvuuksia on syyta tunnistaa tyon osi-
tusta tehtdessa. Jokaisen kokonaisuuden tulee olla hallittava siten, etta sen
omistajuus ja vastuut saadaan kohdistettua. (1, s. 113.)

Kaytannossa onnistunut tyon ositus jakaa projektin osakokonaisuuksiin, jotka
ovat mitattavissa siten, etta niiden etenemisté voidaan seurata. Esimerkiksi tyon
valmiusaste on helposti arvioitavissa ja todennettavissa. Lisaksi jokaisella tehta-
valla on alku ja lopputapahtuma ja tehtava johtaa selkedaan lopputulokseen. So-
piva tehtavan kesto on 2—4 viikkoa, eli tehtdvan vaatima aika on oltava melko
tarkasti arvioitavissa. Tyon osituksen jalkeen tehtavassa aikataulutuksessa on
varmistuttava siita, etta tehtavan alkaessa se on riippumaton muista tyokokonai-
suuksista. Tama varmistaa sen, ettd alkaessaan tehtava voidaan vieda keskey-
tymattdmana loppuun. Kun edella kuvatut tyon osituksen kriteerit tayttyvat, voi-
daan edeta projektisuunnitelmassa tarkempaan aikataulun ja resurssien hallin-

nan suunnitteluun. (1, s. 120.)

Tyon ositus Sitowisen projektisuunnitelmassa kasittaa eri suunnitteluvaiheet.
Vaiheiden sisélla tydon osituksena toimii usein kerroskohtainen jako. Projekti-
paallikéilla ei ole kuitenkaan kaytossa tyokalua, jolla saataisiin luontevasti ty6t
ositettua riittdvan pieniin osiin. Nain ollen tehtdvanannot ovat turhan laajoja ja
vaikeasti seurattavia. Mydskaan suunnittelijan oman tydn ohjaukseen tai seu-

rantaan projektisuunnitelma ei tuo tyOkaluja. Jakamalla esimerkiksi jokainen
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suunnitteluala ja suunnittelualue osiin saataisiin luotua ty6kalu, jolla suunnittelija
saisi selkeén aikataulutetun tehtavélistan ja projektip&allikkd saisi tyokalun pro-

jektin valmiusasteen arviointiin.

2.4.4 Tehtavien keston maarittaminen

Uskottavan projektiaikataulun tekeminen vaatii onnistuneen tyon osituksen li-
saksi tehtavien keston maarittamisen ja niiden sijoittamisen oikeaan jarjestyk-
seen. Kaytannossa tehtavan keston maarittdminen on valistunut arvaus tai ta-
voiteltu aika, jossa tehtdva todennakoisesti pitaisi pystya suorittamaan. Joka ta-
pauksessa maaritetyn keston mahdollisimman realistinen ja tarkka arviointi on

tarkeaa, jotta projektin aikataulusuunnitelmassa olisi mahdollista pysya.

Yleisimmin tehtavien kestot maaritetdan projektiorganisaation sisalla aiemmin
projektien kokemuksien perusteella. Tata arviota voidaan tarkentaa tulevissa
projekteissa aiempien projektien historiatietojen ja mitattujen suureiden avulla.
Oleellista olisi, ettd aikatauluseurannassa kirjattaisiin tehtavakestot mahdollisim-
man tarkasti ja seikkaperaisesti, jotta historiatiedosta olisi helposti haettavissa
tehtavien tarkasti mitatut resurssivaateet. Aineisto olisi pystyttava kasittelemaan
tilastollisen tarkastelun kautta.

Mikali vastaavaa projektia ei ole organisaatiossa aiemmin tehty, tulisi 16ytaa asi-
antuntija tai asiantuntijoita, joiden ndkemyksien perusteella voidaan koota aika-
arviot yhteen, keskustella ndkemyksista ja ndkemyksien pohjalta iteroida toden-
nakoinen kesto kullekin tyovaiheelle.

Tyon osituksen ja tehtavien keston méaarittdmisen kautta saadaan aikaan pro-
jektin resurssitarve kullekin tydvaiheelle. Seuraavaksi projektisuunnitelmassa
yhteensovitetaan resurssitarve ja projektin aikataulu. (1, s. 129.)

Sitowisessa tehtavien kestot arvioidaan tarjoustydkalulla, jota on kehitetty vuo-
sien varrella. Tydkalulla saadaan arvio koko toimeksiannon tunneista kullekin

suunnitteluvaiheelle ja suunnittelualalle. Tarjousvaiheen tunnit syotetaan usein
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sellaisenaan toiminnanohjausjarjestelmaan. Suurissa projekteissa tehtavan
kesto voi olla esim. vuoden kestava resurssivaraus tietylla kuormituksella. Yksit-
taisen tehtavan keston maarittamiseen vaikuttaa niin moni asia, etta se on kay-
tannossa aina projektipaallikdn ja suunnittelijoiden kokemukseen perustuva pa-
ras arvaus aiheesta. Oleellista projektin etenemisen kannalta on se, etta koko-
naisuus etenee suunnitellussa aikataulussa. Yksittaisten tehtavien osalta on hy-
vaksyttava pieni elaminen. Paaasia on, etté tehtavat kirjataan ja niitd seurataan
ja resurssi kohdistetaan aina kriittisella polulla olevaan tehtavaan.

2.4.5 Aikataulu- ja resurssisuunnitelma

Projektin aikataulutus on haastava ja projektin onnistumisen kannalta oleellinen
tydvaihe, joka vaatii laatijalta kokemusta ja hyvaa tuntemusta aiemmista vastaa-
vista projekteista. Tuntemusta tarvitaan myds henkilostosta heidan kykyjensa
osalta ja siitd, kuinka henkil6std saadaan sitoutumaan ja motivoitumaan projek-

tin aikatauluun. (9)

Aikataulun suunnittelua voidaan lahestya joko yksityiskohdista kokonaisaikatau-
luun tai kokonaisaikataulusta yksityiskohtiin. Useimmiten talotekniikkaprojektien
osalta aikataulu suunnitellaan jalkimmaisen mukaisesti, silla projektille on jo
suunnitteluvaiheittainen tavoiteaikataulu olemassa tarjouspyyntévaiheessa. Mita
kriittisempi ja tiukempi aikataulutavoite on, sité tarkempaa ja huolellisempaa ai-
kataulusuunnittelua ja -seurantaa projekti vaatii. Epaonnistuneiden projektien
taustalla on usein epaonnistuminen aikataulun suunnittelussa ja seurannassa.
Sovittua aikataulua on seurattava tarkasti ja myohastyneisté tyovaiheista on ra-
portoitava koko projektin elinkaaren ajan. Lisdksi mydhastyneiden tytvaiheiden
osalta on aina tarkistettava tytvaiheen myohéastymisen vaikutukset kokonaisai-
katauluun ja kirjattava korjaavat toimenpiteet. (1, s. 121.)

Jotta projekti saadaan vietya tavoiteaikataulun puitteissa lapi, on projektilla ol-
tava riittava maara resursseja oikeaan aikaan kaytdssa. Muutos resursseissa
vaikuttaa aina aikatauluun ja toisaalta muutos aikataulussa vaikuttaa resurssi-

tarpeeseen. Aikataulun ja resurssinhallinnan tulisi siis taipua projektissa
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tapahtuville muutoksille. Aikataulutukseen siséltyy tehtavien maarittely, tehtavan
keston arviointi ja niiden keskinéinen ajoittaminen. Aikataulu perustuu siis pit-

kalti arvioihin, joiden pohjalta asetetaan aikataulutavoite. (1, s. 121.)

Lisdhaasteen aikataulu- ja resurssisuunnitteluun tuo sana resurssi. Kun puhu-
taan henkiloresurssista, siséltyy siihen yksittaisen ihmisen taitotaso ja teho.
Etenkin teho voi vaihdella hyvinkin paljon ja siihen vaikuttavat monet asiat tyo-
ja yksityiselaméan puolelta. Liséksi tehoon vaikuttaa laitteiden ja valineiden teho
ja vaikkapa tyopaikan tydolosuhteet, esimerkiksi kuinka hyva keskittymisrauha
voidaan taata tyontekoa varten. On osattava erottaa tehollinen tydaika ja projek-
tissa kaytettavissa oleva kokonaisaika. Resurssisuunnittelussa se tarkoittaa va-
rautumista mm. ennakoimattomiin keskeytyksiin, sairauspoissaoloihin, lomiin,
kokouksiin ja muiden projektien aiheuttamiin hairidihin. Kaytannossa todellinen
tyoteho on noin 70 % kokonaisty6ajasta. (1, s. 130.)

Aikataulusuunnittelussa ollaan usein turhan optimistisia, kapasiteetti, taitotaso
ja tehokkuus yliarvioidaan, mika johtaa myohéastelyyn, virheisiin ja laadun heik-
kenemiseen. Toisaalta asiakkaan ja sidosryhmien tarpeet ja tiukat aikataulut
vaativat usein projektiaikataulun, jossa ei ole mahdollista panostaa riittavaa va-

rausta epavarmuuksille. (1, s. 130.)

TyoOn ositus, tehtavien keston maarittdminen ja projektin alustava aikataulu tuot-
tavat projektille aikataulutetun resurssitarpeen. Resurssitarve pitéisi yhteenso-
vittaa projektille kaytdssa olevien resurssien mukaan, silla harvoin organisaatio
pystyy tarjoamaan projektille juuri oikean maarén resursseja oikeaan aikaan.
Jos esimerkiksi projektille sitoutetaan nelja henkil6a, ei aikataulu- ja resurssi-
suunnitelma saisi tuottaa yli neljan henkilotydviikon tarvetta projektille. Projekti-
henkilostdlle jo aiemmin resursoitujen tdiden pitaisi olla myo6s tiedossa, eli se,
mill& osuudella kutakin henkil6& voi kuormittaa. Resurssien suunnittelun tavoite
ja lahtékohta on mahdollisimman tasainen resurssien kaytto, joka jakaantuisi ta-
saisesti koko projektin ajalle. Yli- ja alimitoituksia tulisi valttda, mutta samaan ai-
kaan on ymmarrettava, kuinka monitahoinen optimointiongelma organisaatiota-

solla resurssien jako projekteille on. Projekti joutuu aina sopeutumaan
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resurssien tarpeen ja saatavuuden valilla. Resurssien tasoittamista voidaan
tehda tehtavien pelivarojen kayttamisen avulla, tehtava voidaan esimerkiksi
aloittaa suunniteltua aiemmin. Tehtavan lopettamista voidaan siirtaa tai projek-
tille voidaan etsid korvaavia resursseja. Nailla kaikilla on kuitenkin vaikutusta
projektin toteutumiseen, joten ne on syyta analysoida tarkkaan ja l6ytaa vaiku-
tukset ja mahdolliset korjaavat toimenpiteet projektin mydhemmista vaiheista.
(1, s. 144))

Talla hetkella suurimmat haasteet projektin l&piviennissa liittyvat juuri aikatau-
luongelmiin ja aikatauluohjaukseen. Aikatauluohjaukseen liittyy koko projektin
suunnitteluryhman ja LVIA-suunnitteluryhman ohjaus. Tassa ketjussa on paljon
likkuvia osia, joten ohjaukseen pitéisi kehittaa helppokayttdinen ja kevyt toimin-
tamalli, jolla voitaisiin suunnitella aikataulutetut resurssitarpeet nykyisté tarkem-

min.

Resursointi tehddén usein toiminnanohjausjarjestelmaan suoraan tarjouksessa
laskettujen tuntien mukaisesti tasaisena kuormana koko projektin elinkaaren
ajaksi. Lisaksi projektipaallikoille on kaytdssa projektin laatusuunnitelma, jossa
maaritetdan vastuut ja aikataulutettu lahtttietoaikataulu. Projektien viikkopala-
vereissa tai muulla kaytannolla sovitaan LVI-suunnitteluryhman sisaisia aikatau-
lutavoitteita ja vaateita. Vakiintunutta mallia ei ole, vaan toiminta vaihtelee pro-

jektipaallikoittain.

Jotta resursoitua aikataulua voitaisiin paivittaa jatkuvasti, pitaisi projektipaalli-
koilla olla tyokaluja suunnitelmien valmiusasteen mittaamiseen. Suunnittelijoilla
on tapana aliarvioida suunnittelutyén vaatima aika, jolloin annetuista aikatau-
luista jaadaan. Samoin projektipaallikdon on haastavaa ja aikaa vievaa arvioida
suunnitelmien todellista valmiusastetta. Liséksi viimeistelyyn ja yhteensovittami-
seen tarvittava aika aliarvioidaan usein. Yliarvioitu valmiusaste johtaa siihen,
ettéa projektin viimeistelylle ei jaa tarvittavaa aikaa. Edella kuvatut haasteet ai-
heuttavat usein kustannusten ylittymista toteutussuunnitteluvaiheen loppuvai-

heessa ja tybmaa-aikana, kun keskeneraisia suunnitelmia korjataan.
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Aikatauluohjauksen ja -valvonnan onnistuminen on keskeisessa osassa projek-
tin onnistumisen kannalta. Etenkin isoissa projekteissa tahan on toistaiseksi pa-
nostettu lilan vahan. On huomattu, etta viikkopalavereissa seuraavan jakson
selkeéat ja riittavan pienet kokonaisuudetkaan eivat valttamatta takaa aikataulul-
lisesti onnistunutta projektia. Projekti pitaisi pystya aikatauluttamaan riittavan
tarkasti loppuun asti jo suunnitteluvaiheen alussa ja resursoimaan jokainen
vaihe. Lisaksi kussakin vaiheessa pitaisi pystya arvioimaan valmiusaste ja ana-
lysoimaan, tarvitaanko projektiin lisaresursseja seka mahdollisen viiveen suu-
ruus ja syy. Tunnistamalla oikeat syyt, voidaan mahdollisesti perustellusti vaatia

tilaajalta lisdaikaa ja -rahaa suunnitteluprojektin lapiviemiselle.

Resursointi nousee esiin jo tarjouslaskentavaiheessa siten, etta projektipaalli-
kon ja muiden avainhenkildiden resurssien saatavuus olisi varmistettava, mikali
kyseinen tarjouskilpailu voitetaan. Hajautetun organisaation nakokulmasta re-
sursoinnin suurimmat paatokset tehdaan tarjousvaiheessa. Toimintaa ollaan ke-
hittamassa siten, ettd yksikoiden valinen yhteisty6 resursoinnin ja projektin |api-
viennin ndkdkulmasta sujuu saumattomasti. Kuitenkin tarjousvaiheessa on joka
kerta syyta arvioida kriittisesti, onko projektimiehitysta syyta hajauttaa eri yksi-

koihin. Seuraavat syyt puoltavat projektin hajauttamista:

o maantieteelliset syyt

o vastaavan suunnittelijan ja projektiryhmén patevyys- ja kokemusvaa-
timukset

. resurssien epatasainen jakautuminen yksikoiden valilla

Kohteen sijainti on huomioitava tarjousvaiheessa siten, etta lahimpané kohdetta
oleva yksikkd hoitaisi mahdollisimman paljon paikan p&alla pidettavia kokouksia
ja katselmuksia. Usein namé kohteet ovat kokoluokaltaan sellaisia, etta kysei-
nen yksikko ei pysty niitd yksin hoitamaan. Samoin kohteiden erikoistarpeet
saattavat aiheuttaa sen, etta lahimpana kohdetta sijaitsevasta yksikosta ei 16ydy
vaadittuja referensseja toimeksiannon toteuttamiseen. Esimerkiksi maakuntaan
rakennettava sairaalarakennus, jonka tarjouspyynnon vahittaisvaatimuksena on

rittivan monta vastaavaa hanketta. Lisaksi resurssien ja tyokuorman tasainen
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jakautuminen yksikdiden valilla saattaa aiheuttaa tarpeen hajauttaa projekteja ja

tasata tyokuormaa.

Edella kuvatut resursoinnit kasitelladn yksikoiden valisissa saannollisissé ko-
kouksissa. Tarjousvaiheessa alustavasti varattavia resursseja ei kuitenkaan
vieda toiminnan ohjausjarjestelmaan. Kaytannossa resursoinnit tehdaan vasta
voitetun tarjouskilpailun jalkeen, jolloin on riski, etta resurssitilanne on muuttu-

nut tarjousvaiheen tilanteesta.

Hajautetussa organisaatiossa toimiminen vaatii henkil6ilta mm. riittdvan suunnit-
telukokemuksen ja itsensé johtamisen taidot. Tasta syysta henkilévalinnat ky-
seisiin projekteihin on tehtava huolella. Osa hajautettujen projektien haasteista
liittyy resurssin sitouttamiseen projektiin. Suunnittelijan ollessa eri yksikdsséa
kuin muut suunnitteluryhmén jasenet, saattavat oman yksikén ty6t menna etusi-

jalle. Tamakin asia on syytd huomioida ja sopia osastopéaallikbiden kesken. (6)

2.4.6 Riippuvuudet

Tehtavaluettelon ja aikataulun tekemisen yhteydessa on selvitettava tehtavien
rippuvuudet eli niiden valiset suhteet. Mitka tehtavat on oltava valmiina, jotta
seuraava tyovaihe voidaan aloittaa ja toisaalta, miten yksittaisen tehtavan myo-
hastyminen vaikuttaa muiden ty6vaiheiden suoritukseen? Projektin voidaan aja-
tella olevan tehtavaverkko, jossa tehtavat seuraavat tietyssa jarjestyksessa toi-
siaan, osiltaan tehtavat voivat olla erillisia tai vahemman riippuvaisia muista teh-
tavista. (1, s. 134.)

Aiemmissa luvuissa on maaritetty tehtavaverkon tehtavat tyén osituksen kautta.
Liséksi on arvioitu tehtavien kesto ja alustava aikataulu. Riippuvuuksien maari-
tyksessa tunnistetaan tehtavien valiset riippuvuudet ja laitetaan ne oikeaan jar-
jestykseen. Liséksi maaritetdan kullekin tehtavalle aikaisin mahdollinen aloitus-
hetki ja vimeinen mahdollinen lopetushetki. Milloin tarvittavat aiemmat tyovai-

heet aikaisintaan valmistuvat, jolloin tarvittavat ja oikeat lahtdtiedot ovat kaytet-

tavissa ja milloin seuraavan tyévaiheen tulee viimeistaan kyseisen tydvaiheen
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valmistumisen tuottavat |aht6tiedot? Mikali tehtdvan arvioitu kesto on lyhyempi
kuin aikaisimman aloitusajan ja viimeisimman lopetushetken valinen aika, on
tehtavalla pelivaraa, eli sen aloitusta voidaan lykata. Mikéli pelivaraa ei ole, on
tehtava kriittisella polulla, eli se on suoritettava viipymatta. Kriittisella polulla tar-
koitetaan niitd tehtavia, jotka lapaisevat koko tehtavaverkon ja maarittavat siten
projektin valmistusajankohdan. Projektin ohjauksessa kriittinen polku tuleekin
tunnistaa ja siirtdé resursseja kriittisen polun tehtaviin. Kun ne on saatu val-
miiksi, voidaan resursseja siirtdd muihin tehtaviin, mikali kriittisella polulla on
silla hetkella pelivaraa. Projektin aikana voidaan yrittaa lyhentaa tehtavien kes-
toa tai muuttaa tehtavien riippuvuussuhteita, jos silld saadaan projektia vietya
eteenpain. (1, s. 134.)

Tehtavien pelivaraa ei pitaisi kuitenkaan kayttaa hyvaksi, mikali siihen ei ole tar-
vetta. Projektisuunnitelma sisaltda aina riskeja ja virhearvioita, joten pelivara tu-
lee suurella todennadkoisyydella kayttoon jossakin vaiheessa projektia. Projektia
tulee ohjata aina etupainotteisesti, silla inmisilla on tapana siirtda tehtéavien aloi-
tusta, mikali siihen on mahdollisuus. Toisaalta on my6s tunnistettava tilanteet,
joissa aikainen aloittaminen sisaltaa turhia riskeja tai sy6 ylimaaraisia resurs-
seja. Esimerkiksi tarkentuva tai laadukkaampi laht6tieto saattaa olla hyva syy
lykatd aloitusta. On kuitenkin huomattava, ettd aloitusajankohdan lykkaaminen
saattaa sotkea tehdyn resurssisuunnitelma, mikali resurssi ei ole saatavilla
enda myohemmassa ajankohdassa silla kuormituksella kuin alkuperainen suun-
nitelma olisi vaatinut. Projektipaallikoltd vaaditaan edella kuvattua iterointia koko
projektin elinkaaren ajan. (1, s. 140.)

Sitowisen talotekniikan yksikdn tAméanhetkiset projektisuunnitelmat tai -kaytan-
teet eivat huomioi riittavalla tarkkuudella projektin riippuvuuksia. Tyo aloitetaan
usein epavarmoilla lahtétiedoilla tai LVI-suunnittelutoiminnon sisalla vaarasta
tekniikkalajista. Esimerkiksi yhteensovituksen kannalta olisi tarkeaa, etta kerrok-
sesta olisi tehty riittdva maara leikkauskuvia ennen kuin tekniikkareitteja aletaan
suunnitella. Taten saataisiin tekniikat kerralla oikeaan korkoon, eivatka esimer-
kiksi myohemmassa vaiheessa tehtavat viemarihajotukset pilaisi yhteensovi-

tusta. Suurempi haaste muodostuu koko suunnitteluryhmén riippuvuuksien
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tunnistamisesta ja hallitsemisesta. Riippuvuuksista on syyta puhua aktiivisesti
sisaisen ja koko projektin organisaation kanssa. Tama tuo selkanojaa lahtotieto-
jen aikataulutukselle ja myos lahtétietojen vaatimisille. Mikali jokin lahtétieto vii-
vastyy, olisi projektisuunnitelman oltava paivitettavissa siten, ettda myds muiden
tyovaiheiden aloitusta siirretdan. Edella mainittuja tilanteita varten on myads tun-
nistettava projektin irrallisia tehtavia, joilla tarkoitetaan tehtavia, jotka eivat ole
riippuvaisia muiden suunnitelmista tai l[&ht6tiedoista. Resurssit on mieluummin
siirrettava aina irrallisiin tehtaviin kuin aloittaa tietty tyovaihe vaarilla tai puutteel-
lisilla 1&htotiedoilla.

Projektisuunnitelmaty6kalun tulisi automatisoida riippuvuuksien hallintaa siten,

ettd kerroskohtainen tyonositus aikataulutettaisiin riippuvuudet huomioiden. Esi-
merkiksi jadhdytyksen runkojohtojen suunnittelu alkaa sen jalkeen, kun viemari-
hajotuksien suunnittelu on paattynyt. Ja toisekseen, viemarihajotuksien piirtdmi-

nen alkaa sen jalkeen, kun ylemman kerroksen arkkitehtipohja on lukittu.

2.4.7 Projektin ohjaussuunnitelma

Projektisuunnitelman teko on projektitoiminnan kannalta valttamatonta, mutta
projektin ohjaus on paaasia. Ohjauksella varmistetaan, etta projektisuunnitelma
toteutuu lopputuloksen, aikataulun ja taloudellisten tavoitteiden osalta suunnitel-
lusti. Ohjaus siséltaa tarvittavan seurannan, projektityén ohjauksen ja raportoin-
nin. (1, s. 248.)

TE:n projektinhallinta kasikirjassa esitetaan projektin ohjauksesta seuraavaa:
"Projektin kaikkia vaiheita tulisi ohjata kolmiportaisesti siten, ettéd ensimmai-
sessé vaiheessa maaritetdan tehtava vastaamalla kysymyksiin miksi, mitd, kuka
ja miten. Naihin kysymyksiin vastaamalla saadaan aikaan sitouttaminen. Ta&méan
jalkeen tulee hallinnollinen vaihe, jossa analysoidaan, kartoitetaan vaihtoehtoja
ja tehdaan paatoksia seka motivoidaan. Naiden pohjalta suoritetaan itse teh-
tava. Kolmannessa vaiheessa verrataan valmistunutta suoritusta sitouttamisvai-
heen tavoitteisiin. Selvitetdan mahdolliset eroavaisuudet, niiden syyt ja mahdol-
liset jatkotehtavat.” (7, s. 3.)
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Projektin aikana ylla kuvattua toimintaa tapahtuu eri mittaluokassa ja virallisuus-
asteilla. Esimerkiksi suunnittelutoimeksiannossa isoimmillaan kyseessé on koko
projekti tarvesuunnitelmasta valmiiseen rakennukseen. Pienimmillaan tdma voi
olla suunnitteluryhman sisalla kaytava kaytavakeskustelu, jossa sovitaan esi-

merkiksi selvityksen tekemisesta.

Projektin ohjaussuunnitelmassa méaaritetaan projektin seuranta, kokouskaytan-
not, tiedottaminen, valvonta, raportointi ja laadunvarmistus. (2, s. 112.)

Projektin seurannan yksi suurimmista haasteista liittyy operatiivisen tyon hallin-
taan ja mittaamiseen. Projektiyrityksissa on tarjota henkilostolle kayttoon niin
sanottuja peruutuspeilimittareita, joilla saadaan informaatiota projekteista jalki-
kateen. Mittareista saatavat tiedot ovat projektin korjausliikkeiden kannalta aut-
tamatta myohassa, mutta niité voidaan toki hyddyntaa tulevissa projekteissa ja
niiden suunnittelussa. Projektitydn kannalta mittareiden tulisi kuitenkin olla sel-
laisia, etta niista saatavia tuloksia voidataisiin hyddyntda kaynnissa olevassa
projektissa. Esimerkiksi valmiusasteen mittaaminen uskottavasti on yksi esi-
merkki tasta. Naiden mittareiden kehittdmiseen tulisi ottaa projektihenkildsto
mukaan, silla operatiivista ty6ta tekevalla henkildstélla on usein paras ndkemys

tarvittavista mittareista ja niiden todellisesta tarpeesta. (12, s. 77.)

Kokouksiin tulisi saada sama innostunut henki ja tunnelma kuin spontaaneissa
kaytavakeskusteluissa. Asiat tulisi k&sitella sanelun sijaan siten, etta kaikki osal-
listujat otetaan mukaan ja vastuuta jaetaan tasaisesti. Samalla saadaan moti-
voitua ryhma yhteisten asioiden hoitoon. Kokouksen lopputuloksena tulisi olla
selkeita ja kirjattuja paatoksia. Asiat, jotka eivat ratkea kokouksessa, tulisi kir-
jata, vastuuttaa ja maarittaa niille lisselvitystarpeet. Tehtavét tulisi ensisijaisesti
antaa motivoituneelle henkil6lle toki valmiudet tehtdvan hoitoon on syyta kayda
ja lapi ja huolehtia tarvittavasta ohjauksesta. Kokouksiin osallistuvia tulisi myos
kannustaa kommentoimaan ja kehittdmé&an kokouskaytantdja. Jotta kokoukset
olisivat tehokkaita eivatka venyisi tulisi kokouksen puheenjohtajan tai koollekut-
sujan huolehtia siita, ettéd keskustelu pysyy kokouksen agendalla. Kokouksien
tulisi olla siis samanaikaisesti hyvin johdettuja ja keskustelun sallivaa. (11)
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Tiedottamisen ja viestinnan suunnittelu tarkoittaa sisallon, menetelmien ja kana-
vien seka vastuuhenkilon kirjaamista. Suunnittelu toteutetaan usein projektiryh-

man yhteistyoné. Oleellista on ennakoida ja tunnistaa sidosryhmien tietotarpeet
ja varmistaa tarkoituksen mukaiset keinot viestinnén toteuttamiseen. (1, s. 233.)

Projektin ohjaustoiminnasta ei Sitowisen talotekniikan toimialalla ole vakiintu-
neita kaytanteita. Erityisen haasteen tahan luo projektien laaja kirjo, mutta pro-
jekteista pitaisi tunnistaa kokoluokaltaan tai haastavuudeltaan sellaiset, joilta
ohjaussuunnitelma tulisi laatia. Usein projektipaallikdiden kokemuksen myota
ohjaustoiminta tayttaa sille asetetut vaatimukset, mutta toiminnan tarkkuus ja

jarjestelmallisyys vaihtelee projekteittain.

Projektipaallikkod vastaa tiedottamisesta ja viestinnasta projektin aikana. Suun-
nittelijatkin ovat usein suoraan yhteydesséa projektin muihin sidosryhmiin. Pro-
jektipaallikko kuitenkin koordinoi tatékin viestintdd. Koordinointi tapahtuu luonte-

vimmin projektiryhnman viikkopalavereissa.

Eri suunnittelualojen valista toimintaa koordinoi pa&asuunnittelija, joka on usein
hankkeen arkkitehti. Padsuunnittelijan vastuulla on luoda hankkeelle aikataulu
yhdessa suunnitteluryhman kanssa. Aikatauluun kirjataan riittavalla tarkkuudella

tiedonvaihtoaikataulu, joka toimii siten mygs viestintasuunnitelman runkona.

2.4.8 Projektin johtoryhméa

Projektille nimetaan johtoryhma, jonka tarkoituksena on valvoa ja tukea projek-
tin etenemisté koko sen elinkaaren ajan. Pienissa projekteissa johtoryhman si-
jaan voidaan nimeté yksi henkild, jolle johtoryhman tehtavat valtuutetaan. Johto-
ryhman tulee tuntea kyseisen projektin lahtokohdat ja tavoitteet, sekda ymmartaa
projektiryhman tarpeiden liséksi sidosryhmien tarpeet ja odotukset. Johtoryh-
man tulee toimia objektiivisesti ja ratkaisukeskeisesti tukien aktiivisesti projekti-
paallikkoa. Projektipdallikko vastaa kuitenkin projektista, sen paivittaisesta joh-
tamisesta ja padsaantoisesti yhteydenpidosta sidostyhmiin. T&man vastuujaon
tulee olla selva johtoryhman ja projektipaallikon valilla, jotta toiminta pysyy
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selke&ana ja hallittuna niin siséisen projektiryhman, kun sidosryhmien suuntaan.
(1, s. 326.)

Johtoryhmatydskentely siséltdd saanndllisten kokousten lisaksi projektin seu-
rantaa raporttien, valitulosten ja projektin etenemisen muodossa. Liséksi johto-
ryhman tulee mahdollistaa my6s vapaampimuotoinen yhteisty6 projektipaalli-
kon, projektiryhman ja sidosryhmien kanssa. Jotta tydskentely tuottaisi projek-
tille aitoa lisdarvoa, tulee siihen varata riittdvasta aikaa. Liséksi oleellista on
luoda johtoryhmatydskentelylle aikataulutettu kokoussuunnitelma. Erityista huo-
miota on kiinnitettava projektin katselmointivaiheisiin vélitulosten ja muiden virs-
tanpylvaiden yhteydessa. Johtoryhman tulee hyvéksya asiakkaalle lahetettava
aineisto aina ennen lahettamista. Kokousten valmistelusta vastaa projektipaal-
likkd yhdessé johtoryhman puheenjohtajan kanssa. (1, s. 329.)

Suurissa ja haastavissa projekteissa Sitowisen johtoryhmatyoskentelysta vas-
taa yleensa osastopéaallikko. Osastopadllikkd tuntee hankkeen jo tarjousvai-
heesta, ja hanella on ajantasainen kuva osaston resurssitilanteesta, jolloin pro-
jektin tarpeisiin voidaan reagoida nopeasti. Haasteena tassa ovat usein osasto-
paallikbn resurssit, eli jatkossa toimintaa tulisi delegoida tasaisemmin osaston
sisélla. Kokeneilla projektipaallikoilla olisi kaikki edellytykset johtoryhméatydsken-
telyyn. Projekteissa tapahtuva muutostenhallinta tulisi my6s kasitella projekti-
paallikon ja johtoryhman valilla, jotta esimerkiksi lisdtydtarjoukset, resursoinnit
ja aikatauluvaikutukset saataisiin riittavalla tarkkuudella huomioitua ja tiedotet-

tua tilaajalle ja muille sidosryhmille.

2.4.9 Laadunvarmistus

Yritystason laatusuunnitelman periaatteet ja toimintatavat heijastuvat myds pro-
jektiymparistéon. Laadun- ja projektinhallinnalla on paljon yhteista, kuten asiak-
kaan, ennakoinnin, suunnittelun ja selkeiden vastuiden merkitys. Kuitenkin yri-
tystason laatujarjestelmien suora implementointi projektiymparistoon on haasta-
vaa, silla projekteihin liittyvid epavarmuustekijoita ei ole otettu riittavasti huomi-

oon yritystason laatujarjestelmissa.
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Projektin laadunhallinnan tehtavét voidaan jakaa kolmeen: laadun suunnittelu,

varmistus ja ohjaus.

Laatu syntyy suunnittelun ja toteutuksen kautta, ei jalkikateen tarkastamalla.
Nain ollen laadun suunnittelu on tarke&sséa osassa projektin lapivientia. Laatu-
suunnitelma voidaan liittda projektisuunnitelmaan ja siina maaritellaan projektin
laatukriteerit ja resurssit laadunhallintaan. Lisaksi maaritetaan projektissa sovel-
lettavat rakenteet, vastuut ja kaytannot. Lahtokohtana laatukriteereille ovat aina
asiakkaan odotukset ja projektin laajuuden maarittely. Laatukriteeri sisaltaa pro-
jektin lopputuotteen laadun lisaksi myos projektihallinnan laadun. Yhtena hy-
vana lahtékohtana laadunsuunnittelussa ovat aiemmissa vastaavissa projek-
teissa esiin tulleet onnistumiset ja epaonnistumiset. Projektikohtaisessa laatu-
suunnitelmassa tulisi maarittaa laatukriteerit, osatekijat ja tavoitteet, joista laatu
muodostuu. Pitaa my6s miettid, miten edella mainittuja seurataan, raportoidaan
ja miten niihin reagoidaan projektin aikana ja miten varmistetaan henkiléston si-
toutuminen ja miten vastuut jakautuvat laadunhallintaan liittyen. Ja ehka tar-
keimpana: Miten hyva laatu arvioidaan ja tunnistetaan projektin lopussa? (1, s.
226.)

Laadun varmistus on laatusuunnitelman toteuttamista. Se on jarjestelmallista,
suunniteltua ja ennakoitavaa. Tavoitteena on maaritettyjen laatukriteerien taytty-
minen ehdottoman varmasti. Laadunvarmistuksessa voidaan tukeutua yritysta-
son laadun varmistusmekanismeihin soveltuvilta osin, mutta yksittaisessa pro-
jektissa olisi myds hyva sopia kaytannon keinoista ja yhteisista projektinhallin-
nan laadun periaatteista. Myos projektihenkiloston sitouttaminen yhteisesti so-
vittuihin kaytantdihin on oleellinen osa laadun varmistusta. (1, s. 227.)

Laadun ohjauksella tarkoitetaan toteutuneen laadun seurantaa. Se siséaltaa laa-
tuvaihtelujen ja -ongelmien havainnoinnin seka korjaavien toimenpiteiden kont-
rolloinnin ja ohjauksen. Laatuongelmien lisaksi tulisi I16ytaa niihin johtaneet syyt,
eli laadun ohjaus siséltdd myos laadunhallinnan ohjauksen itse tuotteen lisaksi.
Hyva tapa laadun ohjaukseen on tarkastella laatukriteereja sosiaalisessa seu-
rantatilanteessa, jossa voidaan katselmoida viimeaikaisia tuloksia, kaytettyja
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tyotapoja ja esiin tulleita ongelmia. Samalla voidaan jakaa nakemyksiéa projektin
tuloksista ja tapahtumista seka ratkaista akuutteja ongelmia. Samassa tilaisuu-
dessa voidaan sopia tarvittavista muutoksista ja jatkotoimista.

Laadun ohjauksessa on kaytannossa kyse hyvasta johtamiskaytannosta. Pro-
jekti- ja yritystasolla laatuajattelu lahtee sitoutuneesta organisaatiosta, joka tun-
nistaa laatuongelmat, puuttuu niihin ajoissa ja kohdistaa riittavat resurssit niiden

ratkaisemiseksi. (1, s. 230.)

Laadun suunnittelu toteutuu Sitowisessa nykyisin projekteissa, joissa tehdaan
kaytdssa oleva laatusuunnitelma. Siina toteutuvat laatusuunnitelman perusperi-
aatteet, tosin laadun maarittelyt jaavat usein tekematta. Esimerkiksi myohasty-
neet tai valtavalla kiireell& loppuun saatetut projektit koetaan usein onnistu-
neiksi, jos loppuvaiheessa saadaan lisdaikaa tai projektihenkildston venymisen
ansiosta suunnitelmat saadaan valmiiksi maaraajassa. Tarkein laatukriteeri var-
masti onkin lopputuotteen laatu, mutta jotta toimintaa ja suunnitteluprosessia
voitaisiin jatkuvasti kehittaa, tulisi tuleville projekteille laatia tarkemmat ja moni-
tasoisemmat laatukriteerit. Naihin kriteereihin olisi palattava suunnitteluryhméan
kesken maaraajoin ja arvioitava niiden tayttymista koko projektin elinkaaren
ajan. Talla tavalla saataisiin henkilosto sitoutettua suunnitteluprosessin Kkriitti-
seen arvioimiseen pelkan teknisen suunnitelman onnistumisen sijaan. Tama toi-

mii samalla laadunvarmistuksena toiminnalle.

Laadunohjaukseen on kehitetty talotekniikan toimialalla eri tapoja. Yksi esi-
merkki on merkata asiakirjaluettelon jokaiseen asiakirjaan tarkastajan tai suun-
nitelmasta vastaavan nimi. Tamé& menetelma sotii osittain vastoin laadunohjauk-
sen periaatteita, silla laadunvarmistuksen ja -ohjauksen olisi oltava jatkuvaa.
Valmista asiakirjaa tai suunnitelmaa tarkistettaessa saattaa jaada laatusuunni-
telmassa esitetty prosessi taka-alalle ja tarkastus keskittyy ainoastaan valmii-
seen tuotteeseen. Pahimmillaan tasséa vaiheessa tehtava tai aloitettu laadunoh-

jaus vaatii valtavan korjausty6n, jotta haluttu laatu toteutuu.
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2.4.10 Kustannusten hallinta

Menestyksekkaan projektin johtamisen kannalta kustannusten hallinta on erit-
tain tarke&a koko projektin elinkaaren ajan. Kulujen hallinnalla tarkoitetaan kaik-
kia toimenpiteitd, joita tarvitaan, jotta projektissa ollaan jatkuvasti tietoisia pro-
jektin sen hetkisesta ja arvioidusta toteutuvasta katteesta. Kaytannossa kulujen
hallinta on datan kerdamisté ja analysoimista seka projektisuunnitelman toteutu-
misen seuraamista. (3, s. 279.)

Kaikissa yksikdissa on kaytdssa Valueframe-toiminnanohjausjarjestelma, jolla
voidaan helposti seurata projektin ajantasaista tilannetta kustannusten osalta.
Toisin sanoen seurataan, paljonko kustannuksia on kertynyt ja kuinka paljon
projektissa on vielé resursseja kaytettavissa. Se mita toiminnanohjausjarjestel-
masta ei saada ulos, on arvio projektin todellisesta valmiusasteesta. Kaytettyjen
tuntien vertaaminen laskentavaiheessa arvioituihin kokonaistunteihin antaa toki
kasityksen siitd, kuinka valmiit suunnitelmien tulisi olla, mutta todellista valmius-
astetta se ei kerro. Pelk&staan toiminnanohjausjarjestelméé seuraamalla pro-
jektipaallikko ei siis voi tehda arvioita toteutuvasta katteesta tai nahda muuten-
kaan kovin tarkasti, miten projektilla todellisuudessa menee taloudellisesti.

2.5 Projektin paattaminen

Projekti paattyy useimmiten valmiiseen tuotteeseen, mutta paattdmisen syita voi
olla muitakin, esimerkiksi projektin keskeytys asiakkaan toimesta. Joka tapauk-
sessa projektin paattdaminen tulisi tehda yhta hallitusti ja suunnitellusti kuin sen
aloittaminenkin. Projektin paattaminen sisaltad poikkeuksetta joukon tehtavia,
muun muassa tyon viimeistelyn, tuotteen hyvaksyttamisen tilaajalla ja projekti-
henkiloston vapauttamisen muihin projekteihin. Projekti on usein luontevaa
paattaa siina vaiheessa, kun suurin osa tyosta tehty ja projekti viela projektiryh-
man tuoreessa muistissa. Keskeneraisista tyovaiheista tehdaan puutelistat vas-
tuuhenkildineen ja aikatauluineen. Etenkin pitkissa projekteissa projektin vii-
meisten ty6vaiheiden loppuun saattaminen sovitusti on usein haaste projektiryh-

man motivaation kannalta enemman kuin teknisen osaamisen kannalta. Nain
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ollen naiden tyovaiheiden valmistumiseen projektipaallikko joutuu kayttAmaan
usein enemman voimavaroja kuin projektin alkuvaiheen ohjaamiseen. (3, s.
502.)

Projektiryhman sisalla on toisaalta iloittava onnistumisista, mutta myds tunnis-
tettava kehitystarpeet ja asiat, joita voidaan hyddyntaa tulevissakin projekteissa.
Naita asioita olisi syyta hakea projekteista ajan kanssa, silla suunnitteluproses-
sin kehitys onnistuu luontevimmin juuri projektitoiminnasta saatavalla palaut-
teella. Keskiossa tulee olla oppiminen syyllisten etsimisten tai virheissa vellomi-
sen sijaan. Projektihenkiloston tyytyvaisyyden ja motivaation kannalta projektin
paattaminen on erittain tarkeé vaihe. Tydsta saatavan palautteen tulisi toki olla
jatkuvaa, mutta luontevimmin se onnistuu projektitoiminnan kautta annettuna

palautteena. (1, s. 309.)

Projektin onnistumista on arvioitava projektin maarittelyssa tehtyjen tavoitteiden
kautta. Minimivaatimus on arvioida projektin onnistumista talouden, aikataulun,
laadun ja projektiryhman oppimisen kannalta. Sitowisessa on kayttssa projekti-
paattamiseen tarkoitettu oppimispalaverimuistio, jossa on otsikkotasolla kasitel-
tavat asiat. Kaytantona on, etta oppimispalaveri pidetaan projektipaallikon joh-
dolla, kun suunnitelmat ovat valmistuneet ja kohde on lahtenyt laskentaan. Pa-
laveri tulisikin pitda heti kun mahdollista, jotta kaikilla olisi tuoreessa muistissa
palaverissa kasiteltavat asia. Poytakirjapohja olisi lahetettava projektiryhmalle
etukateen asialistana, jotta kaikki ehtisivat pohtia asioita ennakkoon. Oppimis-
palaverista on pyrittava tekemaan avoin keskustelutilaisuus, jotta kaikki mielipi-
teet saataisiin esiin ja kirjattua opiksi tuleviin projekteihin.

Toimintaa tulisi kehittd& kuitenkin vield sen osalta, etta projekteissa havaitut hy-
vat toimintamallit ja tehdyt kehityshankkeet tulisivat kaikkien tietoon. Toisin sa-
noen kehitystoiminnan olisi syyta olla paremmin organisoitua ja vastuiden tulisi
olla selkeita toiminnan kehittdmisen osalta. Esimerkiksi oppimispalaveri saattaa
jdada nykyaan herkasti pitamatta, jolloin havaitut haasteet toistuvat todennakai-
sesti tulevissa projekteissa, tai oppimispalavereissa tulevat hyva ideat
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toiminnan kehittdmiselle jaavat poytakirjaan, eika niitéd saada tuotua tehokkaasti

suunnitteluprosessiin.

3 Dokumenttien hallinta

Projekteissa tehd&aéan ja vastaanotetaan valtava méaaréd dokumentteja, joiden te-
hokas hallinta mahdollista tehokkaan projektinhallinnan. Samaan kokonaisuu-
teen kuuluu myo6s malliasiakirjojen hallinta. Projekteissa tulisi sopia menettelyta-
vat siitd, miten varmistetaan, etta projektihenkilostolla on kaytdssa viimeisimmat
versiot suunnitteluvaiheen laht6tiedoista ja yrityksen sisaisista malliasiakirjoista.
Dokumenttien tehokkaalla hallinnalla on siis suora yhteys tehokkuuteen ja laa-
tuun. Tarvittavan asiakirjan on oltava helposti ja nopeasti |I0ydettavissa ja lisaksi
laatu paranee, kun viimeisin tieto on helposti kaikkien kaytettavissa. Organisaa-
tiot, joissa edelld mainitut asiat ovat kunnossa, kestavat paremmin henkiloston
vaihtumista, silla tieto ja sen tallennuspaikka eivat jaa yhden henkilon varaan.
(10, s.5)

Sitowisen talotekniikkayksikdssa tiedostojen hallinta tehdaan serverilla olevan
hakemistorakenteen avulla. Projekteille avataan oma projektikohtainen kansio-
rakenne, ja malliasiakirjat sijaitsevat erillisella asemalla ja kansiorakenteessa.
Kansiorakenteen kaytdsta on olemassa erillinen ohje. Kuitenkin etenkin malli-
asiakirjojen kansiorakenteet ovat niin monimutkaisia, etté tiedonhallinta on kay-
tettavyydeltaan hyvin lahella vanhaa paperiarkistointia. Tiedon I0ytaa, jos sattuu
tietAmaan kansion, johon se on tallennettu. Versiohallinnan puute ajaa siihen,
ettd samaa malliasiakirjaa tallennetaan eri nimilla ja paivamaarilla kansioihin.
Kayttboikeuksien takia ainoastaan muutama henkild pystyy tallentamaan malli-
asiakirjojen paivityksia, joten niita kehitellaan projektipaallikkbkohtaisesti ja kopi-
oidaan aina edellisesta tydsta. Nain ollen viimeisin tieto ei ole kaikkien kay-
tossa. Viime aikoina malliasiakirjoja on alettu tallentaa Sitowisen intranetiin,
josta asiakirjat olisivat kaikkien kaytossa. Tama voisi olla yksi ratkaisu tilanteen
parantamiseksi, mikali sivuston ominaisuudet taipuvat tehokkaan dokumenttien
hallinnan vaatimuksiin, eli versiohallinta, kayttboikeudet ja hakutoiminnot saa-

daan toimimaan.
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Sisdisen dokumenttien hallinnan lisaksi projekteissa on nykyisin |ahes poikkeuk-
setta kaytdssa projektipankki, johon koko hankkeen suunnitteluryhma tallentaa
projekteissa sovitusti viimeisimmat suunnitelmat esimerkiksi viikoittain. Projekti-
pankilla hallitaan siis suunnittelualojen valista tiedonvaihtoa, sinne tallennetaan
suunnittelukokouspoytékirjat ja muu projektin aikana tuotettava materiaali. Li-
saksi projektissa voi olla myds erillisia verkkopohjaisia tiedonhallintaohjelmistoja
muun muassa huonekorttien hallintaan. Tiedonhallinta tulisi sopia projektikohtai-
sesti siten, ettd vastuut ja toimintamallit olisivat selkeat esimerkiksi sen osalta,
miten varmistetaan, etté projektipankista on haettu viimeisin ja oikea lahtdtieto.
Lisaksi tulee sopia, miltd osin viimeisinta tietoa pyritdan sailyttdmé&an sisaisessa
kansiorakenteessa. Suunnitteluohjelman toiminta vaatii, etta esimerkiksi muiden
suunnittelijoiden dwg-tiedostoista on tallennettu viimeisin tieto projektikansioon.
Sen sijaan on syyta harkita, onko esimerkiksi huonekortteja, yhteystietoja tai
muita vastaavia dokumentteja syyta tallentaa ja yllapitaa omalla asemalla, silla
niiden hallinnasta vastaa jo muu taho ja ne ovat luettavissa suoraan ko. jarjes-

telmista.

Dokumenttien hallintajarjestelméa tehostamalla olisi mahdollista parantaa tyon
tehokkuutta ja sitéd kautta saavuttaa kustannussaasttja. Saastot muodostuisivat
esimerkiksi dokumenttien etsimiseen kaytettavan ajan pienentymisella, aiem-
missa projekteissa tuotetun aineiston tehokkaammalla hyddyntamisella ja laa-
dun parantumisella. Yksikoiden valinen yhteistoiminta tehostuisi, kun malliasia-
kirjat olisivat nopeasti ja joustavasti haettavissa selainpohjaisesti ja hakutoimin-
toja hyodyntéen. (10, s. 7.)

4 Projektitoiminnan kehittaminen

Nykytila-analyysin ja teoriaosuuden pohjalta LVIA-suunnitteluprojektin suunnit-
telussa, seurannassa ja johtamisessa tunnistettiin kehitystarpeita. Projektipaalli-
koilla ei ole kaytossa tyokalua projektin suunnitteluun, eikad projektin ohjaukseen
ja seurantaan kiinniteta nykyisin riittavasti huomioita. Kiinteéhintaiset projektit
ylittavat monesti budjettinsa, suunnitelmia viimeistelladn usein valtavassa Kkii-

reessa, eika laadunvarmistukseenkaan jaa riittavasti aikaa. Lisaksi projektin
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valmiusasteen seuranta perustuu arvailuihin, eik& resurssiongelmiin osata sita
kautta reagoida riittavan ajoissa. Etenkin hajautetussa organisaatiossa projek-

tinhallinnan suunnitelmallisuus ja tarkeys korostuvat.

Edella kuvattujen haasteiden vuoksi kehitettiin projektin suunnittelua, hallintaa
ja seurantaa varten tyodkalu, jolla on tarkoitus antaa projektipaallikoille parem-
mat edellytykset projektin hoitoon ja toisaalta koko suunnitteluryhmaélle selkea
tydkalu oman tydn koordinointiin. Tytkalu toteutettiin excelpohjaisella laskenta-
taulukolla, jossa projektin maarittelylle ja eri suunnitteluvaiheille on omat valileh-
det. Suunnittelun lahtékohtana oli mahdollisimman kevyt ja helppokayttdinen
tyokalu, jossa projektia voidaan suunnitella ja seurata mahdollisimman vahalla
tyolla. Se on ensisijaisesti tehty suuria projekteja varten, mutta samat lainalai-
suudet koskevat myos pienempié projekteja. Naita varten toimintamallit voivat
olla kevyempiéd, mutta projektipaallikdon on kuitenkin pystyttava jollain tapaa hal-
litsemaan tyOkalulla tehtavat toimenpiteet. Pienempien projektien osalta toimin-
tamallit varmasti kehittyvat viela jatkossa, mikali koetaan, etta tama tyokalu ei

niille sovellu.

Tyokalu keskittyy tasséa vaiheessa toteutussuunnitteluvaiheeseen, jossa projek-
tille on sidottu eniten suunnittelijoita, tydbn maaré on suunnitteluvaiheista suurin
ja tiedonvaihto muiden osapuolten kanssa kriittisintd. Tydkalua voidaan jatkossa
kehittda kattamaan myds luonnossuunnitteluvaihe siten, etta siihen linkitetaan
tarvittavia selvityspohjia ja muita luonnossuunnitteluvaiheessa tuotettavia doku-

mentteja.

Tama tyokalun liséksi projektipaallikdiden tydta on tuettava koulutusten ja pro-
jektitoiminnassa tapahtuvan mentoroinnin kautta huomioiden projektipaallikon
kokemus seka kaynnissa olevan projektin laajuus. Jokaiseen projektiin olisi kiin-
nitettava suunnittelu- tai osastopaallikko, jonka kanssa projektipaallikkd sopii
ohjaustoiminnan kaytanndista. Se voi olla projektin koosta ja aikataulusta riip-
puen esim. viikoittainen suunnitelmakatselmus, jossa seurataan projektin nykyti-

laa ja seuraavan jakson vaiheet.
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Taman lisaksi projektitoiminnan kehittamiseen ja seurantaan on panostettava,
jotta suunnitteluprosessi todella kehittyisi jatkuvasti. T&han on sidottava resurs-
seja ja vastuuhenkilo, joka vastaa toimialan johdolle.

4.1 Projektin perustiedot

Projektisuunnitelma tehdaan kaikista yli 10 000 brm?:n laajuisista projekteista, ja
se tulee tehda heti projektin perustamisen jalkeen. Pienempien projektien osalta
projektisuunnitelman toteutustapaa voidaan tapauskohtaisesti harkita. Projektin
perustamisella tarkoitetaan tilauksen jalkeen suoritettavia hallinnollisia tehtavia,
kuten projektin avaamista ValueFrame-toiminnanohjausjarjestelmaan ja projek-
tikansion luontia verkkolevylle. Projektisuunnitelman lahtétietoina tarvitaan sopi-

muksessa olevien tietojen lisdksi projektille allokoidut suunnittelijat.

Projektipaallikolla ja kaikilla projektiin osallistuvilla tulisi olla tiedossa sopimuk-
sen tyyppi, arvo ja laajuus, ne kirjataan projektin perustietoihin (Kuva 4). Sita
mukaa kuin henkildita kiinnitetaan projektiin, naméa perustiedot tulee kayda pro-
jektin esittelyssa lapi. Sopimustyypilla tarkoitetaan sita, onko sopimus kiintea-,
katto- vai tuntihintainen. Joillakin asiakkailla on suunnitteluvaihekohtainen katto-
hinta, ja suunnitteluvaiheiden sisaltd saattaa erota TATE-tehtavaluettelon sisal-
|osta. Etenkin naissa projekteissa on oltava tarkkana, ettei suunnittelutdita
tehda vaarasséa vaiheessa, jolloin niihin tehtyja tunteja ei pahimmillaan saada
lainkaan laskutettua, koska niiden olisi tullut kuulua edellisen vaiheen kattohin-
taan. Laajuudella tarkoitetaan TATE-tehtavaluettelossa tai muissa asiakirjoissa
sovittua laajuutta, liséksi esimerkiksi sopimusvaiheen selonottoneuvotteluissa

sovitut asiat on selvitettava projektiryhmalle.
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Yhteensd'h Yhteensi/e Tavoitekate
Suunnittelun kdynnistaminen ja valmisteiu 150 10875 € 20 %
Ehdotussuunnitieluvaihe Ta7 54 900 €
Yieissuunnitteluvaihe 1445 104 776 £
Rakennuslupavaiheen tehtdwat 285 20645 €
Toteutussuunnitelmavaineen tehtdvat 5647 409 371 €
Rakennusaikaiset tehtavat 879 63 762 €
Erillistehtdvat tarjouspyynnon mukaan 100 T 250 €
Kiinteistoautomaatiosuunnittelun tehtavat (RALU) G600 43 500 €
Sprinklersuunnitielun kokonaisuus 470 34075 €
Yhteensi 10 333 T49 154 €
ARVIO MATKAKULUISTA YHTEEN S.f-'-. 49 000 €
Tarjousvaiheen laajuus 25000 brm2

Kuva 4. Palkkio ja tarjousvaiheen tuntiarviot

Perustietoihin kuuluu myos projektininnastojen maaritys. Kaytannossa projekti-
hinnasto tarkoittaa yrityksen kiinteiden kulujen, projektille tytéskentelevien henki-
I6iden henkilokulujen ja tavoitekatteen aiheuttamaa kulua projektille. Yrityksen
kiinteisiin kuluihin luetaan muun muassa hallinnon, vuokran ja laitteiden aiheut-
tamat kulut. Henkilokuluihin kuuluu palkka ja sivukulut, ne huomioidaan SKOL-
luokittain, eli keskimaaraisena palkkakustannuksena/SKOL-luokka. Projektin ai-
kana tehtavat SKOL-luokkien muutokset pitaisi ndin ollen paivittaa myds projek-
tisuunnitelmaan ja resursointeihin. Kiintedhintaisissa projekteissa maaritetaan
mya0s lisatydhinnasto, jonka avulla lasketaan lisatéiden kustannus tuntiarvion
pohjalta. Lisatbissa voidaan usein kayttaa kilpailtua hintaa parempia katteita —

nama hinnat on usein annettu tarjouksen yhteydessa.

4.2 Projektin maarittely

Projektin méarittelyssa projektiryhman sisalla tulisi asettaa projektille selkeat ta-
voitteet ja keinot, joilla tavoitteisiin paastaan. Pohjana voidaan kayttaa sivulla 14
esitettyd projektin menestyskriteeritaulukkoa. Taulukon avulla projektirynman
kanssa voidaan maarittda projektille tavoitteita esimerkiksi projektiryhmén siséai-
sen toiminnan tai yksildiden kehityksen osalta. Lisdksi aihealueita kasitellessa
saattaa tulla esiin uusia toimintamalliajatuksia, joita voidaan parhaassa tapauk-
sessa ottaa kaytanteiksi tuleviin projekteihin. Taulukko voi ndin toimia myos
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asialistana aloituspalaverissa. Kirjattuihin maarittelyinin kannattaa palata saan-
nollisesti projektin edetessé, jotta voidaan varmistua siita, etta projekti etenee
sovitusti ja suunnitelmallisesti. Keinojen tavoitteiden tayttymiseksi tulee olla sel-
keita ja konkreettisia. Kaiken toiminnan tulisi koko projektin elinkaaren ajan kes-
taa vertailu projektin alkuvaiheessa tehtyihin maarittelyihin. Projektien aikana ta-
pahtuu toki paljon muutoksia, joilla voi olla vaikutus myos projektin menestyskri-
teereihin, mutta yhdessa sovitut tavoitteet ja toimintatavat luovat projektille sel-
karangan, jonka tulisi pitda projekti ryhdissa loppuun asti.

Projektin alkuvaiheessa projektiryhma on usein melko pieni, mutta kasvaa pro-
jektin edetessa. Jokainen projektiin kiinnitettdva suunnittelija on perehdytettava
huolella projektiin ja sovittuihin toimintamalleihin. My0s projektiryhman sisaiset
vastuut on syyta kirjata selkedasti projektin maarittelyosioon. Etenkin suurissa
projekteissa vastuiden kirjaaminen tuo selkeytta projektityéskentelyyn, eik& har-
maita alueita muodostu niin helposti. Mikali projektissa on mukana harjoitteli-

joita, tulisi my6s harjoittelijan ohjaukseen nimeta vastuuhenkild.

Projektipaallikon olisi hyva olla tietoinen projektiryhman toiveista omaa rooliaan
kohtaan seka tulevaisuuden urahaaveista. Projektien tydnjaon ja vastuiden tulisi
tukea projektirynman urakehitysta. Luontevin keino saattaisi olla se, etta osasto-
paallikkd, joka on usein projektiryhméan esihenkild, osallistuisi projektipaallikbn
tukena projektin maarittdmiseen. Tarvittaessa kuullaan lisaksi kyseisia suunnit-
telijoita. Projektin suunnittelussa on kaytava myads projektiin liittyvat riskit 1api ja

kirjata toimintamallit naiden osalta ylos.

Laadullisten asioiden liséksi projektisuunnitelman tulisi méaarittaa toimenpiteet
suunnitteluprosessin kehityksen, asiakastyytyvaisyyden ja taloudellisten tavoit-
teiden suhteen. Tavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseen kirjataan pro-
jektisuunnitelmaan. Suunnitteluprosessin kehityksen osalta tavoitteet voivat tulla
esimerkiksi projektipaallikon edellisen hankkeen oppimispalaverista. Oppimis-
palaveriin kirjatut ajatukset prosessin kehityksesta tulee ottaa seuraavassa pro-
jektissa testiin ja jatkokehityksen piiriin. Parhaassa tapauksessa taman jalkeen
saadaan kehitettya koko yksikon suunnitteluprosessia. Yksikdssa on perustettu
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kehitysryhma, jonka tarkoituksena on koordinoida kehitystoimintaa eli projek-
teille voidaan antaa suunnitteluprosessin kehitykseen tahtaavia tehtavia myos
kehitysryhman kautta.

Liitteessa 1 on esitetty projektin maarittelyyn kehitetty pohja, joka on tarkoitus
kayda jokaisen projektin aloituspalaverin yhteydessa lapi.

4.3 Budjetointi

Projektin budjetoinnin lahtokohtana on tavoitekatteen toteutuminen. Liikkuvina
osina budjetoinnissa ovat projektille kaavaillut resurssit ja resursoitavat tunnit.
Projektipaallikbn tulee projektisuunnittelun alkuvaiheessa kayda tarjouslaskelma
l&pi sen tehneen osastopaallikon kanssa. Tarjousvaiheen tyémaaraarvioon ja
tavoitekatteeseen vaikuttaa moni asia, ja ne on syyta kayda lapi projektisuunni-
telmaa tehtéaessa. Onko kohde esimerkiksi ollut pakko hinnoitella erittain tiukasti
osaston tyodllisyyden takaamiseksi tai vaihtoehtoisesti toisin pain, eli kohde on
laskettu ja saatu hyvalla katteella? On myos mahdollista, etta tassa vaiheessa
huomataan, ettd projektin tydmaaraarviossa ei ole osattu huomioida kaikkia sii-
hen liittyvia asioita ja ndin ollen arvio on alakanttiin. Projektin onnistumisen ja
parhaan mahdollisen katteen saamiseksi on kuitenkin erittéin oleellista, etta pro-
jektin suunnitteluvaiheessa tarjouslaskennan aikaisia tyomaaraarvioita saade-
td&dn mahdollisimman oikeiksi parhaalla mahdollisessa arviolla. Liian pienella
tydmaaraarviolla projektissa ei tehda oikeita asioita oikeaan aikaan ja nain ollen
suunnitelmia korjataan moneen kertaan projektin elinkaaren aikana. Jatkuva
kiire ja myoOhastely sy6 projektipdallikon ja suunnittelurynméan energiaa ja saat-
taa johtaa asiakassuhteen heikkenemiseen. Toisaalta liilan suuret resursoinnit
lian aikaisessa vaiheessa eivat edista projektia, jos tyovaiheiden lahtotietoja ei
ole saatavana. Nain ollen ty0 etenee usein vaarien ja puutteellisten oletuksien
mukaan liian pitkalle, mik&a johtaa myds moneen kertaan tekemiseen ja suunni-
telmien laadun heikkenemiseen. Liséksi projektin yliresursointi vie tekijoita
osaston muilta projekteilta.
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Yll& mainittujen liséksi budjetointiin ja resursointiin vaikuttaa myos osaston ja
yksikon tyétilanne eli se, onko projektille osoittaa oikea maarad ihmisia koko sen
elinkaaren ajaksi. Joko niin, etta projektille ei ole kiinnittaa riittavasti resursseja
tai toisaalta niin, etta heikon tyotilanteen takia projektilla on tydllistettava enem-
man suunnittelijoita kuin projekti luontevasti pystyisi tyollistamaan. Resursoin-
tien osalta projektipaallikon on kaytava aktiivista dialogia osastopaallikon ja mui-
den projektipaallikdiden kanssa, jotta tyokuorma saataisiin mahdollisimman ta-
saiseksi kaikille tyontekijdille ja sitéa kautta oikea maaré resursseja kaikille pro-
jekteille. Tata varten osastolla jarjestetdan saannollisesti resurssipalaveri.

Mitd haastavammasta ja nopeatempoisesta projektista on kyse, sen kokeneem-
paa henkilostda olisi syyta resursoida. Nuorten suunnittelijoiden koulutuksen tu-
lisi tapahtua ensisijaisesti pitkissa ja laajoissa projekteissa. Lisaksi resursoin-
nissa olisi pyrittdva huomioimaan tiimiajattelu, eli pyritddn pitamaan aiemmissa
projekteissa yhdessa toimineet tiimit kasassa, mika osaltaan johtaa tehokkaam-

paan suunnitteluty6hon.

Resursointia ja tavoitekatetta on seurattava ja muokattava koko projektin ajan
molempiin suuntiin, mikali projekti etenee resursointia nopeammin tai hitaam-
min. Mikali tavoitekatetta joudutaan pienentdmaan, tulee syy selvittaa ja siihen

on reagoitava.

Projektisuunnitelmassa budjetointi (kuva 5) tehda&n projektin maarittely ja osi-
tus -valilehdella suunnitteluvaiheittain. Budjetoinnin l&ahtokohta on tarjousvai-
heen tuntiarvio ja tavoitekate seka néaiden kautta laskettu suunnitteluvaihekoh-
tainen arviohinta. Projektin suunnitteluvaiheessa laskelmaan lisataan projektille
allokoidut henkiloresurssit ja heidan SKOL-luokkansa. Osastolle on maaritetty
SKOL-luokittain resursointihinnasto, jonka pohjalta budjetti syntyy.
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Ehdotussuunnittelu - Yilelssuunnittelu 170 551 € Kate resursoinnin mukaan 21 %
henkild tunmnit

Projektipaallikdn tehtavat nnn 600 SKOL2 49 200 €
Suunnittelijan tehtavat 1 nnn 800 SKOL3 57 600 €
Suunnittelijan tehtavat 2 nnn 200 SKOL4 12400 €
Avustavat teht8vat nnn 200 SKOLE 8400 €
Energiasuunnittelu nnn 400 SKOL3 26 800 €
RAU-suunnittelu nnn 200 SKOL4 12400 €
SKOLS v
Yhteensa 2400 168 800 €

Kuva 5. Projektin budjetointi

Budjetoinnin tuloksena syntyy jokaiselle henkildlle suunnitteluvaiheessa kaytet-
tavat tunnit. Projektisuunnitelman edetessé nama tunnit jaetaan osituksen
kautta tyOvaiheille. Siind kohtaa budjetoitujen tuntien riittavyyttéa voidaan viela
kayda suunnittelijoiden kanssa l&api. Budjetointitaulukko laskee suunnitteluvai-
heen keston ja resursoitujen tuntien kautta resursoidun tuntimaaran osuuden
kaytettavissa olevista tunneista. Luvun tulee olla luontevasti alle 100 %, mutta
samalla on huomioitava henkilon resursoidut tunnit muihin projekteihin. Tarvitta-
essa joitakin tehtavia on siirrettava muille henkildille, jos kokonaiskuormituk-
sesta tulee lilan iso. Viimeistaan suunnittelijakohtainen kokonaiskuormitus tar-

kastetaan, kun resursoidut tunnit syotetaan toiminnanohjausjarjestelmaan.

4.4 Tyon ositus

LVIA-suunnittelutoimeksianto sisaltaa lahes poikkeuksetta lammitys-, vesi- ja
viemari-, ilmanvaihto- sek& automaatiosuunnittelun. Mahdollisesti toimeksian-
nossa on myds erikoisputkisto- sairaalakaasu- sammutus- tai muita erillisjarjes-
telmid. Jokainen néaista jarjestelmista sisaltaa erillisia ja kronologisesti etenevia
suunnitteluvaiheita. Lisaksi suunnittelukohteena oleva rakennus jakautuu usein
useampaan kerrokseen ja osaan. Suunnitteluprojekti etenee suunnitteluvaihei-
den jalkeen tydmaavaiheeksi ja lopulta valmiiseen rakennukseen. Kohteen
koosta riippumatta tehtavat olisi pystyttava osittamaan 2—4 viikon kokonaisuuk-

siksi.
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Osituksen lahtokohtana on suunnittelukohteena oleva rakennus ja sen kerros-
jako. Mikali kyseessé on laaja rakennus, jaetaan kerrokset pienempiin osiin.
Kunkin osan pinta-alan suhteesta koko projektin laajuuteen saadaan tyévaiheen
osuus. Suunnittelualoittain edella kuvattuja prosenttiosuuksia korjataan huomi-
oiden kerroksen erikoispiirteet. Esimerkiksi ilmanvaihtosuunnittelun kannalta il-
manvaihtokonehuonekerrokset aiheuttavat paljon suunnitteluty6ta, kun taas
vesi- ja viemarisuunnittelun kannalta tydmaara on pieni. Vesi- ja viemarisuunnit-
telun kannalta taas alin kerros aiheuttaa muita suunnittelualoja suuremman tyo-
maaran pohjaviemareiden takia. Lisdksi rakennuksessa saattaa olla samanlai-
sia kerroksia, jolloin tydmaéaréa kohdistuu paaosin ensimmaisena suunnitelta-
vaan kerrokseen ja muut vastaavat kerrokset voidaan kopioida pienella tyémaa-
ralla. Kerros- tai osakohtaisen osituksen lahtotietona pyydetaan arkkitehdilta
sen hetkisestd suunnitelmasta kerros- tai osakohtaiset laajuudet. Toteutussuun-
nittelun alkuvaiheessa on luonteva paikka tarkastaa, onko laajuus kasvanut so-
pimusvaiheen laajuudesta ja esittaa tarvittaessa lisatyotarjous tilaajalle. Ku-
vassa 6 on esitetty sairaalakohteen kerroskohtainen ositus ja suunnittelualoit-

tain korjatut tybmaaraarviot.

Kerros brm2 rakennus \:'i,:rsr: éii?i Ljéﬁr;'r:::tyy;: Slﬂ limanvaihto Sairt-;::lfkaa sammutus
B. krs 644 2% 2% 10 % 10 % 2%

5. krs 2342 9% 15 % 8 % 8 % 20 % 15 %
4. krs 2342 9% 3% 3% 3% 3% 3%

3. krs 3430 13 % 10 % 25 % 25 % 10 % 10 %
2. krs 6564 24 % 24 % 18 % 18 % 25 % 25 %

1. krs 6171 23 % 22 % 18 % 18 % 25 % 23 %
1K. Krs 4448 16 % 15 % 14 % 14 % 12 % 12 %
2K. Krs 1315 5 % 9 % 4% 4 % 5% 10 %
yhteensa 27256 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Kuva 6. Sairaalakohteen kerroskohtainen ositus ja suunnittelualoittain korjaus
tyomaaraarviot.

Jokainen suunnitteluala sisaltdé kerroksen sisalla tydvaiheita, joiden avulla
suunnitteluty6 ositetaan pienempiin kokonaisuuksiin. Lisaksi jokaiselle ty6vai-
heelle maaritetddn sen osuus kerroksen kokonaistyomaarasta. Kerroskohtais-

ten tasosuunnitelmien lisaksi ositetaan myds muut tyévaiheet, kuten



yleisasiakirjojen ja laiteluetteloiden tekemiseen kaytettava aika. Kuvassa 7 on

listattu vesi- ja viemarisuunnittelun tyévaiheet.

Suunnitelmat/tehtavat

Asema/kaivopiirustus 5%
Vesi- ja viemarikalusteluettelo 1%
Tasokuvat 79 %
Yleisasiakirjat/Urakkarajaliite 2%
Jarjestelmamitoitus ja laiteluettelot 3%
Muutokset yms.varaus 10 %
100 %
Tasokuvat
Viemarit yhdistetty/yhteensovitettu 25 %
Vesijohtorungot suunniteltu 156 %
VV-kalusteet paikallaan 5%
Vesikalusteet kytketty 10 %
Yhteensovitus muiden tekniikciden kanssa 20 %
Reiké/palolépivientisuunnitelmat tehty 5%
Mittatekstit, viimeistely, tulostus, tarkastus 20 %
100 %

Kuva 7. Vesi- ja viemarisuunnittelun tyévaiheet

4.5 Tehtavien keston maarittaminen

41

Ohjelma laskee kullekin tehtavéalle arvion tydvaiheen kestosta. Laskelma perus-

tuu suunnittelulajin resursoituun tuntiméaaraén ja osituksen yhteydessa tehtyyn

prosentuaaliseen arvioon ty6vaiheen tydmaarasta suhteessa kokonaistyOméaa-

raan. (Kuva 8.)
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resursoidut tunnit 641
toteutuneet tunnit 90
tunneista kaytetty 14 %
suunnitelmien valmiusaste 10 %
alkaalv valmis/
h ko vko
Kaaviot ja mitoitukset 10 % 64 40 50 O
Laitemitoitukset ja hyvaksyttamiset 10% 64 8 52 0O
Tasokuvat 4% 474 ks. Alla
Yleisasiakifjat/URL 3% 19 44 52 0O
Jarjestelmamitoitus ja muut laiteluettelot 3% 19 4 52 0O
Yhteensa 100 % 641
119 h 85 h
h alkaalvko valmisivko  valmis h alkaalvko valmis/ valmis
Lampiihavict laskettu 5% 6 20,0 20,2 | 4 250 251 (O
Jaahdytystehot simuloitu 5% 6 202 20,3 | 4 25,1 252 O
Runkojohdot suunniteltu 15 %1 18 20,3 208 [ 13 257 260 [
Paatelaitteet sijoitettu ja kytketty 25 %1 30 208 216 [ 21 26,0 266 [
'Y hteensovitus muiden tekniikoiden kanssa 20 % 24 216 222 ] 17 266 270 1)
Reikél/palolépivientisuunnitelmat tehty 10 %] 12 225 22,8 [ 8 272 274 [
Mittatekstit, viimeistely, tulostus, tarkastus 20 %1 24 228 24 | 17 274 32 O

Kuva 8. Lammitys- ja jAdhdytyssuunnittelun tuntijako osatehtaviin

Tehtavakohtaista tuntiarvioita on syyta tarkastella projektisuunnitelmaa tehta-

esséa yhdessa suunnittelijan kanssa ja tarvittaessa saataa ositusprosentteja tai

resursointeja. Tassa kohtaa taytyy muistaa, etta todellinen tyéteho on noin 70 %

kokonaistybajasta, jota siis resursoidut tunnit edustavat. Liialliseen optimismiin

ei kannata resursointivaiheessa sortua, vaikka ékkiseltaan yksittaisille tehtéaville

varatut tuntiarviot saattavat vaikuttaa suurilta. On my6s ymmarrettava, etta var-

sinaisen suunnittelutydn liséksi toteutussuunnitteluvaiheessa tulee tehtavaksi

erilaisia selvityksia ja vertailuja, jotka siséltyva kerroskohtaisiin tuntiarvioihin.

Kun edelld kuvatut toimenpiteet on tehty, saadaan ohjelmasta viikkotasolle

tuotu tehtavalista.

4.6 Riippuvuudet ja aikataulusuunnittelu

Tehtavaluettelon ja aikataulun tekemisen yhteydessa on selvitettava tehtavien

valiset riippuvuudet. Yksittaisen suunnittelutyon liséksi aikataulusuunnittelussa

on arvioitava riippuvuuksien vaikutus suunnitteluaikatauluun. Sisaisen aikatau-

lun kannalta esimerkiksi ilmanvaihtosuunnittelua ei voida kaynnistaa taysipai-

noisesti ennen kuin viemarihajotukset, lammitys-, jadhdytys- ja vesijohtorungot
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on tuotu suunnitelmiin riittavalla tarkkuudella. Rakennushankkeen suunnitteluor-
ganisaatiotasolla TATE-suunnittelijat eivat voi aloittaa toteutussuunnittelua en-
nen kuin arkkitehtipohjat on lukittu ja toisaalta arkkitehtipohjia ei voida lukita en-
nen kuin on saatu kaikki lahtotiedot kayttajiltd. Riippuvuuksia on suunnittelutoi-
meksiannossa niin sisdisesti kuin ulkoisestikin, ja ne pitaisi kaikki pystya huomi-
oimaan suunnitteluaikataulua tehdessa.

© |Vis-Periaatelelkkaukset
sahke-, PUPO
Alakattokorot/-alueet R yms.
-

suunnitelmat

V- Ylemmadn kerroksen VV-

sammutus-, lammitys-,
kal ttelo “u kalusteet paikallaan, jadhdytys-ja
| t ety viemarihajotukset 3 vesijohtorunkojen
: v suunniteltu suunnittelu
Arkkitehtipohja p : =
lukittu Hyvaksytyt .
.twpplhunnaﬂwnnﬁaimat : i Sammutus, [ammitys-, kytkentajohtojen . Mittatekstit,
- Jaahdytys- ja Iv- ) i3 viimeistely,
< Lampahaviot laskettu ' paatelaitteiden valinta ja |a -kanavien palolapivienti- | v
g i Sont 3 suunnittelu suunnitelmat sl
Jadhdytystehot simuloitu S AT suunnittelijan
Julkisivukuvat, o Sy .4 tarkastus
7 4 4
U-arvot, = 4 i o 4 Putkisto- ja
i . IIHEVI\NIE " fo | — ‘ kanavalaitteiden
o ; s simuloitu/laskettu Y Valaisinsijoitussuunnitelma y lisaiminen ja
- . P Alakattosuunnitelmat ’ fimEsminen ti[[::;:teur;
- teet « A '

Huonesaati

suunnitelman
toimitus
tilaajalle

v-pastelaiteluettelo y A Piirrosmerkkiselitykset

A ) | Lattetunnusjarjestelma
T I -
Piirrosmerkkiselitys:

Muilta saatava l3htotieto I ar i 5 :

Kuva 9. Toteutussuunnitteluvaiheen riippuvuudet.

Kuvassa 9 esitetty esimerkinomaisesti LVIA-toteutussuunnittelun riippuvuudet.
Kuten kuvasta voidaan havaita, on uskottavan sisaisen aikataulun tekeminen
mahdotonta ilman, etta koko suunnitteluryhman ja tilaajan kanssa tehtavaa ai-
kataulua tuodaan mya@s viikkotasolle.

Epavarma tai virheellinen lahtttieto saattaa aiheuttaa suuren muutossuunnitte-
lutarpeen, ja moneen kertaan tehtdessa vahingoitetaan projektirynman motivaa-
tiota, suunnitelmien laatua ja projektin katetta. Suunnitteluprosessin hahmotta-
minen ja resurssien kohdistaminen oikeisiin asioihin oikeaan aikaan on projekti-

paallikon ja koko suunnitteluryhman tarkeimpia tehtavia.
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Aikataulusuunnittelun lahtokohtina ovat riippuvuuksien hahmottaminen ja hank-
keen yleisaikataulu. Yleisaikataulussa on varattu suunnitteluvaiheille ja tydmaa-
vaiheelle tietyt ajanjaksot. N&ihin on usein hankala vaikuttaa enaa siina vai-
heessa, kun suunnittelijat tulevat mukaan hankkeeseen. Mikali projektiryhma
havaitsee, etta aikataulu ei vaikuta toteutuskelpoiselta, tulee sekin tuoda tilaajan
tietoon. Suunnitteluvaiheiden sisalla aikataulua ja etenemisjarjestysta tulee li-
saksi kommentoida siten, etté se palvelee mahdollisimman tehokkaasti LVIA-
suunnittelun tarpeita. TAssa kohtaa suunnitteluprojektia on oltava aktiivinen ja
periksiantamaton. On varmistettava, etta hankkeen suunnitteluaikataulu teh-
daan huolella ja tarpeeksi tarkaksi. Usein projektiaikataulut ovat ylimalkaisia, ja
suunnittelutehtavien ositus on jatetty liian suuriksi kokonaisuuksiksi. Esimerk-
kina vuoden mittainen aikajana, jossa lukee "arkkitehtipohjat” tai "alakattosuun-
nittelu” ei palvele suunnitteluryhmaa mitenkaan. Se ei mahdollista aikataulun
seurantaa tai lahtotietojen saamista oikeaan aikaan LVI-suunnittelun kannalta.
Toki suunnitteluty6 voi edeta jouhevasti myos ilman riittavan tarkkaa aikataulua,
mutta se kuormittaa projektihenkil6stoa ja vaatii suunnittelutydn ohjaamiselta
huomattavasti enemman aktiivisuutta. Tarkka aikataulu mahdollistaa ongelmati-

lanteissa lisdaika- ja lisdtyovaateet tilaajan suuntaan.

LVI-suunnittelun kannalta oleellista olisi, ettd suunnittelu etenisi ylimmista ker-
roksista alaspain, jolloin yhteensovitetun suunnitelman sekaan ei tulisi enda
ylemman kerroksen viemarihajotuksia. Kokonaisaikataulua tulisi esittaa kulke-

vaksi kaikkien suunnittelualojen osalta edella kuvatulla tavalla.

Kerroskohtaisen suunnitteluajan tulee olla pidempi kuin yksittaiselle tekniikan
alalle resursoitu suunnitteluaika. Siséainen suunnitteluaikataulu aiheuttaa suun-
nitteluhankkeen kaikille osapuolille aikatauluvaateita, joten aikataulusuunnittelu
on tehtava koko hankkeen suunnitteluorganisaation kanssa yhteisty0ssa.

Esimerkkihankkeen ja aiemmissa kohdissa budjetoidun ja ositetun kohteen to-
teutussuunnitteluaikataulu on yhteensa 30 viikkoa. Kuvassa 10 taulukossa on
esimerkinomaisesti tehty toteutussuunnitteluvaiheen aikataulu. Kehitetty oh-
jelma laskee budjetoitujen tuntien ja kerroskohtaisen osituksen perusteella vesi-
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ja viemari- (VV/res) ja ilmanvaihtosuunnittelulle (I\V/res) varatun ajan viikoissa.
Nama ovat yleisesti eniten aikaa vievat suunnittelualat, ja kerroskohtaisen suun-
nitteluaikataulun tulee olla vahintaéan muutaman viikon tata pidempi. Kerroskoh-
taista suunnitteluaikaa tulisi iteroida siten, etté kaikille kerroksille saataisiin riitta-
van pitka suunnitteluaika. Kerroskohtaisia suunnittelujaksoja on mahdollista ja
usein myos jarkevaa limittaa siten, etta suunnittelu on kaynnissé kahdessa ker-
roksessa samaan aikaan. Talloin saadaan lisda pelivaraa riippuvuuksien kan-
nalta, eli alemmassa kerroksessa voidaan suunnitella jo runkoreitteja ja viemari-

hajotuksia samalla, kun ylempéaé kerrosta viimeistelldan ja yhteensovitetaan.

Totetutussuunnittelun aikataulu

alkaa valmis vkoa VVires I[Vires

6. krs 42 44 3 0.8 1.4
5. krs 15 17 3 25 1,1
4. krs 18 19 2 0,8 0.4
3. krs 20 24 5 1.6 a5
2. krs 25 32 B 3,3 26
1. krs 32 36 5 3.3 26
1k. krs 37 41 5 25 2,0
2k. krs 42 44 3 1,6 0.6
Suunnitteluaika yhteenséa 30

Kuva 10. Toteutussuunnittelun aikataulusuunnitelma

Edella kuvatun aikataulusuunnitelman avulla ohjelma paivittaa tiedonvaihtoaika-
taulua siten, ettd esim. arkkitehtipohjat lukitaan viikkoa ennen LVI-suunnittelun
aloitusta.

Tiedonvaihtoaikataulu

6. krs 5. krs 4.krs 3.krs 2. krs 1. krs 1k.krs 2k krs
Arkkitehtipohja, aukotukset, rakenteet, ksl 41 14 17 19 24 31 36 41
Kaapelinyilyreitit 42 15 18 20 25 32 ar 42
Alakattosuunnitelmat 42 15 18 20 25 32 ar 42
Valaisinsijoittelu 43 16 19 21 26 33 38 43
Yhteensovitus 44 17 20 22 K| 35 40 44
Rakennepohjat reikakiertovarausta varten 44 17 20 22 " 35 40 44
Reikdkierto 44 g 19 24 32 36 41 44
LVIA-sahkitiedot s@hkdsuunnitteluun 45 18 20 25 33 a7 42 45

Kuva 11. Toteutussuunnittelun tiedonvaihtoaikataulu
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Tiedonvaihtoaikataulu (kuva 11) on LVI-projektipaallikon tyokalu koko suunnitte-
luryhman aikataulun tekoon ja kommentointiin. Parhaassa tapauksessa muu
suunnitteluryhmé hyvaksyy esityksen ja se viedaan projektin suunnitteluaikatau-
luun sellaisenaan. Yleisempaa lienee kuitenkin se, ettd ehdotusta kommentoi-
daan ja aikataulua sdadetaan siten, etta se sopii kaikille osapuolille. Kun tiedon-
vaihtoaikataulu on saatu hyvaksyttya, vie paasuunnittelija aikataulutarpeet ja -
janat hankkeen suunnitteluvaiheen yleisaikatauluun. Kaikkien tahojen on sitou-
duttava aikatauluun, ja sita on seurattava suunnittelukokouksissa. Aikataulu si-

too niin tilaajaa, kayttajaa kuin suunnittelijoitakin.

4.7 Aloituspalaveri

Aloituspalaverissa projektiryhmalle esitellaan projekti ja kdydaan alustava tyon-
jako ja vastuut lapi. Tarjous ja tarjouspyynt6 on kaytava siten lapi, etta projekti-
ryhma tuntee toimeksiannon perustiedot, mm. sopimuksen arvon ja tyypin, pro-
jektille asetetun tavoitekatteen sekad suunnittelutyon sisallon. Edella mainitut tie-
dot kirjataan projektisuunnitelmaan ja projektin aloituskokouspoéytéakirjaan. Myods
tarjouspyyntovaiheen laajuus kirjataan, jotta vaiheidenaikaiset laajuusmuutokset
voidaan huomioida sopimuksen arvossa. Aloituspalaverista kirjataan poytakirja
kayttaen yrityksen mallipohjaa, muistio tallennetaan projektikansioon ja se kay-
daan lapi kaikkien projektiin osallistuvien kesken.

4.8 Resursointi

Kun suunnitteluvaiheen yleisaikataulu on saatu hyvaksyttya ja edella kuvatut
projektisuunnitelman vaiheet on tehty, saadaan projektisuunnitelmaohjelmasta
viikoittaiset ja suunnittelualakohtaiset resursoidut tunnit. Nama tiedot viedaan
ValueFrame-toiminnanohjausjarjestelmaan, jolla hoidetaan projektisalkun hal-
linta — pa&saantoisesti osastopaallikdiden toimesta. Resursointi kannattaa ottaa
projektisuunnitelmasta viikoittaisista keskiarvoista, silla toiminnanohjausjarjes-
telmaan ei saada syotettya viikkotasolla tunteja kovinkaan tehokkaasti. Projekti-
paallikdn tulisi tarkastella projektille osoitettujen suunnittelijoiden tyétilannetta ja

varmistaa viela resursointivaiheessa, etta henkildiden tyotilanne mahdollistaa
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projektisuunnitelman toteutumisen. Kaikkien tyontekijoiden ja projektien kan-
nalta on erittain tarkead, etta toiminnanohjausjarjestelméssa on viimeisin ja

mahdollisimman oikea tieto resursoinneista.

4.9 Projektin seuranta ja ohjaus

Projektin ohjaus ja aikataulun seuranta on projektin onnistumisen kannalta erit-
tain tarkeéd osa-alue. Aikataulua tulee seurata viikoittain projektin alusta asti ja
poikkeamiin tulee reagoida valittbmasti. Projektissa olevat resurssit siirretdan
aina kriittisella polulla olevaan tyovaiheeseen.

Projektipdallikon ja koko suunnitteluryhman tulee olla jatkuvasti tietoinen projek-
tin vaiheesta ja valmiusasteesta. Helpoiten seuranta onnistuu viikkopalave-
reissa, joissa kaydaan suunnitteluryhmén kanssa senhetkinen tilanne Iapi. Aina-
kin valmistuneet ty6vaiheet, niiden tarkastus ja jatkotoimet, esim. tarkastettujen
suunnitelmien lahettdminen tilaajalle kommentoitavaksi, on kaytava lapi ja kirjat-
tava. My6hassa olevien tydvaiheiden osalta tarkastetaan niiden vaikutus ja riip-
puvuudet muihin tyoévaiheisiin. Liséksi varmistetaan, etté seuraavan tyévaiheen
l&htbtiedot ja riittavat resurssit niiden hoitamiseen ovat kaytdssa. Edella kuvatut
toimenpiteet saadaan tehtya projektisuunnitelmassa aikatauluhallinta- vélileh-
dille olevien taulukoiden avulla. Raksimalla valmiita tyOvaiheita tyévaihe muut-
tuu vihreéksi, ja ohjelma laskee sille varatut tunnit valmiusastearvioon jakamalla
valmistuneiden tehtavien tunnit resursoiduilla tunneilla. Mydhassa olevat ty6vai-
heet ohjelma muuttaa punaiseksi ja tulevat tydvaiheet nakyvét sinisina (kuva

12). Tama listaus toimii samalla suunnittelijoiden viikoittaisena tydlistana.

31h 92 h
h alkaalv valmis/ valmis h alkaa/vko valmis/ valmis
ko vko vko
Viemarit yhdistetty/yhteensovitettu 20 % 6 40 40 18 45 455
Vesijohtorungot suunniteltu 15 % 5 40 40,3 [ 14 45 459 [
VV-kalusteet paikallaan 5% 2 40 403 |4 5 46 46,0 L[|
Vesikalusteet kytketty 10 % 3 40 40,4 9 46 462 [
Yhteensovitus muiden tekniikoiden kanssa 20 % 6 41 41,4 18 46 468 [
Reika/palolapivientisuunnitelmat tehty 10 % 3 42 421 9 47 472 [
Mittatekstit, vimeistely, tulostus, tarkastus 20 % 6 43,8 44 [ 18 48 480 [

Kuva 12. Suunnitteluvaiheen seuranta
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Punaisiin tydvaiheisiin on reagoitava valittomasti ja tehtava toimenpiteita niiden
valmiiksi saattamiseksi tai vaihtoehtoisesti uudelleenaikatauluttamiseksi. Mikali
tyGvaiheita siirretddn myohemmaksi, on ensin selvitettava tehtavan riippuvuudet
ja liséksi aiheuttaako se jollekin toiselle tydvaiheelle tai toiselle suunnitteluosa-
puolelle lahtétiedon viivastymisen. Aikataulun pitamisen lisdksi on seurattava
tuntimenekkia suhteessa valmiusasteeseen. Ohjelma laskee kootusti seuraa-
valle valilehdelle suunnittelualakohtaiset valmiusasteet (kuva 13). Toteutuneet

tunnit tuodaan projektisuunnitelmaan toiminnanohjausjarjestelmasta.
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Vesi- ja viemarisuunnittelu 50 6 % 7%
Lammitys- ja jadhdytyssuunnittelu 100 16 % 20 %
limanvaihtosuunnittelu 150 21 % 10 %

Kuva 13. Tuntien seuranta suhteessa valmiusasteeseen

Samalla valilehdella on my6s pohja viikkopalavereiden muistioihin (kuva 14).
Kun viikkopalavereissa sovitut asiat kirjataan projektisuunnitelmaan, saadaan
tamakin historiatieto dokumentoitua ja hyddynnettya tulevissa hankkeissa. Val-
mistuneet tydvaiheet siirretdén valmistuneisiin ja ne, jotka eivét ole valmistu-
neet, kopioidaan seuraavan viikon tyévaiheisiin. TAma riittavan tiivis kirjaustahti
antaa projektiryhmalle my6s hyvan kasityksen siitd, kuinka paljon viikossa voi-
daan saada asioita tehtya ja kuinka paljon tavoitteita voidaan kullekin viikolle
kirjata. Tama parantaa koko projektiryhméan kasitysta ajankayttsta, ja naita op-
peja voidaan hyodyntaa tulevien projektien projektisuunnitelmia tehtaessa. Sa-
maan viikkolistaan kirjataan myds projektiryhman lomat ja mahdolliset muiden

projektien aiheuttamat muutokset suunniteltuihin resursseihin.
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VKO

Myohassa olevat tytvaiheet/toimenpiteet
aikataulun Kirimiseen

Seuraavien vaiheiden
kaynnistamiseen tarvittavat
laht6tiedot/vastuuhenkild

BSeuraavan jakson tehtavat/vastuuhenkild

Muuta/toimenpide

+ [V-periaatekaavio/valmistuu iltatdina
* 2K-kerroksen lamp&havidt, siirretaan

+ Hyvaksynta tilagjalta
laitetunnusjarjestelmaehdotukseen/P

Taulukon tehtavien lisaksi:
« oviverhokoneiden periaatteet ja

+ LJ-suunnittelijalla tyépulaa
verrattuna seuraavien viikkojen

leikkaukset arkkitehdille/LJ
« Pystyviemareiden maaran
tarkastus/VV

valmistuminen vkolle 12, ei vaikuta P
muiden aselajien aikatauluun +Arkkitehdin kommentit paatelaite-
esitykseen/IV

kuormitukseen/hoidetaan lisaa
toita

+ ARK-pohjat myshéssa/kirjataan
seuraavaan suun.vaih. lim.

Kuva 14. Viikkopalaverimuistio

Riittavan tarkka asioiden kirjaaminen auttaa jasentamaan tulevia toita koko pro-
jektiryhmalle ja tuo tehokkaasti esille sen, miten projektilla menee. Esimerkiksi
jatkuvasti myohassa olevat lahtdtiedot hahmottuvat tata kautta selvasti. Toi-
saalta myds projektiryhmdan toiminta tulee selkeasti esille, jos siséiset tytvaiheet
myohastyvat jatkuvasti. Niihin tulisi projektipdallikdn puuttua: joko tavoitteet on
asetettu liian kunnianhimoiseksi tai projektinenkilosto tarvitsee parempaa oh-
jausta tai motivointia. Syyt voivat olla myds muualla, jolloin ne olisi syyta tunnis-
taa, jotta projekti saadaan riittavan nopeasti takaisin raiteille ja aikatauluun. Pro-
jektipaallikdn on tehtava projektin ilmapiirista kannustava ja positiivinen, eivatka
mahdolliset haasteet saa lamauttaa henkilostéa. Tarkat tehtavalistaukset ja ai-
kataulut voidaan kokea ahdistavina tai liittaa jopa jonkinlaiseen kyttaykseen.
Projektipaallikbn on omattava hyvét sosiaaliset taidot, jotta kaikista saadaan pa-
ras mahdollinen irti, mutta henki pysyy jatkuvasti hyvana ja koko projektitiimi

saadaan motivoitua erittdin hyvaan suoritukseen.

Toiminnanohjausjarjestelmaa on pidettava tiiviisti ajan tasalla projektisuunnitel-
man avulla. Kaikki korjausliikkeet projektissa tulee paivittaa mahdollisimman no-
peasti toiminnan ohjausjarjestelmééan. Jos esimerkiksi huomataan, etta tuntikir-
jauksien pohjalta laskettu valmiusaste on suurempi kuin projektisuunnitelman
kautta arvioitu valmiusaste, on toiminnanohjausjarjestelmassa nostettava tyo-
maaraarviota. Tydmaaraarvioita nostettaessa on paivitettava myads resursointi ja
tarkistettava, saavatko nykyiset resurssit tyon tehtya sovitussa ajassa vai tarvi-
taanko projektiin lisd& henkildita. Katteen kannalta tydmaaraarvion nosto olisi
ensisijaisesti tehtava lisatyotarjouksen yhteydessa, eli taménkin takia mahdolli-
set lisatyot on tarkeda tunnistaa ja niihin on reagoitava.
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Toinen yleinen esimerkki ainakin projektin alkuvaiheilta on se, kun tuntikirjauk-
sien avulla laskettu valmiusaste vastaa tai jopa alittaa projektisuunnitelmasta ar-
vioidun valmiusasteen, mutta tydvaiheissa ollaan jaljessa suunnitellusta. Projek-
tin aikatauluhallinta -valilehdella ty6vaiheet ovat punaisella. Talloin historiaan
jadneet tekeméattomat tunnit on siirrettdva toiminnanohjausjarjestelmassa tule-
vaisuuteen ja varmistettava, etta henkildiden kokonaiskuormitus on viela 100
%:n tuntumassa. Mikali nain ei ole, on projektihenkildstba vapautettava muista

samanaikaisista projekteista tai kiinnitettava projektille lisdresursseja.

Mikali edella kuvattu projektin ohjaustoiminta ei ole jatkuvaa, pakkautuvat kor-
jausliikkeet projektin viimeisille kuukausille. Tasta aiheutuu valtava tyékuorma ja
-paine seka kiire, joka ajaa siihen, ettei suunniteltuja laadunvarmistustoimenpi-
teita ehdita tehda eivatka suunnitelmat vastaa niille annettuja kriteereita. Usein
edelld kuvatut vaiheet ajavat myo6s projektiin kaytettyjen tuntimaarien kasvuun
ja katteen heikkenemiseen, silla tybmaavaiheessa projekti vaatii viela uudel-

leensuunnittelua.

Muita toiminnanohjausjarjestelmaan kuukausittain tehtavia toimenpiteita on seu-
raavan kolmen kuukauden laskutuksen tarkistaminen. Tama voi tulla projektista
riippuen joko suoraan maksuerataulukosta tai esimerkiksi suunnitelmien tai tyo-

maan valmiusasteesta. Samoin on varmistettava, etta kaikki projektille ty6ta te-

kevat henkilot on my6s resursoitu, eli varmistutaan tatékin kautta, ettd osasto-

kohtainen resurssitilanne pysyy ajan tasalla.

Projektin onnistumisen kannalta erittain tarkea asia on ohjata ja seurata projek-
tia myds ulkoisesti eri sidosryhmien kanssa. Tilaajan ja rakennuttajan LVI-valvo-
jan kanssa tehtava yhteisty6 ja suunnitteluratkaisujen hyvéksyttdminen on erit-
tain tarked kokonaisuus. Etenkin luonnosvaiheessa yhteistyon on oltava tiivista,
jotta suunnittelua ei vieda lilan pitkéalle hyvaksymattomilla ratkaisuilla. 1soissa
sairaalahankkeissa on havaittu hyvaksi malliksi pitdd vahintdan kuukausittain,
jopa viikoittainen LVIA-tekninen palaveri. Tiiviilla yhteydenpidolla s&astytaan yli-
maaraiselta selvityksien ja kirjallisen tyon tekemiseltd, kun asiat voidaan kes-
kustella saman poydan aaressa, jolloin ajankayttd on tehokasta. Palavereista
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on tehtava muistiot, jotka l&hetetdan samana paivana kommentoitavaksi. Muis-
tiot ovat tarked osa suunnitteluprosessin dokumentointia. Sovitut asia on kirjat-
tava selkeésti ja aukiolevien paatdsten osalta on kirjattava aikataulu, vastuu-
henkil6t ja tarvittavat toimet paatoksen aikaansaamiseksi. Nain ollen ei vaaran-
neta suunnitteluaikataulua ja toisaalta saadaan selkadnoja suunnitteluratkaisui-
den viemiseksi eteenpdin. Mikali l&htotiedot ja ratkaisut myohemmassa vai-
heessa muuttuvat, voidaan myds helposti esittda lisatyotarjous muutoksesta.

Suunnittelukokouksien tydvaiheilmoituksiin kirjataan aina vahintdan seuraavan
jakson tyodvaiheet ja niiden vaatimat laht6tiedot muilta suunnittelijoilta tai tilaa-
jalta. Mahdolliset my6hasséa olevat tydvaiheet, joko sisaiset tai ulkoiset on kirjat-
tava myos suunnitteluvaiheilmoituksiin. Lisé&ksi on kirjattava niista aiheutuva
mahdollinen lisdaikavaade suunnitelmien valmistumiselle tai keinot, joilla aika-

tauluviive saadaan kurottua.

4.10 Projektin laatusuunnitelma

Hyva projektisuunnitelma ja motivoitunut suunnitteluryhma, joka toimii sovittujen
pelisaantdjen mukaan, toteuttaa jo itsessaan laatusuunnitelman kriteeriston.
Oleellista on kirjata selkeat vastuut ja toimenpiteet, joilla hyvaan laatuun paas-
taan. Jotta laadun toteutumista voidaan seurata, on hyva puhua aaneen laatu-
kriteereistd. Laatusuunnitelma ei siis ole mik&an projektitoiminnasta irrallaan

oleva suunnitelma.

Yksittaisen tyovaiheen laadukas lapivienti koostuu seuraavista tekijoista: tyovai-
heen tekijalla on riittavat valmiudet tehtdvan hoitamiseen ja projektiryhmalla yh-
teisymmarrys tydvaiheen lopputuloksesta ja siitéd, miten sen laatu arvioidaan.
Naiden liséksi tyovaiheen tekijdlle on annettu selkea aikataulu ja riittdva aika
tehtavan suorittamiseen. Tehtava aloitetaan oikeilla ja riittavilla lahtotiedoilla. Li-
saksi sovitaan vield selkeat vastuut tydvaiheen valmistumisen jalkeisiin tehtéa-
viin. Se voi olla esimerkiksi valmiin tydsuoritteen tarkastaminen projektipaallikon

toimesta tai valmiin suunnitelman lahettaminen tilaajalle kommentoitavaksi.
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Yritystasolla laatusuunnitelmaa ja laadunvarmistusta voidaan kehittad suunnit-
teluprosessia kehittamalla ja henkiloston aktiivisella koulutuksella. Lisaksi voi-
daan kehittaa henkiloston kayttoon tydkaluja, jotka osaltaan parantavat laatua.
Naita voivat olla esimerkiksi tarkastuslistat, mitoituslaskentataulukot tai kirjalliset
ohjeet. Varmaankin tarkein oivallus projektiryhmalle olisi se, etté laatu ei synny
tarkastusten tai kirjauksien kautta, vaan jokapéaivéaisen suunnitellun ja sovitun te-
kemisen kautta. Suurin vastuu laadusta on aina ty6vaiheen tekijalla. Tyovai-
hetta ei saisi aloittaa ilman, etta tyontekijalla on tarkka tieto tyovaiheen laatukri-
teereista, tydvaiheen vaatimasta osaamisesta ja ty6vaiheen aikataulusta.

Valmiiden suunnitelmien lopullisille tarkastamisille sovitaan projekteissa vastuu-
henkild tai isommissa projekteissa useampi. Laatusuunnitelman lahtokohtana
on, etta kaikki suunnitelmat ja asiakirjat lahtevat asiakkaalle siten, ettd suunnit-
telija ja tarkastaja on ne katsonut. Kaytannon tulee olla sellainen, etta suunnitte-
lija tekee niin sanotun itselleluovutuksen ennen suunnitelman l&hettamista tar-
kastajalle. Tama sisaltda esimerkiksi valmiin tulosteen tarkastamisen erillisen
tarkastuslistan avulla. Taman jalkeen suunnitelman tarkastaa viela projekti- tai
suunnittelupaallikko, joka kirjaa kommentit ja korjausta vaativat seikat pdf-tyoka-
lulla tulosteeseen. Suunnittelija kirjaa kyseiseen pdf-tiedostoon kunkin kohdan
korjatuksi, ja tiedosto tallennetaan tarkastetut-kansioon. Talla menetelmalla
saavutetaan laatujarjestelman mukainen dokumentointi suunnitelmien tarkasta-

misesta.

4.11 Projektin paattaminen

Oppimispalaverin poytakirjapohja olisi hyva lahettda projektin osapuolille ennen
palaveria, jotta henkildsto olisi mahdollisimman hyvin valmistautunut palaveriin

ja pohtinut aiheita ennakkoon.

Palaverin aluksi kayd&an lapi projektin onnistuminen aikataulu-, laatu- ja talou-
dellisten tavoitteiden osalta. Aikataulutavoitteiden osalta oleellista on tarkastella,
kuinka hyvin suunnitelmien tarkastamiseen sisaisesti ja asiakkaan osalta jai ai-

kaa suunnitelmien valmistumisen jalkeen. Lisaksi huomionarvoista on se,
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vaatiko suunnitelmien viimeistely projektiryhmalta erityista venymista. Laadullis-
ten tavoitteiden osalta on hyva arvioida yleissuunnitteluvaiheessa tehtyja jarjes-
telmératkaisuja ja tilavarauksia. Etenkin sen kannalta, kuinka hyvin ne kestivét

kaikki toteutussuunnitteluvaineessa aiheutuneet muutokset. Lisaksi kannattaa

kirjata seikat, joita on vield tarkennettava joko laskentavaiheessa lisékirjeella tai
ennen tydmaavaiheen alkamista. Lisaksi laadunvarmistusmenetelmien onnistu-
minen on syyta kirjata. Taloudellinen onnistuminen kaydaan lapi projektikatteen
kannalta. Lopullinen onnistuminen mitataan kuitenkin vasta tydmaavaiheen jal-
keen, joten kannattaa samalla arvioida jaljella olevaa tydmaaraa suhteessa jal-

jella oleviin maksueriin tai tuntimaaraan.

Yhteistydn onnistumista arvioidaan projektiryhman, suunnitteluryhmén ja asiak-
kaan kannalta. Lisaksi arvioidaan erikseen projektisuunnitelman ja -ohjauksen
toteutuminen. Tassa kohtaa on syyta kayda projektin aloituspalaverin poytékirja
l&pi ja verrata kirjauksia tavoitteiden ja toimintamenetelmien osalta toteutunei-
siin. Samalla kirjataan mahdolliset suunnitteluvaiheessa saadut palautteet ja
reklamaatiot ja sovitaan asiakaspalautekyselyn |&hettdmisestd, jos niita ei ole
vield lahetetty.

Lopuksi kasitellaan suunnitteluprosessin kannalta oleellisin vaihe, eli kirjataan ja
kiteytetdan projektissa esiin tulleet haasteet ja ehdotukset niiden valttamiseksi
tulevissa projekteissa. Tahan kannattaa kayttaa riittavasti aikaa, jotta tunniste-
taan haasteiden juurisyyt ja sitd kautta saadaan konkreettisia kehitysideoita ai-
kaan. Mikali kaikkiin haasteisiin ei projektiryhman osalta keksita heti konkreetti-
sia parannuskeinoja, tulee haasteet kuitenkin kirjata ja kiteyttdd. Oppimispala-
verimuistio [&hetetaan projektiryhmén lisaksi TATE-kehitysryhmalle, joka vastaa
kehitysideoiden jatkokehityksesta ja siita, etta ideat muuttuvat konkreettisiksi

tyokaluiksi suunnitteluprosessiin.

Oppimispalaverin tavoitteena on saada kirjattua projektin onnistumiset ja haas-
teet. Siina tuodaan esiin taloudellinen ja laadullinen onnistuminen. Toki projekti
kokonaisuudessaan on viela tassa vaiheessa kesken, ja tydmaa-aika saattaa

muuttaa viela projektin taloudellista onnistumista.
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5 Yhteenveto

Tata tyota lahdettiin tekemé&éan aiheen mukaisesti eri toimipisteiden valisten yh-
teistoimintaprojektien kautta. Alkuperaisena ajatuksena oli tutkia mahdollisia
markkinoilta 16ytyvia ohjelmia ja kehittda niiden kautta toimintamalleja, joilla yh-
teistoimintaprojekteja hallittaisiin tehokkaasti. Kun aloin tutkia projektitoiminnan
teoriaa ja peilata sitd kaytdssa oleviin malleihin, k&avi selvaksi, etta tehostamisen
varaa on projektitoiminnassa ylipaataan. Sita kautta tydstd muodostui projekti-
toiminnan perusohje ja ty6kalu kaikkien projektien hoitoon. Sovitut kaytanteet ja
projektin hallittu ohjaus toki korostuvat, kun toimitaan hajautetussa organisaa-

tiossa. Itselleni ty6 opetti valtavasti projektitoiminnan perusteista.

Ehka suurin oivallus oli se, etta projektitoiminnan mallin tarkeytté ei voi korostaa
likaa liiketoiminnassa, jossa tulos tehdaan nimenomaan projekteissa. TAméan
osalta potentiaalia toiminnan kehittamiseen ja sita kautta tehokkuuden paranta-
miseen on varmasti loputtomiin. Potentiaalia on seké yksikoiden sisaisissa pro-
jekteissa, etta yhteistoimintaprojekteissa. Projektitoiminnan kehitystyota teh-
daan talla hetkella myos konsernitasolla muun muassa ohjelmistoja ja ohjeistuk-
sia kehittdmalla. Tyon tekeminen venyi monen vuoden projektiksi, ja samalla
yrityksessé on tehty erittain hyvaa ja kattavaa kehitystyota yhteisten kaytantei-

den ja tiedonhallinnan osalta.

Joka tapauksessa taman tyon avulla saadaan projektipaallikoille ohje projektitoi-
minnan vaatimuksista ja tyokalu projektitoiminnan suunnittelemiseen ja ohjauk-
seen. Samoin tytkalu antaa suunnitteluryhmalle selkeén ja aikataulutetun tehta-
valistauksen. Naiden avulla projektitoiminta jasentyy selkeAmmaksi kokonaisuu-
deksi, joka mahdollistaa paremman projektitoiminnan harjoittamisen. Sitowisen
talotekniikkaosastolla onnistunut projektitoiminta mahdollistaa kannattava liike-
toiminnan harjoittamisen ja sita kautta kilpailukykyisen palkan ja tulokseen pe-
rustuvan bonuksen maksamisen henkilostdlle. Ennen kaikkea se edesauttaa

tydssa viihtymista ja oman tydn suunnittelua lapi organisaation.
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Kehitettya tydkalua on jo testattu muutamassa isossa projektissa. Se on todettu
toimivaksi sen osalta, ettd se luo selkean ja aikataulutetun tehtavalistan suunnit-
telijoiden kayttoon. Lisaksi se kaytanndssa ainoa tyokalu, jolla projektipaalli-
koilla on mahdollista saada arvio tyon valmiusasteesta, joka on erittain oleelli-
nen tieto projektin hallinnassa. Tydkalun suurimmat haasteet liittyvat sen kaytto-
littymaan ja muokattavuuteen. Microsoft Excel ohjelma itsess&éan ajaa siihen,
ettd sen kaytt6 vaatii hiukan harjaantuneisuutta ja ulkoasu on melko insindori-
mainen. Muokkaaminen erilaisiin ja erikokoisiin projekteihin ei ole kaikista vai-
vattominta. Lisaksi viikkotasolle tuodun tehtavalistan avulla havaitsee helposti
sen, kuinka paljon suuressa projektissa ja siina tyoskentelevien henkildiden tyo-
kuormassa tapahtuu muutoksia. Tama luo paineen sille, etta tydkalussa muu-
toksien tekemisen riippuvuudet edelleen sailyttéden pitaisi olla erittéin helppoa.

Taman osalta tydkalussa on viela kehitettavaa.
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Projektin maarittely

Projektin méaarittely

Vastuut ja tydnjake: Ehdotussuunnittelu - Yieissuunnittelu Toteutussuunnittelu Tyimaa-aika

= Tanittavien resursien varmistaminen

 Eroeksurmlenmec ko, reavrmomnk + Suunnittslusikatauln Badinakommentoint

= Suuninit i 1 2 : 2 5
. = Jarjestelr , tarvittavat selvityk
Suunnitielupslikkasuy : #ir”"“‘;ﬂmf;:' v "“n valt ashitybset | o yieydenpitn thssgan
5 Tiplorys laodn g, ratkaisushdotusten hyvaksytiEmiset
s &} = Suurmitielukokoukset
Suunnitishkokoukset = Laadunvarmistus toimenpiteiden koordinointi
= Projektisuunnitelman seuranta, yiSpio,
raportointi = Yheensovituskokoukset, sisdinen =
« Tilavarsussuunnittely, runkoreitit, ritidvé  yhieensovitus koordinginti , LY;TE';"';"‘:::'
midird yhisensovitetiia kikkauksia, - Suunsitislun ohisus, tiden jakaminan o iy n“ o
ProjekiipSalikkdvpoh alustavat tehotiedot, yhdesss suunnitieljan  projekditimibe . s osalta &
kanssa = Kaasusuunniteimat
= Tekriset suunnittelukokoukset, si = Lammitys- ja jashdytysswunnitelmien 3 Lamryis—;a Bahdytyssuunniteimien narwnavsl
suunni , sisdinen tydnohj vastuusumnitielja pavitykael
= Rakennustapaselostus
= Suunni
7 i tuottaminen ja vail i « Lammitys- ja jadhdytysswnnitelmien Lt : = E
LVI-Suunnittefia harjoitt=janiso yhdassa projaklipaalikan kanssa tuotiaminen vpoh chiauksessa Tydmaavaiheen tehidvit LJ-suunnitelun osals
= MalBhuonesuunnitelmien tako
! i " = V- ja WW-suL ien buc i asuvisul + Ty i tehigvat IV ja VV-suunnitelun
LWI-Suunnittefa harjoittefijaimii b iy
el = Rau-suunnitelmien tuottaminen, Rau- « Rau-suunniteimian tuotaminen, Rau- o T 2 Lo Y 2
Rau-aunoiiekain suunnitalun resuros oink suuninitelun resurosoint Ty tolervk RAL s ol
Alemmat joiden i isuja hyody tadn:
150646 Carea G-osa materizalit, w-kalustest, iv-pastelaittest. [Smmitys-j@ahdytysratkaisut, huonesSadot, RAU-periaatiest, yieisasiakirat
130041 PHKS G puhdastilaratkaisut, laskelmat, selvitykset, vaatimukset tilasuunnittelulle
171842 PHKS n7 tilajaahdyty jaot, vedenjdahdytyskaaviot, pystynousukuilut osastoilla
Projektin taloudelliset ja laadulliset tavoitteet:
= projektikate 30 %
* tavoitteena lasdukkaat suunnitelmat aikataulussa
= ohjataan suunnittelua projektisuunnitelman kautta
Projektin tavoitteset suunnitteluprosessin kehitykselle:
= kehitetian "esi isteiden” kayttda = i Esim. vesi- ja viemarikalusteet sisltdvat aina kalusteiden lisdksi gjohdot, connect noden, vesijohdot
i j ij
alakaton padlle ja relkaubjeklln LtJ paneelit sisdltavat aina mi it, venitiilit, ky ajohdot. aan tandttava masrd paneeliblokkeja (vpoh/jsuu)
. n 30 reikaohbj 1 suunnittelelmist tiedostoon varsinaisen suunnitelutiedoston kanssa (jsuu), ei tanitsisi muutoksen yhiteydessa paiitiaa

maontaa tiedostoa, valtyt3an ristiriitaisilta suunitelmilta
= ei piirretd viemareitd moneen kertaan, kuvataan tilavarausta esim. boxilla hajotusten alueella siten, ettd ne ndkyvit mallissa tlavarauksena. Viemarit yhdistellaan

Py Sreihin projektin lops fkopicidaan pofilas i toistuvaa hajott ia (jsuu)
Projektin tavoitteet suunni yhmi itykselle:
= vpoh, projektipdaliiken tehtavat, klr;a!aan tarkemmin
nizo, LJ-suunnittelukokemuksen k i klr]ataan‘ rk in
=miii, VA -suunnit k kartoi i 2 tarkemmin

Laatu syntyy:

= Suunnittelun ja toteutuksen kautta, ei jalkikiteen tarkastamalla.

= Projektinenkildston sitoutumisella yhteisesti sowittuihin k3ytantdihin ja projektisuunnitelmaan.

= Tehd&&n asiat oikeilla |Ghtdtiedoilla, cikeassa jarj 8, sovitussa aikataulussa. Mallinnuksen mentdva kemralla oikein.

«Dflaan jampetsjd ulkoisesti: kommentoidaan aktivisesti [Shtotietotarpeita ja -puutteita, kifjataan viveet, si aloiteta puuttesllisilla |Shtdtiedoilla. Panostetaan
suunru‘halumlhel[rnolmkssan

=Dlizan ja: i pidetia ituista asioista kiinni, pidetdan projektille resursoiduista tunneista kiinni, ei luvata lilkkoja, cllaan realistisia, prioriscidaan.
“Hyddynnetd3an alempisn hankkeldan hy\@ksi havaittuja ja valmiita ratkalsujafsuurmltelmla
-Ei arvailla, pyydetaan apua tanvi j kayttajalta, valvojilia, jilta, projektipadliikdlia, kokeneemmilia suunnitelijoilta

Laadun ohjaus:

= Pidetadn viikk Il ista kiinni, kirjat: sowvitut asiat, kdyddan avoimia asicita proaktiivisesti 1&pi

= Puututaan valittdmast aikataulu ja laatuvaihteluihin, tunnistetaan syyt, korjataan toimintas

= Varmistetaan/hyvaksytetaan ratkaisut mieluummin kaksi kertaa kun ei ollenkaan, kifjataan kaikki sovitut asiat

Laadun varmistus

= Jokainen suunnittelija vastaa tekemiensa suunnitelmien laadusta, jokainen suunnitelma tarkastetaan suunnitelijan toimesta jarjestalmallisestiftarkastuslisioja
hyddyntaen

= Jokainen suunnitelija vastaa oman tydn ohjauksesta siten, ettd sovituissa eikatauluissa pysytadn. Muutoksista aikataulun tai tySkuorman osalta imoitetaan
projektipdallikolle valitttmasti

= Kun suunnitelija on tarkastanut ja kogannut tulosteet, tallennetaan se tulosteettarkastetiavat-kansioon. Suunnitelman laadun vammistaja kdy tulosteen Iapi ja laittaa

kommentoi tandttaessa. Kommentit tarkistetaan kommentoidut kansioon ja tiedoston nimeen lis&taén pvm. Kaikki laadurvarmistajan tekemat kommentit
arkistoidaan ko. kansioon. Mikali tuloste tarkastetaan moneen kertaan, jS8vat kaikki versiot arkistoitavaksi. Tarkastettavat kansiossa pidetasn aincastaan yhta
versiota.

Suunnitelmien tarkastus
Suunnitelmien tarkastus tehddan valmiista pdf-tulosteista, ko suunnittelijan toimesta. Kaytetian tarkastuslistoja, joihin tarkastetut suunnitelmat kirjataan
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