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Taman opinnaytetyon tarkoitus on analysoida tapahtumatuotannon nakokulmasta, millainen
Tampere on tapahtumakaupunkina. Tyo kasittelee erilaisia tapahtumapaikkoja, kohderyhmia,
tapahtumien merkitysta kavijoille seka erilaisia kaynnissa olevia hankkeita tapahtumien
kehittamiseksi Tampereen alueella. Lisaksi opinnaytetyd sivuaa Tampereen tapahtumien
taloudellista vaikutusta seka aluetaloutta. Tavoitteena on myds herattaa nakemaan erilaisia
kehityskohteita Tampereesta tapahtumakaupunkina talla hetkella ja pohdiskelussa miettia
naihin asioihin mahdollisia ratkaisuja.

Tyon taustana toimii se, etta Tampere on lahivuosina kehittynyt modernimmaksi kaupungiksi
ja panostaminen esimerkiksi kansainvalisiin suurtapahtumiin aiempaa enemman on alkanut.
Opinnaytetyossa nostetaan naihin liittyvia asioita esille niin tapahtumapaikkojen kuin
hankkeiden kautta.

Opinnaytetyon laadullisessa tutkimuksessa on haastateltu viitta eri tapahtuma-alalla
tyoskentelevaa ammattilaista. Haastatteluiden avulla heilta on saatu vahvoja nakemyksia siita,
millainen Tampere on talla hetkelld tapahtumakaupunkina, mita olisi hyva viela kehittaa,
otetaanko tapahtumatarjonnassa kaikki kohderyhmat huomioon seka missa ja mista syista
kaupungissa kannattaa tuottaa tapahtumia. Tulokset ja johtopaatokset nykyisesta
Tampereesta tapahtumakaupunkina olivat haastattelujen perusteella yhtenevaisia ja toisiaan
tukevia. Tutkimus on ajankohtainen katsaus Tampereesta tapahtumakaupunkina.
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The aim of this thesis is to analyze from the perspective of event production, what Tampere is
like as an event city. The thesis deals with various venues, target groups, the significance of
events for visitors, and various ongoing projects to develop events in the Tampere area. In
addition, the thesis describes the economic impact of events in Tampere, and the regional
economy. The aim is also to help see different targets for development in Tampere as an event
city at the moment and to consider possible solutions to these issues.

The background of the thesis is that Tampere has grown into a more modern city in the past
few years, and investment in major international events, for example, has increased. The thesis
raises related issues through both venues and projects.

Five professionals working in different event fields were interviewed for the thesis study. The
interviews provided strong views on what Tampere is like as an event city at the moment; what
it would be advisable to develop further; whether all target groups are considered in the event
offering, and where and for what reasons it is worth producing events in the city. Based on the
interviews, the results and conclusions on current Tampere as an event city were consistent
and mutually supportive. The study is a timely review of Tampere as an event city.
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa on keskidossa kertoa Tampereen kaupungista tapahtumakaupunkina.
Tyo kasittelee erilaisia tapahtumapaikkoja, kohderyhmia, taloudellista puolta, tapahtumien

merkitysta kavijoille, erilaisia hankkeita ja laadullista tutkimusta perustuen haastatteluihin.

Tampere kasvaa ja kehittyy tapahtumien suhteen jatkuvasti. Tavoitteet elamyksellisesti, tyol-
listavasti seka taloudellisesti ovat merkittavia, silla Tampereen seudun matkailun visiona on
"Rohkeudestaan ja kestavasta kasvustaan tunnettu Pohjois-Euroopan kiinnostavin elamys- ja
tapahtumakaupunki.” (Tampereen seudun matkailustrategia 2020-2025 2019, 7). Vision ja ta-
voitteiden tukemiseksi tarvitaan kartoittavaa tietoa tapahtumakaupungin nykytilanteesta, johon
tama tyo pyrkii keskittymaan. Lisaksi tapahtumatuotantoa tukevia aiheita parannetaan Tampe-
reella jatkuvasti ja kaupunki on kehittynyt kansainvaliseen suuntaan uusien tapahtumien seka

tapahtumapaikkojen myo6ta. Tasta syysta opinnaytetyd kasittelee myos tiiviisti tata aihepiiria.

1.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyon tarkoituksena on analysoida tapahtumatuotannon nakdkulmasta, millainen
Tampere on tapahtumakaupunkina. Tyo nostaa esille tapahtumapaikkoja, kohderyhmia, ta-
loutta, hankkeita ja merkityksellisyytta. Opinnaytetydn tarkoitus on myos siing, etta tyo tiivistaa
tarkeita asioita, jotka liittyvat Tampereeseen tapahtumakaupunkina. Sen sijaan etta tyo rajau-
tuisi yksittaiseen aiheeseen, johon syvennyttaisiin, tydossa on tavoitteena kayda lapi tiivistetysti

eri osa-alueita, jotka liittyvat tapahtumiin ja niiden toteuttamiseen Tampereen kaupungissa.

Opinnaytetyon tavoitteena on herattad myos nakemaan erilaisia kehityskohteita Tampe-
reesta tapahtumakaupunkina talla hetkella ja pohtia naihin asioihin mahdollisia ratkaisuja.
Tampereella tapahtuu talla hetkella hyvin paljon tapahtumien suhteen ja nain ollen tapahtu-
mien merkitysta on hyva tuoda esille erilaisten asioiden avulla. Kehittyva ja kasvava kaupunki
tarjoaa monenlaisia tapahtumia kavijoilleen erilaisissa miljdissa. Lisaksi opinnaytetyo tuo esille
analysointia Tampereesta tapahtumakapunkina laadullisen tutkimuksen keinoin. Tutkimus pe-
rustui tapahtuma-alan ammattilaisten haastatteluihin ja tutkimus tuki opinnaytetyon aiheita.
TyO kertoo ajankohtaisesti tapahtumiin liittyvista nakokohdista ja tuo myos esille kehittamisen

kohteita tapahtumien suhteen.



1.2 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytety® sisaltaa viisi paalukua. Toisessa luvussa kartoitetaan Tampereen tapahtuma-
paikkoja, selvitetaan tapahtumakaupungille tarkeita kohderyhmia ja kuvataan tapahtumien ta-
loudellisia vaikutuksia seka tapahtumien merkitysta. Lisaksi luvussa kuvataan Tampereen kau-

pungin kehittamishankkeita ja niihin liittyvia nakokulmia.

Kolmannessa luvussa esitellaan laadullisen tutkimuksen toteutusta, aineistonkeruuta ja analy-
sointia. Neljannessa luvussa tarkastellaan suoritettujen haastatteluiden tuloksia. Viidennessa
luvussa pohditaan tyon tuloksia ja johtopaatoksia seka arvioidaan opinnaytetyoprosessia ko-

konaisuudessaan.



2 KUVAUS TAMPEREEN TAPAHTUMATARJONNASTA

Tama luku kertoo Tampereen tapahtumapaikkatarjonnasta. Tapahtumien tarjonta on hyvin
laaja vuoden ympairi ja erilaisia elamyskeskuksia 10ytyy Tampereelta paljon. Paikkoja on niin
paljon, etta tein laajan karsinnan siitd, mita paikkoja nostan tydssani esille. Karsinnan tulok-
sena paadyin kertomaan uusista tapahtumapaikoista, klassikoiksi muodostuneista tapahtuma-
paikoista seka monimuotoisista tapahtumapaikoista. Taman lisaksi kasittelen Tampereen ta-
pahtumien kohderyhmia ikaluokittain ja heille kohdistettuja tapahtumia Tampereen tapahtuma-
tarjonnassa. Otan esille myds tapahtumien taloudellisen vaikutuksen seka tapahtumien merki-

tyksen yleisella tasolla.

2.1 Tapahtumapaikkojen kuvailut

Tapahtumapaikan valintaan tuotantoprosessissa vaikuttaa moni tekija. Tarkeiksi paatoksiksi
valintaprosessia tehdessa voidaan nostaa esille esimerkiksi tapahtumapaikan henkilokapasi-
teetti, sijainti seka hinta (Liveto, [viitattu 26.05.2022]). Tassa luvussa keskitytdan kuvailemaan
Tampereen tapahtumapaikkoja ja annetaan esimerkkeja niiden sisaltamasta toiminnasta ja ta-
pahtumajarjestamisesta. Esille nostamani tapahtumapaikkojen kuvailut ovat tiiviita esimerk-
keja niiden sisaltamasta toiminnasta ja tapahtumajarjestamisesta. Lisaksi tapahtumapaikkojen
kuvailun merkityksena on kertoa kattavasta tapahtumapaikkojen kirjosta Tampereella. Taytyy
myos huomioida, etta naiden esimerkkien lisaksi Tampereella on tarjota viela lukuisia eri ta-
pahtumapaikkoja erilaisiin elamyksiin ja kokemuksiin. Monet tamperelaiset ravintolat jarjesta-
vat erilaisia tapahtumia tiloissaan viikoittain. Vaikka esimerkkini ovat erilaisia tiloja, samankal-
taisuutta tapahtumapaikoista 16ytyy hyvin paljon. Teemat, jotka nousevat esille vahvasti tapah-
tumapaikoissa ovat esimerkiksi musiikki ja urheilu. Ei pida unohtaa, etta Tampereella jarjeste-
taan paljon muitakin tapahtumia, mutta tiettyja genreja on enemman nakyvissa erilaisissa ta-

pahtumamuodoissa.

2.1.1 Nokia Arena

Tampereelle joulukuussa 2021 valmistunut Nokia Arena on valtava monitoimiareena. Nokia
Arena on tamperelaisen jaakiekon uusi jaahalli, mutta taman lisaksi siella on nyt jo nahty eri-
laisia gaaloja, konsertteja ja yritystapahtumia. Taman lisaksi Nokia Arena isanndi miesten jaa-

kiekon MM-kilpailuja kevaalla 2022. Areenaa pidetaan rakenteellisesti yhtena Euroopan



moderneimmista monitoimiareenoista. Modernit tilat ja uusin tekniikka varmistavat sen, etta
areena taipuu monenlaisen tapahtuman jarjestamiseen. Tapahtumapaivina areenalla tyosken-
telee satoja tyontekijoita varmistamassa sen, etta asiakkaat saavat tapahtumissa ensiluok-

kaista palvelua.

Nokia Arena sijaitsee aivan Tampereen ydinkeskustassa ja parhaimmillaan tapahtumaan voi-
daan ottaa melkein 15 000 katsojaa. Kevat 2022 on jadkiekon huumaa seka erilaisia konsert-
teja tdynna. (Nokia Arena, [viitattu 05.04.2022].) Aika tulee nayttdmaan, kuinka suureksi veto-
naulaksi uusi areena kehittyy. Tapahtumia ovat luomassa ammattitasoiset tapahtumajarjesta-
jat monien yhteistydkumppaneiden kanssa. Ravintolatoiminnasta vastaa Noho Partners Oyj,
jolla on areenalla perati 22 erilaista ruoka- ja juomaravintolaa (Nokia Arena, [viitattu
05.04.2022)).

2.1.2 Tampereen tavara-asema

Nokia Areenaa uudempi hanke tapahtumapaikkojen saralla on Tampereen vanha tavara-
asema, joka tulee avautumaan kavijoille kevaalla 2023. Vanhasta ja jopa kiistellysta tavara-
asemasta on vihdoin varmistunut se, etta se tulee olemaan uusi 1000 kavijan konserttipaikka.
Uusi operoija paikalle on Tampereen kulttuurikamari Oy. Tampereen kulttuurikamari Oy omis-
taa myos klassisen tapahtumamiljoon Tampereen tullikamarin. Tullikamarin tiloissa aloitetaan
peruskorjaus kevaalla 2023 ja nain ollen myds varmistetaan se, etta keikat ja tapahtumat tule-
vat tdman ajan jatkumaan uudistetulla tavara-asemalla. Konsertit ja tapahtumat eivat tule jaa-
maan vain Tullikamarin peruskorjaukseen, vaan toiminta tavara-asemalla tulee jatkumaan ta-

man jalkeen uutena tapahtumapaikkana. (Jaarni 2022.)

2.1.3 Santalahden tapahtumapuisto

Kolmas uusi tapahtuma-alue tulee Tampereella olemaan Santalahden tapahtumapuisto, jossa
jarjestetaan ensimmainen suuri tapahtuma kesalla 2022. Uutisoinnin mukaan hanketta ovat
hidastaneet alueen rakentuminen ja erilaiset tydmaat, mutta vindoin alueella nayttaa hyvalta ja
ensimmainen suuri Piknik tapahtuma kesalle on julkaistu. (Kotakorpi 2022.) Jatkossa Tampe-
reen kaupunki tulee jarjestamaan alueella erilaisia festivaaleja, konsertteja ja tapahtumia. Tam-
pereen uusi ratikkalinja tulee tulevaisuudessa ajamaan Santalahden tapahtumapuiston kautta,

joten myos talla tavoin sille tullaan ennustamaan tulevaisuudessa useampia kavijoita.
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Tapahtumapaikan vieressa toimii myos Sarkanniemi, joka tunnetaan nykyisin myos lukuisista
kesan konserteista ja huippuesiintyjista alueellaan. Nahtavaksi jaa tulevaisuudessa, miten ka-
vijat tulevat jakaantumaan tapahtumissa ja onko tapahtumille tarpeeksi kysyntaa. Jonkinlainen
yhteistyo paikkojen kesken olisi ehdottoman tarkeaa. Talla tavoin estettaisiin aivan samankal-
taiset tapahtumat ja kavijoille pystyttaisiin luomaan erilaisia tapahtumia laajalla valikoimalla ja

erilaisille kohderyhmille.

2.1.4 Tullikamarin Pakkahuone

Tullikamarin Pakkahuone tunnetaan monista erilaisista konserteista ja musiikkiesityksista par-
haiten. Tullikamarin Pakkahuone on toiminut jo 80-luvulta Iahtien, eika se nayta pienintakaan
hiipumisen merkkia. Konsertteja ja erilaisia tapahtumia jarjestetaan Pakkahuoneella viikoittain.
Musiikkitoiminnan lisaksi Pakkahuoneella jarjestetaan myos yksityistilaisuuksia, teatteriesityk-

sia, messuja ja kokouksia (Tullikamarin Pakkahuone, [viitattu 06.04.2022].)

Moni tapahtuma on saanut alkunsa Pakkahuoneen tiloista. Yhtena merkittavana esimerkkina
voidaan kayttaa festivaali Blockfestia, joka jarjestettiin ensimmaisen kerran Pakkahuoneella.
Muutaman vuoden festivaalia jarjestettiin Pakkahuoneen tiloissa, kunnes kavijamaarat kasvoi-
vat niin suureksi, ettd tapahtumapaikan oli vaihduttava. Nykyisin Blockfest festivaali jarjeste-
taan Ratinan tapahtumapuistossa seka Ratinan stadionilla. Pakkahuoneella jarjestetaan myos
paljon erilaisia opiskelijatapahtumia ja taman lisaksi erilaisten klubi-iltojen vaihtuva teema on

valikoimaltaan kattava.

2.1.5 YO-Talo

Yhdeksi tapahtumapaikkojen klassikoksi on muodostunut Tampereen YO-talo. Se on tampe-
relainen klubi, joka tunnetaan elavan musiikin esityspaikkana jo yli 50 vuoden ajan. Muun mu-
assa paikkaa pidetdan yhtena Manserockin syntysijana ja tapahtumapaikka on elanyt ajan
hengessa kiinni ja se on tarjonnut vuosikymmenten aikana jopa tuhansia keikkoja kavijoille.
Taman lisaksi kaikki muutkin musiikkigenren edustajat ovat tervetulleita YO-talolle. 400 henki-
I6n ravintolakapasiteetti tarjoaa hienot puitteet keikkojen seuraamiseen, ja talolla on kaytossa
ravintolapalvelut jokaiseen tapahtumaan. (Yo-Talo, [viitattu 06.04.2022].) Sijainti on aivan
Tampereen keskustan ytimessa. Talla legendaarisella tapahtumapaikalla on tarjota kavijoille
konsertteja kuukausittain.
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2.1.6 Hepokatti

Eraaksi paikaksi haluan nostaa teemaltaan erilaisen tapahtumapaikan esille, tanssipaikka He-
pokatin. Hepokatissa jarjestettiin vuosikymmenia tansseja seka nuorille suunnattua ohjelmaa.
Tampereen ydinkeskustassa, paakirjasto Metson takana sijaitseva Hepokatti on aloittanut ta-
pahtumansa uudelleen tana kevaana. Hepokatti ehti jo vuosia olla muussa kaytossa, mutta nyt
taloon muuttanut toimija on paattanyt, etta siella aletaan taas jarjestamaan tansseja. (Myllari
2022.) Aikuiselle vaelle seka ikaihmisille suunnattu tanssiohjelma lisaa uutta tapahtumatarjon-
taa Tampereen tarjonnassa ja taman kaltaista ohjelmaa ei ole ollut lilaksi tarjolla aikaisemmin.

Sijaintinsa puolesta Hepokatti on keskeisella paikalla Tampereen kaupungissa.

2.1.7 Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

Perinteinen paikka tapahtumille seka varsinkin messujen jarjestamiselle on Tampereen
Messu- ja Urheilukeskus. Tampereen Messu- ja Urheilukeskus jarjestaa kymmenia messuja ja
tapahtumia tiloissaan vuosittain. Tarjonnasta I6ytyy niin ammattimessuja, kuin kavijamessuja.
Tarjonta on hyvin laajaa. Esimerkkind kavijamessuista voidaan nostaa esille Hevosmessut,
Suomen Kadentaidot messut ja Lemmikkimessut. Naita messuja on jarjestetty monena vuo-
tena ja suosio on ollut kasvava. Ammattimessuista nostan esille Alihankinta messut seka Finn-
clean messut, jotka ovat myos kovan suosion saaneita ammattimessuja. (Tampereen Messut
Oy, [viitattu 06.04.2022].) Naiden edella mainittujen messujen lisaksi tarjontaa on hyvin paljon.
Messut liittyvat teemoiltaan esimerkiksi tydhon, vapaa-aikaan, urheiluun, haihin, elamantapah-

tumiin, rakentamiseen ja yhdessaoloon.

Kavijoita on monta tuhatta parinkin paivan aikana, joten suosiota messuille 16ytyy. Osa ihmista
voi olla sita mieltd, ettd messut ovat vanhanaikaisia konsepteja, eika niille ole enaa niin kysyn-
taa alati kehittyvassa ja modernissa tapahtumaymparistossa. ltse uskallan vaittaa toisin var-
sinkin Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen kohdalla, koska jokaisesta tapahtumasta osa-
taan tehda nykyaikaisen nakoinen tapahtuma ja esimerkiksi tilaratkaisut, tekniikka ja lavasteet

ovat nykyaikaisia.

Saman konsernin alta 16ytyy tapahtumatoimisto Finland Events, joka on osa Tampereen Mes-
sut Oy:ta. He jarjestavat vuosittain kymmenia yksityis- ja yritystapahtumia. Tapahtumien jar-
jestaminen onnistuu omien tilojen lisaksi missa vain ympari Suomea. Nykyaikaisesti erilaiset

tapahtumat voidaan jarjestaa joko kasvotusten, etana tai hybridimallina. Tapahtumatoimisto on
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moderni ja varsinkin hyvin asiakaslahtéinen. Kaikki suunnitelmat ja tapahtumien toteutus teh-
daan hyvin jarjestelmallisesti alusta loppuun saakka. (Finland Events, [viitattu 07.04.2022].)
Finland Events on tapahtumajarjestajana varsinkin hyvin monimuotoinen, koska tapahtumien

jarjestaminen onnistuu hyvin pienista tilaisuuksista monien tuhansien kavijoiden konsertteihin.

Lisaksi Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksessa jarjestetaan paljon erilaisia urheilutapahtu-
mia vuosittain ja tilat toimivat myos eri urheilujoukkueiden treenauspaikkana. Kokonaisuutena

voidaan siis puhua hyvin kattavasta tapahtumapaikasta.

2.1.8 G Livelab Tampere

Tapahtumapaikoista voidaan nostaa myos esille G Livelab Tampere aivan kaupungin kes-
kustassa. Se avasi ovensa kavijoille kesalla 2019, joten tapahtumamiljodna se kuuluu myos
uudempien paikkojen listalle, mutta se on myos lyhyessa ajassa vakiinnuttanut itsensa mu-
siikkitapahtumien esityspaikaksi Tampereella. Tapahtumatiloissa onnistuvat niin uniikit kuin
rauhalliset konsertit, seka lisaksi rockyhtyeiden konsertit. Keikkatarjonnassa on kotimaisia
artisteja seka kansainvalisia artisteja. Edella mainittujen asioiden lisaksi tiloissa on kaytossa
erittdin moderni aanentoisto seka tekniikka. Tapahtumapaikka on lisaksi jo ennattanyt saa-
maan monia erilaisia palkintoja, kuten Tampereen kaupungin esteettémyyspalkinnon (2019)
seka Tampereen kaupungin vuoden kulttuuriteko -palkinnon (2021). (G Livelab Tampere,
[viitattu 07.04.2022].)

Tapahtumapaikka on myos monille tapahtumille ikarajaton. G Livelabin tiloista I0ytyvat myos
nykyaikaiset juoma- ja ruokapalvelut. Esimerkillistd on myds se, ettd korona-aikana G Live-
lab tuotti hyvin monia konsertteja. Konsertit jarjestettiin erittain tapahtumaturvallisesti. Toki
rajoitukset koskivat myos tata tapahtumapaikkaa ja se nakyi esimerkiksi konserttien alka-
misajankohdassa seka yleisdkapasiteetissa. Tama tapahtumapaikka on erittain idyllinen ja

tarjonta elavan musiikin suhteen on laaja.

2.1.9 Ratinan Stadion

Viimeiseksi tapahtumapaikaksi haluan nostaa Ratinan Stadionin. Stadionilla jarjestetaan lu-

kuisia eri kokoisia urheilutapahtumia, niin kotimaisia kuin ulkomaisiakin. Varsinkin kevat ja
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kesaaika on urheilutapahtumien aikaa. Urheilutapahtumaa I0ytyy monenlaista jalkapallosta

yleisurheiluun.

Urheilun lisaksi stadionilla jarjestetaan lukuisia viihdetapahtumia ja esimerkiksi konserteissa
kentan yleisOkapasiteetti on jopa 30 000 kavijaa per paiva. Lukuiset tapahtuma-alan jarjestajat
kayttavat stadionia konsertteihinsa ja festivaaleihin kesan aikana. Tampereen kaupungin lii-
kuntapalvelut vastaavat erilaisten tapahtumien yhteydenotosta ja Tampereen kaupungin sivus-
tolla on kerrottu tapahtumajarjestajalle selkeat ohjeet tapahtuman jarjestamisen eri vaiheista.
Logistiikasta ja stadionin tekniikasta on myos kattavasti tietoa saatavilla. (Tampereen kau-
punki: Tapahtumien jarjestaminen, [viitattu 07.04.2022].) Silloin kun Ratinan Stadionilla ei ole
tapahtumia, on se vapaasti kaikkien kaytdssa, jotka haluavat esimerkiksi menna stadionin ken-
talle urheilemaan itsenaisesti. Urheilua nahdaan stadionilla pitkalle syksyyn asti, jonka jalkeen

stadion hiljenee talvikaudeksi ja kevaalla tapahtumat alkavat stadionilla uudelleen.

2.2 Tampereen tapahtumien kohderyhmat

Kohderyhman maarittelyn tapahtumalle voi tehda erilaisin keinoin. Yksi keinoista on tehda
maarittely esimerkiksi henkildiden ian tai kiinnostuksen kohteiden mukaan. Kinnunen (2016,
119) toteaa artikkelissaan, etta festivaaliyleison kavijaryhmassa on aktivisteja, universalisteja,
hedonisteja ja kaikkiruokaisia henkiloita. Tapahtuman kavijaryhman tuntemus on eduksi. Niel-
sen (2019) korostaa, etta kohderyhmaa tapahtumalle maariteltdessa on tarkeaa tietaa heista
mahdollisimman paljon yksityiskohtaisia tietoja. Opinnaytetydssa kohderyhmien maarittelemi-

nen Tampereen tapahtumille on valittu ian mukaan.

Tampereella on kattava valikoima erilaisia kulttuurikokemuksia kaiken ikaisille kavijoille. Kult-
tuuria, kokemuksia ja tapahtumia kehitetdadn Tampereella jatkuvasti ja valikoima tapahtumien
suhteen on laaja. Kohderyhmien luokittelun kirjo on laaja, mutta tassa tydssa on paadytty tar-
kastelemaan eri ikaryhmia ja heille suunnattuja kokemuksia Tampereen kulttuuri- ja tapahtu-
matarjonnassa. Kohderyhmien tapahtumapaikkoja ja tarjontaa tutkiessa kay selvaksi, etta
Tampereen kaupunki on sitoutunut jarjestamaan monenlaista toimintaa seka tapahtumaa eri

ikaluokille yksityisten toimijoiden lisaksi.
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2.21 Lapset

Lapsille suunnattu kulttuurin ja vapaa-ajan tarjonta Tampereella on monipuolista. Tarjonnasta
I6ytyy esimerkiksi erilaisia museoita, ulkoalueita ja kulttuurikeskuksia. (Visit Tampere: Kulttuu-
ria lapsille, [viitattu 13.04.2022]). Koiramaen elainpuisto Sarkanniemessa on suosittu lapsiper-
heiden kohde. Siella paasee tutustumaan erilaisiin elaimiin, leikkimaan ja nauttimaan erilai-

sesta kahvilatarjonnasta seka tapahtumatarjonnasta. (Sarkanniemi, [viitattu 17.04.2022].)

Taman lisaksi Tampereella jarjestetaan kulttuurikeskustoimintaa, joka pitaa sisallaédn esimer-
kiksi taidetoimintaa eri ikaisille lapsille. Yhtena lapsille suunnattuna vierailukohteena edellisten
esimerkkien lisaksi on lastenkulttuurikeskus Rulla. Siella jarjestetaan erilaisia tapahtumia ja
tydpajoja ja lapset voivat itse taiteilla erilaisia teoksia toisten nakyville. Tampereen kaupungin
kaupunkikulttuuriyksikko yllapitaa Rullan toimintaa ja sisaanpaasy keskukseen on ilmainen.
(Kulttuurikeskus Rulla, [viitattu 13.04.2022].)

2.2.2 Nuoret

Nuorille suunnattuja kulttuurikokemuksia ja tapahtumia 10ytyy myos kattavasti Tampereen tar-
jonnasta. Nuorille suunnattu Monitoimitalo 13 on Tampereen kaupungin nuorisopalveluiden
kulttuurikeskus, joka tarjoaa ohjelmistossaan monenlaista vapaa-ajan viihdetta. Talossa jarjes-
tetaan tydpajoja, tapahtumia seka avointa ja ohjattua toimintaa nuorille. (Tampereen kaupunki:
Nuorten kulttuurikeskus monitoimitalo 13, [viitattu 17.04.2022].)

Ympari Tamperetta on nuorille tarjolla nuorisotiloja, joissa keksitaan yhteista tekemista ja vie-
tetdan vapaa-aikaa yhdessa. Retket ja leirit kuuluvat myos nuorten tapahtumatoimintaan ja
paikallisia tapahtumia myos jarjestetaan nuorille erilaisilla teemoilla ympari vuoden. Lisaksi eri-
laisia urheilun taiteellisia muotoja kuten tanssia ja teatteritoimintaa 16ytyy myds Tampereen
valikoimasta nuorille henkildille. (Tampereen kaupunki: Nuorten Tampere, [viitattu
17.04.2022].)

2.2.3 Aikuiset

Aikuisille suunnattuja tapahtumia seka kulttuurikokemuksia on Tampereella laaja valikoima.
Monet ruoka- ja juomaravintolat panostavat erilaisiin tapahtumiin laajasti. Joka viikko Tampe-

reen ravintoloissa on monia musiikkiesityksia ja konsertteja. Valikoimaa on laajasti hyvin
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monesta genresta, joten moni I0ytaa itselleen mieluista ohjelmaa varsinkin viikonloppuisin. Ta-
man lisaksi esimerkiksi festivaali- ja konserttitarjonta on kesaisin kattava ja eri muusikin kuun-

telijoille 10ytyy varmasti Tampereelta mieluinen tapahtuma.

"Tavallista” ravintolailtaa ei tarvitse Tampereella viettda, koska elamyksien kirjo on hyvin laaja.
Museoita I6ytyy monia erilaisia ja Tampereen teatteritarjonta on erittdin monipuolista. Urheilu-
tapahtumia on monenlaisia, messuja l0ytyy niin ammatti- kuin kuluttajamessuista. Risteilyt Py-
hajarvella ovat suosittuja koko perheen kesken tai ystavaporukalla. Erilaista taidetta paasee
ihastelemaan ympari Tamperetta. Vapaa-ajan lisaksi on tarjolla kattava valikoima erilaisia kou-
lutuksia, monien eri alojen verkostoitumispaivia, tyohon liittyvia kohtaamisia ja tapaamisia.
Nayttaisi vihdoinkin silta, etta kevaalla 2022 koronarajoitusten poistuttua kaikki tapahtumat
ovat avautuneet taysin ja tasta syysta tapahtumia on taas tarjolla viikoittain erittain paljon. Tar-
jonta on laajaa tapahtumien osalta ja niiden erilaisten sisaltojen takia varmasti moni kavija 10y-

taa juuri itselleen mieluisen tapahtuman.

2.2.4 Opiskelijat

Tampere on ollut vuosikymmenia opiskelijoiden kaupunki. Syksyisin jarjestettava Hameenka-
dun Appro on talla hetkella Suomen isoin opiskelijatapahtuma. (Hameenkadun Appro, [viitattu
17.04.2022]). Tama ei toki ole massiivisista opiskelijatapahtumista Tampereella ainut tapah-
tuma, vaan opiskelijoille suunnattuja juhlia 16ytyy Tampereen tarjonnasta koko lukukauden
ajan. Approja, klubi-iltoja ja teemajuhlia on tarjolla isot maarat. Paasiaisesta alkaa tunnetusti
opiskelijoiden Vapun odotus ja sen huomaa viikkojen aikana selkeasti Tampereen katuku-
vassa. Niin sanottu haalarikansa on paivittain liikkeella Tampereen keskustassa erilaisten ak-
tiviteettien parissa ja pubeissa kierrellen. Tana vuonna on ollut mukava huomata opiskelijoiden
kannalta se, etta taas saa kokoontua ja jarjestaa erilaisia tapahtumia. Kevaasta 2020 lahtien
myos opiskelijoiden tapahtumat peruttiin ja hekin jaivat puuttumaan perinteisesta katukuvasta.
Rajoituksia noudatettiin, eika isoilla ryhmilla tunnuttu kokoontuvan edes Tampereen puistoihin

viettamaan aikaan. Nyt tilanne on kuitenkin toinen.

Opiskelijoiden saaman riemun ja elamyksien lisaksi myos erilaiset yritykset hyotyvat opiskeli-
jatapahtumista. Yhteistyossa opiskelijatapahtumien kanssa on mukana monia juomaravinto-
loita, ruokaravintoloita seka esimerkiksi yokerhoja. Voidaan siis puhua erilaisista yhteistyo-

kumppaneista ja alihankkijoista eri tapahtumissa. Opiskelijat ovat iso kohderyhma erilaisille
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tapahtumille Tampereella ja monet jarjestajat saavat tata kautta tuloja seka tydllistamista ai-

kaan.

2.2.5 lkaihmiset

Tampereen kaupunki jarjestaa elakeikaisille tamperelaisille tapahtumia ja kulttuuritoimintaa.
Palvelujen tuottamisessa huomioidaan varsinkin ikaantyneiden toivomuksia. Tapahtumien toi-
minnan tavoitteena on tuottaa kokemuksia ja hyvinvointia ikaihmisille. Palveluita toteuttavat
paaosin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelujen yksikot, esimerkiksi kirjasto, kaupunki-
kulttuuriyksikkd seka kulttuurikasvatusyksikké Taite. (Tampereen kaupunki: Ikaihmisille, [vii-
tattu 10.04.2022].) Tapahtumien tarjonnasta I6ytyy muun muassa erilaisia museokierroksia,
teatteria, konsertteja, musiikkia ja runoutta seka liikkuntavinkkeja. Linkit ja tiedot eri tapahtu-
mista ovat kattavat ja naiden tapahtumien informaatio kertoo selkeasti kaiken oleellisen tiedon,

mita kavija haluaa etukateen tietaa.

Tarjonnasta pystyy paattelemaan sen, etta ikaihmisten toimintaa kulttuurin ja vapaa-ajan pa-
rissa tuetaan Tampereella monin eri keinoin. Lisaksi erilaiset elakeldisyhdistykset jarjestavat
erilaisia tapahtumia kulttuurin parissa ikaihmisille. Vapaa-ajan mieluisa tekeminen, sosiaaliuus
ja kokemukset rikastuttavat ikaihmisten elamaa monilla tavoin. Tasta syysta on tarkeaa, etta

kulttuuria ja vapaa-ajan tarjontaa I0ytyy kattavasti ikaihmisille ympari Tamperetta.

2.3 Tapahtumien taloudellinen vaikutus Tampereen kaupunkiin

Tapahtumat ovat kaupungeille merkittava tulonlahde. Herranen & Karttunen (2016, 44) kirjoit-
tavat, ettd tapahtumamatkailijat kuluttavat rahaa monenlaisiin palveluihin, kuten esimerkiksi
majoitukseen varsinaisen tapahtuman lisaksi. Tapahtumamatkailijat lisaavat aluetalouden po-
sitiivisia vaikutuksia ympari Suomen tapahtumissa kaydessaan. Tapahtumateollisuus ry:n si-
vusto kertoo, etta tapahtumateollisuuden toimialan kokonaisarvo on jopa 2,35 miljardia euroa
Suomessa (Tapahtumateollisuus ry: Mita on tapahtumateollisuus? [viitattu 26.05.2022]). Oma-
leimaisilla ja sisalloltdan mielenkiintoisilla tapahtumilla kaupungit luovat myds julkista ku-
vaansa. Eri kaupunkien tapahtumat voivat myés muodostua oman alueensa karkituotteiksi,
kuten esimerkiksi Savonlinnassa jarjestettavat Savonlinnan Oopperajuhlat tai Porissa jarjes-

tettava festivaali Porin Jazz (Iso-Aho 2011, 11.)
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Tampereen moninaiset ja lukuisat tapahtumat tuovat merkittavia tuloja Tampereen kaupungille
seka monille eri alan toimijoille. Talouteen liittyvissa tutkimuksissa ja raporteissa kay ilmi se,
etta tapahtumat ovat kiistatta merkittava tulonlahde Tampereen kaupungille. Tulevat raportit
tulevat varmasti kertomaan erilaisista tuloista taas esimerkiksi tana vuonna ja niista varmasti
kantautuu paremmin totuudenmukainen taloudellinen vaikutus koronan jalkeisesta ajasta. Ko-
rona-aika jatti vahvasti jalkensa tapahtuma-alaan seka tapahtumien talouteen kaikilta osin ja
tama vaikutus heijastuu viela pitkalti nykyiseen talouteen, vaikka rajoitukset ovat talla hetkella
poistuneet. Tampere ei ole tassa asiassa poikkeus, vaan kaupungin lukuisat tapahtumat kar-
sivat ison kolahduksen. Tapahtumateollisuuden toimialatutkimuksessa on koko Suomesta ti-
lastoitua tietoa ja lukuja siita, millaisia tuloja on saatu ennen koronaa ja koronan aikana. Pir-
kanmaan osuus on myos mainittuna kyselyssa. Jo tuona vuonna on nahtavissa tilastoissa mil-
joonien eurojen tappiot tapahtuman toimialalla Pirkanmaalla. (Liikamaa, Westerholm & Wirén
2020, 10.)

Tana vuonna tilanne tulee olemaan varmasti jo paljon parempi ja tapahtuma-ala alkaa Tampe-
reellakin elpymaan koronasta, mutta taloudellisesti matkaa normaaliin tilanteeseen on varmasti
viela tassa kohtaa paljon jaljella. Talouselaman uutinen kertoo, etta normaalina aikana Tam-
pereen tapahtumien taloudelliset vaikutukset ovat satoja miljoonia euroja (Vuorimaki 2020).
Nain ollen Tampereen tapahtumabisnes on taloudellisesti Suomessa todella korkealla sijalla.
Itse jo yksittaisen onnistuneen tapahtuman saama tulos voi olla taloudellisesti hyvin merkittava,
mutta kun siihen lasketaan viela mukaan ulkokeha, tapahtumateollisuuteen kytkeytyva liiketoi-
minta ja tapahtumateollisuus mukaan, saadaan kokonaisuutena aikaan huomattava liikkevaihto,
joka syntyy erilaisista tapahtumista. Kun taloudellisia vaikutuksia seka niiden tuloksia lahtee
summaamaan, niin ei ole mitenkaan yllattavaa, ettd Tampere haluaa kehittya ja menestya ta-
pahtumakaupunkina myos kansainvalisissa mittasuhteissa tarjoten kavijoilleen erittain laajasti

seka modernisti erilaisia elamyksia seka tapahtumapaikkoja.

Mainitsemani tapahtumapaikat ovat vain murto-osa alueella olevista tapahtumien mahdollista-
jista. Tapahtumien taloudelliset vaikutukset ovat kuitenkin kiistatta suuri osa Tampereen ta-
loutta ja tuloskassaa. Tulevina vuosina tullaan todennakdisesti elvyttamaan tapahtumien ta-
lous myds Tampereen kaupungissa parempaan suuntaan ja niin sanotusti myos entiselleen,
jopa paremmaksi ajan saatossa. Taloudellinen elpyminen on jo lyhyessa ajassa lahtenyt Tam-
pereella kayntiin myos tapahtuma-alaa seuratessa ja todettavissa on se, etta kavijat ovat to-

della tapahtumia kaivanneet.
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2.4 Tampereen kaupungin erilaiset hankkeet seka tapahtumien kehittaminen

On mielenkiintoista nahda, kuinka kaupunkia ja tapahtumapaikkoja tullaan kehittdamaan tapah-
tumien suhteen, varsinkin kun Tampereelta I0ytyy tarjontaa aina pientapahtumista globaaleihin
tapahtumiin asti. Tampereen vision perusteella tapahtumiin ollaan panostamassa paljon. Tam-
pere on moderni tapahtumakentta ja kehitykseen investoidaan jatkuvasti. Tarkeaksi asiaksi
visiossa nostetaan myoOs se, etta Tampereen tapahtumat luovat kavijoille elamyksia, viihty-
vyytta ja luovat Tampereelle lisda tyopaikkoja. (Visit Tampere: Tapahtumatoiminnan suuntavii-
vat, 6 [viitattu 13.04.2022].) Tapahtumien vaikutukset esimerkiksi Tampereen imagoon ja ta-
louteen liittyen vaihtelevat esimerkiksi tapahtuman luonteen ja koon mukaan. Tampereen kau-
punki tavoittelee tasapainoista kokonaisvaikutusta, joka onnistuu niin, ettd tapahtumaluokat
ovat edustettuna tasapainoisesti paikallisessa tapahtumatoiminnassa. Tampereen kaupunki
korostaa haluavansa tehda pitkajanteista yhteistyota tapahtumien kehittamisessa ja avustami-
sessa, seka taman lisaksi kaupunki haluaa pyrkia siihen, etta he avustavat erilaisia tapahtumia

nousemaan Tampereen ankkuritapahtumiksi.

Liséksi esimerkiksi yleisia alueita ja tapahtumarakenteita pyritdan kehittamaan ja uutta raken-
taessa otetaan huomioon rakennuksen sopivuus tapahtumien jarjestamiseen. Tampere on li-
saksi aktiivinen tapahtumien hakijakaupunki. Esimerkiksi suurtapahtumien jarjestaminen on-
nistuu Tampereella ja tata kautta kaupunki saa esimerkiksi tapahtumista imagonakyvyytta seka

aluetalous kasvaa.

2.41 Hiedanrannan alueen kehittaminen

Tampereen kaupungin sivustolta 16ytyy myds talla hetkella yhtena karkihankkeista Hiedanran-
nan alueen kehittaminen. (Tampereen kaupunki: Kehitysohjelmat Hiedanranta, [viitattu
22.04.2022). Hiedanrantaa kehitetdan tapahtuma-alueena jatkuvasti ja tarjonta on tapahtu-
mallisesti ja kulttuurillisesti uudenlaista. Hiedanranta kertoo omalla sivustollaan, etta he suosi-
vat tana vuonna erityisesti erilaisia ulkoilmatapahtumia, mutta myos pienempien tapahtumien
jarjestaminen onnistuu Hiedanrannan sisatiloissa. (Hiedanranta: Tapahtumailmoitus, [viitattu
23.04.2022]). Lisaksi erilaisia liikennejarjestelyja ollaan tulevaisuudessa vield parantamassa
Hiedanrannan alueelle. Hiedanrannan tapahtumakalenterin mukaan talla hetkella paasee esi-
merkiksi tutustumaan nayttelyyn ja toukokuusta lahtien on tarjolla ilmaista puutarhatapahtu-

maa. (Hiedanranta: Pysy ajan tasalla! [viitattu 23.04.2022]).
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2.4.2 Tapahtumajarjestajan opas

Tampereen kaupungin kehittaessa tapahtumiaan ja tukien erilaisia tapahtumajarjestajia yh-
deksi kehittamisen tyokaluksi on tuotettu Tampereen kaupungin tapahtumajarjestajan opas.
Opas on ajan tasalla oleva tiedote, jonka avulla tapahtumajarjestajat pystyvat tuottamaan Tam-
pereella tapahtumia jarjestelmallisesti seka oikeanlaisesti. Oppaasta 10ytyy monenlaista tietoa
aina tapahtuman suunnittelusta itse tapahtuman toteutukseen, ilmoituksiin ja lupiin asti. Opas
toimii laajasti hyvana muistilistana erilaisten tapahtumien tuottajille ja moni asia kaydaan op-
paassa Yyksityiskohtaisesti 1api. (Tampereen kaupunki: Tapahtumajarjestajan opas, [viitattu
26.04.2022].) Selkeiden ohjeiden ja neuvojen avulla tapahtuman tuottaminen Tampereen kau-
pungissa on paljon selkedmpaa ja informatiivista moneen eri suuntaan. Tampereen kaupungin
verkkosivustot myos paivittavat ajankohtaisia asioita seka huomioita sivustolleen tapahtumien
jarjestamisen suhteen ja opas toimii tapahtumien jarjestamisen kivijalkana. Oppaan selkeys ja
jarjestelmallisyys ovat todella tapahtumien tuottamista tukevia asioita, ja tata kautta eri tahojen
tapahtumajarjestajien on helppo saada ajankohtaista ja olennaista tietoa omia tapahtumia jar-

jestaessaan.

2.4.3 Tapahtumaturvallisuuden parantaminen

Yksi isoista kehityskohteista Tampereella on tapahtumien turvallisuuden kehittamisen paran-
taminen. Tampereen kaupungin verkkosivuston mukaan kaupunki sai EU:Ita 3,2 miljoonaa eu-
roa tapahtuma- ja kaupunkiturvallisuuden parantamiseen. Nykyaikaiset turvajarjestelyt seka
tapahtumien turvallisuus ovat tana paivana todella suuressa keskiossa tapahtumien jarjesta-
misessa seka lisaksi yksi merkittava kilpailutekija varsinkin kansainvalisissa tapahtuma-
hauissa. Rahoitus on mahdollistanut uusien edellakavijaratkaisujen luomisen seka vierailijoi-
den, ettd asukkaiden turvallisuuden parantamisen Tampereen kaupungissa. Tampereen kau-
punki on lisaksi todennut ilmoituksessaan, ettd Tampereen seudulla on Suomen isoin turvalli-
suusosaamisen keskittyma. Turvallisuuden kehityksen kohteina ovat varsinkin Tampereen
kaupungin keskustan tapahtuma-alueet Keskustori ja Ratina. Tavoitteena on kehittaa vieraili-
joiden ja asukkaiden arkista turvallisuutta varsikin erilaisten uusien alykkaiden ratkaisujen poh-
jalta turvallisemmaksi. Kyseista hanketta tehdaan talla hetkella Tampereella erittain laajalla
yhteistyolla eri toimijoiden kesken. (Isomaki 2019.)

Tapahtumien turvallisuus on nykyaikana erittdin ajankohtainen aihe ja turvallisuuden jatkuva

kehittdminen erilaisissa tapahtumissa on erittain tarkeaa. Tampereen kaupungin ottama kanta
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tapahtumien turvallisuuteen on todella kannattava tekija ja tdma on myds yksi suuri mahdollis-

taja myos suuren kokoluokan tapahtumille Tampereen kaupungissa.

2.4.4 Tampereen kaupungin turvallisuussuunnitelma

Tapahtumien turvallisuutta kasitellaan my0s tarkasti jatkuvasti paivittyvassa Tampereen kau-
pungin turvallisuussuunnitelmassa. Tampereen kaupungin yksi strateginen tavoite on olla
vuonna 2030 Pohjoismaiden vetovoimaisin elamyskaupunki. Toiminta tapahtumia tuotettaessa
pitaa siis laajasti sisallaan kansainvalisen tason tapahtuma- ja kulttuuritarjontaa. Turvallisuus-
suunnitelmassa on otettu huomioon myos koronakriisista toipuminen ja sen jalkeinen aika,
mista puhutaan myos tapahtumatuotannon uutena aikana. Nain ollen turvallisuuteen liittyvissa
asioissa tullaan ottamaan huomioon my0s tartuntatautiriskit. Taman asian lisaksi turvallisuus-
suunnitelmasta kay ilmi monenlaisia toimenpiteita seka tavoitteita liittyen tapatumaturvallisuu-
den kehittamiseen. Ei voida puhua vain yhdesta linjauksesta, silla aiheina kasitellaan esimer-
kiksi koulutuksia, uuden teknologian hyodyntamista seka tiivista yhteistyota viranomaisten kes-
ken tapahtumia tuottaessa. Erilaisia vastuutahoja 10ytyy suunnitelmasta monia Tampereen
kaupungin lisaksi. (Tampereen kaupungin turvallisuussuunnitelma, 31-33, [viitattu
27.04.2022].)

Tasta paasee johtopaatokseen, etta varsinkin suuren tapahtuman tayttavat mittakaavat tyollis-
tavat tahollisesti jo montaa eri toimijaa turvallisuuden nakdkulmasta. Alati kehittyva ja paivittyva
turvallisuussuunnitelma on oltava olemassa ja on myds huolehdittava, etta se toteutuu kaytan-

nossa tapahtumia tehdessa.

2.4.5 Tapahtumien vaikuttavuuden tietopalvelun kehittaminen Tampereella

Naiden kehitysten lisaksi Tampereen kaupunki osallistui tapahtumien vaikuttavuuden tietopal-
velun kehittamiseen, joka paatettiin 18.12.2020. Tassakin paatdksessa nousi ilmi se asia, etta
kaupunki tavoittelee muun muassa imagon kasvua, yhteisollisyytta ja hyvinvoinnin lisaanty-
mista seka taloudellista kasvua. Kaupungissa jarjestetaan vuosittain lukuisia tapahtumia ja nai-
den vaikuttavuutta seurataan paikallisella tasolla. Tietopalvelulla halutaan kehittda ja saada
aikaan vertailukelpoisia tuloksia erilaisista tapahtumien vaikutuksista, kuten tapahtumien ym-
paristoasioita ja taloudellisista vaikutuksista. Palvelun kaytossa hyodynnetaan esimerkiksi eri-
laisia tilasto- ja tietolahteitd. Tampereen kaupunki tiedottaa, etta he tukevat hanketta 15 000
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eurolla. (Tampereen kaupunki 2020, Tampereen kaupungin osallistuminen tapahtumien vai-
kuttavuuden tietopalvelun kehittamiseen, [viitattu 28.04.2022].) Talla toiminnalla halutaan ke-
hittaa Tampereen kaupungin tapahtumatoimintaa ja osallistumalla tietopalvelun kehittamiseen

kaupunki saa enemman tietoutta erilaisten tapahtumien vaikuttavuudesta.

2.5 Tapahtumien merkitys kavijoille

Tapahtumien elamyksellisyys, kulttuuri, yhdessaolo ja sosiaalinen kanssakayminen ovat mer-
kittava osa ihmisen elamaa. Tapahtumissa koetaan taysin uusia elamyksia seka kokemuksia
joko tuttujen tai aivan vieraiden henkildiden parissa. Tapahtumat luovat yhteenkuuluvuuden
tunnetta ja rikastuttavat monella tapaa ihmisten elamaa. On tutkittua, etta tapahtumat vahen-
tavat esimerkiksi yksinaisyyden tunnetta erittain paljon ja elamyksellisyys rikastuttaa elamaa
monin tavoin. Verkossa toteutettavat tapahtumat eivat tule korvaamaan fyysista kohtaamista.
Talvitie (2020) kirjoittaa, ettd kohtaamisten kautta voidaan vaikuttaa ihmisen kaikkiin aisteihin,

mutta online-tapahtumalla elamyksen valittaminen tapahtuu vain tietyille aisteille.

Tapahtumat ovat myos keino irrottautua niin sanotusta arkisesta elamasta, tyon teosta ja suo-
rittamisesta. Tapahtumat tarjoavat erilaista sisaltéa ja vapautta aikaan. Monen ihmisen muis-
toissa tavalliset ja toistuvat arkipaivan teot eivat jaa muistiin, mutta erilaiset kokemukset, jotka
erottuvat sisalloltaan jotenkin tavallisesta poikettuna jaavat. Yhteenkuuluvuuden tunne erilai-
sissa tapahtumissa tutustuttaa helposti uusiin ihmisiin ja samat mielenkiinnon kohteet on silloin
helppo jakaa muiden kesken, koska yhdistavat tekijat ovat jo olemassa. Tapahtuman tuotan-
nossa tarkeita asioita ovatkin taysi ymmarrys tapahtuman tavoitteesta seka tapahtumaan osal-
listuvien toiveista seka kiinnostuksen kohteista (Events Tampere: Yritystapahtumat, [viitattu
27.05.2022]). Sosiaaliset tapahtumat eri muodossa ihmisten kesken tarjoavat myos monen-
laista tietoa. On paljon erilaisia messuja, konferensseja, tydpajoja ja monen tydalan erilaisia
tapahtumia, joissa paasee myos kehittamaan ammatillista tietouttaan asioista ja tutustumaan
tyon puolesta uusiin henkildihin.

Korona-aika teki selvaksi sen, etta ihmiset todella kaipaavat viela nykyista aiemmin toisten
ihmisten tapaamista ja sosiaalista kanssakayntia. Tapahtumien lisdama hyvinvointi on ihmi-
selle merkityksellinen. Ukkonen (2021) kirjoittaa, etta tapahtumien paamaarassa tunteiden he-
rattaminen on tarkein asia. Kavijat eivat haluat kokea tapahtumaa, mika ei herata minkaanlaisia

tunteita. Esimerkkeja merkityksellisyydestd on monenlaisia. Samanlainen musiikkityyli
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yhdistaa ihmisia genrensa puolesta. Urheilu on monelle merkityksellista ja samaa lajia harras-
tavat henkilot 10ytavat toisensa urheilun parista. He menevat urheilutapahtumiin yhdessa ja
kokevat yhteenkuuluvuuden samanhenkisten henkildiden kanssa seurojansa kannattaen. Paa-
tekijana naissa kaikissa on kuitenkin juuri se yhteenkuuluvuuden tunne toisten kesken. Toki ei
saa unohtaa kohderyhmaa, joka nauttii eniten tapahtumista ja elamyksista yksin. Elamys- ja
tapahtumatarjontaa seuratessa on mukava huomata, etta heidatkin on otettu huomioon todella
monella eri tavalla. Tampere ei jaa tapahtumien tarjonnassa muiden jalkoihin. Eri ikaiset hen-
kilot on huomioitu, tapahtumia riittaa laidasta laitaan ja ohjelmaa on viikoittain. Niin seurueissa
kuin yksin olevat henkilot 16ytavat Tampereen tapahtumatarjonnasta varmasti itselleen mielui-

saa tekemista.

Mitka sitten voisivat olla tapahtuman tarkeita merkityksellisia arvoja tai asioita, jotka sitouttavat
kohderyhmansa kdymaan niissa kerta toisensa jalkeen? Mielestani tapahtumien pitaa pyrkia
elamyksellisen muistijaljen jattamiseen. Korona-aika nosti esiin uudella tavalla teknisen tuotta-
misen ajan. Hybridimallit tapahtumista ja vastaavat digiaiheiset kokemukset ovat tulleet jaa-
dakseen. My0s Kilpailu asiakkaan omasta ajasta saattaa tulla viela entista enemman nakyvaksi
asiaksi. Miten tehda ja tuottaa sellainen tapahtuma, etta asiakas varmasti sitoutuu lahtemaan
kyseiseen tapahtumaan? Ajankaytté on muuttunut merkittavasti teknisessa ajassa ja monesti
toitakin tehdaan usein niin kotoa kuin toista kasin. Aikatauluttaminen ja asioiden kiireellisyys
seka hektisyys ovat taman ajan ilmidita. Naista ilmidista johtuen pitaisi pystya kustantamaan
tehokas, mutta sisalloltaan elamyksellinen ja ajankohtainen tapahtuma asiakkaille. Lisaksi ai-
heita, joita ovat ajankohtaisia tapahtumien tuottamisessa ovat muun muassa turvallisuus seka
ilmastonmuutos (Tammerheimo 2022.) Molempia naista edelld mainituista asioista kehitetaan
talla hetkelld erittdin kattavasti ja monenlaisia ratkaisuja ollaan keksimassa esimerkiksi erilai-

siin tapahtuman aiheuttamiin paastoihin, ekologisuuteen ja turvallisuuteen liittyen.

Turvalliset tapahtumat ovat kaiken ydin niin henkisesti kuin fyysisesti. Monet tapahtumanjar-
jestavat ovat viimeisen vuoden ajan korostaneet sivustoillaan sita, kuinka he esimerkiksi ovat
rasismia ja syrjivyytta vastaan. Jokaisen omaa tilaa on kunnioitettava ja jokaiselle tapahtumaan
tulijalle on annettava oma rauhansa tapahtumasta nauttimiseen. Mikali haluaa olla edella mai-
nituissa asioissa aallon harjalla, on todella tuotettava ja kehitettava omaa tapahtumatuotanto-
aan jatkuvasti. Tampereen tapahtumapaikkoja ja yleisia tapahtumia seuratessa huomaa, ettei

asioiden kehittamisessa olla ainakaan pysahdytty. Moni paikka ottaa esimerkiksi edella
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mainitut haasteet vastaan ja pystyy todella tarjoamaan nykyaikaisen tapahtumaelamyksen

juuri asiakkaiden toivomalla tavalla.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tutkimuksen tarkoitus

Empiirisen tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, mitd mieltd tapahtuma-alan ammattilaiset
ovat talla hetkella Tampereesta tapahtumakaupunkina, kohtaavatko kaupungissa kysynta ja
tarjonta, mitd mieltd he ovat Tampereen tapahtumapaikoista ja tapahtumien merkityksesta
seka valikoimasta kohderyhmien ian perusteella seka tapahtumien kannattavuudesta. Lisaksi
yhtena kysymyksena oli, mita voitaisiin viela kehittaa eteenpain ja onko jokin tapahtuma-alan

trendi talla hetkella Tampereen tapahtumissa noususuhdanteessa.

Tutkimusmenetelmani oli kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Lahtokohtana tutkimuksessa
oli tapahtumien nykytilanteen selvittaminen Tampereen kaupungissa ja taman muotoisessa
laadullisessa tutkimuksessa suositaan ihmiskohtaista lahestymistapaa. Lisaksi laadullinen tut-
kimus tavoittelee esimerkiksi asian ymmartamista paremmin. Kysymysten esittdminen haas-
tatteluna seka havainnointi olivat tutkimukseni perusta. Hypoteettisuus on osa laadullista tutki-
musta, silla tutkija ei voi etukateen tietaa, etta millaista tietoa tutkimus tuottaa. Nain ollen tutki-
muksen kautta pyritdankin paljastamaan uusia asioita. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009,
160-161, 164.)

3.2 Aineiston keruu ja tutkimukseen osallistujat

Aineiston saamiseksi metodinani oli haastattelu. Haastattelun tarkoituksena oli selvittaa tapah-
tuma-alan ammattilaisten mielipiteita ja ajatuksia Tampereesta tapahtumakaupunkina. Haas-
tattelut tehtiin yksildllisesti ja toimin keskustelua ohjaavassa roolissa etukateen tehtyjen kysy-
mysten avulla. Onnistuneet haastattelut vaativat sen, etta kysymykset olivat opinnaytetyotani

koskevia asioita seka keskustelu oli luottamuksellista ja avointa.

Haastattelutyypiksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelu. Tassa haastattelumuodossa kysy-
mysten jarjestys ja muoto ovat kaikille vastaajille samanlaiset. Vastaukseen ei ole vaihtoehtoja
ja jokainen haastateltava saa vastata kysymykseen omin sanoin. (Eskola & Suoranta 2001,
86.) Tama haastattelumuoto helpotti tiedon maaran saamisen suhteen ja nain varmistui myos

tutkimuksen hypoteesittomuus. Haastattelut kaytiin etana Teams-sovelluksen kautta ja yhtena
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puhelinhaastatteluna anonyymisti 1api, ja sain niissa tallennettua luvalla haastattelut itselleni

talteen tutkimuksen analyysia varten.

Haastateltavani oli 5 henkiloa, joilla on pitka ura takana tapahtumien jarjestamisessa ja varsin-
kin Tampereella ja Tampereen lahiymparistossa. En halunnut valita haastateltavia vain yh-
desta tapahtumaorganisaatiosta, vaan mahdollisimman erilaisista tapahtumaorganisaatioista.
Asiantuntijuutta tuli tapahtumatuottajilta, markkinoinnin ja viestinnan ammattilaisilta seka ta-
pahtumapaallikolta. Aineiston keruussa halusin, etta kymmenien haastattelujen sijasta pystyn
tekemaan haastattelut pienelle ryhmalle henkildita, joilla on kattava kokemus seka tietous Tam-
pereesta tapatumakaupunkina. Talla maaralla sain kerattya aineistoksi kattavan kokonaisuu-

den.

3.3 Aineiston analyysi

Ennen analyysiin ryhtymista kirjoitin tydni tutkimuksen aineiston seka teoriaosuudet ja tarkastin
ne. Kuuntelin nauhoitetut haastattelut huolellisesti Iapi ja kirjoitin niista ydinkohdat ylos. Puut-
tuvia kohtia ei tarkastusvaiheessa ilmennyt ja totesin, etta pieni ammattilaisten ryhma oli taman
tyyliseen tutkimukseen juuri sopiva. Laadullisen tutkimuksen menetelmaan kuuluu sisallénana-
lyysi, jonka avulla hankitusta materiaalista tulee selkeampi kokonaisuus (Tuomi & Sarajarvi
2018). Sisallénanalyysin oikealla tekniikalla materiaalista saa myds luotettavia johtopaatoksia
ja nain ollen sisallénanalyysi auttoi itsedni nostamaan haastatteluiden tarkeimmat kohdat esille

tydohon.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA ANALYYSI

Tutkimuksen haastattelut osoitettiin viidelle tapahtuma-alan ammattilaiselle, joilla on takanaan
pitka tyohistoria Tampereella tapahtumien tuottamisen suhteen. Haastateltavat tyoskentelevat
eri tydorganisaatioissa erilaisten tapahtumien parissa ja tuottavat monenlaisia tapahtumia pie-
nista tapahtumista aina suurtapahtumiin asti. Ammattinimikkeista puhuttaessa heidan joukos-
taan 10ytyy kaksi tapahtumatuottajaa, kaksi markkinoinnin ja viestinnan ammattilaista seka ta-

pahtumapaallikko.

Kaikki etahaastattelut alkoivat esittaytymisella ja ne toteutettiin aikavalilla 5.5-9.5.2022. Haas-
tattelujen vastaukset analysoin anonyymisti, eika haastateltavien henkilollisyytta, sukupuolta,
tyopaikkaa tai ikaa kerrota. Kaikki haastattelut tehtiin etahaastatteluna. Erottelen vastaajat tut-
kimuksen tuloksessa nimikkeilla haastateltava 1, haastateltava 2, haastateltava 3, haastatel-

tava 4 ja haastateltava 5.

4.1 Tampereen elinvoimaisuus

Ensimmainen haastattelun kysymys oli, onko Tampere talla hetkella elinvoimainen tapahtuma-
kaupunki. Kaikkien vastanneiden kesken yhtenainen vastaus oli, etta Tampere on talla hetkella
ehdottomasti elinvoimainen tapahtumakaupunki. Kaikki viisi haastateltavaa nostivat esille uu-
den Nokia Arenan elinvoimaisuudesta puhuttaessa ja tama mainittiin myos uutena vetovoimai-
suutena ajatellen varsinkin suuria kansainvalisia tapahtumia. Taman lisaksi Tampereen kes-
keinen sijainti ja Pirkkalan lentokentta nousivat vastauksissa esille. Positiivisena asiana nahtiin
myos kaupungin suurien remonttien valmistuminen seka liikenteesta puhuttaessa esimerkiksi

ratikka. Haastateltava 1 kertoi kaikki edella mainitut asiat tiiviisti.

Tampere on elinvoimainen ja ainakin muutaman vuoden sisalla on viela vilkastu-
nut entisestaan. Tietysti siihen vaikuttaa myos uusi Nokia Arena, joka tuo tanne
kovasti kaikenlaista tapahtumaa, mutta taman lisaksi erilaisia fasilitointeja ja infra-
asioita on kehitetty, taalla on helppo kulkea paikasta toiseen tapahtumien valilla,
koska nykyaan on esimerkiksi ratikka ja muut liikenndinnit, hotelleja on rakennettu
taysin uusia ja vanhoja on remontoitu, mutta edelleenkin tdma on semmoinen in-
tiimi iso kaupunki, tanne on helppo tulla ja taalla on helppo liikkua. (Haastateltava

1)

Taman lisaksi osa vastaajista koki Tampereen olevan jopa talla hetkella Suomen ykkodskau-
punki tapahtumien suhteen. Vastauksista nousi esille Tampereen kaupungin laaja tapahtumien
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tarjonta ja varsinkin talla hetkella pinnalla oleva urheilutarjonta. Haastateltava 5 nosti esille

Tampereella toukokuussa alkavat jaakiekon MM-kisat.

Tampere on elinvoimainen, ehka jopa vahan elinvoimaisempi kuin Helsinki, etta
taalla on jotenkin kasvanut paljon isommin tama homma ja ehka kaupunki pystyy
kasvamaan paljon paremmin ja ainoa asia on nyt se, etta tuleeko infra toimimaan
MM-kisojen aikaan sitten kun kavijoita on hyvin paljon. (Haastateltava 5.)

4.2 Tapahtumakavijoiden kokemus Tampereesta

Toisena kysymyksena oli, minkalaisena uskotaan tapahtumakavijoiden kokevan Tampereen
tapahtumakaupunkina talla hetkella. Tassakin vastauksista nousi esille paljon samankaltai-
suuksia. Lopputuloksena oli se, etta esimerkiksi ulkomaalaiset voivat kokea Tampereen pie-
nena, mutta kodikkaana kaupunkina. Haastateltava 2 korosti kaupungin arkkitehtuurin olevan
ainutlaatuista. Esille nousi uudestaan se, etta vihdoinkin osa Tampereen isoimmista remon-
teista on saatu valmiiksi ja katukuva nayttaa paremmalta. Haastateltava 4 pohti, etta Tampere

voi nayttaytya myos hieman erikoislaatuisena kavijoille.

Tampere on luonteeltaan kodikas ja kaupunki voi nayttaytya monenlaisena kavi-
jalleen ja nain ollen Tampereen identiteetti voi olla hieman erikoinen. Valietaisyyk-
sien takia taalla on helppo liikkua paikasta toiseen. (Haastateltava 4.)

Lisaksi esille nousi valimatkojen sijainti. Kaikki tarvittavat palvelut 10ytyvat keskustasta aivan
kavelymatkan etaisyydelta, mika on hyvin ainutlaatuista. Taman lisdksi myos monet tapahtu-
mapaikat ovat aivan keskustassa tai lahettyvilla. Haastateltava 1 vertaili Suomen kaupunkeja

toisiinsa.

Olen asunut Suomen kaikissa isoimmissa kaupungeissa hetken aikaa, niin koen
Tampereen selkeana ja helppokulkuisena kaupunkina, jossa on tapahtumia kai-
kille. (Haastateltava 1.)

4.3 Tampereen paras tapahtumapaikka ja pohdinta tapahtumapaikan valintaan

Kolmannessa kysymyksessa pyysin arvioimaan Tampereen tapahtumapaikkoja tapahtumien
jarjestamiseen, esimerkiksi 3 parasta paikkaa jarjestaa tapahtumia tai kolme tarkeaa asiaa,

jotka tapahtumapaikan valintaan vaikuttavat.
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Vastauksista tuli ilmi, etta eri tyylisia tapahtumapaikkoja on kaupungissa kattavasti. Tapahtu-
mapaikat, joissa on hyva jarjestaa tapahtumia ovat esimerkiksi Tullikamarin Pakkahuone, Tam-
pereen Messu- ja Urheilukeskus ja G Livelab Tampere. Tapahtumapaikan valintaan vaikutta-

vat suuresti sijainti, paikan soveltuvuus tapahtumalle ja tapahtumapaikan hinta.

Yleisesti ottaen vastaukset kertoivat sen, etta kylla Tampereelta 16ytyy kattavasti erilaisia tiloja
eri kokoisten tapahtumien jarjestamiseen, mutta monipuolisuutta voisi olla myds nykyista
enemman. Haastateltava 4 kertoi, etta kaikkien genrejen puolesta tarjonta ei ole riittavin, etta
tarjonta voisi myos olla monipuolisempaa ja tiloja ei ole kylla liikaa erilaisten tapahtumien jar-

jestamiseen.

4.4 Tapahtumien kysynta ja tarjonta Tampereella

Neljannessa kysymyksessa kysyin, kohtaavatko Tampereella tapahtumien kysynta ja tarjonta
eli onko tapahtumia sopivasti, liikaa tai liian vahan suhteessa asiakasmaariin. Lisakysymyk-

sena oli, puuttuuko jokin tapahtuma/tapahtumapaikka.

Talla hetkella esille nousi se, etta tapahtumia voi olla jopa liikaa ja osittain on nékyvissa paal-
lekkaisyytta varsinkin isojen tapahtumien suhteen, esimerkiksi suurtapahtumat ja niiden lipun-
myynti. Mediaa seuranneina on huomattu, etta riittaako asiakkaita tarpeeksi kaikkiin tapahtu-
miin. Kansainvalisyytta kaivattiin nykyista enemman ja vastauksissa kaivattiin myos enemman
tehdasmiljoo tapahtuma-aluetta Tampereelle. Normaaliaikana, niin sanotusti ennen koronaa,
kysynta ja tarjonta kohtaavat. Yksityistapahtumissa on nahtavissa balanssi ja toimivuus talla
hetkella. Vakiintuneet isot tapahtumat ovat ottaneet paikkansa Tampereella varsinkin kesaai-
kaan, joten siihen genreen voi olla hankalampi kehittaa jotain suurta ja erilaista tapahtumaa,
joka sisalloltaan kiinnostaisi nykyisia tapahtumissa kavijoita. Tapahtumapaikan puuttumisesta

haastateltava 1 oli huomannut yhden puuttuvan tapahtumapaikan.

Kaydessani tapahtumatarjontaa ja esimerkiksi yritysjuhlapaikkoja lapi, olen huo-
mannut, etta vaikeutena on ollut I6ytaa sopiva tila noin 300 hengen tapahtumalle,
jossa olisi esimerkiksi oma alkoholitarjoilu. Naita paikkoja ei Tampereen
keskustassa oikein ole. (Haastateltava 1.)
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4.5 Tapahtumien tarjonta eri kohderyhmille

Viides kysymys koski sita, onko Tampereella tarjolla erilaisia tapahtumia tarpeeksi kaikille koh-
deryhmille esimerkiksi ian perusteella (lapset, nuoret, opiskelijat, aikuiset, ikdihmiset). Lisaky-

symyksena oli, pitaisiko erityisesti panostaa tiettyyn kohderyhmaan, miksi/miksi ei?

Vastauksissa nousi esille, etta ikaihmisiin voitaisiin panostaa enemman, vaikka heillekin [0ytyy
tarjonnasta esimerkiksi teatteria ja konsertteja, mutta esimerkiksi suurempia kohdistettuja ta-

pahtumia heille ei ole. Haastateltava 4 pohti eniten ikaihmisia ja heille suunnattua tarjontaa.

Tampereen Teatterikesan festivaali ja elokuvajuhlat laittavat ikdihmiset liikkeelle,
koska naiden tapahtumien profiilista I10ytyy heille suunnattua tarjontaa. (Haastatel-
tava 4.)

Panostaminen myos nuorten tapahtumiin koettiin merkittavana sen takia, ettéd kaupunkiin ha-
luttaisiin myos talla keinoin asettua entista enemman. Kaikki haastateltavani henkilot kuuluivat
itse aikuisten ryhmaan ja yhteinen mielipide oli se, etta aikuisille riittda tapahtumatarjontaa.
Lopputuloksena oli, ettda nuorimmasta ja vanhimmasta paasta ian puolesta tarjonta on sup-
peinta. Haastateltava 5 mainitsi haastattelussa mielenkiintoisen asian liittyen opiskelijoihin

kohderyhmana:

Voisi olla enemman opiskelijoille tarkoitettuja messuja, urheilutapahtumia ja hyvin-
vointitapahtumia. Opiskelijoita on Tampereella tuhansia, mutta osaavatko muut
toimijat kuin baarit talla hetkella hyodyntaa tata kohderyhmaa. Tahan kohderyh-
maan olisi siis hyva panostaa uudella tavalla. (Haastateltava 5.)

4.6 Tulevat trendit

Kuudennessa kysymyksessa kysyin haastateltavilta uskovatko he, etta jokin trendi on vaikut-
tamassa tulevaisuudessa Tampereen tapahtumiin. Annoin esimerkkeina teemoja kuten tapah-

tumien ekologisuus, tapahtumien hybridimallit ja turvallisuus.

Tapahtumien ekologisuudesta oltiin yhtenaisesti sita mielta, etta se on jo talla hetkella tapah-
tumissa enemmankin valttamattomyys ja naiden asioiden on oltava kunnossa, pelkka kierrat-
taminen ei enaa riita. Kestavassa kehityksessa on oltava mukana monilta osin. Haastateltava
3 korosti esimerkiksi sita asiaa, etta vanhat ja aikaa kestavat kalusteetkin ovat nyt suosiossa

tapahtumia jarjestettaessa.
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Hybridimallit ja tatad kautta digitaalisuus eivat saaneet isoa kannatusta vaan uskotaan siihen,
etta tapahtumien jarjestaminen jatkossa perustuu siihen, ettda nahdaan kasvotusten. Toki osa
tapahtumista tulee jatkamaan hybridimallia jollain muotoa ja teknologia kehittyy jatkuvasti ja
kehityksessa on pysyttava mukana. Osittain hybridimallit kuitenkin koettiin niin sanottuna ko-

rona-ajan ilmiona.

Esimerkeistani turvallisuus oli ajankohtaisin asia ja tahan haluttiin aktiivisesti panostaa tapah-
tumien toteuttamisessa. Tarkeaksi nousi myos se asia, etta esimerkiksi median kautta olisi
tana paivana tarkeaa valittaa tapahtumasta turvallinen kuva. Haastateltava 1 kommentoi tur-

vallisuusasiaa varsinkin suurten tapahtumien suhteen.

Tampere on iso kaupunki, joka kasvaa koko ajan, tapahtumat kasvavat ja kavijoilla
on erilaiset taustat, niin turvallisuus on ehdottoman tarkea asia, varsinkin suurissa
isoissa yleisotapahtumissa. (Haastateltava 1.)

Painotusta tuli myos siihen suuntaan, etta trendina tapahtuman sisaltd on talla hetkella hyvin
tarkea asia. Jollakin tavalla on erotuttava tapahtumien laajasta kirjosta uniikilla tai esimerkiksi
yhteisdllisella tavalla. Toisin sanoen tapahtuman on uudella tavalla puhuteltava kavijaa ja jat-

taa kavijalle positiivinen muistijalki.

4.7 Kehitysaiheita Tampereella tapahtumien suhteen

Seitsemantena kysymyksena oli, missa Tampereen kaupungilla olisi viela kehitettavaa tapah-
tumien suhteen. Logistiikka varsinkin uuden Nokia Arenan alueella, likenneruuhkat seka lii-
kennejarjestelyt ydinkeskustassa nousivat kehittdmisen kohteiksi neljan eri haastateltavan
puolesta. Lisaksi kansainvalisyytta saisi olla enemman ja Pirkkalan lentokentan kayttoaste
voisi olla kavijoiden suhteen viela korkeampi. Taman lisaksi taas paastiin siihen, etta tapahtu-
mien sisaltd saisi olla erilaisempaa ja rohkeampaa isoissa tulevissa yleis6tapahtumissa. Haas-
tateltava 2 kertoi, ettd haluaisi nahda kehitystd myds muualla kuin ydinkeskustassa, koska
Tampereen lahialueilta |I0ytyy myos erilaisia tapahtumia seka tapahtumapaikkoja, joita voitai-

siin hydodyntaa entista enemman.

Myos keskustan ulkopuolisten tapahtuma-alueiden kehittaminen. Keskustassa on
paljon tapahtumaa, mutta voitaisiinko elavoittaa myos muita alueita ja jarjestaa
esimerkiksi tapahtumaan keskustasta kuljetukset. Ulkoalueita voisi olla enemman
tai nykyisia alueita ainakin kehittaa paremmaksi. (Haastateltava 2.)
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4.8 Tampereen kaupungin visio tapahtumien suhteen

Kahdeksantena kysymyksena kysyin seuraavaa: Tiedatko, mika on Tampereen kaupungin vi-

sio tapahtumien suhteen tulevaisuudessa? Mita olet mieltd kyseisesta visiosta?

Tampereen kaupungin visio oli haastateltaville melko uusi tieto. Kaikki olivat kuitenkin yhteista
mielta siita, etta vision asiat olivat tarkeita tulevaisuuden kannalta. Aluetalous, ankkuritapahtu-
mat ja Tampereen kaupungin profilointi tapahtumakaupunkina ovat tarkeita asioita. Yhteinen

mielipide oli myos se, etta tata visiota kohti ollaan kylla menossa.

Haastateltava 4 antoi mielenkiintoisen nakemyksen visiosta pohtien, etta mika siita puuttuu.

Yksi asia, mika taalta puuttuu, on tapahtumatyontekijoiden koulutus. Yhteys kou-
luttamiseen ja osaamiseen olisi tarkeaa. Tata kautta myos saisi varmasti lisaa tyo-
voimaa. (Haastateltava 4.)

Haastateltava 5 kommentoi visiota talouslahteisesti.

Tapahtuma-alaa on mielestani vaheksytty aika kauan. Nokia Arenakin on nyt
osoittanut, etta tapahtuma-alalla pyorii valtava maara rahaa ja tapahtumat tukevat
suurella asteikolla Tampereen taloutta. (Haastateltava 5.)

4.9 Tapahtumien merkitys Tampereella

Yhdeksantena kysymyksena oli, etta tuleeko tapahtumien merkitys viela jatkossa kasvamaan

Tampereella.

Kaikki haastateltavat uskovat siihen, etta tapahtumien merkitys tulee viela jatkossa kasva-
maan. lhmiset haluavat arkielamalleen ja tydlleen vastapainoa erilaisista tapahtumista, joista
saa kokemuksia ja elamyksia. Taloudellisesti talla hetkella on myds isot odotukset tapahtumien
suhteen ja koronan jalkeen odotetaan kasvavaa noususuhdannetta. Myos tyollisyytta ajatellen
tapahtumien merkitys on kasvava. Haastateltava 3 totesi, etta merkitys tulee kasvamaan ja
nakymaan varsinkin nyt korona ajanjakson jalkeen monessa eri asiassa tapahtumien suhteen

merkittavasti, mutta tama vie varmasti oman aikansa.
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4.10 Kannattavin tapahtumagenre Tampereella

Viimeisena kysymyksena oli, ettda onko Tampereen tapahtumatarjonnassa jokin genre selke-
asti kannattavin (esim. festivaalit, messut, urheilu). Kannattavimpana tapahtumana nahtiin esi-
merkiksi suuret festivaalit ja urheilun saralta varsinkin jaakiekko. Messut mainittiin tulokselli-
sesti hyvana siina asiassa, etta niita jarjestetdaan ympari vuoden. Haastateltava 1 kertoi nake-

myksestaan vakiintuneita tapahtumia ajatellen.

Tammerfest on 16ytanyt vankan kavijaryhmansa, ja tapahtuma esimerkiksi tuottaa
vuodesta toiseen. Alihankintamessut ovat myos |I6ytaneet kavijansa, jotka I0ytavat
paikalle vuodesta toiseen ja nain ollen Alihankinta on Pohjoismaiden suurin tek-
nologian alan messutapahtuma talla hetkella. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 2 nosti tassa kysymyksessa esille aluetalouden pohdinnan.

Suuret festivaalit tuottavat esimerkiksi myds muille palveluille tuloja, toki muutkin
tapahtumat tuottavat. Monipaivaiset tapahtumat varsinkin urheilun ja musiikin pa-
rissa tuovat kaupungille hyvin tuloja. (Haastateltava 2.)

4.11 Haastatteluiden analysointi

Haastatteluja analysoidessa ilmeni, etta monista vastauksista I0ytyi jokaista kysymysta kohden
hyvin samankaltaisia mietteita ja vastauksia. Teoriaosuudessa kasitellyt erilaiset hankkeet

seka tapahtumapaikat nousivat myos haastatteluissa esiin.

Esimerkkeja osassa kysymyksistani kayttaen saatoin osittain johdattaa tuleviin vastauksiin, jo-
ten toisaalta jalkikateen ajateltuna olisin voinut osan kysymyksistd muotoilla toisella tavalla,
enka nain ollen olisi antanut esimerkkeja, joita voi suoraan vastauksessa hyodyntaa. Nain olisi
kuullut varmasti kattavamman kokonaisuuden esimerkiksi kannattavista genreista talla hetkella
Tampereen tapahtumatarjonnassa. Kokonaisuudessaan paadyin siihen tulokseen, etta jo viisi
haastateltavaa riitti antamaan kattavan aineiston. Suuremmalla haastattelumaaralla analy-
sointi olisi todennakoisesti johtanut vain samankaltaisiin tulkintoihin, joita jo talla maaralla haas-
tatteluita kertyi paljon.

Huomioitavaa on se, etta vaikka tutkimukseen osallistuneet haastateltavat olivat eri tydorgani-
saatioista, niin monessa kohdassa asioista oltiin samaa mieltd haastateltavien kesken. Tam-

pereen nykytilanteesta tapahtumien suhteen on selkeasti tapahtuma-alan ammattilaisilla
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samanlainen kasitys. Samoja uutisointeja, tapahtumien kannattavuutta ja esimerkiksi uutta No-
kia Arenaa on seurattu tarkasti. Naiden asioiden lisaksi oli mielenkiintoista kuulla aivan uuden-
laisia huomioita, kuten opiskelijaryhman hyddyntaminen suurena kohderyhmana toivottavasti
tulevaisuudessa uudessa tapahtumamuodossa tai esimerkiksi se, etta Tampereella voisi olla

tapahtumatyontekijoille aivan oma koulutusasteensa seka opiskelupaikka.

Paatelma tutkimuksesta on kuitenkin se, etta Tampere voi hyvin talla hetkella tapahtumakau-
punkina. Korona-ajan ilmiot vaikuttavat viela tulevaisuuteen, mutta asiat ovat palaamassa nor-
maaliksi. Tutkimustulokset kertovat yhtenevaisia asioita Tampereesta tapahtumakaupunkina,
vaikka haastateltavat tapahtuma-alan ammattilaiset olivat erilaisista organisaatioista. Tutki-
muksesta nousi esille tarkeita asioita, joita Tampereen kaupunki voisi jatkossa kehittaa viela
parempaan suuntaan tapahtumien jarjestamisen suhteen. Tampereen vetovoimaisuus tapah-
tumien suhteen ja erilaisten tapahtumien kattava tarjonta ovat selkeitda Tampereen kaupungin

valttikortteja.
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5 POHDINTA

Pohtiessa taman hetken tapahtumien maaraa Tampereella lopputulos on se, etta erikokoisia
ja erilaisia tapahtumia on kaupungissa runsaasti. Talla hetkella on ajankohtainen kysymys, etta
kohtaavatko taalla kysynta seka tarjonta ja riittavatko kavijat kaikkiin tapahtumiin. Opinnayte-
tyota tehdessa media on nostanut esille uutisia isoista tapahtumista, jotka perutaan vahaisen
lipunmyynnin takia. Tama uutisointi koskee myds Tamperetta. Santalahden suuri Piknik tapah-
tuma ilmoitti peruvansa tapahtuman vahaisen lipunmyynnin takia. Kotimainen artistikattaus ta-
pahtumassa olisi ollut tunnettu, mutta liput eivat myyneet. (ProPromotion Oy, Tampere Piknik
-festivaali peruuntuu, [viitattu 20.04.2022].) Laurila (2022) korostaa, etta Tampere Piknikin oli
tarkoitus olla juuri se tapahtuma, jossa uusi tapahtumaranta saadaan kayttéon. Opinnaytetyon
tutkimuksen analysoinnin perusteella tama nostaa esille mainitun aiheen, jonka mukaan ta-
pahtumalle taytyy keksia mielenkiintoinen seka erilainen sisaltdé Tampereen tapahtumatarjon-
nassa. Taman lisaksi nostan esille tapahtumien markkinoinnin tarkeyden kohdistettuna poten-
tiaalisiin kavijaryhmiin. Oikeanlaisella ja tehokkaalla markkinoinnilla saadaan heratettya osta-
jien kiinnostus. Tampereen kaupungissa toimivien suurien tapahtumajarjestajien olisi myos
hyva seurata Tampereen tapahtumakenttaa tarkasti myos silta saralta, ettei samankaltaisia
tapahtumia jarjestettaisi liikaa tai ainakaan samoina ajankohtina. Eri tuotantoyritysten tapahtu-
makoordinaattorit voisivat olla tasta asiasta vastuussa ja tehda myds yhteistyota toisten tapah-
tumatuotantojen kanssa niin, etta paallekkaisyyksia tarjonnassa pystyttaisiin valttamaan. Ko-
rona-ajasta ja rajoituksien purusta johtuen toki tapahtumia on varsinkin talla hetkella tarjon-
nassa paljon, mutta tulevaisuutta ajatellen mainitsemani koordinointi tapahtumien tuottami-

sessa voisi olla tuloksellista kaikille osapuolille.

Tampereen tapahtumatarjontaa tutkiessa ja analysoidessa nousee kuitenkin esille se asia, etta
niin pienet kuin suuret tapahtumat eri paikoissa Tampereella kehittavat jatkuvasti konseptejaan
toimivuuden osalta. Tampereella uskalletaan tehda uusia kokeiluja ja kehittda eteenpain hy-
vaksi todettua tapahtumaa. Uusia konsepteja ilmestyy tapahtumatarjontaan usein niin pienissa
kuin suurissa tapahtumapaikoissa.

Korona-aika laittoi tapahtuma-alan uuden haasteen eteen ja esimerkiksi virtuaaliset tapahtu-
mat kehittyivat todella paljon eteenpain ja osittain erilaiset hybridimallit tapahtumissa jaavat
pysyvaan kayttéon. Muitakin virtuaalisia tapahtumia tulee varmasti olemaan myoés Tampereen
tarjonnassa enemman kuin kaksi vuotta sitten. Tehty tutkimus osoittaa, etta nyt kun kokoontu-

minen on sallittua ja tapahtumia saadaan Tampereella jarjestaa ilman rajoituksia, niin kavijat
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haluavat tulla tapahtumiin paikan paalle ja nauttimaan kokemuksista osana sosiaalista ja mer-
kityksellista tapahtumaa. Erilaisten virtuaalisten tapahtumien jarjestaminen on myos kustan-

nuksia ajatellen kallista.

Tampereen kaupungissa on vetovoimaisuutta tapahtumien jarjestamisessa ja niin tamperelai-
set kuin muutkin paikkakuntalaiset seka ulkomaalaiset kavijat 16ytavat tiensa tuleviin tapahtu-
miin, eika tapahtumien maara ole hiipumassa Tampereella mihinkaan, vaan painvastoin odo-
tettavissa voi olla viela organisoituneempaa tapahtumien jarjestamista. Tuoreen kyselyn mu-
kaan Tampere on myds talla hetkellda Suomen vetovoimaisin kaupunki (Hankaniemi & Tanni-
nen, 2022.) Vetovoimaisen seka elinvoimaisen tapahtumakaupungin elementteihin kuuluvat
vahvasti kaupungin jatkuva kehitys, tapahtumien tukeminen seka erilaisten tapahtumien seka
tapahtumapaikkojen uudistaminen. Naita edella mainittuja asioita Tampereen kaupunki tukee

jatkuvasti ja opinnaytetyossa on naista asioista nostettu esille erilaisia esimerkkeja.

Tapahtumissa huomaa myads sen, kuinka kavijat nykypaivana kaipaavat lisaa elamyksia tapah-
tumiin osallistuessaan. Siita, etta saa tapahtumassa parhaimman mahdollisimman kokemuk-
sen, ollaan valmiita maksamaan. Tasta hyvana esimerkkina on esimerkiksi Nokia Arenan uu-
det aitiot tapahtumissa. Niiden kayttOkapasiteetti on korkea ja laajat ruoka- ja juomapalvelut
ostetaan aitioon erikseen. Lisaksi monissa muissa tapahtumissa on usein lippukategorioita ja
erittain suosittuja lippuja ovat erilaiset vip- ja premiumliput, joilla saa kayttodnsa enemman pal-
veluita ja tarjontaa tapahtumissa. Haluan nostaa tdman asian esille, koska Tampereella on
erilaisissa tapahtumien jarjestelyissa alettu mainostaa tata asiaa aikaisempaa enemman ja ka-

vijoille halutaan tarjota erittain kattavia kokonaisuuksia seka elamyksia.

Mikali tapahtumapaikka ei pysty tarjoamaan kaikkea tarvittavaa tarjontaa, kavijat yhdistelevat
eri paikkoja elamysiltoinaan. Varataan esimerkiksi ruokaravintolasta kattava illallinen, sen jal-
keen mennaan tapahtumaan viihtymaan ja taman jalkeen on tehty viela varaus omalle seuru-
eelle juomaravintolaan loppuillaksi. Nain toki myos tapahtumakokonaisuutta paasee koke-
maan erilaisella tavalla ja monipuolisesti, kun kokemus kertyy monesta eri paikasta esimerkiksi
vain yhden illan aikana. Tampereen eri tapahtumat todella huomioivat kasvavan trendin vali-

koimissaan ja kehitysta erilaisten elamyksien saamiseksi on tarjonnassa nakyvissa.

Kehityksen kohteeksi nostan tapahtuma-alan koulutuksen, joka nousi tutkimuksessa esille.
Tampere on monipuolinen tapahtuma-alan kaupunki, joten tapahtumiin liittyva tutkinto-ohjelma

voisi kuulua Tampereelta |6ytyviin koulutuksiin. Tapahtumaorganisaatiot kouluttaisivat
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varmasti mielellaan paikallisia tapahtuma-alan opiskelijoita, ja tapahtumien tuotantoa |0ytyy
Tampereelta ympari vuoden. Osaavia ja monipuolisia tapahtumatyontekijoita tullaan varmasti

tarvitsemaan Tampereella tulevaisuudessa nykyista enemman.

Toiseksi kehityskohteeksi nostan kohderyhmien potentiaalin mietinnan. Opinnaytety6ta teh-
dessa ajatuksen tasolle tuli erilaisia ideoita seka mietintdja esimerkiksi ikaihmisiin liittyen ja
siihen, etta heille olisi tarjolla aivan omanlainen tapahtuma. Taman lisaksi tutkimuksen haas-
tattelussa nousi esiin opiskelijoiden potentiaali. Talla hetkella ravintola-ala osaa kattavasti hyo-
dyntaa opiskelijat kohderyhmanaan, mutta taman lisaksi voisi olla opiskelijoille suunnattuja tee-

moiltaan erilaisia tapahtumia Tampereen tarjonnassa.

Kolmantena kehityskohteena pidan Tampereen kaupungin tapahtumien vision ja erilaisten
strategioiden parempaa saavutettavuutta eri tapahtumatuotannoille ja tapahtumatyontekijoille.
Tutkimuksessa tuli ilmi, etta taman hetken Tampereen kaupungin visio ei ollut esimerkiksi en-
tuudestaan tuttu tapahtuma-alan ammattilaisille. Kannatusta se kylla sai, kun erilaiset paakoh-
dat nostettiin esiin. Tulevaisuutta ajattelen olisi hyva, etta erilaiset Tampereen kaupungin ta-
pahtumia koskevat materiaalit ja tavoitteet olisivat paremmin saatavilla tai lahetettyina eri toi-
mijoille esimerkiksi sahkoisessa muodossa. Lisaksi tapahtumien valista yhteistyota voitaisiin
rakentaa vielakin paremmaksi kokonaisuudeksi, silla erilaisten tapahtumien tavoitteet ovat kui-
tenkin monesti samankaltaisia. Tavoitteena on esimerkiksi jattaa kavijalle elamyksellinen muis-

tijalki tapahtumasta ja tuottaa kavijalle uusia merkityksellisia kokemuksia.

Aloitin opinnaytetyon kevaalla 2022. Aiheen vahvistuttua alkoi sisallon suunnitteleminen seka
lahteiden keraaminen. Ajallisesti mietintaa ja suunnittelua tuli tehtya paljon. Halusin, etta opin-
naytetyd on ajan tasalla oleva katsaus tapahtumatuotannon nakdkulmasta Tampereesta ta-
pahtumakaupunkina. Paaluvut ovat tarkoin mietittyja kokonaisuuksia. Tampere tapahtumakau-
punkina -aihe on nimensa mukaisesti laaja, joten tyohon oli I0ydettava oikeat nakokulmat seka

teoria. Teoriaa tuki tekemani tutkimus.

Tyota kirjoittaessani Tampereella ovat kdynnissa miesten jaakiekon MM-kilpailut. Infra ja lii-
kennejarjestelyt ovat nayton edessa, kun Tampereelle on saapunut tuhansia turisteja ympari
maailmaa. Liikenteessa on poikkeusjarjestelyja, monet palvelut ovat pidentaneet aukioloaiko-
jaan ja Tampereen henkilokuntakapasiteetti on monessa yrityksessa maksimissa. Uskon, etta
hyvalla organisoinnilla ja valmistautumisella kansainvalisiin kisoihin saadaan koko Tampereen

alue toimimaan varsinkin tuotannollisesta nakdkulmasta hyvin. Taman vuoden kisojen lisaksi
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vahvistui, ettd Tampere isann6i miesten jaakiekon kisoja myds ensi vuonna yhdessa kaupunki
Riikan kanssa (Nyystila & Peltola 2022.) Taman vuoden kisojen tuottamisesta nousee esille
varmasti onnistuneita kohtia seka parannettavia asioita ensi vuodelle. Kisojen myota Tampe-
reen kaupunki on saanut kansainvalista nakyvyytta eri medioissa ja tama on Tampereen ta-

pahtumien seka kulttuurin suhteen hyva asia.

Opinnaytetyota kirjoittaessa huomio kiinnittyi siihen, etta tietoja, uutisia seka erilaisia lahteita
Tampereen tapahtumista l0ytyi kattavasti. Ajankohtaisuus ja paivitetyt huomiot olivat myos hy-
vin esilla ja tapahtumien tarjonnasta loytyi tietoa niin yksityisten kuin julkisten tapahtumasivujen

kautta.

Tiivistetysti sanottuna Tampere tapahtumakaupunkina voi hyvin. Kaupunki kehittyy, teknologia
parantuu, tapahtumapaikat- ja sisallot lisaantyvat tarjonnassa. Visiot ja strategiat tulevaisuu-
den suhteen ovat ajan tasalla, eika talla hetkella ole syyta uskoa niiden epaonnistumiseen
tapahtumia tutkiessa. Tapahtumien sosiaalinen merkitys, kokemukset ja yhdessaolo tulevat
viela kasvattamaan merkitystdan tapahtumissa tulevaisuudessa. Naihin ja muihin edella mai-
nittuihin asioihin keskittyessa Tampere tulee parjadmaan tapahtumakaupunkina ammattimai-

sesti.
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Liite 1. Haastattelun kysymykset

Tampere tapahtumakaupunkina, haastattelun kysymykset

1. Onko Tampere talla hetkella mielestasi elinvoimainen tapahtumakaupunki, miksi/miksi ei?

2. Minkalaisena sind uskoisit tapahtumakavijoiden kokevan Tampereen tapahtumakaupun-
kina?

3. Miten tapahtuma-alalla tyéskennellessasi arvioisit Tampereen tapahtumapaikkoja tapahtu-
mien jarjestamiseen? (Esimerkiksi 3 parasta paikkaa jarjestaa tapahtumia tai kolme tarkeaa
asiaa, jotka tapahtumapaikan valintaan vaikuttavat).

4. Kohtaavatko taalla mielestasi tapahtumien kysynta ja tarjonta eli onko tapahtumia sopivasti,
likaa tai liilan vahan suhteessa asiakasmaariin? Enta puuttuuko jokin tapahtuma/tapahtuma-
paikka?

5. Onko Tampereella tarjolla erilaisia tapahtumia mielestasi tarpeeksi kaikille kohderyhmille esi-
merkiksi ian perusteella? (Lapset, nuoret, opiskelijat, aikuiset, ikdihmiset). Enta pitaisiko eri-
tyisesti panostaa tiettyyn kohderyhmaan, miksi/ miksi ei?

6. Uskotko, etta jokin trendi on vaikuttamassa tulevaisuudessa Tampereen tapahtumiin? (Esi-
merkiksi tapahtumien ekologisuus, tapahtumien hybridimallit, turvallisuus).

7. Missa olisi viela kehitettavaa Tampereella tapahtumien suhteen?

8. Tiedatkd, mika on Tampereen kaupungin visio tapahtumien suhteen tulevaisuudessa? Mita

olet mielta kyseisesta visiosta? Visio on tassa liitteena (sivu 6)
Tapahtumatoiminnan (googleusercontent.com)

9. Uskotko, ettd tapahtumien merkitys tulee viela jatkossa kasvamaan Tampereella?

10. Onko Tampereen tapahtumatarjonnassa jokin genre mielestasi selkeasti kannattavin, miksi?
(Esimerkiksi festivaalit, messut, urheilu).
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