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1 JOHDANTO

Kuten kaikessa yritystoiminnassa myos rakennusalalla pyritaan mahdollisimman
teholliseen tuottamiseen. Tasta syysta tuotannon seuraaminen ja kehittaminen
nousee yha suurempaan merkitykseen paivittaisessa toiminnassa. Aikataulut
maarittavat rakentamisen paivittaista toimintaa, ja ovat nain ollen yksi tarkeim-

mista tyOkaluista paivittaisessa toiminnassa.

Tama opinnaytetyd tehdaan Rakennusliike Lapti Oy:lle. Opinnaytetydn tavoit-
teena on tuottaa tyokalu, jonka avulla Laptin toimihenkilot pystyvat tehostamaan
toimintaansa tydmaan viikkosuunnitelulla. Tarkoituksena on paivittaa vanhan ai-
kainen flappitaulu/post-it -lappujarjestelma nykyaikaiseen digitaaliseen muotoon.
TyOkalu suunnitellaan paaasiassa tydmaan tyonjohdon seka heidan Iahimpien

esimiesten kayttoon.

Opinnaytetyossa keskitytaan digitaalisen viikkoaikataulun rungon, yleisiimeen
seka kayton tapojen kehittamiseen mahdollisimman kayttajaystavalliseen muo-
toon. Opinnaytetyon alussa perehdytaan aikataulujen historiaan, rakennusalan

aikatauluihin sekéa eri aikataulumuotoihin.



2 LAHTOKOHDAT TYOKALUN KEHITYKSEEN

Lahtokohtana kyseiselle viikkoaikataulun suunnittelun tydkalulle oli selkean ja yh-
denmukaisen tyokalun puuttuminen tydmaiden valilla. Tyomaiden toimituksien ja
tehtavien muistiinpanohallinta tapahtuu usein post-it lapuilla, tussitauluilla tai
muilla satunnaisilla tietokonekirjauksilla. Tavoitteena tuottaa yksi selkea toimin-
tatapa, jonka avulla tydmaiden viikkoaikataulu ja tiedot eri tuotteiden toimituksista
ja asennusaikatauluista seka muistiinpanoista saataisiin samaan paikkaan kaik-

kien tydmaan toimihenkildiden nakyville sijainnista riippumatta.

Suurin osa tydmaista kayttaa viela tanakin paivana useimmiten tussitaululle kir-
jattavaa viikkoaikataulun suunnittelun tydkalua. Sen kaytettavyys tyémailla ei kui-
tenkaan ole 2020-lukua. Perinteisesti viikkoaikataulu on taytetty tauluna tyo-
mailla, jonkin tydmaakopin seinalla. Sita taytetaan Post-it lapuilla tai tussitaululla
ja sen saavutettavuus useamman tyonjohtajan tydskentelypisteeltd on usein
huono. Puhumattakaan esimerkiksi LVISA puolen tydnjohtajista ja projektipaalli-

koista, jotka usein tyoskentelevat toimistoilla.

Naiden johdosta lahdettiin kehittdmaan digitaalisen viikkoaikataulu -tyokalua
2020-luvun vaatimuksille. Tavoitteena on tyokalu, joka on mahdollisimman sel-
kea ja jota tydmaan rajapinnassa tyoskentelevien toimihenkildiden on helppo ja

nopea kayttaa riippumatta heidan sijainnistansa.



3 AIKATAULUT

3.1 Aikataulujen historia

Aikataulujen kayton tarpeen voidaan luokitella alkaneeksi teollisen vallanku-
mouksen aikoihin 1700—1800 lukujen taitteeseen Iso-Britanniassa. Naihin aikoi-
hin mekanisoitu tuotanto alkoi kehittymaan ensimmaisena tekstiiliteollisuudesta.
Koneistetun tuottamisen myota tuotantomaarat kasvoivat ja ihmisten tyotehtavat
muuttuivat yksinkertaisemmaksi ja toistuvaksi ns. liukuhihnatyoksi. Taman myota
projektisuunnittelun ja aikataulujen laadinta tuli tarkeaksi osaksi ty6ta, jotta jokai-
nen tyontekija pysyisi suunnitellussa vauhdissa (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
7.)

Ensimmaisen graafisen aikataulun loi Karol Adamiecki Puolassa vuonna 1896,
jonka nimeksi han antoi Harmonogram. Se on jana-aikataulu, jossa paikat esite-
taan pystyakselilla vasemmassa reunassa seka aika vaaka-akselilla ylareu-
nassa. Taman kaytto jai kuitenkin suhteellisen vahaiseksi, mutta sita voidaan kut-
sua graafisten aikataulujen suunnannayttajaksi. Henry Ganttin kehittamaa Gantt-
kaaviota pidetdan kuitenkin projektihallinnan ja rakennusalan aikataulujen edel-
lakavijana. Gantt-kaavion (Kuva 1) perusideana on esittaa eri tydvaiheet allek-
kain seka niiden kesto vaakasuunnassa. TyoOvaiheet sijoitetaan sille kohdalle ai-
kajanaa, kun niiden on maara kestaa. Talla tavalla tydvaiheet ja niiden riippuvuu-
det toisistaan on yksinkertaista ja selkeaa esittaa (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
8-9.)

Ensimmaista kertaa paikkaan sidottua vinoviiva-aikataulua kaytti Goodyear Tire
& Rubber Company 1940-luvulla. Line of Balance eli LOB-aikataulussa pystyak-
selille sijoitettiin paikka seka vaaka-akselille paikka ja siina tehtavan vaihetta seu-
rattiin kahdella viivalla. Mydhemmin vuonna 1968 tasta vinoviiva-aikataulusta
Philip Lumsden muokkasi rakennusalalle paremmin soveltuvan version. Han yk-
sinkertaisti tyOkalua ja poisti toisen tuotantoa kuvaavan viivan. Tata kutsuttiin
Flowline menetelmaksi (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 10-11.)
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Task 1 -
Task 4 -
Task 5 _

Kuva 1. Esimerkki Gantt-kaaviosta (Microsoft 2022)

3.2 Rakennushankkeen aikataulut

Rakennushankkeiden aikataulujen suunnittelu on prosessi, joka alkaa rakennus-
hankkeeseen ryhtyvan paatoksella aloittaa hanke. Paatdksen jalkeen luodaan
projektikellon (Kuva 2) mukainen aikataulu. Siina luodaan rakennushankkeen
aikataulujen laatimiselle raamit, kuten suunnitteluvaihe, rakentamisen aloittami-
nen ja valmistuminen. Projektiaikataulun laatimisen jalkeen, aikataulut tarkentu-
vat hankkeen edetessa (Koskenvesa, Kivimaki, Maki & Sahlstedt 2016, 8.)

aloitus /
kayttdonotto
tilaajan | tarjous-
valvonta rakenta-  tarve-  pyynts-
minen

selvitys  kilpailutus

tydmaan
raken-

toteutus
nuttaja
hanke-
suunnittelu
ehdotus
ARK vertailu,
rak.kuvat sopimus,
luonnos tilaus

Kuva 2. Rakennushankkeen projektikello (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 6)
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Kuten kaikessa suunnittelussa myds rakennushankkeiden aikataulujen (Kuva 3)
suunnittelussa pyritaan realistisiin aikatauluihin. On tarkeaa ohjata hanketta jo-
kaisessa vaiheessa, niin aikataulujen suunnitteluvaiheessa kuin itse tuotantovai-
heessa. Jotta aikatauluista saadaan toteuttamiskelpoisia, taytyy olla saatavilla
tietoja tyoryhmien koosta, tydmenekeista ja kapasiteeteista. Nama tiedot raken-
taja saa esimerkiksi tavoitearvoista seka aikaisempia kohteita tarkastelemalla.
Myos alaan liittyva kirjallisuus, esimerkiksi rakennusteollisuuden aikataulukirjat
antavat hyvaa tietoa tydsaavutus- ja tydmenekkitiedoista (Koskenvesa ym. 2016,
19.)

Tietojen- ¢ Vainekohtainen| - 5
vaihto- suunnittelu- Hankkeen/prajektin Tilaajan
aikataulu aikataulu aikataulu paztos-
aikataulu

i 4 Y

Suunnitelma- Hankinta- Alustava yleisaikataulu
’ — 1 Y
aikataulu aikataulu (tarjousvaiheessa)

|

)
Sopimusyleisaikataulu
(urakkasopimul

h
h A

[ 1

Y

Talotekniikka-
l aikataulut

Tybaikataulu Viimeistely-
(toteutiajan ohjelma
yleisai 1) ja

-aikataulu

Rakentamisvaihe-
suunnittelu

» (esim. m
perustus-, runko-,
sisdvalmistus- ja Tehtéva-
viimeistelyvaihe) suunnittelu

!

Viikkosuunnittelu
(vilkkoaikataulu)

'L A

L Toteutuksen valvonta

F N

Y.y ¢
F

A

Kuva 3. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun vaiheet (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2017, 40)
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3.2.1 Hankeaikataulu

Hankeaikataulun tarkoituksena on luoda projektille kokonaisaikataulu tarveselvi-
tyksesta kayttoonottoon asti. Talla aikataululla pystytaan vahvistamaan se, etta
hanke kokonaisuudessaan on toteutettavissa realistisella aikataululla. Rakennut-
taja asettaa hankeaikataululle kokonaiskeston, valitavoitteita eli esimerkiksi vesi-
katto valmis- tai lamp06 paalle- tavoitteet ja suunnitteluvaiheen ajankohdat. Jos
aikataulusta tehdaan liian tiukka, on mahdollista, etta yllatyksiin ja muutoksiin ei
jaa tarpeeksi aikaa reagoida. Hankeaikataululla varmistetaan myds eri osapuo-
lien kuten rakennuttajan, arkkitehti- ja rakennussuunnittelijoiden omien tehtavien
aikataulujen lahtokohdat (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 41.)

3.2.2 Suunnitelma-aikataulu

Suunnitelma-aikataulu (Kuva 4) eli kansankielella piirustusaikataulussa esite-
taan, mita suunnitelmia projekti tarvitsee ja milla aikataululla niiden pitaa olla val-
miina. Aikataulu laaditaan yhdessa kaikkien suunnittelijoiden kanssa ja hyvin laa-
dittua seka muokattavissa olevana se on hyva suunnittelun johtamisen tyokalu.
Yleensa suunnitelma-aikataulu ensimmainen versio laaditaan ennen urakkasopi-
musta ja sita tarkennetaan yleisaikataulun laatimisen jalkeen (Koskenvesa &
Sahlstedt 2017, 48.)

Suunnitelma-aikataulua laadittaessa on tarkeaa ottaa huomioon jokaisen suun-
nitteluvaiheen tarvitsema aika. Suunnittelijat voivat kokoontua yhteiseen suunnit-
telukokoukseen, jossa eri suunnitteluvaiheiden riippuvuudet toisistaan seka han-
kinnan ja tuotannon tarpeet tuodaan esille. Usein vaativimmat ja toisistaan riip-
puvat suunnitteluvaiheet ovat LVISA, alakattosuunnitelmat seka rakennustekni-
set asiat. Naiden suunnittelua voidaan helpottaa jarjestamalla esimerkiksi big
roomeja, jossa suunnitelmia tuotetaan yhdessa saman podydan aarella (Kosken-
vesa, Sahlstedt, Maki, Kivimaki, Lahtinen, Junnonen, Viita, 3.)
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2010
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu
Hankevaihe 1123 |4|5|6|7|8]|9|10]11|12|13|14[15[16|17|18|19|20 |21

1. Ehdotussuunnittelu L1

1.1 aloituskokous ja l&htétietojen kokoaminen
1.2 kohteeseen tutustuminen

1.3 tilaratkaisut

1.4 L1-suunnitelmat jakeluun

1.5 L1-suunnitelmien hyvaksynta

2. Luonnossuunnittelu L2

2.1 kayttajaltd kalusteiden ja varusteiden tiedot
2.2 tiedot arkkitehdille

2.3 kéyttajélle kalustetut pohjapiirrokset

2.4 rakennustapaselostus

2.5 ARK-suunnitelmat kiertoon

Kuva 4. Esimerkki suunnitteluaikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 48)

3.2.3 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulun ensimmainen karkea versio pyritdan luomaan heti projektin
alussa. Nain varmistutaan, etta ensimmaisena tarvittavat hankinnat ovat valmiina
jo tydbmaan aloituksessa. Hankinta-aikataulu ja suunnitelma-aikataulu tehdaan
yhteisty0ssa, jotta tarvittavat suunnitelmat ovat valmiina hankintoja varten. Han-
kinta-aikatauluun (Kuva 5) kirjataan tarjouspyynto, sopimus, toimituksen ajoituk-
sen varmistus seka toimitus ja tyon aloitus siten, etta toimitus on tyomaalla vii-
meistaan silloin kun tyot aloitetaan. Nailla toimenpiteilla varmistutaan siita, etta
tydvaiheen toteutusedellytykset materiaalin osalta ovat kunnossa ja tydmaan ei
tarvitse turhaan varastoida tuotteita tydmaalla. Hankinta-aikataulun luomiseen
osallistuu mahdollinen hankintatiimi yhdessa vastaavan tyonjohtajan seka tyo-
maainsinoorin kanssa samanaikaisesti yleisaikataulun suunnittelun yhteydessa
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 51.)
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Viikot
Hankintakauppa Magra [Yks. Vastuu | o o g g 4011 12 13 14 15|46 17 18 19 20 21|22 23 2a 25 26 27 28 20 30
2 | Metalli-ikkunat ja -ovet (au) N.N u &) O
- julkisivun ikkunat 330 | m2
- julkisivun ovet 32,3 | m?
- sisdovet 7 kpl
3 | Julkisivumuuraus (au) 17716 | m2 | NN M O O
4 | Puuikkunat ja -ovet (h) NN L Q X J
- julkisivun ikkunat 265 kpl
- julkisivun ikkunaovet 50 | kpl
- siséovet 198 | kpl
5 | Peltityot N.N . © [
- vesikatto 120 m2
- peltilistat 566,3 | jm
6 | Bitumi- ja kermikatteet (au) 359 | m2| NN O
7 | Tilaglementit (h) 49 |kl | NN m |o X O
M Tarjouspyyntd [ Aloituspalaveri/Toimitusméarays
© Sopimus — Tybn ajoitus/Toimitus

X Toimituksen ajoituksen varmistus

Kuva 5. Esimerkki hankinta-aikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 51)

3.24 Yleisaikataulu

Paatoteuttajan yksi tarkeimmista aikatauluista on yleisaikataulu. Yleisaikataulu
on myods tydmaalla tunnetuin ja kaytetyin aikataulu. Yleisaikataulussa esitetaan
kaikki rakentamisvaiheet tydomaan alusta luovutukseen asti. Yleisaikataulu on
mahdollista jakaa kolmeen eri muotoon sen tarkkuuden, laatimisen ajankohdan
ja sen kayttotarkoituksen mukaan. Nama ovat alustava yleisaikataulu, sopimus-

aikataulu ja tydaikataulu (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.)

Alustava yleisaikataulu luodaan ennen rakentamispaatosta tai urakkakohteissa
urakkatarjouksen antamista. Nimensa mukaisesti siina luodaan alustava aika-
taulu rakennuttajan hankeaikataulun raamien sisalle, ja tarkastetaan sen toimi-
vuus. Tarkasteltavia asioita ovat esimerkiksi aikataulun kireys, eri valitavoitteet,
vuodenaikojen vaikutus, tydmaan juoksevat kustannukset, henkilo- ja kalustore-
surssit ja suurempien seka merkittavimpien materiaalien ja alihankintojen toimi-
tusajat. Tata aikataulua hydédynnetadan mm. tarjouslaskennassa téiden ajoituk-
sien tarkastelussa seka aikasidonnaisten kustannuksien, kuten tydmaan kaytto-
kustannuksien laskennassa. Alustavassa yleisaikataulussa esitetaan yleensa
vain tarkeimmat tyovaiheet, kuten maatyot, perustukset, runkotyovaihe ja vesi-
kattotyot (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43—44.)
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Sopimusaikataulu muodostuu, kun alustava yleisaikataulu tarkastellaan sopi-
musneuvotteluissa ja sita tarkennetaan ja muokataan sopimusosapuolien yhtei-
sesti hyvaksymaksi. Sopimusaikatauluun tarkennetaan tarkeat paivamaarat ku-
ten aloitus- ja valmistumispaivat seka mahdolliset sakolliset valitavoitteet. Sopi-
musaikataulua tarkastelemalla rakennuttaja voi valvoa kohteen valmistumista
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45.)

Tyobaikataulu eli yleisaikataulu on tydmaalla useimmiten esilla oleva aikataulu.
Siina tyotehtavat on pilkottu pienemmiksi kokonaisuuksiksi seka jaettu eri lohkoi-
hin tai kerroksiin. Paatoteuttajan seka urakoitsijoiden sopimukset luodaan
yleensa tydaikataulun pohjalta. Rakennusvaiheen muut tarkentavat aikataulut
tehdaan tyoaikataulun perusteella. Kuten rakennusurakan yleisissa sopimuseh-
doissa (YSE 1998 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 5§,1) kerrotaan:” Tyo-
maan johtovelvollisuuksista vastaava urakoitsija laatii yhteistydssa muiden ura-
koitsijoiden ja tilaajan kanssa tydmaan tydaikataulun”, laaditaan ty6aikataulu yh-
teistyOssa eri toimijoiden kanssa. Tyoaikatauluun on myos sisallytettava TaTe-
puolen vaatimat tyOvaiheet seka toimintakokeiden ja koekayton vaatima aika.
Tydaikataulu voidaan tehda paikka-aikakaavio muodossa tai yksinkertaisemmin
jana-aikatauluna riippuen tydomaan laajuudesta ja vaikeusasteesta. TyoOaikatau-
luun on hyva sisallyttaa myos valitavoitteet kuten lampo paalle ja itselle luovutuk-
set seka esimerkiksi juhlapyhat. Vaikka tyoaikataulusta pyritaan tekemaan mah-
dollisimman kattava, ei nimikkeiden suuri maara ole tavoiteltava, vaan tavoitelta-
vaa on selked ja toteutettavissa oleva aikataulu tarvittavineen tietoineen (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2017, 45-47.)

3.2.5 Rakentamisvaihe aikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu luodaan tyoaikataulun pohjalta suuremmille raken-
nusvaiheille tai 2-6 kuukauden jaksoille. Rakentamisvaiheaikatauluja voidaan
luoda esimerkiksi maanrakennus-, runko- ja sisdvalmistusvaiheille seka tydmaan
viimeistelyvaiheen ajalle. Rakentamisvaiheaikatauluja luomalla voidaan varmis-
taa tietyn merkittavan rakennusvaiheen valmistuminen aikataulussa. Tata tarkas-
telemalla voidaan reagoida nopeasti rakennusvaihetta tekevan tyoryhman
kanssa ja tehdd mahdollisia korjaustoimenpiteita asian korjaamiseksi.
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Rakentamisvaiheaikataulu voidaan esittda jana-aikatauluna tai suuremmissa
kohteissa paikka-aikakaaviona (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 55-56.)

3.2.6  Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu tehdaan nimensa mukaisesti yhdesta kolmen viikon mittaiselle
ajanjaksolle. Vastaava tyOnjohtaja laatii viikkoaikataulun yhdessa tyokohteiden
tyonjohtajien seka sivu- ja aliurakoitsijoiden kanssa. Viikkoaikataulun avulla tyo-
maan tydnjohto voi suunnitella yleisaikataulua tarkemmin lahiviikkojen ohjelmat.
Nain voidaan varmistua resurssien riittamisesta seka tyokohteiden valmistumi-
sesta. Viikkoaikataulun avulla myos ali- ja sivu-urakoitsijat voivat tarkastella teh-
taviensa aikatauluja. Viikkoaikataulu esitetaan yleensa jana-aikataulumuodossa
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 58—60.)

Viikkoaikataulu
Kohde: Viikot - 20_
Tehtavanimike ja tydkohde Tybryhma Tybsaavutus | Tavoite- Viikko Viikko
RAM + RM maara M|IT|K|T|[P|L|SIM|T|K|T|P|L[S
Taytts ja tasaus 2 RM + KK 320 m2idtiv Ruudut
2-5,7-9
Lan'lupoenstleen ja 5 RM 200 M2ty 1-3,6-8 1 64738 495
suojapaperin asennus
Muuraus 3RAM +5RM  |45m2itv 225 m?
Liittyvéat tyot:
Laatan raudoitus 1,5 ruutua/ty 28 39 143
112]3]4]|5
Imubetonointi 1 ruututy

Kuva 6. Esimerkki viikkoaikataulusta (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 59)
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4 DIGITAALINEN VIIKKOAIKATAULU

4.1 Sovelluksen valinta ja asiakirjan jakaminen

Luultavasti paras ja erityisesti muokattavin sovellus digitaalisen viikkoaikataulun
kehittamiseen on Excelin tyyppinen sovellus, jonka yhtena ominaisuutena on ruu-
tujen helppo muokkaaminen, sisallon ja ulkoasun mukaan. Excel-laskentatau-
lukko on nimestaan huolimatta hyva sovellus muuhunkin kuin laskemiseen. Ex-
celia kaytettaessa taulukon ruutujen muokkaaminen on helppoa ja nopeaa "raa-
haamalla” taulukon sarakkeen reunoja. Myos varien ja eri fonttien seka fonttiko-
kojen helppo muuttaminen hyddyntaa viikkoaikataulun luomista Excel-pohjaan.
Uusien taulukkojen tai yksinkertaisemmin valilehtien lisdaminen samaan asiakir-
jaan helpottaa myos tydomaan eri tietojen kasittelya. Naihin valilehtiin voidaan si-
sallyttaa eri maaralaskemia, tydmaan kirjoitettavia tietoja seka muita taulukoita,
jotka voidaan jakaa kaikkien tydmaan toimihenkildiden saataville (Microsoft Ex-

cel.)

Asiakirjan jakaminen tydmaan toimihenkildiden saataville on useampia tapoja ku-
ten Microsoftin OneDrive tai Googlen oma Drive -jarjestelma. Tydmailla on kay-
tossa Microsoftia kayttavat tietokoneet, joten OneDrive on naista luonnollisin
vaihtoehto. Microsoft Teams:n avulla saadaan luotua tiimeja tydmaiden ja niihin
liittyvien henkildiden kesken. Tiimien hyodyllisyys tulee esille viestien lahettami-
sessa koko ryhmalle normaalien viestiketjukeskusteluiden mukaan seka mahdol-
lisuus jakaa tiedostoja ryhman jasenten kesken. Digitaalinen viikkoaikataulu on
jarkevaa luoda Teams:n kautta tiedostona, jolloin ryhman jasenet paasevat suo-
rinta tietd katsomaan asiakirjaa. Teamsin, kuten myds OneDriven hyvana puo-
lena on asiakirjan pitdaminen “online” -tilassa, jolloin asiakirjaa voidaan muokata

samanaikaisesti paikasta riippumatta (Microsoft Teams).
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4.2 Asiakirjan peilaaminen tydomaalla

Lahtokohtaisesti viikkoaikataulut luodaan tydomaan toimihenkildiden avuksi tyo-
maan ajanhallintaan. Jokainen tydmaan toimihenkild paasee omalla koneellaan
tarkastelemaan tyokirjaa samanaikaisesti. Jos asiakirja halutaan saada tyonteki-
jéiden tai muiden tydmaakopissa vierailevien nakyville, tarvitsee tama erillisen
nayton toimiakseen sujuvasti. Kuitenkin lahtokohtaisesti suuressa osassa tyo-
maita tdma naytto/televisio on saatavilla esimerkiksi perehdytysta tai info-tv:ta
varten. Joten yksi mahdollinen tapa asiakirjan nayttamiseen olisi siis esimerkiksi
tydnjohtajan tietokoneen kytkeminen nayttoon kokoaikaisesti ja nayton jakami-

nen asiakirjan nayttamiseen.

4.3 Tyontekijoiden sitouttaminen

TyOkaluista ei ole hyotya, jos tyontekijat eivat kayta niita. Yhta tarkeaa kuin so-
velluksien olemassaolo, on tydkalujen kayttdaste. On tarkeaa, etta tyontekijat
saadaan sitoutumaan tyokalun kayttoon. Keinoja tahan on monia esimerkiksi
koulutukset, ohjeistukset ja nopea reagointi kaytdon ongelmiin. Pitamalla lyhyet
mutta asiapitoiset koulutukset tydkalun kayttoon tuovat tydntekijoille itseluotta-
musta omaan kayton osaamiseen. Muita keinoja asiakirjan kayttdasteen lisaa-
miseksi ovat esimerkiksi konkreettisen hyodyn esilletuonti ja selkea viesti sovel-
luksen kayttoon koko yrityksen laajuudella. On tarkeaa myds tuoda esille jatko-

kehittdmisen mahdollisuudet mahdollisten ongelmakohtien poissulkemiseksi.
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5 RUNGON KEHITTAMINEN

Rungon kehittamiseen oli jo alussa muutamia selkeita ideoita ja nakemyksia min-
kalainen rungon piti olla. Vanhojen viikkoaikataulujen rungot ja yleisilme olivat
hyva lahtokohta digitaalisen version kehittamiseen. Kuvassa 7 on tallakin hetkella
myynnissa oleva viikkosuunnitteluaikataulu, johon tehtavat kirjataan tussilla kir-
joittamalla. Tassa mallissa viikonpaivat ovat ylhaalla vaakasuunnassa ja viikot

allekkain pystysuunnassa.

WEEK PLANNER

WEDMESDAY THURSDAY FRIDAY SATURDAY SLIRDAY

E S =

Kuva 7. Esimerkki viikkoaikataulupohjasta (Aj tuotteet 2022)

5.1 Ensimmainen versio

Ensimmaisen version rungon kehittdminen lahti samaan aikaan kuin uusi tydmaa
aloitettiin. Tydvaiheina olivat Iahinnd maatyot seka perustustyot. Seuraavana vai-

heena oli ensimmaisen talon elementtirungon pystytys. Ensimmaiseen versioon
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luotiin vaaka-akselille ensimmaisena kuukausirivi. Taman alle lisattiin viikko ja
paivamaarien numerorivi. Pystyakselille luotiin viikonpaivat ja jokaiselle viikonpai-
valle suoraan n. 4—6 rivia. Nama rivit tayttyivat tehtavista, osa enemman ja osa
vahemman. Viikonpaivien alle lisattiin muita tarvittavia tietoja, kuten koko tyo-
maata koskevat isommat tyovaiheet, tilaa/huolehdi-rivi seka lomalla-rivi. Naiden
alapuolelle lisattiin viela uudestaan kuukausinumero seka kuukausirivit. Tahan

versioon lisattiin muistilaatikko kaikkien naiden alapuolelle.

Kun yksinkertainen runko oli kasassa, voitiin kayttéa lahtea opettelemaan. Pelk-
kien tekstien luettavuus ja erottaminen toisistaan oli itsessaan hieman hankalaa.
Tasta syysta paatettiin luoda varikoodeja eri tydvaiheiden valmiusasteille. Sini-
nen vari kertoo, etta tyovaihetta tai toimitusta on suunniteltu, muttei varmistettu.
Vaalean vihrea kertoo, etta tydtehtavan aloitusedellytykset ovat valmiina ja tyo
voidaan suorittaa. Oranssin varin tarkoitus on kertoa, ettei tyd ehdi aikatauluun
seka punainen vari luonnollisesti kertoo, etta tyovaihe tai toimitus on kiireellinen
tai se tarvitsee erityista huomiota. Tumman vihrea vari puolestaan kertoo, etta

tydvaihe tai toimitus on valmis.

5.2 Toinen versio

Kesan 2020 aikana pidettiin suunnittelukokouksia Laptin tuotannon laadusta vas-
taavien seka It-tuen kanssa kehittaaksemme viikkoaikataulun pohjaa. Loppupuo-
lella kesaa alkoi myos tydmaan kerrostalon rungon pystytys seka toisen talon
sokkeleiden valutyot. Normaalin viikkoaikataulun paivien tehtavien maarat alkoi-
vat kdymaan pieneksi ja niita jouduttiin lisailemaan useasti. Naiden syiden takia
aloimme miettimaan enemman paikkaan sidottua viikkoaikataulua eli ns. paikka-
aikakaavion kayttoonottoa. Nain ollen luotiin kokonaan uusi pohja, johon kahdelle
ylariville sijoitettiin yha kuukausi- seka paivamaaratiedot. Kun runko muutettiin
paikka-aikakaavioksi, jouduttiin myos paivat siirtamaan ylariville. Nain ollen ker-
rosnumeroille jai paikaksi vasen reuna. On loogista sijoittaa kerrosnumerointi ta-

lon rakenteen mukaan, eli alhaalta lahtien ensimmaisesta kerroksesta.

Talla tavalla esitettyna eri kerroksien eri tyovaiheet ovat paremmin saatavilla ja

seurattavissa, seka toiden jatkuvuuden varmistaminen on helpompaa. Taman
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version ongelmana voidaan pitad suppeaa viikkojen nakymaa yhdella ruudulla
(1—-2vk). Ongelma voidaan korjata zoomaamalla kuvaa ulospain, jolloin negatiivi-

sena puolena on tekstien pienentyminen.

Kokouksissa kehitettiin my0ds tyokalun rakennetta ja muita ominaisuuksia. Ajatuk-
sena oli ettd, aikataulu nain monikayttdisessa sovelluksessa on osaltaan resurs-
sien tuhlaamista, joten kehitettiin myos muita ominaisuuksia viikkoaikataulun yh-
teyteen. Siirrettiin viikkoaikataulun vasemmalle puolelle tydmaamuistio esimer-
kiksi pienhankintojen seka palautettavaa kalustoa varten. Seka uusia kayttajia
varten varien selitykset ja sen alle sijoitettiin varsinainen tietoja tydmaasta osio.
Nama kolme kohtaa kiinnitettiin tyokaluun, jotta ne pysyvat paikallaan, kun viik-

koja vieritetaan.

Tahan versioon muokattiin myds varikoodit tydtehtavien oikealle puolelle pieneen
nelionmuotoiseen soluun. Siihen varikoodin sai kirjoittamalla varien selitykset
kohdan kirjainkohdat. Eli tassa tapauksessa s, t, h, v, k ja m. Tama poisti solujen
yksittaisen maalaamisen vaiheet, yhdella kirjaimen painamisella. Talla ominai-
suudella itse tehtavat eivat varjaantyneet, vaan tehtavien vieressa oleva kirjain-

solu.

5.3 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus toteutettiin Laptin Oulun seka Kuopion alueen toimihenkilGille vii-
kon 21 aikana kayttden Google Forms -kyselytydkalua. Kysymykset (Liite 1)
suuntautuivat paaosin tydomaalla tyoskenteleville vastaaville mestarille, tyonjoh-
tajille seka tydmaainsindoreille, joiden kayttoon tydkalu paaasiallisesti suuntau-
tuisi. Kysely lahetettiin myos alueiden tyopaallikoille seka talotekniikkapuolen toi-
mihenkildille. Kyselyissa oli monivalinta-, valintaruutu-, asteikko- seka kappale-
kysymyksia. Kyselyssa oli yndeksan kysymysta ja kysely toteutettiin anonyymina.
Kyselyn tavoitteena oli selvittda tyontekijoiden tottumuksia viikkoaikataulun kay-
tossa, kokemuksia aikaisemmista digitaalisista versioista, tarkeimpia ominai-
suuksia uuteen versioon sekd mahdollisia uusia ideoita uuden version kehityk-

seen.
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5.3.1 Tutkimuksen tulokset ja yhteenveto

Tutkimuksen kyselylomake lahetettiin 50 henkildlle, joista vastauksia kertyi 18
kappaletta. Vastaajien maara on suhteellisen pieni, mutta tuloksista voidaan kui-
tenkin paatella tarkeimpia huomiota pohjan rakenteen kehitykseen. Tutkimuksen
vastaajista 61,2 % oli tydnjohtajia, 11,2 % tydmaainsindoreja ja 16,7 % vastaavia
tydnjohtajia seka 11,1 % tydmaapaallikoita. Suurin osa vastaajista oli tydnjohta-
jia, joka on tutkimuksen kannalta hyva tulos. Kun oletettavasti tyokirjan suurim-
man kayttajakunnan muodostavat tyonjohtajat, saadaan hyvaa nakdkulmaa hei-
dan mielipiteistansa. Vastaajista yli 94 % oli kayttanyt viikkoaikataulua ajanhallin-

nan suunnitteluun.

Viikkoaikataulun kayton tarkeytta mitattiin asteikolla 1-10 ja tulokseksi saatiin,
etta tasan 50 % asetti kayton tarkeyden taydeksi, puolestaan 22,2 % antoi arvoksi
yhdeksan seka loput arvioivat tarkeyden seitseman tai kahdeksan. Tasta voidaan
paatella, etta viikkoaikataulua kaytetaan paljon seka sen tarkeytta paivittaisessa

kaytdssa arvostetaan paljon.

Kyselylomakkeen tuloksien mukaan viikkoaikataulun tyokaluna on kaytetty use-
ampaa eri vaihtoehtoa. Kysymyksesta eroaa selvasti tussitaulun seka Planmanin
ja jonkin Excel-pohjan kayttd. Naista tussitaulu on perinteisesti suosittu tyokalu
viikkoaikataulun tekemiseen fyysisesti esimerkiksi tydmaakopin seinalle. Plan-
man puolestaan on markkinoilla oleva maksullinen aikataulutuksen ja projektihal-

linnan ohjelmisto (Planman 2022).

Fyysisesti taytettavan viikkoaikataulun eli tussitaulun yhtena kompastuskivena
voidaan pitdd sen saavutettavuutta suoraan tyontekijdiden omilta tyopisteilta.
Tata teoriaa tukee osittain myos kyselyn tulos, jossa yli 40 % ei nde viikkoaika-

taulua suoraan omalta pisteeltaan.

Kysyttaessa ovatko, tyontekijat kokeilleet digitaalisen viikkoaikataulun kayttoa tu-
loksista saatiin, etta yli puolet (55,6) vastanneista ei ollut kayttanyt ollenkaan. Ta-
han syyksi vastanneista yli 80 % on kirjannut, ettei valmista pohjaa ole ollut saa-

tavilla.
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Syy ettet kayta digitalista aikataulupohjaa
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Ei ole ollut Pohjat ovat lilan  kayttdd eiole  en koe osaavani en koe
pohjaa monimutkaisia opetettu tarvitsevani

Kuvio 2. Miksi et kayta digitaalista aikataulupohjaa (Ojala H 2022)

Kahdeksantena kysymyksena oli viikkoaikataulun rakenteeseen liittyva kysymys.
Vanhan tyylin mukaan viikkoaikataulu tehdaan pystyriville asetettavien paivien
seka vaakariville tulevien viikkojen mukaan. Vastanneista melkein puolet (44,4
%) kertoi tdman tyylin eli paivamaara ja viikko olevan mieluisin vaihtoehto. Puo-
lestaan 50 % vastanneista halusi myds paikka-aikakaaviotyylisen pohjan, eli ver-
sion, jossa paivamaarien lisaksi kerrokset ovat viikkoaikataulussa mukana. Yksi
vastanneista vastasi etta, "Kerrokset/pvm. ja viikko, jos siina on tilaa myos yleis-
maininnoille ja piha -alueille (Haastateltava 1)”. Tama tuo hyvin esille sen, etta
usein esimerkiksi kerrostalokohteissa on erillisia piharakennuksia ja autokatoksia
ja nama tarvitsevat myos oman huomion viikkoaikatauluun. Yhdeksantena kysy-
myksena oli tarkeimpid ominaisuuksia viikkoaikataulussa. Vaihtoehdoista eniten

vastauksia saivat yksinkertainen, selkea ja helppokayttoinen.

Usein viikkoaikataulut ovat tydmaan tyonjohtajien kopeissa seinalla vain tyonjoh-
tajien nakyvilla. Nain ollen tydntekijat eivat nae aikatauluja, jos eivat poikkea tyon-
johdon kopissa. Seuraavan kysymyksen tavoitteena oli selvittaa, pitaisiko viikko-
aikataulun olla myds tyontekijoiden nakyvilla heidan sosiaalitiloissaan. Huomioi-
tavaa on, etta reilusti yli puolet (61,1 %) vastaajista halusi viikkoaikataulun tule-

van myds tyontekijoiden nakyville. Yksi vastaajista vastasi seuraavasti: ” Ainakin
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osa tarkeista paivista voisi olla siellakin esim. info-tv:ssa nahtavilla (Haastateltava
2)".

Viimeisena kysymyksena oli vapaamuotoinen kysymys. Talla pyrittiin selvitta-
maan muita toiveita viikkoaikataululta. Tarkeimpia huomioita oli selkean, helpon
ja nopeakayttdisen pohjan luominen viikkoaikatauluun, visuaalisen ja selkean ra-
kenteen ja yksinkertaisuus. Yhtena vastauksena oli ns. paikka-aikakaavion eli ai-

kataulun, jossa kerroksien numerot nakyivat toteaminen liian monimutkaiseksi.

Tutkimuksen tuloksien tarkeimpia huomioita ovat viikkoaikataulujen kayton tar-
keys tyomailla ja nykyisten tussitaulujen huono saavutettavuus tydmaan toimi-
henkildiden tyopisteilta. MyOs digitaalisten versioiden runkojen puuttuminen oli
osasyyna vanhanaikaisen tussitaulun kayttoon. Tutkimuksen tuloksena oli myos
molempien seka paikka-aikakaavion ja perinteisen viikkoaikataulujen runkojen
mieltymys paremmaksi. Myos viikkoaikataulun nakyminen tyontekijoiden sosiaa-

litiloissa oli vastaajien mielesta suositeltavaa.

5.4 Lopullinen versio

Ensimmaiset kolme versiota luotiin kesan 2020 aikana tydmaalta saatujen koke-
muksien perusteella. Kolmanteen versioon on otettu huomioon kyselyn tuloksia
ja pyritty luomaan selkein ja parhaiten kaytettava versio. Kyseisen version pohja
on yhden kerrostalon kokoiselle tydmaalle. Pohjaan vasemmalle on yha sijoitettu
tietoja tydmaasta, tydomaamuistio seka varien selitykset kohdat. Tutkimuksen pe-
rusteella suurin osa vastanneista halusi viikkoaikataulun olevan yksinkertainen,
visuaalinen, selked ja nopeakayttdinen. Nain ollen voidaan paatella toisen ver-
sion viikkoaikataulun varikoodaukset pienella solulla olevan hieman epaselkeita.
Nama jatettiin pois lopullisista versioista, jotta pohjan rakenne olisi selkeampi ja
visuaalisempi. Lopulliseen versioon on myos lisatty erillisen piharakennuksen
kohta. Sen alle sijoitetaan toimitukset rivi ja edelleen viikon suurimmat tyévaiheet

ja koko tydmaata koskevat sarakkeet.
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Tutkimuksen vastaajista 44,4 % mielsi viikkoaikataulun rakenteen olevan mie-
luummin vanhan viikkoaikataulupohjan tyylinen. Tassa vaaka-akselilla nakyisi
paivien sijasta useampi viikko kerrallaan ja paikkapohjainen osio jatettaisiin ko-
konaan pois. Nain ollen on viisasta luoda myos toinen pohja, jonka tydmaa voisi
halutessaan valita kayttoon. Pohja, visuaalisuus ja muut osiot ovat yhdenmukai-
set paikkapohjaiseen viikkoaikatauluun verrattaessa. Taman version parempana

puolena voidaan siis nahda useampi viikko (4—6) kerrallaan.

Tyokirjan yhteyteen luotiin myos kayttoohjeet-asiakirja, jonka avulla viikkoaika-
taulun kayttd saadaan kaynnistettya ja luotua asiakirjalle oikea polku. Asiakir-
jassa esitetaan tydmaan aloituksen vaiheet asiakirjan luomiselle, tyokirjan avaa-
misen eri vaihtoehtoja seka paivittaisen kayton ohjeita. Viikkoaikatauluvalilehden
lisdksi luotiin muutamia valmiita valilehtipohjia, kuten tuntimiesten tyot, kuivaketju

10, vesieristekoepaksuudet seka kayttdohjeet.
Viikkoaikataulu Tuntimiesten tyot KK10 | Kéayttdohje = vesieristekalvopal ... (¥)

Kuva 11. Tyokirjan valilehdet
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon tuloksena syntyi mielestani kaksi hyvaa tyokalua digitaaliseen
viikkoaikataulusuunnitteluun. Pohjien rakenteet ovat yksinkertaisia ja visuaalisia.
Lopputuloksena ovat tyokalut, joiden avulla toimihenkilot pystyvat suunnittele-
maan tyOmaan viikkoaikataulua paikasta riippumatta samanaikaisesti. Sivutuot-
teena myOs oiva tyokalu tiedostonhallintaan tyomailla toimihenkildiden kesken.
Tyokalun avulla maaralaskelmat, tiedot toimituksista ja muut muistiinpanot saa-

tavilla reaaliaikaisesti paikasta riippumatta.

Harjoittelijana ollessani sain kokemuksia tyokalun kaytosta, mika edesauttoi tyo-
kalun kaytdon ymmarrysta tydmaalla seka tuotti kehitysideoita. Sain myoés hyvia
kommentteja kollegoilta tydkalun kehittamiseen harjoittelun aikana. Yritykselle 1a-
hettamani kyselyn kautta sain laajempaa tietopohjaa suuremmalta kayttajakun-

nalta, jonka perusteella pystyttiin luomaan sen hetkinen paras versio tyokalusta.

On kuitenkin tarkedd huomata, ettei viimeisinkdan versio ole valttamatta se kai-
kista parhain, vaan on tyokalua jatkossakin kehitettava parempaan seka kaytta-
jaystavallisempaan suuntaan. Loppujen lopuksi tyon lopputuloksena on kaksi oi-
vaa tyokalua tydmaan viikkosuunnitteluun, joiden kehittamismahdollisuudet ovat

suuret.
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LIITE 1. Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymykset

Viikkoaikataulun kehitys

Kysely viikkoaikataulun (ns. 3 viikkoisaikataulu) kehitykseen digitaaliseksi.

1. Asemasi Laptilla

2. Oletko kayttanyt viikkoaikataulua ajanhallinnan suunnitteluun?

3. Kuinka tarkea mielestasi on viikkoaikataulun kaytto?

4. Milla tydkalulla olet tehnyt viikkoaikataulua?

5. Nakevatko kaikki toimistossasi nykyisen viikkoaikataulun omalta tyopis-
teeltdan?

6. Oletko kokeillut digitaalista viikkoaikataulupohjaa?

7. Mika on syy, etta et kayta digitaalista viikkoaikataulupohjaa?

8. Milla nakymalla haluaisit viikkoaikataulun pohjan? (esim. kerrostalo)

9. Mitka ovat viikkoaikataulun tarkeimpia ominaisuuksia?

10. Pitaisiko viikkoaikataulun olla myos tyontekijoiden nakyvilla heidan sosi-
aalitiloissaan?

11. Mitd muuta toivoisit viikkoaikataululta? (vapaamuotoinen)
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