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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia Oulujoen vesistdalueen luonto- ja kalastusmatkailuyritysten
kehittdmismyodnteisyytta ja -mahdollisuuksia. Tyon toimeksiantajana toimi Oulun Yliopisto. Tutki-
mus oli osa ARVOVESI-hankkeen luontomatkailu ja virkistyskayttd -alatyéryhmén kokonaisuutta.
Tavoitteena oli kerata luonto- ja kalastusmatkailupalveluita tarjoavilta yrittajilta tietoa heidan kiin-
nostuksestansa ja kokemistaan mahdollisuuksista kehittaa toimintaansa seka heidan mielipiteitaan
Oulujoen vesistdalueen nykytilasta ja sen kehittamistarpeista.

Opinndytety0ssa toteutettiin laadullinen tutkimus. Materiaali keréattiin suorittamalla kyselytutkimus
95:lle luonto- ja kalastusmatkailuyrittajalle seka teemahaastattelu kahdelle kalastusmatkailuyritta-
jalle. Kyselytutkimus suoritettiin Webropol-kyselyohjelmalla ja teemahaastattelut videohaastatte-
luina Teams-sovelluksella. Kyselytutkimuksen ja teemahaastattelun kysymykset olivat puolistruk-
turoituja. Nakokulmana kysymysten laadinnassa oli luonto- ja kalastusmatkailupalveluiden seka
vesiston tilan kehittdminen Oulujoen vesistdalueella.

Tuloksista kavi ilmi, etta vesistoalueella toimivilla luonto- ja kalastusmatkailuyrityksilla oli tahtoa
kehittda toimintaansa. Osalla yrittajista kehittdmistoimet olivat pitkalle suunniteltuja ja toteuttamista
vailla. Kehittdmistoimien toteuttamisen tueksi yrittajat kokivat tarvitsevansa eniten yritys- tai han-
ketukia. Oulujoen vesistdalueen mahdollisuuksina koettiin alueen ja vesistdn historia, puhtaus,
laaja palvelutarjonta ja kalatiet. Lisaantyva teollisuus, vesien likaantuminen ja kalakantojen tila nah-
tiin uhkatekijoina vesistolle ja sen aarella toteutettaville palveluille. Konkreettisena kehittamistoi-
mena vesistolle seka luonto- ja kalastusmatkailulle nahtiin kalateiden rakentaminen ja sen kautta
luonnollisen vaelluskalakierron palauttaminen Oulujokeen seka yksityiskalastuksen muotojen ra-
joittaminen ja valikokopyynti.

Toimeksiantaja voi kayttaa tuloksia ja kerattya aineistoa Oulujokivision tuottamisessa seka tulevien
luontomatkailun hankkeiden ja kehittamistoimien pohjatietona. Opinnadytetyon viitekehyksessa ka-
sitellaan yleisesti Oulujoen vesistdaluetta seka luonto- ja kalastusmatkailua alueella.
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The aim of the thesis was to gather information from nature and fishing tourism entrepreneurs at
Oulujoki area about their interests and opportunities to develop their business. The purpose was
also to ask entrepreneurs’ opinions about the current situation of Oulujoki area and development
needs so that the area would serve their needs in their operational environment. The thesis was
commissioned by University of Oulu.

The material was collected by carrying out a survey for nature and fishing tourism entrepreneurs at
Oulujoki area and by interviewing two fishing tourism entrepreneurs from another area than
Oulujoki so that they could give a benchmarking point of view. The survey was conducted by using
Webropol survey tool in March 2022 and it was sent to 95 nature and fishing tourism entrepreneurs
at Oulujoki area. The interviews were conducted as video interviews.

According to results, the entrepreneurs of Oulujoki area were willing to develop their business.
Their biggest need was for financial support so that they could carry out the development. Entre-
preneurs saw possibilities of Oulujoki area in history, clean environment and water, wide range of
services and fish passing ways. As a concrete development measure considering Oulujoki entre-
preneurs saw building fish passing ways so that the migratory fishes could return back to their
natural living environment.
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1 JOHDANTO

Oulujoen vesistoalue virtaa kahdeksan kunnan ja kolmen kaupungin mailla. Vesistd mahdollistaa
monelle elinkeinon ja sen aarelle on muodostunut laaja kirjo erilaisia luonto- ja kalastusmatkailu-
palveluita tarjoavia yrityksia. Vesiston tila, niin veden laatutekijoita kuin pinnanalaista elamaa aja-
tellen, on ratkaisevaa naiden yritysten toiminnan onnistumisen, kehittymisen ja jatkuvuuden kan-

nalta. Vesiston kestava tulevaisuus edistda muun muassa elinkeinoeldman toimintaedellytyksia.

ARVOVESI-hankkeessa paatavoitteena on tuottaa Oulujoen vesistoalueen vesistovisio 2035. Sen
tarkoituksena on sovittaa yhteen vesienhoidon, vesivoiman, kalatalouden, alueiden kayton ja elin-
keinoelaman tavoitteet vesiston alueella. Hankkeen luontomatkailu ja virkistyskaytto -alatyoryhma
kartoittaa vesistoihin kytkeytyvan luontomatkailun keskeisimpia alueita seka niiden kehittamistar-
peita, selvittaa kalastusmatkailun kehittamismahdollisuuksia ja paikallisten toimijoiden mahdolli-
suuksia kehittaa ja yllapitaa paikallisia luontovirkistyskohteita seka tuotteistaa ja markkinoida pai-
kallista kulttuuria. (Oulujokivisio 2022.)

Opinnaytetyon tavoitteena oli kerata toimeksiantajalle tietoa Oulujoen vesistdalueen luonto- ja ka-
lastusmatkailuyritysten kehittamismyonteisyydesta ja -mahdollisuuksista ja yrittajien mielipiteita
Oulujoen vesistdalueen nykytilasta ja sen kehittamistarpeista. Tarkoituksena oli saada myos esi-
merkkeja siita, millaisia konkreettisia kehittamistoimia tarvittaisiin, jotta vesistoalue palvelisi parhai-

ten yritysten tarpeita niiden toimintaymparistona.



2 KEHITTAMISTEHTAVAN KUVAUS

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kerata toimeksiantajalle aineistoa Oulujoen vesistoalueella toimi-
vien luonto- ja kalastusmatkailuyritysten kehittdmismyonteisyydesta ja -mahdollisuuksista hank-
keessa tuotettavaa Oulujokivisiota seka tulevia luontomatkailun hankkeita ja kehittamistoimia var-
ten. Aineiston kerays suoritettiin Webropol-kyselyohjelmalla ja teemahaastatteluilla videoyhteydella
kevaalla 2022. Kyselysta ja teemahaastatteluista saadun materiaalin lisaksi opinnaytetyon rapor-
tissa on kasitelty yleisesti Oulujoen vesistoaluetta ja sen aarella olevia luonto- ja kalastusmatkailu-

palveluita.

Tydn toimeksiantajana toimi Oulun Yliopisto, joka on ARVOVESI-hankkeen paéatoteuttaja. Oulun
Yliopisto on kansainvalisesti toimiva tiedeyliopisto, joka tuottaa uutta tieteellista tietoa ja siihen pe-
rustuvia ratkaisuja. Oulun Yliopisto on perustettu vuonna 1958 ja se on yksi Suomen suurimmista

ja monitieteisimmista yliopistoista. (Oulun Yliopisto 2022.)



3 OULUJOEN VESISTOALUE

Oulujoen vesistoalue on Suomen viidenneksi suurin vesistdalue Vuoksen, Kemijoen, Kymijoen ja
Kokemaenjoen vesistoalueiden jalkeen. Sen kokonaispinta-ala on 22 840 kmz2, josta pieni osa si-
jaitsee rajan takana. Se virtaa Suomen vy6tarolla yhdistden kaksi maakuntaa, Pohjois-Pohjanmaan
ja Kainuun, toisiinsa. Vetensa se saa paaosin Kainuusta. Vesisto kulkee Oulun, Muhoksen, Utajar-
ven, Vaalan, Sotkamon, Paltamon, Ristijarven, Hyrynsalmen, Suomussalmen, Kajaanin ja Kuhmon
kuntien kautta. Sen voidaan ajatella jakautuvan neljaan vyohykkeeseen: Hyrynsalmen ja Sotkamon
reitit ovat latvavesind, Oulujarvi keskelld ja Oulujoki laskuvaylana. (Oulujoen reitti ry 2022; Saari-
virta 1954, 7.)

Oulujoki on Oulujoen vesiston alin osa. Suomen neljanneksi suurimman jarven, Oulujarven, koh-
dalla vesistd jakautuu kahteen osaan. Oulujarvelle veden tuovat Hyrynsalmen ja Sotkamon vesi-
reitit sekd muutama pienempi joki. Oulujarvesta vedet virtaavat Vaalankurkun kautta Oulujokeen,
josta laskevat lopulta Oulun kaupungin poikki Perdamereen. (Kuvio 1.) Oulujokeen laskee lisaksi

nelja isompaa sivujokea: Kutu-, Utos-, Muhos- ja Sanginjoki. (Vaalan kunta 2020.)
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KUVIO 1. Oulujoen vesistéalue kartalla (Oulujokivisio 2022.)



3.1 Historia

Luonnontilainen Oulujoki oli tunnettu koskistaan. Kuuluisin oli Pyhakoski, jonka 56 metrin korkuinen
pudotus jatkui 17 kilometrin matkalla. Se on ollut aikanaan Suomen korkein ja pisin koski. Oulujoen
ylimmainen koskijakso, Niskakoski, oli 31 metrin korkuinen 9 kilometrin matkalla. Se jakautui seit-
semaan erilliskoskeen, jotka olivat Kauko, Jylhdma, Siitari, Oterma, Pytera, Kovera ja Nuojua.
(Vaalan kunta 2020.)

Oulujoen vesistdlla on merkityksellinen historia vanhana tervareitting ja lohijokena. Vesiston terva-
kulttuuri oli ainutlaatuinen. Isoja tervamaaria kuljetettiin satoja kilometreja alas suurten koskien reit-
tia. Keskeinen valine tervan kuljetukseen oli tervavene, jota kutsuttiin myds paltamoksi. Tervave-
neet saattoivat olla parhaimmillaan 16 metrin mittaisia ja niilla kuljetettiin jopa 4-5 tonnin kuormia
tervaa. Jotta tervaa saatiin kuljetettua enemman ja suuremmilla veneilld, koskia perattiin ja raken-
nettiin laskuvaylia ja vetomoljia. Muissakin Suomen vesistoissa kuljetettiin tervaa, mutta ei yhta
suurina maarina kuin Oulujoessa. Oulujoen vesiston tervankuljetuksen tunnusmerkkina ovat olleet
nimenomaan tervaveneet, kun muualla Suomessa tervaa kuljetettin enimmékseen lautoilla.
Tervan kuljetus hurjia koskia pitkin synnytti myds oman matkailukulttuurinsa koskenlaskun ympa-
rille. Oulujoelle matkustettin kokemaan koskenlasku Suomen tarkeimman matkailureitin kautta.
Reitti kulki Imatralta Punkaharjun, Savonlinnan, Puijon, Kolin ja Vuokatin kautta paatepisteenaan
Oulujoki. Useat olivat sita mielta, ettd Oulujoen koskenlasku oli parasta, mitd Suomella oli matkai-
lijalle tarjota. Niskakosken lasku oli hurja kokemus, mutta ei paihittanyt hurjuudessaan tuolloin Suo-

men korkeimman ja pisimman Pyhakosken laskua. (Oulujoen reitti ry 2022.)

Oulujoki oli myds tunnettu lohestaan. Se muodosti aikanaan hyvin tarkean vaelluskalojen lisaanty-
misalueen. Kalastusmatkailu oli 1920-luvun molemmin puolin huipussaan, minka jalkeen parantu-
neet kulkuyhteydet mahdollistivat matkailijoiden siirtymisen kokemaan pohjoisempia kalavesia.
(Vaalan kunta 2020.)

Oulujoen lohi oli kuuluisa herkku, jota pidettiin suuressa arvossa muun muassa Pietarin ja Tukhol-
man hoveissa. Lohen urheilukalastus oli tunnettua kaukana Euroopassa, ja varsinkin Niskakoski
oli ynden parhaimman lohikosken maineessa. Matkailijat tulivat pitkienkin etéisyyksien ja vaival-

loisten kulkuyhteyksien takaa paastakseen kalastamaan Oulujoelle. Melkein kaksikymmenkilomet-



rinen lohensoutu kuohuvassa Pyhakoskessa oli kokemuksena ainutlaatuinen. Niin kutsuttu rydsto-
kalastus meressa ja joella uiton ja kasvavan teollisuuden mukana romahdutti lohen maaran alku-

perdiseen verrattuna jo ennen kuin jokea ehdittiin rakentaa. (Oulujoen reitti ry 2022.)

Oulujoen valjastamista vesivoimalakayttddn suunniteltiin jo 1930-luvulla voimakkaasti. Sodat hi-
dastivat suunnitelmien toteutumista hieman. Sotien jalkeen voimalat nousivat entista tarpeellisim-
miksi, kun Suomi menetti alueluovutusten mukana kolmasosan rakennetusta vesivoimastaan. Jo-
kivarren elama kokikin sotien jalkeen suuren mullistuksen. Oulun kaupunki rakensi Oulujoen suulle
Merikosken voimalan 1948. Voimalaitoksen rakentaminen pysaytti tuolloin merilohen nousemisen
Oulujokeen kokonaan. Patoihin rakennetut kalahissit eivét toimineet toivotulla tavalla, ja tuolloin

Oulujoen oma lohikanta kuoli sukupuuttoon sen seurauksena. (Oulujoen reitti ry 2022.)

Vuonna 1949 padottiin suuri Pyh&koski. Sen jalkeen rakennettiin Jylhdman voimala Oulujarven
luusuaan, josta alkoi Oulujarven saanndstely. Seuraavaksi padottin Muhoksella sijaitseva Palli,
Vaalassa Nuojua ja Pyhakosken alainen Montankoski. Viimeiseksi rakennettiin Utajarvella sijaitse-

vat Utasen voimala ja Ala-Utoksen minivoimala. (Suomen Luonnonsuojeluliitto 2022.)

32  Nykyhetki

Nykyaan Oulujoki on joidenkin arvioiden mukaan maailman rakennetuin joki. Entisajan koskien
kuohunnasta ei ole enaa paljoakaan jaljella, silléa voimalaitosrakentaminen on muuttanut luontaisen
joen taysin. Oulujoen vesistdssa on kaikkiaan 18 vesivoimalaa. Niistd kahdeksan sijaitsee Oulujo-
essa ja loput Hyrynsalmen ja Sotkamon reiteilla. (Kuvio 2.) Vapaita, rakentamattomia vesistoja on
viela latvavesistoissa, kuten Kuhmosta ylospain mentaessa Lentuankoski, Kaarnekoski, Pajakka-
koski ja Saarikoski. Hyrynsalmen reitilld vapaina koskineen virtaavat Perankajoki ja Hossanjoki.
(Oulujoen reitti ry 2022.)
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Omistajat: Oulun kaupunki (liifa), Fortum (punainen), Kainuun Voima Qy (keftainen), UPM (vihrea), E.ON (sininen).

KUVIO 2. Oulujoen voimalaitokset (Oulujoen reitti ry 2022.)

Voimalaitosrakentamisen my6tad muuttuneita ja havinneitd Oulujoen luontaisia kalakantoja on kor-
vattu niin kutsutuilla velvoiteistutuksilla. Vuonna 2003 valmistui Merikosken voimalaitoksen ohittava
kalatie, jonka tarkoitus oli mahdollistaa lohen nousu Oulujokea lahes 40 kilometrin matkan Muhok-

sen voimalaitokselle tai Sangin- tai Muhosjokeen. (Vaalan kunta 2020.)

Merikosken kalatie on talla hetkella Oulujoen ainoa. Sen ongelmana on, ettei siina ole ymparivuo-
tista virtaamaa eika se siten voi toimia luonnonmukaisten kalateiden tavoin poikastuotantoalueena.
Siitd nouseva lohi on niin kutsuttua Montan kantaa, joka on sekoitus eri jokien kantoja sisaltaen
hivenen myos alkuperaista Oulujoen lohikantaa. Kalannousu on valvonnan alla ja yksittéisia kaloja

nousee satunnaisesti Monttaan saakka. (Suomen Luonnonsuojeluliitto 2022.)

Oulujoen suistoon kuuluvat myds Hupisaarten purot, jotka sijaitsevat Merikosken liepeilla. Oulun
kaupunki on yhdessa Luonnonvarakeskuksen kanssa kunnostanut ja vesittanyt puroja taimenen
lisdantymis- ja elinalueeksi vuosina 2017-2018. Purot paattyvat vanhan voimalan patoon, josta

kalat eivat kuitenkaan nouse padon ylapuolelle. (Suomen Luonnonsuojeluliitto 2022.)
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Oulun kaupungilla on tahtoa ennallistaa Merikoski. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt valtuuston
aloitteen, jossa tarkoituksena on selvittaa Merikosken kuivan uoman vesittamismahdollisuutta ym-
parivuotisesti ja sen hyodyntamista vaelluskalojen kutu- ja poikastuotantoalueena ja virkistystoi-
minnassa. Merikosken palautus merkitsisi aloitetta merivaelteisen vaelluskalan palauttamiselle Ou-
lujokeen, kun jokisuulle paasisi muodostumaan lisaantymis- ja poikastuotantoalueita. Nain syntyisi
mahdollisesti uusia oululaisen lohen ja taimenen sukupolvia, jotka olisivat taysin luonnonkierron
lapikaynytta geenimateriaalia. Lisaksi Merikosken voimalapadosta luopuminen merkitsisi myos
uutta kaupunkitilaa ja veneyhteyden mahdollisuutta Muhokselle asti. (Suomen Luonnonsuojeluliitto
2022.)
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4 LUONTO- JA KALASTUSMATKAILU OULUJOEN VESISTOALUEELLA

Luontomatkailuksi kutsutaan matkailua, jonka vetovoimaisuus ja aktiviteetit perustuvat luontoym-
paristoon ja sielld toteutettavaan toimintaan. Luontomatkailu on yksi maamme merkittavimmista
matkailun muodoista. Siina nahdaan paljon potentiaalia. Matkanjarjestajat valitsivat Suomen maa-
ilman parhaaksi luontomatkakohteeksi vuonna 2019. Vetovoimaisimmat luontotyypit matkailun
kannalta ovat mahdollisimman luonnollisia ja muokkaamattomia alueita, joissa on helppoa kulkea
ja harrastaa. Infrastruktuurin monipuolisuuden ansiosta Suomen luonnossa on mahdollisuuksia
harrastaa erilaisia aktiviteetteja eri vuodenaikoina ja yhdistaa luonto myds osaksi hyvinvointimat-
kailua. (Lab Open 2020.)

Kalastusmatkailu on matkustamista ja viipymista vakituisen asuinpaikkakunnan ulkopuolella kalas-
tuksen harrastamisen ja siihen liittyvan virkistyksen vuoksi. Kalastusmatkailijan motiivi matkalle on
kalastus. Matkailukalastajan matkan motiivina on matkailu, ja matkailukalastaja harrastaa kalas-
tusta muun lomailunsa ohessa. Esimerkiksi tydomatkan ohessa tai sen aikana tehdyt kalaretket voi-

daan lukea matkailukalastukseen. (Laamanen & Myllyla 2004,14.)

Kalastusmatkailulla on taloudellinen merkitys, joka kohdentuu Suomen matkailuelinkeinojen kan-
nalta edullisesti. Kalastusmatkailun avulla matkailusesonkia voidaan merkittavasti aikaistaa ke-
vaalla ja jatkaa syksylla. Useat kalastusmatkailuyritykset sijaitsevat alueilla, joissa niista saatava
taloudellinen hyéty voi olla hyvin merkittava muiden elinkeinojen rinnalla. Kalastusmatkailun kehit-
tymisen ohessa Suomeen on saatu uutta elinkeinotoimintaa, kuten esimerkiksi kalastusohjelma-

palveluyrittdjat. (Laamanen & Myllyla 2004, 8.)

Oulujoen vesistdalueella on runsaasti erilaisia luonto- ja kalastusmatkailupalveluyrityksia, jotka tar-
joavat monenlaisia aktiviteetti- ja majoitusmahdollisuuksia vesiston aarella. Yrittajat hyodyntavat
vesistda ja sen ymparistda useaan eri kayttotarkoitukseen toiminnassaan. Oulun kaupungin yritta-
jien palvelutarjonnassa ovat esimerkiksi kalastusretket, saunalauttapalvelut, risteilyt, erilaiset safa-
ripalvelut, majoitus- ja ravintolapalvelut, melontaretket ja valinevuokraukset. Muhoksen kunnan yrit-
tajat tarjoavat majoitus- ja ravitsemuspalveluita, sauna- ja kokoustilapalveluita, leirintamahdolli-
suuksia ja valinevuokrausta. Utajarven kunnassa on saatavilla kalastusretkeilypalveluita seka ran-
tasauna- ja valinevuokrausta. Vaalan kunnassa tarjolla on majoitusmahdollisuuksia, kalastusretkia,

melontaopastusta, valinevuokrausta, suppailua ja moottorikelkkailua. Kajaanin kaupungissa on
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majoitusta vesiston aarelld, opastettua melontaa, valinevuokrausta, risteilyja sekéa retkiluistelua ja
hiihtolatuja jaalla. Sotkamon kunnasta 16ytyy erilaisia safarimahdollisuuksia, risteilyja ja elamysma-
joitusmahdollisuuksia igluissa vesiston tuntumassa. Kuhmon kaupungissa puolestaan tarjolla on
erilaisia opastettuja retkipalveluita kalastus- ja melontaretkista tervaveneretkeilyyn, safaripalve-
luita, rantasauna- ja valinevuokrausta seka koskiuintia. Paltamossa on saatavilla mokkimajoitus-
palveluita rantamaisemissa, melontakursseja, jaaratapalveluita, kalastuspalveluita seka vali-
nevuokrausta. Ristijarvella on rantasauna- ja mokkivuokrausta, valinevuokrausta ja kalastusmat-
kailupalveluita. Hyrynsalmelta l0ytyvat opastetut retki- ja kalastuspalvelut, melontamahdollisuus
seka vene-, rantasauna- ja valinevuokrausta. Suomussalmen kunnan yrittajat tarjoavat opastettuja
kanootti- ja kalastusretkia, majoitusta, risteilyja seka rantasaunan ja valineiden vuokrausta. Puo-
langan alueella on mahdollista kokea melontaretkia seka vuokrata erilaisiin vesiaktiviteetteihin so-

veltuvia valineitd SUP-laudoista vesijetteihin.
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5 AINEISTOT JA MENETELMAT

Opinnaytetyossa tutkimusmenetelmana oli laadullinen tutkimus. Tutkimuksessa toteutettiin puo-
listrukturoitu kysely Oulujoen vesistoalueen yhdeksallekymmenelleviidelle (95) luonto- ja kalastus-
matkailuyrittajille ja teemahaastattelu kahdelle (2) kalastusmatkailuyrittajalle. Kyselyn kohderyh-
méana olivat ARVOVESI-hankealueen kunnissa toimivat luonto- ja kalastusmatkailuyrittajat, jotka
kartoitettiin kuntien elinkeino- ja matkailuvastaavien avulla. Hankealueen kuntiin kuuluvat Oulu,
Muhos, Utajarvi, Vaala, Kajaani, Sotkamo, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Hyrynsalmi ja Puolanka.
Vastauksia kyselyyn tuli viisitoista (15) kappaletta. Kysely lahetettiin vastaajille sahkdisesti ja siihen

oli mahdollista vastata kahden viikon ajan. (Liitteet 2 ja 3).

Toimeksiantaja valitsi teemahaastatteluun pyydettavat kalastusmatkailuyrittajat. Haastattelun kes-

kusteluteemat lahetettiin yrittjille ennen haastattelua. (Liite 4).

Kyselyn ja teemahaastattelun kysymysten muotoilussa nékokulmana oli Oulujoen vesistéalueen
luonto- ja kalastusmatkailuyrittajien nakemykset oman toimintansa kehittamisesta ja siihen liitty-
vistd mahdollisuuksista vesiston alueella seka vesiston tilasta ja sen kehittamistarpeista. Kyselysta
ja haastatteluista oli tarkoitus saada aineistoa ARVOVESI-hankkeessa tuotettavaa Oulujokivisiota
seka tulevia luontomatkailun hankkeita ja kehittamistoimia varten. Kyselyn kysymykset jaoteltiin
yritysten taustatietoihin, niiden palveluiden kehittamiseen, yritysyhteistydhon ja koettuihin mahdol-
lisuuksiin ja uhkiin. Teemahaastattelun kysymykset jaoteltiin vesistomatkailupalveluiden kehittami-
seen Oulujoen vesistoalueella, mahdollisuuksiin ja uhkiin, yritysyhteistyohon, kalastusmatkailutuot-
teen paketointiin ja tuotteistamiseen seka digitaalisuuteen. Kysely toteutettiin Webropol-kyselyoh-
jelmalla ja teemahaastattelut videohaastatteluina. Haastatellut yrittajat eivat tuota kalastusmatkai-

lupalveluita Oulujoen vesistdalueella.
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6 TULOKSET

Kyselyn vastausprosentti oli 16 %. Tuloksissa esitella@n kyselyn ja haastatteluiden tulokset yhdis-

tettynd keskenaan samoihin teemoihin.

6.1  Kyselyyn vastanneiden ja haastateltavien taustatiedot

Kyselyyn vastasi viisitoista (n=15) yrittajaa. Kyselyn toteutusajankohtana (kevat 2022) vastaajista
kymmenella oli yksityisyritys, kahdella perheyritys ja kolmella usean yrittajan omistama yhti. Vas-
taajista kaksitoista oli miehia ja kolme naisia. Tarkeimmiksi yritysten tuottamiksi palveluiksi kuvail-
tiin erilaiset majoituspalvelut, ravintolapalvelut, risteilypalvelut, retkeilypalvelut, kalaopaspalvelut ja

ohjelmapalvelut.

Yrityksen tarkeimmiksi asiakkaiksi kuvailtiin kotimaiset ja ulkomaiset matkailijat, yritykset ja yhtei-
sOt, perhejuhlien jarjestajat, kalastajat, melojat ja kalustovuokraajat. Yrittajien mielesta asiakas ha-
lusi heidan yrityksensa palveluilta eniten elamyksia, asiantuntevaa opastusta, rauhallisuutta, laa-
dukasta majoituspalvelua seka luonnon laheisyytta ja maaseudun rauhaa. Kymmenen vastaajayri-

tyksen toiminta oli ymparivuotista.

Yritykset kayttivat markkinointikanavinaan omia verkkosivuja, sosiaalista mediaa, majoitussivus-
toja, yhteismarkkinointia, lehti-ilmoituksia, esitteitd, sahkdposti- ja puhelinmarkkinointia seka
suusta suuhun -markkinointia. Yksitoista koki palveluidensa olevan digitaalisesti helposti [dydetta-

vissa ja ostettavissa.

Haastateltuja kalastusmatkailuyrittajia oli kaksi (2) kappaletta. Molemmat yrittajat tarjosivat haas-
tattelun toteutumisajankohtana (kevat 2022) opastettuja kalastusmatkailupalveluita muualla kuin

Oulujoen vesiston alueella.

6.2 Vesistomatkailupalveluiden kehittaminen

Kyselyyn vastanneista yrittajista suurin osa (n=12) oli suunnitellut vesistoon liittyvan matkailutoi-

mintansa kehittamista tulevaisuudessa. Suurin osa vastaajista (n=11) halusi kehittaa yrityksensa
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toimintaa asiakkaiden lisaamiseksi, lisaksi haluttiin palvella asiakkaita paremmin ja lisatd monipuo-
lisuutta yrityksen palveluntarjontaan. Kehittamistoimenpiteiksi oli suunniteltu olemassa olevien pal-
veluiden parantamista, palveluntarjonnan kasvattamista, markkinoinnin lisaéamista, kaluston ja va-
lineiston lisaamista seka yhteistyon lisaamista. Vastaajat kokivat tarvitsevansa eniten palve-
luidensa kehittamiseen yritys- ja hanketukia (n=8), lisaksi tarvittiin liketoiminnan ohjausta, lupapro-
sessien nopeuttamista ja infran parantamista (kuvio 3). Vastaajista yhdeksan oli ollut aiemmin mu-
kana muussa matkailupalveluiden kehittdmishankkeessa. Heista kuusi koki aiemmissa hankkeissa
mukanaolon hyodyllisiksi. Vastaajat kokivat tarvitsevansa markkinointi- ja ensiapukoulutusta, jotta

yritysten tarjoamien palveluiden turvallisuuskokemus vahvistuisi.

Millaista tukea tai millaisia resursseja tarvitsisit, jotta
yrityksesi vesistomatkailupalveluiden kehittdminen olisi
mahdollista?

Liiketoiminnan ohjaus

Koulutus

0%

Muu, mika?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

KUVIO 3. Yritystoiminnan kehittdmiseen tarvitut resurssit (n=14)

Haastatteluissa kysyttiin haastateltavien mielipiteita vesistomatkailupalveluiden kehittdmisesta Ou-
lujoen alueella. Matkailun tilaa alueella kuvailtiin talla hetkella enimmakseen sosiaaliseksi ja virkis-
tysmatkailuksi. Kalastusmatkailun puitteet olivat haastateltavien mielesta olleet parhaimmillaan sil-

loin, kun vesistoalueella oli viela luontainen vaelluskalakanta ennen voimalaitoksia.

Kalastusmatkailupuitteet sillonko siin& on ollut vaelluskalat normaalisti likkunut ja liséén-
tynyt niin sehédn on ollut huikea (Kalastusmatkailuyrittéjé 1).

Haastateltavat korostivat, ettd vesistomatkailupalveluiden kehittdmisesta puhuttaessa kaiken lah-
tokohtana on kalastusmatkailu. Kalastusmatkailijoiden mukana syntyy kysyntaa ja tarvetta myos
muille palveluille, kuten majoitus- ja ruokapalveluille. Nahtiin esimerkiksi, ettd Oulun alueella itses-
saan olisi potentiaalia toimia perhematkailun Mekkana tarjoten vesiston lisaksi laajasti muita pal-

veluita, joita Oulussa olisi saatavilla jo valmiiksi.



Haastateltavat kuvailivat, miten joen kayttotarkoitus on muuttunut voimalaitosrakentamisen my6ta
ja kuinka se on tuhonnut laajasti joen kayttomahdollisuuksia. Heidan mielestaan vesiston osittainen

ennallistaminen olisi tarkea toimenpide.

Sehén on niin valtavasti muuttunut se joen kéyttétarkoitus voimalaitosrakentamisen myétéa
Jja se on tavallaan tuhonnut monia kdyttdmahdollisuuksia siité joesta, niin siind mielessé
katsoisin etté on hyvinkin tarpeellista palauttaa osa asioista hyvééan kuntoon ja hy6dynnet-
tavéksi (Kalastusmatkailuyrittéja 2).

Haastatteluissa kavi hyvin yksiselitteisesti ilmi, etta niin sanottujen perusasioiden saattaminen kun-
toon olisi tarkeysjarjestyksessa ensimmainen kehittamistoimi — vesisto tulisi saada elavaksi, ja
konkreettisin kehittdmistoimi siihen olisi kalojen vaellusreittien tekeminen. Oulujoen vesistdalue ko-
ettiin haastateltavien mielesta valtaisaksi mahdollisuudeksi alueen laajuuden vuoksi. Kuvailtiin, mi-
ten vesiston luontaisen kalakannan elpymisen myota paikalle tulisivat inmiset, niin matkailijat, yrit-
tajat kuin sijoittajatkin, mutta talla hetkella vesisto on suljettu taysin vesivoimantuotantoon, mika ei
suo mahdollisuuksia yritystoiminnalle kaikessa potentiaalissaan. Haastateltavien mielesta luontai-
nen vaelluskalakierto lisdisi Oulujoen vesistoalueen uskottavuutta matkailijoiden nakdkulmasta.
Esiin nousi Oulujoen historia merkittdvana tervareittina ja lohijokena, jonka luontaista ja alkupe-

raista kalakantaa tulisi tukea istutuksilla sitd muuntelematta.

Kyllédhén sielld niinku tosi térkedssé roolissa on se, ettd saataisiin siihen edes pienessé
mittakaavassa toteutettua sité luontaista vaelluskalakiertoa, jotta se on niin kuin uskottava
kohde. Kun sinne tehd&an niita istutuksia, niin nehén pitéisi niinkun ehdottomasti tapahtua
sen joen luontaisilla kalakannoilla, eiké niin, ettd me jokeen istutetaan vieraslajeja kuten
kuhaa ja kirjolohta, jotka ei ole ikimaailmassa kuuluneet siihen jokivesistéon. (Kalastus-
matkailuyrittéja 2.)

Haastatteluissa korostui, kuinka luonnonmukainen ymparisto toimii vetovoimatekijana matkailijoille.
Matkailija haluaa kokea aitoa ja alkuperaistd matkailukohteen luontoa ja ymparist6a, ja se on
yleensa matkan motiivi. Keinotekoisen, istutetun kalakannan ei koettu lisaédvan kohteen houkutte-
levuutta matkailijoiden mielesta, ellei istutetulla kalalla ole poikkeavan merkittavaa roolia esimer-

kiksi suuren kokonsa tai lajin erikoisuuden vuoksi.

Se, miksi joku on valmis maksamaan jotain, niin se on valmis maksamaan villista luon-
nosta. Ei niisté istukkaista, niité voi ostaa tuolta kaupan tiskilta. (Kalastusmatkailuyrittaja

1)
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Niin sanottuna nopeana kehittamistoimenpiteena nahtiin Oulujoen vesistdalueen sivujokien kun-
nostaminen kalojen lisaantymisalueiksi. Haastateltavat olivat sita mielta, etta kalateiden tekeminen
ja kunnostaminen ei ole kohtuuttomasti aikaa tai resursseja vaativa toimenpide — enemmankin kyse
on siita, halutaanko niita todella toteuttaa. Kalateiden toteutus ja niihin kokonaisuudessaan kaytet-
tava aika, joka kasittaisi myos vaelluskalojen istutuksen ja palaamisen syklin, olisi kestoltaan arvi-

olta noin 5-6 vuotta.

Haastattelussa keskusteltiin matkailijoiden suosimista kalalajeista ja siita, ovatko haastateltavat
huomanneet eroja esimerkiksi kotimaisten ja ulkomaisten kalastusmatkailijoiden valilla tiettyjen ka-
lalajien suosimisessa. Ulkomaisten kalastusmatkailijoiden paallimmainen matkan syy on usein uu-
den kokeminen sen sijaan, etta kysymys olisi jostain tietysta kalalajista. Varsinaiset kalastusmat-
kailijat, jotka tulevat kohteeseen paasaantoisesti kalastaakseen, valikoivat kohteen enemmankin
alueen luontaisen kalakannan ja kookkaiden saaliskalojen perusteella. Ongelmaksi koettiin, etta
valtavista vesivarannoista huolimatta Suomen vesistot ovat pitkalti yli- tai vaarinkalastettuja, mika
nakyy kalojen pienessa koossa. Kalaa on saatavilla, mutta se on niin pienikokoista, ettei se herata
kiinnostusta esimerkiksi kansainvalisissa kalastusmatkailijoissa. Saaliskalan suurikokoisuus kiin-

nostaa ympari maailmaa ja toimii vetovoimatekijana kalastusmatkailullisesti.

Meillé on valtavat vesivarannot, mutta ldhes kaikki vedet meillé on ylikalastettu tai vaérin
kalastettu niinkun pilalle, ettd meilléd on pienté kalaa, mutta se ei vaan niinku kiinnosta ke-
taén (Kalastusmatkailuyrittéjé 2).

Lisaksi hankaloittavana tekijana koettiin se, etta patoaltaisiin istutetun kuhan peraan istutetaan har-
juksen tai vaellussiian poikasia, jotka varsin usein paatyvat lopulta kuhan ravinnoksi eivatka siten

paase kasvamaan ja saamaan elaman mahdollisuutta.

Meidén patoaltaat tekevét sellaista ongelmaa, etté sinne on jopa nyt istutettu kuhaa jonka
suurinta herkkua ovat sellaiset alle 12 cm lohikalat. Ja kun ajatellaan, etté istutetaan kuhaa
patoaltaaseen, ja sitten istutetaan perdén harjuksen tai vaellussiian poikasta, niin se on
niinku ruokaa niille, ne syé kaiken. (Kalastusmatkailuyrittéjé 1.)

Haastateltavien mielesta yksi hyva ratkaisu olisi valikokopyynti, jossa kalansaaliille olisi yla- ja ala-
mitta. Talla mahdollistettaisiin osaltaan isojen kalayksildiden kasvaminen ja sailyminen, mika vai-

kuttaisi vesistojen houkuttelevuuteen.
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Varsinaisesti kalalajeista ja niiden suosimisesta puhuttaessa haastateltavat kertoivat lohikaloista
taimenen olevan monimuotoisuutensa vuoksi suosiossa. Lisaksi taimenen arvoa ymparivuotisena

ruokakalana korostettiin.

Kaiken ydin on taimen. Kun ajatellaan taimenen eldménkiertoa, niin se on oikeastaan ainoa
lohikala, joka on monimuotoinen: se eléé joessa, jérvessé ja meressé ja se Syb joka pai-
kassa. Eli se on ympéri vuoden myGs ravintona loistava. (Kalastusmatkailuyrittéja 1.)

Kalalajeista esiin nousivat myos lohi, harjus ja vaellussiika. Ulkomailla esimerkiksi Ita-Euroopassa
arvostetaan niin sanottua valkoista kalaa, kuten haukea, harjusta, ahventa ja siikaa. Matkailusta
karkeasti arvioituna puolet on ruokailua, makuelamysten tuottamista, jolloin edellda mainitut kalalajit
ruokakalana saavat lisdarvoa. Yhteenvetona todettiin, ettd mita punalihaisempi kala on, sita enem-

man se herattaa kiinnostusta kalastajien keskuudessa.

6.3 Mahdollisuudet ja uhat

Kyselyyn vastanneista suurin osa koki, ettd Oulun kaupunki Euroopan kulttuuripd&kaupunkina
2026 voi tuoda alueelle lisaa matkailijavirtaa ja nakyvyytta. Lisaksi koettiin, etta se voi tuoda mah-
dollisuuden liketoiminnan laajentamiselle ja ettd Oululla on hyvat mahdollisuudet tarjota mitd mo-
ninaisempia kulttuuripaakaupungille sopivia palveluita. Kulttuuripaakaupungin titteli heratti osassa
vastaajista myos epailyja sen oikeasti suomia mahdollisuuksia kohtaan. Vastaajien mielesta vesis-
tomatkailupalveluiden onnistuneen toteutuksen tekijoita ovat hyvat palvelut ja laajat verkostot, tari-
nat alueen historiasta, veden, alueen ja tuotteiden puhtaus ja aitous, vesiston elavyys kalakannan
ja kalateiden avaamisen jalkeen, reitistojen matkailupalveluvarustusten kunto ja karttojen saata-
vuus myos digitaalisena. Vastaajat kokivat uhkatekijoina vesiston likaantumisen mahdollisuuden
teollisuuden vuoksi, teollisuuden luomat negatiiviset mielikuvat alueesta asiakkaiden nakokul-
masta, tuulivoiman ja sen lisdantymisen, vesivoimalat, lohen nousun estymisen ylemmas, seké
sen, ettei luontaiseen kalakantaan (taimen, lohi) panosteta. Vesistomatkailupalveluiden menestyk-
sekkaan toteuttamisen uhkatekijoiksi tunnistettiin liiketoiminnan kannattavuus, asiakkaiden laa-
tumielikuvat alueesta matkailukohteena, vesiston pilaantuminen teollisuuden seurauksena, kala-

teiden toteutumattomuus ja kateus, joka saattaa estaa yhdesséa toimimisen.
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Haastattelussa nostettiin esille yksityisten kalastajien harjoittama verkkokalastus, joka koettiin yh-
tend isona uhkatekijana vesiston kalakannoille. Se nahtiin vaikeasti hallittavana osa-alueena, jossa
saaliskoot kasvavat suuriksi ja vaikuttavat kalakantojen kestavyyteen. Esimerkkina haastateltavat
kayttivat naapurimaan Ruotsin tilannetta, jossa verkkokalastusoikeus on poistettu yksityisilta kalas-

tajilta, mutta heille on jatetty kuitenkin lahes rajaton vapakalastusmahdollisuus.

Haastatteluissa korostettiin veden laadun takaamista. Koettiin, ettd Oulujoen veden laatu on talla
hetkelld hyva. Veden laadun kannalta uhkatekijoina nahtiin muun muassa kaivostoiminta. Lisaksi
haastateltavat kokivat, ettd ymparisto- ja kaivoslait ovat sinallaan heikkoja suojaamaan ja turvaa-
maan veden laatua. Veden laadun turvaamisessa nahtiin kuitenkin myds positiivisia tekijoita: esi-

merkiksi turvetuotannon vaheneminen ja ojituksien kunnostaminen.

On hyvig asioita, joita on tulossa, elikké turvetuotannon véhentéminen ja veden laadun pa-
rantaminen, mutta meilld on Terrafamet, meilld on kaivostoimintaa yldpuolella, jotka aiheut-
taa valtavia paineita ja nykylainséadanndlld on selva riskitekijé sille (Kalastusmatkailuyrittéjé

1).

6.4  Yritysyhteistyo

Kyselyyn vastaajista lahes kaikilla oli yritysyhteistyota muiden toimijoiden kanssa. Yritysyhteistyon
muodoiksi mainittiin majoitus- ja markkinointiyhteistyd, ohjelmapalveluyhteistyo, alihankinta, vali-
nevuokraus seka asiakkaiden valittdminen muun yrityksen palveluiden piiriin omien palveluresurs-
sien ollessa riittamattomat, tai mikali asiakkaan pyytdamaa palvelua ei ole saatavilla omassa toimin-
nassa. Osalla vastaajista yhteistyd muiden yritysten kanssa oli jo vakiintunut toimintamalli, kun taas
osalla ei ollut yhteistydn mahdollisuutta muiden paikallisten toimijoiden puuttuessa. Yritysyhteis-
tyon mahdollisuuksiksi koettiin resurssien jakaminen markkinointi- ja myyntitydssa seka uusien
tuotteiden kehittamisessa, palvelujen koordinointi, mahdollisuus lisata palvelun tarjontaa ja asiak-
kaiden viipymaa. Vastaajista suurin osa (n=10) oli kiinnostunut yritysryhmahankkeista, joissa usean

mikroyrityksen toimintaa kehitetaan asiantuntijaorganisaation johdolla (kuvio 4).
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Oletko kiinnostunut yritysryhmahankkeista, joissa kehitetdan usean
mikroyrityksen toimintaa asiantuntijaorganisaation, kuten
esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulun, johdolla?

mKylla = En

KUVIO 4. Vastaajien kiinnostus yritysryhméahankkeita kohtaan (n=15)

Haastatteluissa kysyttiin haastateltavien kokemuksia ja mielipiteita yritysyhteistyosta saman tai
muun alan toimijoiden kanssa. Yritysyhteistyota pidettiin haastateltavien keskuudessa erittain tar-
keana asiana oman toiminnan kannalta. Haastateltavat kertoivat, etta yhteistyota tehdaan mahdol-
lisimman laajasti, kasi kadessa muiden yrittajien kanssa, kuitenkin jokainen omalla osaamisalallaan
ammattilaisena toimien ja naita palveluja yhdistaen. Haastateltavilla oli yhteistyOkokemusta mm.
muiden kalastusmatkailuyritysten ja majoitusliikkeiden kanssa, ja heidan toimintansa nojautui pit-
kélle yhteistydn muodostamiin palvelukokonaisuuksiin. Markkinointi yhteistydkumppaneiden kes-

ken oli molemminpuolista.

Majoitusyrittéjé tarvii elamyksia, jotta saa myytyd majoituksia. Elamysyrittédjé tarvii paé-
sééantoisesti majoituksen, ettd saa myytyéa asiakkaalle pitempié reissuja, muutenhan ne ei
tule kuin kdvaisemaan, kun pitdé olla Idhd6ssé johonkin. (Kalastusmatkailuyrittaja 1.)

Haastateltavat nostivat esille yhteistyon merkityksen esimerkiksi kalastusmatkailijaa ajatellen. Ka-
lastusmatkailija valikoi matkakohteensa yleensa omasta mielestaan parhaimman kalastuspaikan
kannalta katsottuna. Usein mukana matkustaa myds esimerkiksi kalastukseen keskittyvan matkai-
lijan perhe, jolle on tarkeaa loytaa kohdepaikasta muuta aktiviteettia kalastuksen rinnalle majoitus-
ja ruokapalveluiden lisaksi. Nain kalastusmatkailijat synnyttavat laajempaa palveluntarvetta kuin
pelkastaan kalastusohjelmapalvelut. Matkailukalastajat ovat haastateltavien mukaan oma ryh-
mansa, jotka kalastavat satunnaisesti muun matkailun ollessa paaasiassa. Luontomatkailussa tar-
keaa on ajatus siita, etta yksikkd tuo paljon rahaa sen sijasta, etta olisi paljon ihmisia ja vahan
rahaa, sillé luontomatkailukohteissa asiakkaat haluavat paasaantoisesti kokea rauhallisuutta, mika
on mahdollista vain rajatuilla asiakasryhmilla kerrallaan.
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Haastateltavilta kysyttin maakuntarajojen merkitysta yritysyhteistyon kannalta. Heidan kokemus-

tensa mukaan maakuntarajat eivat esta tai haittaa yritystoiminnan toteuttamista tai yhteistyota.

Yritystoiminnalle maakuntarajat eivét lyé rajoitteita, koska lupapolitikka kuten eivét kalat-
kaan tunne kuntarajoja tai mitdén rajoja (Kalastusmatkailuyrittéjé 1).

Kuitenkin esimerkiksi rahoittajien ja viranomaisten puolelta maakuntarajat oli koettu haastaviksi.
Haastateltavat kertoivat esimerkin siita, kuinka maakuntarajat ovat olleet hankaloittava tekija, kun
yritystoiminnan kehittamiseen haettu rahoitus olisi kaytetty valinehankintaan. Valineet olisivat liik-
kuneet kahden kunnan valia, jolloin rahoittajan puolelta ongelmaksi oli noussut myonnetyn rahoi-

tuksen kayttokohteen valvonta kahden kunnan alueella.

Meille tekijdille ne ei ole rajoja, mutta tuntuu, etté rahoittajille ja viranomaisille ne aina silloin
télléin on rajoja jotka tuottaa sitten hankaluuksia meille tekijéille (Kalastusmatkailuyrittéjé
2).

Haastateltavat korostivat yleisesti yli rajojen menevaa yhteistyota ja sita, etta markkinoinnissa kes-
kityttaisiin esimerkiksi Oulujoen sijasta laajaan vesistoalueeseen kokonaisuudessaan. Liséaksi he
halusivat nostaa esiin Oulun mahdollisuuksia yritysyhteistyon kannalta: voi majoittua laadukkaassa
hotellissa ja 16ytaa hyvan kalastuspaikan aivan sen lahituntumasta. Oulujoen vesistoalue koettiin
erittdin potentiaalisena matkailun investointikohteena, mikali vesistd saataisiin kauttaaltaan ela-

vaksi kalateiden tekemiselld ja luontaisten kalakantojen elpyessa.

6.5 Kalastusmatkailutuotteen paketointi ja talvikalastuksen tuotteistaminen

Haastateltavilta kalastusmatkailuyrittajilta kysyttiin kalastusmatkailutuotteen paketoimisesta. He
kuvailivat, etta kalastusmatkailutuotteen paketointiin kuuluu aina kiinteasti opastus, majoitus ja lu-
pamyynnit tarvittaessa. Paketoinnissa on aina ensisijalla asiakkaan yksilolliset tarpeet. Tarkea huo-

mionarvoinen asia on esimerkiksi se, minka tason kalastusharrastaja asiakas on.

Laht6kohta paketoinnissa pitaa olla se, ettd me siirrytddn katsomaan sité tarvetta sielté
asSiakkaan puolelta” (Kalastusmatkailuyrittéjé 2).

"Minkélainen asiakas on, minkélaiset tarpeet hdnelld on? Onko hén intohimoinen kalastaja,
onko saalis vélttamaton vai se kalastuskokemus?” (Kalastusmatkailuyrittéjé 1.)
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Haastateltavat kertoivat oman kokemuksensa mukaan suurimman asiakasryhman olevan ne, jotka
haluavat kokonaisen elamyksen palveluineen, majoituksineen ja ruokineen. 3—4 tuntia kalastamista
on lyhyin aika, jota kannattaa haastateltavien kokemusten mukaan lahtea paketoimaan. Neljaan
tuntiin ehtii mahduttaa asiakkaalle elamyskokemuksen ja se on my0s yrittajalle merkityksellista jar-

jestelyjen kannalta katsottuna.

Haastateltavat korostivat sita, etta vaikka Oulujoki itsessaan on voimakkaasti rakennettu, on sen
lahiymparistossa jokilaaksossa runsaasti luontokohteita ja luontoarvoja, joita kannattaisi huomioida
kokonaistuotteissa. Matkailutuotetta suunniteltaessa olisi tarkeaa pitaa ohjailevana ajatuksena
taustalla se, ettd meille tavanomainen ymparistd ei ole sita muualta matkustaville. Vaikka itse
olemme tottuneet esimerkiksi omaan elinymparistoomme tai paivittaisiin aktiviteetteinimme, ne voi-
vat olla ulkopaikkakuntalaisen ndkokulmasta hyvin mielenkiintoisia tai erikoisia ja siten kokemisen

arvoisia.

Aina pitéisi muistaa, kun tehdaén matkailutuotetta: meille tavallista, toiselle erikoista (Ka-
lastusmatkailuyrittaja 2).

Yksildllisen palvelun mahdollistamiseksi on tarkeaa huomioida eri asiakkaiden valisia eroavaisuuk-
sia. Haastateltavien kokemusten mukaan varsinkin ulkomaalaisissa kalastusmatkailijoissa on huo-
mattavia eroja. Esimerkiksi saksalaiset kalastusmatkailijat haluavat kayda kalastamassa, kasitella
saaliin, mutta sydda ruoaksi jotain muuta kuin juuri saalistamansa kalan. Sveitsildiset taas halua-
vat, etta ruoka, jota syodaan kalastusreissun paatteeksi, on nimenomaan heidan juuri pyytamaansa
kalaa. Britanniasta tuleville kalastusmatkailijoille on tarkeinta se, ettei saaliskalaa koskaan tapeta,
vaan se paastetaan elavana takaisin veteen. Nama ovat haastateltavien mukaan todella tarkeita

asioita tiedostaa, jotta voi rakentaa yksilollista palvelua erilaisia asiakasryhmia varten.

Haastattelussa kysyttiin talvikalastuksen tuotteistamisen mahdollisuuksista. Haastateltavat eivat
itse olleet tuotteistaneet talvikalastamista palvelutarjontaansa. Talvikalastusmuodoista etenkin
verkkokalastaminen oli heidan mielestansa kannattamatonta tuotteistaa, silla verkkokalastaminen
mielletdan yleisesti etenkin muualla maailmassa kestamattomaksi kalastusmuodoksi. Verkkokalas-
tus ei tarjoa asiakkaan nakodkulmasta elamysta, kun verkkoja nostettaessa kalat ovat vahintaankin
flegmaattisessa tilassa tai useimmiten jo kuolleita. Sen sijaan esimerkiksi rysakalastus oli haasta-
teltavien mielesta jopa tuotteistamisen arvoinen esimerkiksi niin, etté sen suorittaisi ammattikalas-

taja.
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Nékisin, etté se pitéisi tuotteistaa sitd kautta, ettd se on nimenomaan se kaupallinen ka-
lastaja, joka toteuttaa sitéd omaa ty6ta ja me luodaan tuotepaketti, joka on néytésluontoinen
(Kalastusmatkailuyrittéjé 2).

Rysaa koettaessa kalat ovat elavia, ja syntyy elamysluontoinen kokemus. Lisaksi rysakalastus on
kestavaa kalastuksen muotoa, kun siita otetaan vain tarvittava maara saalista ja vapautetaan loput

takaisin veteen.

Sitten jos me nostamme rysén, meillé on joskus ollut tuolla rysi& hyviné talvina, samalla
lailla se tulee sielté alta, ja sielld on kaikki kalat eldvid. Niin wau, miké efekti, kun kalat
hyppelee elévina! (Kalastusmatkailuyrittéja 1.)

Haastateltavat kuvailivat, miten talvikalastamisen tuotteistamista hankaloittaa vallitseva ja eteneva
ilmastonmuutos. Sen vuoksi vuosittainen jaatilanne on etenkin alkutalvesta epavarmaa, mika vai-
keuttaa talvikalastustuotteiden toteuttamista ja markkinointia. Lisaksi haastateltavat nostivat esiin
sen, kuinka voimalaitostoiminta jokialueella heikentaa jaatilannetta voimakkaasti tehden osaltaan
talvikalastuksesta hankalaa. Jotta talvikalastamista voisi toteuttaa, tarvittaisiin sitoutunut taho, ku-
ten esimerkiksi kunta, joka jarjestaisi ja kunnossapitaisi reitit kalastuspaikoille lapi talven. Haasta-
teltavat nakivat talvikalastuksen hyodyntamattomana mahdollisuutena maalis- ja huhtikuun ajan.
Kevattalvelle ei kuitenkaan ole talla hetkella kysyntaa kalastusmatkailijoiden keskuudessa, koska
sita ei ole markkinoitu. Made koettiin potentiaalisena ja taysin kayttamattomana kalalajina talvika-
lastusta suhteen. Haastateltavat olivat yleisesti sita mielta, etta etenkin ulkomaalaisten kalastus-
matkailijoiden keskuudessa talvikalastus Suomen olosuhteissa voisi olla hyvinkin kiinnostava mah-

dollisuus.

Talvikalastushan on sinéllaan ihan kasittamattéman kiinnostava asia, kun se markkinoidaan
ulos, kun ei muualla tiedetd, etté tééllé kalastetaan talvellakin (Kalastusmatkailuyrittéjé 1).

6.6 Digitaalisuus ja tuotteiden helppo saatavuus

Haastatteluissa kysyttiin kalastusmatkailutuotteiden helposta I0ydettavyydesta ja ostettavuudesta
digitaalisuuden nakokulmasta. Haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta onnistunut digitaalinen

markkinointi takaa yrittajan nakyvyyden asiakkaille.
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Digitaalinen nékyvyys on aivan ehdoton jo. Jos et ole tuolla eri foorumeissa néakyvilla, niin
ei sua oikein ole palveluntuottajana olemassa” (Kalastusmatkailuyrittédja 2.) "Olennaista on,
ettd sulla on digitaalinen markkinointi, ja aina vain parempi, jos se on myytéavissé sulla
suoraan, etté se kontaktointi tapahtuu vélittbmésti (Kalastusmatkailuyrittéja 1.)

Etenkin ulkomaisten asiakkaiden kannalta on tarkeaa valittaa heille palveluntarjoajan mainonnan
perusteella varmuus siita, ettd juuri tdman yrityksen tarjoaman tuotteen vuoksi kannattaa lahtea
matkustamaan pidemmalle matkalle. Haastateltavat kertoivat omakohtaisten kokemustensa perus-
teella, ettd mita yksinkertaisempi ja edullisempi tuote on kyseessa, sita helpommin asiakas on val-
mis tekemaan suoran ostopaatoksen verkkokaupassa. Sen sijaan, mikali tuote on monipuolinen ja
siten hintavampi, asiakas on harvoin valmis ostamaan sen suoraan verkkokaupasta. Talloin asiak-
kaat ovat halunneet kayda tarkempaa puhelin- tai sahkopostikeskustelua tuotteen sisallosta ennen

ostopaatoksen tekemista.
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7 JOHTOPAATOKSET

Oulujoen vesistoalue on kokenut vuosikymmenten saatossa suuren muutoksen alkuperaisesta ti-
lastaan. Vaikka vesistd on nykyaan valjastettu laajasti vesivoimatuotantoon, se toimii silti monen-
laisten luonto- ja kalastusmatkailuyritysten toimintaymparistona. Vesiston eri alueet ovat muuttu-
neet koskiosuuksien patoamisen vuoksi, ja silla on ollut laaja vaikutus jokiymparistoon ja alueellisiin
vaelluskalakantoihin. Luonnonmukaisuus, alkuperaisyys ja kalakantojen aitous ovat luonto- ja ka-
lastusmatkailun kannalta ratkaisevia tekijoita, joilla vaikutetaan alueiden vetovoimaisuuteen mat-

kailukohteina.

Opinnaytety0ssa selvitettiin, millaisia ajatuksia luonto- ja kalastusmatkailuyrittajilla on vesistdon liit-
tyvien palveluidensa kehittamisesta, tarvittavista resursseista seka koetuista mahdollisuuksista ja
uhista. Kyselyn perusteella Oulujoen vesistdalueen luonto- ja kalastusmatkailuyrittjilla on tahtoti-
laa palveluidensa kehittdmiselle tulevaisuudessa. Osalla yrittdjista kehittdmistoimet ovat pitkalle
valmiiksi suunniteltuja, mutta vaativat kaytannon toteuttamiseen resursseja eniten yritys- ja hanke-
tukien muodossa. Yrittajat kokevat mahdollisuuksina Oulujoen historian, ympariston puhtauden,
palveluiden laajan tarjonnan ja kalatiet. Uhkina vesistolle ja palveluiden menestyksekkaalle toteut-

tamiselle nahdaan vesiston kunto, teollisuuden vaikutukset siihen seka kalakantojen tila.

Haastattelujen perusteella tarkeimmat kehittdmistoimet Oulujoen vesistdalueella ovat kalateiden
rakentaminen ja vaelluskalakierron palauttaminen Oulujokeen. Oulujoki entisend tervareitting ja
mittavana lohiapajana on historiaa, mutta sen tarinaa ja alkuperéisyytta tulee vaalia niin paljon kuin
mahdollista. Luonto- ja kalastusmatkailijoita kiinnostavat kohteet ovat luonnonmukaisia ja aitoja.
Kalastusmatkailu on vesiston aarelld tapahtuvan matkailun ydinasia, jonka ympéarille rakentuu
muun palveluverkoston tarve. Kalatiet ovat nimestaan huolimatta koko elaméanvirtoja, jotka tuovat
alueelle eldman niin kalojen, muiden vedenalaisten ja vetta hyddyntavien eldjien, kuin lopulta niiden
perassa tulevien ihmisten muodossa. Kalakantojen kestavyys on tarked nakokulma, johon tulee

pyrkia kalastamismuotoja harkiten ja valikokopyyntia toteuttamalla.
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8 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli saada selville, onko luonto- ja kalastusmatkailuyrittgjilla haluk-
kuutta kehittda omaa toimintaansa, millaisia mahdollisuuksia he kokevat siihen ja millaisena he
nakevat Oulujoen vesistoalueen yritystensa toimintaymparistona. Lisaksi tavoitteena oli saada
haastateltavilta kalastusmatkailuyrittdjilta esimerkkeja konkreettisista kehittdmistoimenpiteista Ou-
lujoen vesistoalueella. Haastateltavat tarjosivat myos vertaisarviointinakokulmaa, koska he toimivat

kalastusmatkailuyrittajind muualla kuin Oulujoen vesistoalueella.

Kyselyn vastausprosentti jai alhaiseksi. Kyselyn puolistrukturoitu rakenne mahdollisti kuitenkin sen,
etta vastaukset tuottivat sisaltoa niiden vahaisyydesta huolimatta. Teemahaastatteluja oli tarkoitus
toteuttaa useampi kuin kaksi kappaletta, mutta kaikkia haastateltaviksi pyydettyja ei onnistuttu ta-
voittamaan ajoissa hankkeen aikatauluun nahden. Toteutuneet teemahaastattelut toivat kuitenkin

runsaasti hyvia nakokulmia ja sisaltéa opinnaytetyohon.

Opinnaytety6n prosessin aikana opin paljon lisatietoa Oulujoen vesistoalueesta ja sen ymparille
koostuneesta monimuotoisesta matkailutoiminnasta. Webropol-kyselytutkimuksen ja teemahaas-
tattelujen toteuttaminen olivat minulle uusia kokemuksia, ja niiden tekemisesta jai kateen paljon
uutta ja hyvaa oppia. Etenkin teemahaastattelujen tekeminen oli mielekasta, silla oli kiinnostavaa
kuulla kokemusasiantuntijoiden kalastusmatkailuun ja vesistoon liittyvia nakdkulmia, mielipiteita ja
kertomuksia. Sain prosessin aikana myos kokemusta hanketyoskentelemisesta toimiessani AR-
VOVESI-hankkeen luontomatkailu ja virkistyskayttd -alatydryhman mukana, hankeaikataulun mu-
kaisesti opinnaytetyossani edeten. Opinnaytetydn aihe oli ajankohtainen kaynnissa olevan hank-

keen ja siind tuotettavan Oulujokivision vuoksi.
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SAATEKIRJE LITE 1

Webropol-kyselyn saatekirje
Hyva vastaaja

Taméa saatekirje ja Webropol-kyselylomake on tarkoitettu teille vesistématkailupalveluita tuottaville
yrittajille.

Kyselytutkimuksessa selvitetdaan Oulujokialueen vesistomatkailupalveluita tuottavien yritysten kehitta-
mismyonteisyyttd ja -mahdollisuuksia. Kyselytutkimus on osa Oulun ammattikorkeakoulun agrologiopis-
kelijan opinnaytetyota seka osa ARVOVESI-hanketta, jossa luodaan Oulujoen vesistdalueen vesistovisio
2035. Vesistovision tarkoituksena on sovittaa yhteen vesienhoidon, vesivoiman, kalatalouden, alueiden
kaytdn ja elinkeinoeldman tavoitteet Oulujoen vesistoalueella. Visio on pohja tuleville hankkeille ja
kehittamistoimille.

Kyselyn tuloksia kédytetdan paitsi ARVOVESI-hankkeessa, myds tulevien luontomatkailun kehit-
tamishankkeiden pohjana. Mielipiteenne ja nakdkulmanne yrittdjind ovat tarkeita, jotta kehitta-
mistoimenpiteet vastaavat yrittajien tarpeita. Kyselyyn on mahdollista vastata 14.3.-28.3.2022
valisend aikana.

Kyselytutkimus toteutetaan Webropol-kyselyna, johon vastataan internetissa siihen saadun linkin kautta.
Kysely on luottamuksellinen ja vapaaehtoinen. Se toteutetaan anonyymisti siten, ettei tuloksia voi
yhdistaa tiettyyn yritykseen tai henkiléon.

Kyselyn tietoihin on padsy opinnaytetydn tekevalld opiskelijalla, eika niitéd luovuteta kolmansille osapuo-
lille. Tiedot tallennetaan sahkoiseen Webropol-jarjestelmaan. Tutkimuksen jélkeen tiedot havitetaan, eika
niitd kaytetd muuhun tarkoitukseen.

Mikali teilla on aiheeseen liittyvia lisdkysymyksia, vastaan mielellani.

Linkki kyselyyn:
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WEBROPOL-KYSELYLOMAKE LIITE 2

Yrityksen taustatiedot

» Onko yrityksesi yksityis- vai perheyritys?

» Sukupuolesi
o Mies
o Nainen
o Muu
o En halua sanoa
» Mitk& ovat tarkeimmat yrityksesi tuottamat palvelut?
» Ketka ovat tarkeimmat asiakkaasi?
» Mita asiakas mielestdsi haluaa yrityksesi palveluilta eniten?
» Onko yrityksesi palveluntarjonta ympéarivuotista?

« Mita markkinointikanavia kaytat?

» Onko palvelusi digitaalisesti helposti [Gydettavissa ja ostettavissa?

Vesistbmatkailupalveluiden kehittdminen

» Oletko suunnitellut vesistomatkailuun liittyvan yritystoimintasi kehittamista tulevaisuudessa?

» Mista syysta haluat kehittda yrityksesi toimintaa?
o asiakkaiden lisddminen
o haluan palvella asiakkaita paremmin
o muu, mik3?

« Millaisia kehittdmistoimenpiteitd olet suunnitellut yrityksesi vesistématkailupalveluita koskien?
« Millaista tukea tai millaisia resursseja tarvitsisit, jotta yrityksesi vesistdmatkailupalveluiden kehitta-

minen olisi mahdollista?
o yritystuet, hanketuet
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WEBROPOL-KYSELYLOMAKE LITE 3

o liketoiminnan chjaus
o koulutus
o muu, mika?
s Oletko aiemmin ollut mukana muussa matkailupalveluiden kehittdmishankkeessa?
» Jos olet ollut aiemmin mukana muussa kehittdmishankkeessa, mika kyseinen hanke oli?
s Jos olet ollut aiemmin mukana muussa kehittdmishankkeessa, koitko sen hyadylliseksi?
s Luota-hankkeessa kehitetdan turvallisia palvelukokonaisuuksia luontoperustaisille yrityksille huo-

mioimalla palvelun turvallisuuskokemuksen merkitys ja tarkoituksenmukainen viestinta. Millaista
tukea tai koulutusta tarvitsisit, jotta tarjoamiesi palveluiden turvallisuuskokemus vahvistuisi?

Yritysyhteistyd

« Millaista yritysyhteistyitd teet muiden paikallisten toimijoiden kanssa?
« Millaisia mahdollisuuksia n&et yritysyhteistydssd muiden paikallisten toimijoiden kanssa®?

» Oletko kiinnostunut yritysryhmahankkeista, joissa kehitetddn usean mikroyrityksen toimintaa asi-
antuntijaorganisaation, kuten esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulun, johdolla?

Mahdollisuudet ja uhat

« Millaisia mahdollisuuksia ndet matkailupalvelujen kannalta siind, ettd Oulu on Euroopan Kulttuuri-
paékaupunki 20267

« Millaiset tekijat mielestédsi ovat avainasemassa vesistGon liittyvien matkailupalveluiden onnistu-
neelle toteuttamiselle?

« Millaisia uhkatekij6itd ndet Oulujokialueen vesiston tulevaisuuteen liittyen?

» Mitd uhkatekijoitd naet vesistématkailupalveluiden menestyksekkaalle toteuttamiselle?

Lopuksi

« Sana on vapaa! Millaisia asioita haluaisit vield tuoda esille, mit kyselyssé ei ilmennyt?

Suuret kiftokset vastauksestasil Toimimme palveluyrittdjien parhaaksi ja pyrimme kehittdméédn Oulujoki-
alueen foimintaympéristod yrittéjien tarpeita paremmin vastaavaksi,

32



TEEMAHAASTATTELULOMAKE LITE 4

- Vesistdmatkailupalveluiden kehittdminen Qulujoen alueella

e Tarvitaanko nédiden palveluiden kehittdmistd, omakohtaiset kokemukset, millaisia

kehittdmistoimenpiteita tarvittaisiin

- Vesistdmatkailupalveluiden onnistunut toteutus ja uhkatekijat

* Mitka tekijat ovat vesistématkailupalveluiden onnistuneen toteutuksen taustalla?

Mitk3 ovat vastaavasti uhkatekijoitd vesistématkailupalveluiden toteuttamiselle?

- Toimet, ettd vesistbalueen eri osat olisivat houkuttelevia kalastuskohteita

¢ Millaisia toimenpiteitd Oulujoen vesistdalueen eri osissa tulisi tehd3, jotta ne houkut-

telisivat kalastusmatkailijoita

- Matkailijoiden suosimat kalalajit (kotimaiset, ulkomaiset matkailijat)

* Mitkd kalalajit houkuttelevat kalastusmatkailijoita, onko eroja kotimaisten ja ulko-

maisten matkailijoiden valilla

- Kalastusmatkailutuotteen paketointi

¢ Miten tapahtuu, mita sisaltyy

- Teiminnan ymparivuotisuus;

¢ pilkkimisen tai talviverkkokalastuksen tuotteistaminen

- Tuotteiden helppo saatavuus

* Digitaalisuus, kalastusmatkailutuotteiden helppo l6ydettavyys ja ostettavuus
- Yritysyhteistyd

* kokemukset, mielipiteet, majoitus- ja ruokapalvelut kalastusmatkailijoille, maakunta-

rajat
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