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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia tilinpaatosanalyysin ja kasvunakymien muutoksia teorian nakékulmasta.
Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia toimeksiantajayrityksen taloudellisia tunnuslukuja viiden vuoden ajan-
jakson ajalta, tunnuslukujen kehitysta seka naiden tietojen pohjalta tutkia toiminnan mahdollisia muutoksia
historiatietoihin perustuen.

Toteutustapana kaytettiin kvalitatiivista tapaustutkimusta, joka sopi parhaiten kyseiseen tutkimukseen, silla
haluttiin tutkia tietyn kohdeyrityksen taloutta ja sen muutoksia. Toteutus tehtiin kohdeyrityksen aineistoa
tutkien, laskien tunnuslukuanalyysiin vaadittavia tunnuslukuja ja analysointiin niita. Tunnuslukujen pohjalta
tarkasteltiin kasvun muutoksien mahdollisuuksia.

Tulokset osoittivat sen, etta yrityksella on taloudellisesti tasapainoinen tilanne, vaikkakin heittelyita oli eri
tilikausien valilla. Yritys tulee toimeen tamanhetkisessa tilanteessa hyvin ja vaikka eteen tulisikin heikompi
vuosi, selvidisi se siitd. Tutkimustuloksia tehdessa kasvunakymien muutokset olivat haasteellisin osuus. Koh-
deyrityksen muutokset lilketoiminnassa prosessin aikana ja aikataulun kiireellisyyden vuoksi, jaivat kas-
vundkymien muutosten analysointi hieman vajavaiseksi.

Opinnaytetyon tekeminen alkuperaisen suunnitelman mukaan muuttui siten, etta tyo rajautui tilinpaatos-
analyysin tekemiseen. Tilinpaatosanalyysin lisdaksi pohdittiin toimeksiantajayrityksen talousnakymien muu-
toksia.

Tutkimuksen tuloksiin pohjautuen, voidaan todeta se, etta yrityksella menee hyvin. Onnistunut tilinpaatos-
analyysi saatiin suoritettua ja sen avulla voidaankin tarjota toimeksiantajayrityksen johdolle tietoa siita,
kuinka yrityksen taloudellinen tilanne oli kehittynyt. Jatkotutkimuksena voitaisiin lahted syventymaan pa-
remmin kasvuun, aikataulun ja aineiston sen salliessa.
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Abstract

The aim of the study was to examine changes in financial statement analysis and growth prospects from a
theoretical perspective. The purpose of the study was to examine the financial key figures of the client
company for a period of five years, the development of the key figures and, on the basis of this information,
to examine possible changes in operations based on historical data.

The method used was a qualitative case study that was best suited to that study, as it sought to examine
the finances of a particular target company and its changes. The implementation was carried out by exam-
ining the data of the target company, calculating the key figures required for the key figure analysis and an-
alyzing them. On the basis of the key figures, the possibilities for changes in growth were examined.

The results showed that the company is in a financially balanced situation, although there were fluctuations
between different financial years. The company is coping well with the current situation, and even if a
weaker year ahead, it would survive. When the research results were made, the changes in the growth out-
look were the most challenging part. Changes in the target company's business operations during the pro-
cess and due to the urgency of the schedule, the analysis of changes in growth prospects remained some-
what deficient.

The completion of the thesis according to the original plan changed so that the work was limited to the
analysis of financial statements. In addition to the analysis of the financial statements, changes in the cli-
ent's financial outlook were considered.

Based on the results of the study, it can be said that the company is doing well. The successful financial
statement analysis was completed and can be used to provide the management of the client company with
information on how the company's financial situation had developed. As further research, it would be pos-
sible to delve deeper into the growth, the schedule and the material allow it.
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Paragraph 6 must be kept completely secret and removed from public office. The basis for secrecy is Sec-
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1 Johdanto

Yritystoiminnan tarkoituksena on padsaantoisesti tuottaa yrityksen omistajille voittoa ja sita kautta
turvata heidan elantonsa. Kun yritykselld menee taloudellisesti hyvin, on sillda mahdollisuudet kas-
vattaa toimintaansa entisestaan. Erilaisia tunnuslukuja tutkimalla voidaan selvittaa yrityksen talou-
dellista tilannetta ja sita kautta tutkia kasvumahdollisuuksia. Tunnusluvut antavat yrityksesta ja

sen taloudellisesta asemasta hyvan kuvan kasvua ajatellen.

Yritykset padsaantoisesti laativat yritystoiminnastaan kirjanpidon, jonka tarkoituksena on helpot-
taa muun muassa yrityksen johdon seurantaa siitd, mita yrityksessa tapahtuu tilikauden aikana.
Kirjanpidon laatiminen on myds lakisadteinen. Kirjanpitoon pohjautuen yritys muodostaa tilikau-
den pdatyttya tilinpaatdksen, joka padsaantoisesti pitaa ilmoittaa kaupparekisteriin, muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Kun yritys on laatinut tilinpaatoksensa yrityksen tilikauden paatty-
essd, voi yritys hyddyntaa siita saatuja tietoja. Tilinpadtdsanalyysi on yksi keino, jolla yritys voi tar-
kastella esimerkiksi kannattavuutta, maksuvalmiutta tai vakavaraisuutta. Tilinpaatésanalyysi onkin

yksi yritysjohdon mahdollisuus tarkastella yrityksen taloutta tunnuslukujen valossa.

Tutkimuksessa tarkasteltavan yrityksen toimiala on yksityinen paivakoti. Kyseessa on pieni osake-
yhtio, joka laatii kirjanpidon ja tilinpdaatoksen yritystoiminnastaan. Yritys on perustettu vuonna

2012 ja viimeisimmalla tilikaudella yrityksessa on tydskennellyt 22 tydntekijaa.

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia tarkasteltavan Yritys X Oy:n taloudellista tilannetta,
joka pohjautuu tilinpaatoksiin viiden vuoden ajalta ja tilinpaatdsten pohjalta saatuihin tunnuslu-
kuihin. Tarkasteltavana on myds yrityksen kasvunakdkulmat. Tutkimuksessa vertaillaan myds yri-
tyksen tunnuslukuja toimialaan, jotta voidaan vertailla toimeksiantajayrityksen taloudellista tilan-
netta toimialaan ndahden. Tutkimus on toteutettu toimeksiantona, joka rajaa tutkimuksen aihetta
ja tavoitteita. Tutkimuksen tuloksien tarkoituksena on tarjota yrityksen johdolle nakemysta siita,
millainen yrityksen taloudellinen tilanne on, jotta kokonaiskuvaa olisi helpompi hahmottaa. Tulok-

sien pohjalta yrittdja voi siten pohtia yrityksensa mahdollisuuksia liiketoimintansa muutoksissa.

Tutkimus toteutetaan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena, jossa toimeksiantajana on
tassa opinndytetydssa Yritys X Oy. Tutkimuksen aihe rajautuu tilinpaatdksien tutkimiseen, tilinpaa-

tosanalyysin tekemiseen ja niiden perusteella yrityksen kasvundakymien kartoittamiseen. Tutkimus



rajataan ndihin aiheisiin, koska tilinpaatésanalyysin avulla saatavat tunnusluvut kertovat yrityksen
taloudellisesta tilanteesta hyvin, jonka pohjalta voidaan kartoittaa kasvunakdkulmia. Tunnusluvut
kertovat paljon siitd, onko yrityksella potentiaalia kasvaa vai ei. Tassa tutkimuksessa toimialalla on

my0s suuri merkitys kasvunakemyksiin.

Opinndytetydn toinen luku pitaa sisalladn tyon tavoitteet ja tutkimusasetelman. Luvussa kasitel-
laan tutkimusongelmaa ja -kysymyksia, aineistonkeruuta, analyysimenetelmia, teoreettista viiteke-
hysta ja tiedonhakua seka luotettavuutta ja eettisyyttd. Opinndytetydn luvut kolme, nelja ja viisi
kasittelevat aiheeseen liittyvaa teoriapohjaa. Tarkoituksena on luoda vahva teoriapohja tutkitta-
valle aiheelle. Teoriapohja kasittelee kirjanpitoa, tilinpaatosta, tilinpaatosanalyysia ja yrityksen tar-
koitusta ja pohdintaa kasvundakemyksista. Luvussa kuusi esitellaan tutkimuksen tulokset ja johto-

padtdkset. Luku 7 pitaa sisalldan tyéhon liittyvan pohdinnan.

2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusasetelma

Tutkimusongelmaksi muodostui se, etta yrityksen johto oli halukas tietamaan yrityksen tdmanhet-
kisen taloudellisen tilanteen ja kuinka se on vuosien saatossa kehittynyt. Sen lisdksi tietoa halutaan
lisata yrityksen kasvundkokulmista ja onko mahdollisuuksia kasvuun. Tutkimusongelma ja -kysy-
mykset ovat tarkeita hahmottaa jo alkuvaiheessa, silla ne johdattelevat lukijaa siihen, mita tutki-
muksessa tullaan kasittelemaan ja mista aiheista teoriapohja koostuu. (Kananen 2008, 51.) Tdman

tutkimuksen tutkimuskysymyksiksi ovat nousseet seuraavat:

o Millainen yrityksen taloudellinen tilanne on?
e Kuinka taloudellinen tilanne on kehittynyt tarkasteltavan ajanjakson aikana?
e Ja millaisia kasvunakodkulmia yrityksella olisi?

Ndiden kolmen kysymyksen avulla pyritddn saamaan vastaukset tutkimusongelmaan. Ensimmaisen
kysymyksen avulla selvitetdaan yrityksen tamanhetkinen taloudellinen tilanne tarkastelemalla yri-
tyksen tilinpaatoslukuja ja tunnuslukuja. Toisen kysymyksen avulla selvitetdaan se, kuinka luvut
seka tunnusluvut ovat kehittyneet tarkasteltavan ajanjakson aikana ja verrataan lukuja toisiinsa.
Vertailua tehddaan my6s toimialan vastaaviin tunnuslukuihin. Kolmannen kysymyksen tarkoituk-

sena on selvittaa se, millaisia kasvunakokulmia yrityksella olisi.



Toimeksiantajayritys on pieni osakeyhtio, jolla on vakaa taloustilanne ja sen toiminta on melko ta-
saista. Yrityksen johto on pohtinut erilaisia mahdollisuuksia, voisiko se kasvattaa yritystoimintaa
entisestaan. Mutta on myo6s halukas selvittamaan sitd, millainen yrityksen taloudellinen tilanne on

erilaisten tunnuslukujen valossa. Toimeksiantajan virallinen toimiala on Yksityinen paivakoti.

Tutkimuksen tavoitteena on tarjota toimeksiantajayritykselle vastauksia seuraaviin kysymyksiin:
Millainen on yrityksen taloudellinen tilanne? Kuinka taloudellinen tilanne on kehittynyt muutaman
vuoden aikana? Ja millaisia kasvunakokulmia yrityksella olisi? Kysymysten avulla on tarkoitus
saada yrityksen johdolle ajankohtaista tietoa yrityksen talouden kehityksesta ja sen nykytilan-

teesta. Tutkimuksen lopputuloksena syntyy selvitys toimeksiantajalle.

Aineistonkeruu

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuksena eli laadullisena tutkimuksena. Laadullisen tut-
kimuksen periaatteena on 16ytaa tutkittavasta ilmiosta sen syvallisempi merkitys (Kananen 2008,
24). Aineistonkeruu ldhtee paansaantoisesti liikkeelle siitd, ettd tutkija pohtii, millaista tietoa han
tarvitsee, miten ja mista tarvittava tieto hankitaan. Tiedon luonteella on merkitysta siihen, mil-
laista analyysimenetelmaa tutkimuksessa kdytetdan. Aineistonkeruu vaiheella seka analyysivai-
heella on vahva kytkeytyminen toisiinsa. Analyysin tarkoituksena on auttaa tutkijaa ratkaisemaan
se, tarvitseeko tietoja lisda ja minkalaista tietoa mahdollisesti tarvittaisiin. Laadullisessa tutkimuk-
sessa, kuten tdssa, aineiston tarkoituksena on ohjata tutkimusta, jolloin sitd voidaan kutsua "ai-

neistoldhtoiseksi” tutkimukseksi. (Kananen 2008, 56-57.)

Tassa tutkimuksessa aineistonkeruu tapahtuu tapaustutkimuksen avulla, silla tutkimuksessa tutki-
taan niin sanotun Yritys X:n tietoja, joita siten verrataan kyseiseen toimialaan. Tapaustutkimuk-
sessa tutkimusmenetelmia ei ole rajattu, vaan niiden rajat voivat olla vaihtelevia. Tapaustutkimuk-
sen aineistona voidaan kadyttaa erilaisia arkistoja, dokumentteja, haastatteluja tai havainnointia,
silla sen piirteisiin kuuluu lahteiden rajattomuus. Kun tutkimuksessa yhdistelldaan useita tietoldah-
teita, kutsutaan sita triangulaatioksi. (Kananen 2008, 84.) Taman tutkimuksen aineisto koostuu ti-
linpadtosmateriaaleista, jotka saadaan toimeksiantajalta. Aineistoa tutkitaan ja muokataan tarvit-

tavaan muotoon, jotta siita saadaan selkeita ja vertailukelpoisia tuloksia tulosten analysointiin.



Aineiston analyysimenetelmat

Laadullisessa tutkimuksessa analyysimenetelmat eivat noudata tiettya kaavaa, vaan mahdollisuuk-
sia on useampia. Tutkimuksen edetessa tutkijalla on edessa valintojen maailma, jossa sen tulisi
osata kayttaa luovuutta ja analyyttisyyttdadn. Valinnoilla on merkitysta tutkimuksen luotettavuu-
teen. (Kananen 2008, 58.) Analyysi kasitteena tarkoittaa aineiston indeksointia, lajittelua, koo-
dausta tai tiedon muokkaamista. Analyysin tarkoituksena on tiedon uudelleenjarjestely, jotta voi-
daan nahda tietomassasta sen takana oleva ilmio ja sen rakenne. Ndiden jalkeen tapahtuu itse

analyysi. (Kananen 2008, 88.)

Tama opinndytetyo lahdetdan toteuttamaan teorialdhtdisesti. Teorialdhtdinen analyysi alkaa ylei-
sestd ja paattyy yksittdiseen. Luokittelu, jota analyysissa kdytetdan, perustuu aikaisempiin teorioi-
hin ja tietoihin. Teoria johdattelee kasitteet, joita analyysissa siten tullaan kdyttamaan. (Kananen

2008, 91.)

Teoreettinen viitekehys ja tiedonhaku

Opinndytetyossa teoreettinen viitekehys pitaa sisallaan sen, mita tutkittavasta ilmiosta on aiem-
min kirjoitettu. Teoreettiseen viitekehykseen katsotaan kuuluvaksi aikaisemmin samoja aiheita ka-
sitelleet tutkimukset seka erilaiset mallit ja teoriat, joita muut tutkijat ovat kehittaneet. Opinndyte-
tyota kirjoittaessa, tutkijan tulee perehtya syvallisesti ja laajasti jo tutkittuihin aineistoihin. Niiden
tarkoituksena on hyodyttaa tutkijaa oman tutkimuksen tekemisessa. Opinndytetyon luotetta-

vuutta voidaan parantaa jo tutkittuja aineisoja hyddyntden. (Kananen 2011, 29.)

Tiedonhaku perustuu tdssa opinndytetydssa aikaisemmin laadittuun suunnitelmaan tiedonhausta.
Opinndytetyon aihetta avataan kasitekarttaa apuna kadyttaen. Kasitekartan tarkoituksena on aut-
taa l0ytamaan parhaat kasitteet, joita tiedonhaussa tarvitaan. Kasitteiden avulla haetaan tietoa
aiheesta tietoldhteista, jotka tutkija on omalla pohdinnallaan arvioinut luotettavaksi. Kasitteiden
tarkoituksena on olla sellaisia, etta tiedonhakua tehdessa voidaan todeta niiden olevan tyon kan-

nalta olennaisia. Tiedonhaussa korostetaan myos lahteiden tuoreutta seka luotettavuutta.



Luotettavuus ja eettisyys

Opinndytetyon tekemisessa yksi tarkein asia on tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys, joka tulee
huomioida jo prosessin alkuvaiheessa. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan ldhtea var-
mistamaan dokumentaation avulla. Silla tarkoitetaan sita, etta ulkopuolisen tarkastelijan on mah-
dollista ndhda tutkijan ajatuksenjuoksua tutkimusprosessissa. Ndin voidaan osoittaa, ettd opinnady-
tetyossa tehdyt paatdkset on tehty jonkun perusteella. (Kananen 2008, 126.) Tassa
opinndytetydssa luotettavuutta tullaan juuri tdman avulla hyédyntamaan, koska aineisto koostuu
tilinpaatoksista ja aineistoa joudutaan muokkaamaan vertailukelpoiseksi, on dokumentaatio tar-

ked osa tutkimusta.

Tutkimuksen tulee olla luotettavuuden lisdksi eettinen. Eettisyys nousee tutkimuksen koko aikana
tutkijan pohdittavaksi. Aiheen valinnan, tutkimusmenetelmien ja tavoitteiden osalta. (Kananen
2008, 134.) Taman tutkimuksen aihe on valittu eettisyys huomioiden eika siita ole haittaa yhteis-
kunnalle tai toimeksiantajalle. Tutkimusta tullaan toteuttamaan niin, etta aineistoja kasitellaan

huolellisesti ja kaikki tahan tutkimukseen liittyva tullaan havittamaan tutkimuksen paatyttya.

3 Kirjanpito ja tilinpaatos

Tassa luvussa kasitellaan kirjanpitoa ja tilinpaatosta, jotka ovat tarkea osa yrityksen talouden talti-
oimista. Tilinpadtds pohjautuu kirjanpidosta saatavista luvuista ja tilinpaatosanalyysi puolestaan
pohjautuu yrityksen tilinpaatostietoihin. Tilinpaatosanalyysia puolestaan kdaydaan myéhemmin tar-

kemmin lapi luvussa 4.

Kun yritys ostaa tai myy tuotteita tai palveluita, syntyy kirjanpidollinen liiketapahtuma. Kirjanpi-
dossa tama lilketapahtuma kirjataan kirjanpitotilille, joka parhaiten kuvaa kyseista liiketapahtu-
maa. Kirjanpitotili maaraytyy tililuettelon mukaan, joka tunnetaan my®ds tilikarttana. Kirjanpidossa
pitda olla havaittavissa loogisuus ja ndin ollen kirjauksia pitda pystya tarkastelemaan aika- ja asia-
jarjestyksessa. Kun osto tai myynti on tapahtunut ja se kirjataan kirjanpitoon oikeille tileille, syntyy
tasta tosite. Tositteen tarkoitus on todentaa liiketapahtuma ja sen sisalto. Tositteelle pitaa 16ytya

peruste, joka on aukottomasti todettavissa. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2 §.)



Kun kirjanpito on koko tilikauden ajalta tehty, syntyy kirjatuista tapahtumista tilinpaatos. Tilinpaa-
tOs on yrityksen tilikauden aikaisista tapahtumista saatava informaatio. (Seppanen 2011, 15.) Tili-
kausi on paasaantoisesti kalenterivuoden mittainen, mutta tahankin on poikkeuksia (Seppanen
2011, 37). Tilinpaatoksen on annettava riittdva ja oikea kuva yrityksen taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta (Kirjanpitolaki 1336/1997, 2 §). Sen tiedot ovat tarkoitettu sen sisai-
sille ja ulkopuolisille osapuolille. Tilinpaatos sisaltaa tulos-, tase- ja rahoituslaskelmat seka niiden

lisdksi tdydentavia liitetietoja. (Seppanen 2011, 15.)

Tuotannontekijéiden . . e .
hankinta Tuotantoprosessi Suoritteiden myynti
t |
Tuotannontekijéiden Kassa Myyntitulot
menot

/ ' \
Yrityksestd saatavat

tulot mm. Osingot, Takaisinmaksut
korot ja yrittdjatulo

Yrityksen oma ja
vieras padoma

Kuvio 1: Yrityksen reaali- ja rahaprosessi (Salmi 2020, muokattu)

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo yrityksen tapahtumista tietyn raportointijakson aikana, joka yleensa on ka-
lenterivuoden mittainen tilikausi. Tuloslaskelmassa kulut kumuloituvat sen mukaan, kun niita syn-
tyy ja sen rakenne on paasadantoisesti tulot, menot ja tulos. Tuloslaskelmasta voidaan todeta, onko
yritys tehnyt tilikauden aikana voittoa vai tappiota, kun yrityksen tuloista vahennetdaan menot, jol-
loin lopputulokseksi saadaan tulos. Yritysten padasiallisena tavoitteena on aina tuottaa yritykselle

voittoa eika tappiota. (Seppanen 2011, 37.)



Tuloslaskelma voi olla kaavaltaan kahdenlainen, kululaji- tai toimintokohtainen tuloslaskelma. Ku-
lulajikohtainen tuloslaskema, joka on Suomessa kaytetympi tuloslaskelmakaava, on liiketoiminnan
kulut ryhmitelty erilaisiin ryhmiin. Toimintokohtainen tuloslaskelma puolestaan eroaa jo ensinna-
kin tuloslaskelma kaavana kululajikohtaisesta tuloslaskelmasta, mutta my6s omana rivindan on
bruttokate. Bruttokate kertoo liikevaihdon maaran, kun siitd on vahennetty ensin lilketoimintaan
aiheutuneet kustannukset. Bruttokatteen maaralla on katettava kiinteat kulut, jotka liiketoimin-
nasta syntyy. (Salmi 2020, 45-59.) Alla esitettyna tuloslaskelmakaavat, jotka ovat myos kirjanpi-

toasetuksessa saddettyja.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

2w00 2wl
Liikevaihto MK WX
Hankinnan ja valmistuksen kulut - XK KK
Bruttokate =KX =XK
Myynnin, hallinron ja muout kulut sekd twotot - XX KK
Hallinron kulut - XX KK
Liiketoiminnan muut tuwotot - XX KK
Liiketoiminnan muut kulut - XK KK
Lilkevoitto =KX =XK

Kuvio 2: Esimerkki toimintokohtaisesta tuloslaskelmasta (Salmi 2020, muokattu.)



Kululajikehtainen tuleslaskelma

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos
Valmistus omaan kdyttéon

Liilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilastokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

23000

2x01

LIIKEVDITTO/-TAPPIO
Rahoitustuotot- ja kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA VERDJA
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Muut valittémat verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Kuvio 3: Esimerkki kululajikohtaisesta tuloslaskelmasta (Salmi 2020, muokattu.)

3.2 Tase

10

Taseen tarkoituksena on puolestaan osoittaa yrityksen taloudellisen aseman tilannetta tilikauden

lopussa. Kun tilikauden pituus vaikuttaa suoraan tuloslaskelman eriin, niin puolestaan taseen eriin

silld ei ole vaikutusta. Yrityksen luvut ovat taseessa kumulatiivisia ja niita tarkastellaan tiettyna

ajanjaksona, joka on padsadntoisesti tilinpdatospaiva. Tase pitaa sisallaan tiedon yrityksen varalli-

suudesta ja veloista sekd omasta padomasta, joista puhutaankin taseen vastaavana ja vastattavana

puolena. (Seppadnen 2011, 44.)

Taseen vastaavaa kertoo yrityksen investoinneista, kuten koneista ja laitteista seka sen resurs-

seista, joita yritys tarvitsee liiketoimintasa pyorittamiseen. Taseen vastaavaa puolen erien tarkoi-

tuksena on tuottaa yritykselle tuloja. Puolestaan taseen vastattavaa pitaa sisallaan yrityksen liike-

toiminnan kannalta otettuja velkoja, kuten rahoitusta pankeilta ja kertyneista padomista.

(Seppanen 2011, 44.) Alla esimerkki taserakenteesta.
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Tase vastaavaa Tase vastattavaa

2300 2%01 2300 201
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet
Alneelliset hyddykkeet TILINPAATOSSIRTOIEN KERTYMAT
Sijoitukset

PAKOLLISET VARAUKSET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERASPAAOMA
Saamiset Lyhytaikainen vieras pdaoma
Rahoitusarvopaperit Pitkaaikainen vieras pddoma

Rahat ja pankkisaamiset

Kuvio 4: Esimerkki taserakenteesta (Salmi 2020, muokattu)

3.3 Rahavirtalaskelmat

Rahavirtalaskelma, joka tunnetaan myds nimilla kassavirta- ja rahoituslaskelmat, osoittavat kas-
saan tulevien ja kassasta lahtevien maksujen nettorahavirran tilikauden ajalta. Yksinkertaisuudes-
saan rahavirtalaskelmassa kassan muutokset saadaan, kun kassaan maksuista viahennetaan kas-
sasta maksut. Kassan muutokset kertovat taseessa olevien rahavarojen muutoksista verrattaessa

nykyista ja edellista tilikautta keskendan. (Seppanen 2011, 53.)

Rahavirtalaskema koostuu kolmesta eri keskeisesta toiminnosta, joita laskelmassa kuvataan. En-
simmaisena on lilketoiminnan rahavirta, toisena investointien rahavirta ja kolmantena rahoituksen
rahavirta. Yleensa laskelman viimeisella rivilla on ndiden muutosten summa, joka tilikauden aikana

on tapahtunut. (Seppanen 2011, 53.)

4 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysi voidaan maaritella siten, etta sen tarkoituksena on tuottaa yrityksesta talou-
dellista tietoa siita kiinnostuneille. Datan perusteena ovat padsdantoisesti yrityksen tilinpaatdsai-
neistosta saatavat tiedot. Tilinpaatdsanalyysi kertoo yrityksen taloudesta ja sen kehityksesta. Seu-
raavissa kohdissa on esitelty tilinpaatosanalyysia omistajan nakdkulmasta. (Ikdheimo, Malmi &

Walden 2019, 100.)
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4.1 Liiketoiminta-analyysi

Liiketoiminta-analyysin tarkoituksena on tarkastella toimialaa, jossa yritys tekee bisnesta. Toi-
mialan kehitysta ja sen tulevaisuuden nakymiin liittyvia tekijoita tutkitaan. Kaikkiin toimialoihin liit-
tyy aina omat riskinsa, joita my®s arvioidaan analyysin avulla. Erilaiset |ahteet antavat tietoa toi-
mialasta, jossa yritys toimii ja ndita onkin hyva kayttaa hyddyksi analyysia tehdessa, silla pelkka
yrityksen tarkastelu ei anna tarpeeksi riittdvaa kuvaa toimialasta. (lkdheimo, Malmi & Walden

2019, 100.)

Toimiala-analyysi keskittyy yrityksen toimintaan mikroymparistdn tasolla. Sen tavoitteena on sel-
vittaa alan kysynta, tarjonta ja rakenne seka naiden muutokset (Kamensky 2010, 57). Toimiala-
analysointiin kuuluvat esimerkiksi kysynta-, asiakas- toimittaja-, kilpailu- ja verkostokumppaniana-
lyysit (Kamensky 2010, 133). Toimiala-analyysin tekoon on monia eri malleja, joista Porterin toimi-
alamalli on tunnetuin. Se tarkastelee toimialaa viidesta eri nakdkulmasta: nykyiset kilpailijat, kor-
vaavat tuotteet, uuden kilpailun uhka ja rakennemuutokset, asiakkaat, seka tavarantoimittajat

(Kamensky 2010, 57).

4.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukuanalyysi voidaan lahtea toteuttamaan useampaa eri tunnuslukua tutkien. Tunnuslu-
kuja, joilla analyysia voidaan Iahtea viemaan eteenpdin voivat olla koko ja kasvu, kannattavuus, te-
hokkuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius. (Ikdheimo, Malmi & Walden 2019, 104.) Tunnuslukujen
laskeminen tana pdivana on helpompaa, kehittyneen teknologian ansioista. Erilaisilla tietokoneoh-
jelmilla tunnusluvut voidaan saada helposti ja automaattisesti, eika niita tarvitse manuaalisesti las-

kea. (Kallunki, Lantto, & Sahlstrom 2008, 189.)

Liiketoiminnan laajuus

Liiketoiminnan laajuutta parhaiten kuvaava tunnusluku on yrityksen liikevaihto. Laajuutta voidaan
tarkastella my6s taseen loppusumman tai henkiléstomaaran kautta. Nama tunnusluvut kuvaavat
parhaiten yrityksen kokoa ja niiden avulla on helppo vertailla tarkasteltavaa yritystda muihin yrityk-
siin. Tunnuslukujen avulla voidaan helposti my&s nahda, miten yritys on kehittynyt tarkasteltavien
vuosien aikana. Tunnusluvut osoittavat kasvullaan sita, etta yritys kasvaa ja kehittyy. (Tunnuslu-

kuopas n.d.)
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Liiketoiminnan laajuutta kuvataan liikevaihdolla ja sen muutoksella. Liikevaihto on esitetty tarkas-
teltavalta ajanjaksolta 12 kuukauden ajalta. Liikevaihdon muutokseen puolestaan vaikuttaa tarkas-
teltava liikevaihto ja edellisen 12 kuukauden liikevaihto, jolloin ndita arvoja verrataan keskenaan,
kun tarkasteltavasta liikevaihdosta on vahennetty edellisen ajanjakson liikevaihto. Henkiléston

maaraa puolestaan kuvataan yrityksen henkilston maaralla keskimaarin. (Tunnuslukuopas n.d.)

Liikevaihto = Tuloslaskeman liikevaihto (12kk)

Kuvio 5: Liikevaihto (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*(liikevaihto 12kk - edellinen liikevaihto 12kk) /

Liikevaihdon muutos = edellinen likkevaihto 12kk

Kuvio 6: Liikevaihdon muutos (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Taseen loppusumma kertoo siitd, kuinka paljon yrityksella on sitoutunutta padomaan. Sen avulla
voidaan vertailla erilaisten yrityksien laajuutta liilketoiminnassa, mutta myds puolestaan paaoman
sitovuutta. Pddomavaltaisilla yrityksilla, esimerkiksi teollisuuden yrityksilld, taseen loppusumma on

huomattavasti korkeampi. (Tunnuslukuopas n.d.)

Henkilostomaara puolestaan kertoo myds puolestaan siitd, kuinka laajaa yrityksen toiminta on vo-
lyymin nakdkulmasta. Yrityksen henkilomaara ilmoitetaan yleensa kokoaikaisiksi tydntekijoiksi.
Tunnuslukua ei puolestaan voidaan vertailla aivan yksiselitteisesti muiden yritysten kanssa, silla
toinen yritys voi esimerkiksi osaa henkiléstoa ulkopuolisena palveluna tai mukana laskennassa voi

olla lomautettuja henkil6ita. (Tunnuslukuopas n.d.)

Kannattavuus

Yrityksen kannattavuudella tarkoitetaan yksinkertaisesti sita, kuinka paljon tilikaudella tapahtu-
neista tuotoista ja kuluista jaa ylimaaradista. Kannattavuutta suoraan tuloslaskelmasta voikin ku-
vata esimerkiksi tilikauden voitto. (Kallunki, Lantto, & Sahlstrom 2008, 125.) Kannattavuusajattelu
on lahtokohtaisesti yrityksen johdon hoidettavana ja heidan tuleekin kriittisesti tarkastella erilaisia

asioita, jotka voivat vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen (Pellinen 2019, 104). Yritysrakenteissa
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tapahtuvilla muutoksilla, uusilla tuotteilla tai yritysjarjestelyilla on merkitysta yrityksen kannatta-

vuuteen. (Kallunki, Lantto, & Sahlstrom 2008, 125.)

Kannattavuutta voidaan tarkastella lyhyelta tai pitkalta aikavalilta. Tassa tapauksessa lyhyen aika-
valin tarkastelusta puhutaan vuoden tai sen alle olevasta ajanjaksosta, kun taas pitkan aikavalin
ajanjakso on pddsaantoisesti 2-5 vuotta. Kuten aikaisemmin jo kerrottiin, lyhyen aikavalin kannat-
tavuutta voidaan seurata tilikauden voitolla, mutta my6s myynti- tai kdayttokatteen avulla. Pitkdan
aikavalin kannattavuutta puolestaan voi kuvata ROl:lla (Return On Investment Assets) eli padoman
tuottoasteella tai ROE:lla (Return On Equity) eli oman pddoman tuottoprosentilla. (Neilimo & Uusi-

Rauva 2007, 274-275.)

Alla on yleisimmat kdytdssa olevat tunnusluvut, joita kannattavuuden seurannassa kaytetaan.

Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kuvio 7: Kayttokate (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*kayttokate
Liikevaihto

Kayttokate-% =

Kuvio 8: Kayttokate-% (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*nettotulos (12kk)
Oikaistu oma pddoma keskimaarin

Oman padoman tuotto-% (ROE) =

Kuvio 9: Oman pdaaoman tuotto-% (ROE) (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Sijoitettu padoma = Oma padoma + korolliset velat

Kuvio 10: Sijoitettu pddoma (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*(nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin

Sijoitetun pddaoman tuotto-% (ROCE) =

Kuvio 11: Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROCE) (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)
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100*(nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin

Kokonaispddoman tuotto-% (ROA) =

Kuvio 12: Kokonaispdaoman tuotto-% (ROA) (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Maksuvalmius

Maksuvalmius eli yrityksen likviditeetti kuvaa sitd, kuinka yrityksellda on mahdollisuuksia suoriutua
sille aiheutuneista rahallisista velvoitteista. Yrityksellad tulee olla riittavasti likvideja maksuvalineita,
jolloin silla on mahdollisuus selviytyad esimerkiksi tietyn aikavalin maksuvelvoitteista. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2007, 282-283.) Likvidit puolestaan tarkoittavat niita erid taseessa, jotka ovat yrityk-
sen kdytdssa heti tai ovat nopeasti rahaksi muutettavissa. Kun yritys pdrjaa sen hetkisilla kassava-
rannoilla, joita silla on kdytdssa, voidaan sanoa, etta yritykselld on hyva likviditeetti. (Kallunki,

Lantto, & Sahlstrom 2008, 154.)

Maksuvalmiutta voidaan kuvata kahden yleisimman tunnusluvun avulla. Nama kaksi tunnuslukua
ovat Quick Ratio ja Current Ratio, joita kdytetdaan eniten maksuvalmiutta kuvatessa. (Jormakka,
Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, 146.) Quick Ratio kertoo yrityksen rahoitusomaisuu-
desta, joka on suoraan kdytossa eli Iahinna sellaisista eristd, jotka ovat kdytdssa nopeasti. Current
Ratiossa huomioidaan puolestaan nopeasti muutettavien erien lisdksi vaihto-omaisuus, jonka
muuttaminen nopeasti rahaksi on hieman hitaampaa. (Kallunki, Lantto, & Sahlstrém 2008, 156—
160.) Alla olevista kuvioista voidaan nahda tarkemmin, kuinka kyseiset tunnusluvut voidaan laskea

ja mitka erat pitaa huomioida laskukaavassa.

Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit
Lyhytaikainen vieras pddoma - lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut

Quick Ratio =

Kuvio 13: Quick Ratio (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikainen vieras paaoma

Current Ratio =

Kuvio 14: Current Ratio (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Vakavaraisuus



16

Vakavaraisuus on kuvaaja, jolla tarkastellaan yrityksen rahoitusrakennetta (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2021, 144). Vakavaraisuuden tarkastelu pohjautuu yleensa pidemman
ajanjakson tarkasteluun ja sen tarkoituksena on osoittaa sitd, millainen potentiaali yritykselld on
selviytyd mahdollisista huonommista vuosista ja talousvaikeuksista. Yrityksen rahoitusrakenteessa
tarkastellaan omaa ja vierasta pddomaa, millainen suhde niilld on toisiinsa. (Kallunki, Lantto, &

Sahlstrom 2008, 142.)

Rahoitusrakenteesta puhuessa siihen liittyy rahoitusriski. Vakavarainen yritys, jonka rahoitusra-
kenne on kunnossa, liittyy vahemman riskeja ja pdinvastoin. Yrityksen tulisi kuitenkin pyrkia siihen,
ettd se ei olisi lilan vakavarainen tai sen vakavaraisuus ei olisi heikko. Sen tulisi I6ytaa sopiva rat-
kaisu oman ja vieraan pddoman suhteeseen ja osata hyddyntaa velkavipu, joka on hyédynnetta-
vissa. Velkavivun tarkoituksena on parantaa yrityksen padoman tuottoa. (Kallunki, Lantto, & Sahl-

strom 2008, 142.)

Vakavaraisuuteen liittyy olennaisesti omavaraisuusastetta kuvaava tunnusluku, joka on ehka kay-
tetyin Suomessa. Tunnusluku kertoo sen, etta kuinka paljon oma paaoma rahoittaa yrityksen toi-
mintaa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, 144). Alla olevasta kuvaajasta nah-
daan laskukaava kyseiselle tunnusluvulle, jota myds selittda kuinka omat varat on laskettu

laskukaavassa.

Taseen oma padoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero verovelalla
Omat varat =

vahennettynd + oman padgoman ehtoiset padomalainat osittain

Kuvio 15: Omat varat omavaraisuusasteen laskemiseen (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*omat varat
Oikaistun taseen loppusumma - tehtyyn tydhan perustuvat ennakkomaksut)

Omavaraisuusaste-% =

Kuvio 16: Omavaraisuusaste-% (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Vakavaraisuuteen liittyy myds toinen oleellinen tunnusluku, jossa tarkastellaan nettovelkaantu-

mista, vertaillaan taseen oman pdadoman maaraan. Tama tunnusluku on gearing tai toisin sanoen
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nettovelkaantumisaste. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2021, 145) Nettovelkaantu-
misasteen tunnusluku on myos yleisin vakavaraisuutta kuvaava tunnusluku (Kallunki, Lantto, &

Sahlstrom 2008, 142). Alla oleva kuvaaja puolestaan kertoo laskukaavan tunnusluvun laskemiseen.
Tunnuslukua laskettaessa huomioidaan korollinen vieras padoma, joista on vahennetty rahat ja ar-

vopaperit, joita puolestaan verrataan omaan padomaan (Kallunki, Lantto, & Sahlstrém 2008, 142).

100*korolliset velat-likvidit rahavarat)
Omat varat

Mettovelkaantumisaste-% =

Kuvio 17: Nettovelkaantumisaste-% (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Tehokkuus

Yrityksen tehokkuus kertoo siitd, kuinka se kdyttaa kayttopadomaansa tehokkaasti. Kayttopaa-
oman rahoitus tapahtuu pitkaaikaisella padaomalla, jolloin yritys tarvitsee kdytt6onsa omaa paa-
omaa seka pitkdaikaista vierasta padomaa. Koska yritys lahtokohtaisesti haluaa padomansa tehok-
kaaseen kayttoon, niin tulisi lilan suurta kdayttépadomaa valttaa. Puolestaan lilan matala
kayttépadoma voi myds vaarantaa maksuvelvoitteita, joista pitdisi suoriutua lyhyella aikavalilla.
Nain ollen yrityksen olisi hyva pyrkia saamaan kayttépadaoma mahdollisimman pieneksi, mutta vaa-

rantamatta turhaan liiketoimintaansa. (Kallunki 2014, 128-129.)

Tehokkuuden mittaamiseen on useita sitd kuvaavia tunnuslukuja. Tehokkuutta voidaan tarkastella
erilaisten padoman kayton tehokkuutta kuvaavilla tunnusluvuilla, mutta sen lisaksi yritys voi tar-
kastella sita myos henkilostontehokkuuden avulla. Pddoman kayton tehokkuutta voidaan tarkas-
tella muun muassa kaytto- ja nettokayttépaaoma-% avulla tai erilaisten kiertoaikojen avulla, kuten
myyntisaamisten tai ostovelkojen kiertoajan avulla. Henkilostétehokkuuden tarkastelu tapahtuu
esimerkiksi liikevaihdon, nettotuloksen tai henkildstokulujen vertaamista henkiléstoon. (Tunnuslu-
kuopas n.d.) Tassa opinnaytetydssa tehokkuuden tunnusluvuiksi on valittu henkilostén tehok-
kuutta kuvaamaan liikevaihto verrattuna henkildst66n keskimaarin. Kayttopadaomaa puolestaan

tarkastellaan kayttépadoma-% avulla.
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Liikevaihto (12kk)
Henkilostd keskimaarin

Henkil6ston tehokkuus =

Kuvio 18: Henkiloston tehokkus (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sisdiset
Kayttopadoma = myyntisaamiset + osatuloutuksen saamiset - ostovelat -
sisdiset ostovelat - saadut ennakot

Kuvio 19: Kayttdpadoma (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

100*kayttopaaoma
Liikevaihto (12kk)

Kayttopdadoma-% =

Kuvio 20: Kayttopadoma-% (Tunnuslukuopas n.d., muokattu)

5 Yrityksen tarkoitus ja kasvundakymien muutokset

Yrityksilla voi olla useita eri tarkoituksia, mutta taloudellisesta nakékulmasta ajatellen yritykset
ovat sita varten, etta ne tuottaisivat yrityksen omistajille varallisuutta. Varallisuus voidaan nahda
rahallisena varallisuutena, mutta yritykset tuottavat myds henkista padaomaa tai se on perustettu
muita tavoitteita silmalla pitden, kuin raha. Yrityksellad voi olla my®s muita tarkoituksia, kun rahalli-
sen varallisuuden kartoittaminen. Se voi mahdollistaa vapauden, kerryttaa arvostusta, kuului-
suutta tai sitten yritysta pyoritetaan pelkalla rakkaudella omaa kiinnostusta kohtaan. Optimaalisin
tilanne yrityksen omistajalle on sellainen, etta rahallinen varallisuus tuottaa enemman kuin siihen
on sijoitettu. Omistajan kannalta olisi my06s se parasta se, etta tuotto tapahtuisi mahdollisimman

vahaiselld panostuksella. (Rantanen 2013, 46-48.)

Vaikka yrityksen tarkoituksena on tuottaa varallisuutta, niin samalla yrityksen omistajalla on mie-
lessa yrityksen kasvattaminen. Kallunkin (2014, 111) mukaan, kasvu on yksi yrityksen mittareista,
joka kuvaa sen menestymista. Yrityksen kasvu voi olla erilaista ja kasvua voi tapahtua monella ta-

paa. Vaikka kasvu on lahtdkohtaisesti kuvaa yrityksen menestymista, se ei kuitenkaan aina tarkoita
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sitd, ettd se toisi yritykselle lisdarvoa. Yhtena esimerkking, yritysostot kasvattavat yrityksen kokoa,
mutta eivat valttamatta tuo minkaanlaista lisdarvoa yrityksen omistajille. Yrityksen kasvun tulisikin
tuottaa lisdarvoa, jotta kasvu olisi kannattavaa. Kun yrityksen sitoutettu padaoma tuottaa enem-
man kuin sitd on rahoitettu, niin voidaan sanoa, etta kasvu olisi todellista. Silloin kasvu kannattaa
ja se tuottaa arvoa kasvullaan. Oman ja vieraanpdadaoman suhde tulee olla my6s tasapainossa, jot-
tei pddomanrakenne karsi. Taman lisaksi liiallisella velkarahalla toteutettu kasva voi lisata rahoitus-

riskia ja tdsta voi koitua ongelmia yritykselle.

Toimeksiantaja Yritys X Oy pdatoimiala on Lasten padivakodit (88911) (Yritys- ja yhteisotietojarjes-
telma n.d). (Varhaiskasvatus n.d.) mukaan toimialan tarkoituksena on lasten suunnitelmallisen ja
tavoitteellisen opetusta, kasvun ja hoidon kokonaisuuden tukemista. Erityisesti painotus on peda-
gogiikassa. Toimialaan kuuluvat padivakotien lisaksi perhepdivahoito ja avoin varhaiskasvatustoi-
minta. Suunnitteleminen, ohjaaminen ja seuranta varhaiskasvatuksessa kuuluvat opetus- ja kult-

tuuriministeriolle. Enne kaikkea varhaiskasvatusta sadadetaan Varhaiskasvatuslain mukaisesti.

Mahdollisten kasvundakymien muutokset kunnassa X

Kuten aikaisemmin luvussa 4.1 tarkasteltiin liiketoiminta-analyysia, kerrotaan tassa luvussa liiketoi-
minta-analyysin tavoin toimeksiantajayrityksen toimialaan liittyvista tekijoista. Liiketoiminta-ana-

lyysia ajattelen, kasitelladn tassa yrityksen toimintaymparistda. Luvut esitetdan tuhansina.

Kasvumahdollisuudet voivat olla rajallisia jo monestakin syysta. Kasvuun voi vaikuttaa yrityksen
toimiala, toimialaa rajoittavat sopimukset tai lait ja esimerkiksi yrityksen toimipaikka. Kuntaliiton
(n.d.) tilastojen mukaan kunnan X vaestonmuutos on mennyt alaspadin vuodesta 2020 vuoteen
2021. Kunnan ikdrakenne on ollut 31.12.2021 tilanteessa sellainen, ettda 0—6-vuotiaita lapsia on ol-
lut 2 t koko asukasluvussa, sen ollen 19 t. Asukasluku on 9 % koko asukasluvusta. Tilaston mukaan
0—14-vuotiaita lapsia puolestaan on 5 t, sen ollen 22 %:a koko asukasluvusta. Koska tilastosta ei ole
saatavilla tarkempaa tietoa kunnassa sijaitsevista kylistd, niin ei voida tarkkaan maaritella sit3,

mika osuus lapsista asuu kyseisen toimeksiantaja Yritys X:n liiketoiminta-alueella.

Kunnassa X varhaiskasvatusta tapahtuu paivakoti- ja perhepdivahoidon seka kerhotoiminnan toi-

minta-alueilla. Kunnassa X on toimintaa niin kunnallisella tasolla, kuin yksityisella tasolla. Varhais-
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kasvatukseen liittyvaa toimintaa ohjaavat periaatteet tulevat valtakunnallisesta varhaiskasvatus-
suunnitelmasta. Seka taman lisdksi myos kunnan X omasta varhaiskasvatussuunnitelmasta. (Kunta

Xn.d.)

Kunnassa X on toiminnassa yhdeksan yksityista pdivakotia, kaksi ryhmaperhepdivakotia seka 9 yk-
sityista perhepdivahoitajaa. Kun perhe kunnassa X paattaa hakeutua yksityisen paivakodin asiak-
kaaksi, tulee heidan tehda hakemus kunnan keskitetyn sahkoisen asioinnin avulla. Perheen saa-
dessa varhaiskasvatuspaikan kunnasta, tekee perhe palvelusopimuksen palveluntuottajan kanssa
ja samalla he paasevat hakemaan palvelurahaa kunnalta X. Palvelurahan saanti ei ole automaatti-
nen perheelle, vaan sen mydntaminen tapahtuu harkinnanvaraisesti. Yksityista palvelurahaa mak-
setaan varhaiskasvatuspalveluihin oikeutetusta lapsesta. Yksityiselle palveluntarjoajalla on mah-
dollisuus peria yrityskohtainen lisamaksu, asiakasmaksun lisdksi. Loma-ajat voivat myos vaikuttaa
maksuihin, joita yksityinen palveluntarjoaja perii. Varhaiskasvatusmaksuista on maaratty siten,

ettd maksuun vaikuttavat perheen koko ja tulot. (Kunta X n.d.)

Koska toimialana varhaiskasvatus on melko saddeltya erilaisten sopimusten ja varhaiskasvatuslain
takia, on yrityksella rajalliset mahdollisuudet kasvattaa yrityksen toimintaa. Yrityksen kasvuun vai-
kuttavat suurelta osin kunnan vdestonkehitys. Esimerkiksi syntyvyys ja tyollisyys vaikuttavat suu-
relta osin siihen, onko yksityisella palveluntarjoajalla edes asiakkaita tulevaisuudessa. Yrityksen tu-
lisikin seurata vaeston kehitysta ja kasvua ja sen avulla kartoittaa mahdollisuuksia kasvattaa
liiketoimintaa. Toisaalta kasvuun voi vaikuttaa myos se, onko potentiaalisia tydntekijoita saatavilla
tai tarvitsisiko isompia investointeja tehda, esimerkiksi hankkia rakennuksia. Nadita ei valttamatta

ole tarjolla pienemmissa kunnissa.

6 Tutkimuksen tulokset ja johtopadtokset (salattu)

Salassa pidettava.

7 Pohdinta

Tutkimusta [ahdettiin toteuttamaan tilinpaatésanalyysin ja kasvunakymia ajatellen. Tarkoituksena

oli tutkia toimeksiantajayrityksen tilinpaatoslukuja, laskea luvuista tilinpaatésanalyysin tunnuslu-
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kuja, tarkastella taloudellista tilannetta ja millainen vaikutus nailla voisi olla yrityksen kasvunako-
kulmiin. Nadista aiheista syntyivat myos tutkimuskysymykset, jotka olivat seuraavat: Millainen on
yrityksen taloudellinen tilanne? Kuinka taloudellinen tilanne on kehittynyt muutaman vuoden ai-
kana? Ja millaisia kasvundkdkulmia yrityksella olisi? Tutkimuksessa [ahdettiin tutkimaan tutkimus-

ongelmaa tilinpaatdsanalyysin avulla.

Tutkimuksen tavoitteena oli tarjota toimeksiantajayrityksen johdolle ajankohtaista tietoa yrityksen
talouden kehityksesta ja sen nykytilanteesta. Tutkimuksen lopputuloksena syntyi selvitys toimeksi-
antajalle tilinpaatdsanalyysin avulla siita, millainen yrityksen taloudellinen tilanne on ja kuinka se
on kehittynyt. Opinndytetyon tavoitteet hieman muuttuivat tyon edetessa. Toimeksiantajayrityk-
sen liiketaloudelliset muutoksen opinndytetyénprosessin aikana toivat muutoksia myds opinnadyte-
tyon tekemiseen. Tama opinndytetyd koostuikin suurimmalta osin tilinpadtdsanalyysista ja kas-
vundkoékulmien analysointi kdsiteltiin pohdinnanomaisesti. Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena

tapaustutkimuksena.

Tutkimuksen aikana oma osaamiseni kehittyi siten, ettd muun muassa yrityksen taloudellisia lukuja
analysoidessa ja laskiessa, sai konkreettisemman nakdkulman kaytannosta. Tilinpaatosanalyysi ja
sen tekeminen ovat tulevaisuudessa osa tyénkuvaani, ja yrityksen analysoinnin hallitseminen on
jatkossa tarkeaa. Tilinpaatosanalyysin tekeminen ja hallitseminen toivat itsevarmuutta hallita naita
asioita myods tulevaisuudessa. Kuitenkin oman tutkimustyon aikatauluttaminen paremmin olisi

tuonut laadukkaampia lopputuloksia tutkimukselle.

Taman luvun alalukujen tarkoituksena on kasitella tutkimuksen tuloksiin perustuvia johtopaatoksia
seka pohdintaa siitd, kuinka tutkimusta voisi mahdollisesti jatkaa. Kdydaan lapi tutkimuksen tulok-

set tiivistettyna ja pohditaan jatkotutkimusta.

7.1 Luotettavuuden ja eettisyyden arviointi

Tutkimuksessa on huomioitu eettisyys ja hienovaraisuus kohdeyritysta ajatellen. Koska opinnayte-
tyo oli salassa pidettava, oli erittdin tarkasti huomioitu se, etta kaikki aineistot ja opinndytetyohon
liittyva materiaali on pidetty salassa. Opinndytetydssa ei mydskadn tuotu esille sellaisia asioita,

jotka vaarantaisivat kohdeyrityksen liiketoimintaa. Kaikki tutkimusaineisto havitetaan asianmukai-

sesti.
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Aineistonkeruu tapahtui tapaustutkimusta hyodyntdaen. Opinndytetyo toteutettiin suunnitelman
mukaisesti siten, etta kaikki analysointiin liittyvat yksityiskohdat suunniteltiin tarkoin ja dokumen-
toitiin prosessin joka vaiheessa. Ndin pystytdaan todentamaan opinndytetyd paremmin. Opinndyte-
tyon teoreettinen viitekehys koostuu lahinna kirjallisuudesta, jotka on valittu kriittisesta tarkaste-
lua yllapitdaen. Tutkimuksessa pyrittiin kdyttdamaan alkuperadisia Iahteitd, jos se vaan oli mahdollista.
Kirjallisuuden lisaksi lahdeaineistosta |0ytyy erilaisia nettisivustoja, jotka olen harkinnut luotetta-

viksi lahteiksi.

7.2 Mahdolliset jatkotutkimukset

Tutkimusta voitaisiin Iahted jatkamaan siten, etta paneuduttaisiin lisda kasvundakymien muutoksiin
tai mahdollisuuksiin. Tutkimusta voitaisiin [ahteda myods tekemaan pelkastaan tasta aiheesta, silla
siitd saataisiin my0s iso kokonaisuus tutkittavaksi. Erilaisilla skenaarioilla voitaisiin tutkia yrityksen
mahdollisuutta parantaa entisestdaan taloudellista kannattavuutta tai pohtia sitd, onko yrityksella

jarkead kasvattaa toimintaansa mahdottomasti.

Tilinpaatosanalyyseistd, yrityksen arvosta tai kasvundakymista on tehty useita opinndytetoita ja ky-
seisid aiheita on kasitelty paljon eri toimialoihin liittyen. Koska samaan toimialaan liittyen ei l6yty-
nyt muuta tietoa, kuin netista saatavat tilastot, en voinut asiaa paremmin analysoida. Tutkiessani
muita tutkimuksia ja opinndytetditd, tdhdn aiheeseen liittyen en suoraan I16ytanyt vastaavanlaisia

tutkimuksia.
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Liitteet

Liite 1. Tunnuslukukaavat

TOIMINNAN LAAJUUS JA KASVU

25

Liikevaihto =

Tuloslaskeman liikevaihto (12kk)

Liikkevaihdon muutos =

100*(liikevaihto 12kk - edellinen liikkevaihto 12kk) /
edellinen lilkkevaihto 12kk

KANNATTAVUUS
| Kiyttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset
A 100* kayttokate
K kate-% =
yinlate Litkevaihto

Oman padoman tuotto-% (ROE) =

100* nettotulas {12kk)

Dikaistu oma pddoma keskimaarin

| Sijoitettu pddoma =

Oma padoma + korolliset velat

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROCE) =

100*({nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)

Dikaistun taseen loppusumma keskimadrin

Kokonaispadoman tuotto-% (ROA) =

100*({nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)

Qikaistun taseen loppusumma keskimaarin




MAKSUVALMIUS

Cuuick Rt Lyniytaikaiset saamiset + rabat ja pankkssamset 4 rahoitusarvopaperit
itk Ratio =
Lyniytaikainen vieras paddoma - lyhytakaset saadut ennakkomaksut
. Yaihto-omakeds 4 phytaikaiset saamisel + rahat ja pandsaamiset # rahoilusomaisuusarvapaperit
Current Ratig =
Iyhiytaikainen vieras padcma
VAKAVARAISUUS
Taseen oma pddoma + vagaaehtoiset varaukset + paistoers verovelalla
Ormat varat =

vahennettynd + orman pddoman ehtolset padomalainat asitain

100%amat varat |
Dikaistun taseen loppusumma - kehbyyn tetihidn perustuvat ennakkomalksut) |

Omavaralsuusaste-3 =

100% karolliset velat-likvidit rahavarat| |
Omat varat |

Mettovelkaantumisaste-4 =

TEHOKKUUS

Liikevaihto {12kk)
Henkildstd keskimaarin

Henkilastdn tehokkuus =

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + sisdiset
Kiyttopadoma = myyntisaamiset + osatuloutuksen saamiset - ostovelat -
sisdiset ostovelat - saadut ennakot

100*kayvitdpadoma
Liikevaihto (12kk)

Kayttopddaoma- =

100*nettokayttdpadoma
Liikevaihto [12kk)

Mettokdyttdpddoma-% =




