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1 Johdanto

TUKO — Tuetusti korkeakouluun ja téihin -hankkeen tyopaketin 2 tavoitteena on Kajaanin ammatti-
korkeakoulun jatkuvan oppimisen tarjonnan ja toimintamallien kehittdminen erityisesti korkeakou-
luopintovalmiuksien ja ohjauksen kehittamisen nakokulmasta. Tavoitteeseen tahdataan kehitta-
malla nivelvaiheen opintojen tarjontaa ja sisalt6ja, kehittamalla ohjaus- ja neuvontapalveluja seka
huomioimalla kohderyhman ja tydelaman tarpeet jatkuvan oppimisen tarjonnan monipuolistami-
sessa.

Taman raportin ensimmaisessd osassa kuvataan em. kehittdmistyon pohjaksi Kajaanin ammattikor-
keakoulun jatkuvan oppimisen taméanhetkinen (kevat 2022) tarjonta. Raportin tiedot on keratty
KAMKin osaamisalojen koulutustarjonnasta. Raportin tavoitteena on tukea TUKO-hankkeessa kehi-
tettavaa korkeakouluopiskelun ohjauksen mallia. Raportin jasennyksen avulla edistetdan KAMKin
omaa ohjaustoimintaa, ja raportti tarjoaa tiivistetysti kootun tiedon KAMKin erilaisista opiskelu-
mahdollisuuksista mm. TE-toimijoiden seka etsivan nuorisotyon asiakasohjauksen tueksi.

Pddosan tdmanhetkisestd jatkuvan oppimisen tarjonnasta muodostaa avoimen ammattikorkeakou-
lun opetus. Tarjonta jaotellaan raportissa seuraavasti: 1) vayldopinnot, 2) KAMKstart-opinnot, 3)
kurkistusopinnot, 4) polkuopinnot ja 5) muu taydennyskoulutustarjonta. Lisdksi osan 1 loppuun on
koottu Kajaanin AMK:n tarjontaa opiskelun geneeristen taitojen kehittamiseksi.

Raportin toisessa osassa keskitytdaan kohderyhman ja tyoelaman tarpeiden kartoittamiseen jatku-
van oppimisen osalta. Osa 2 perustuu aiemmin tehdyista kyselyista kerdtyn datan analyysiin.
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2 Avoin ammattikorkeakoulu kaikille korkeakouluopinnoista kiinnostuneille

Avoimessa ammattikorkeakoulussa voi idsta tai pohjakoulutuksesta riippumatta osallistua ammatti-
korkeakoulun opetussuunnitelman mukaiseen opetukseen ilman varsinaista tutkinto-opiskelijan
opiskeluoikeutta. Kyseessa on ammattikorkeakoululakiin perustuva koulutustarjonta. Laissa tode-
taan: "Avoimena ammattikorkeakouluopetuksena tai muutoin erillisiné opintoina voidaan suorittaa
ammattikorkeakoulututkintoon ja ylempddn ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja, joi-
den suorittamiseen opiskelija on saanut ammattikorkeakoululta ajallisesti ja sisdlléllisesti rajatun
opinto-oikeuden.” (L 932/2014).

Ammattikorkeakoulu saa rahoituksen avoimen AMK:n opintotarjontaan samoin kuin tutkinto-ope-
tukseenkin opetus- ja kulttuuriministeri6lta. Korkeakoulujen rahoitusmallin (2021-2024) mukaisesti
jatkuvan oppimisen perusteella maaritelldan 9 % saatavasta rahoituksesta (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterié 2019). Rahoitusmallin mukaan vuonna 2022 avoimessa suoritetut 55 op:ta vastaavat rahoi-
tuksessa summaa, jonka korkeakoulu saa yhdestd maaraajassa valmistuvasta tutkinnosta. Jatkuvaa
oppimista seurataan suoritettujen opintopistemaarien perusteella. Kajaanin ammattikorkeakou-
lussa suoritettiin vuonna 2020 jatkuvan oppimisen opintopisteitd yhteensa 6 540. Maara laski vuo-
desta 2019, jolloin se oli 9 855. Lasku johtui Kajaanin ammattikorkeakoulun strategisesta valinnasta
vahentda CampusOnline-tarjontaa rahoitusosuuden muuttuessa. Jatkuvan oppimisen opintopisteet
koostuvat avoimen AMK:n koulutuksista, erikoistumiskoulutuksista seka yhteisty6ssa muiden oppi-
laitosten kanssa toteutetuista opinnoista, kuten CampusOnlinen-opintojaksot. Avoimen ammatti-
korkeakoulun opinnot KAMKissa jaotellaan kuvion 1 mukaisesti yksittaisiin opintojaksoihin, vayla-,
kurkistus- ja KAMKstart-opintoihin seka polkuopintoihin.

Avoin ammattikorkeakouluopetus KAMKissa

Polkuopinnot

Vaylaopinnot
KAMKstart
Kurkistusopinnot

Yksittaiset

opintojaksot

Kuvio 1. Avoin ammattikorkeakouluopetus KAMKissa
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2.1 Vayldopinnot askeleena korkeakoulututkintoon

Avoimen ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten valisen yhteistydn historia on varsin
pitka ja monipuolinen. Esimerkiksi Kainuun ammattiopiston (KAO) opiskelijoilla on ollut jo useita
vuosia mahdollisuus suorittaa avoimen ammattikorkeakoulun opintoina vaylaopintoja, jotka kehit-
tavat toisen asteen opiskelijoiden valmiuksia opiskella ammattikorkeakoulussa. Yhteistyon sujumi-
sessa ovat olleet tarkedssa roolissa toisen asteen opinto-ohjaajat, jotka ovat ohjanneet opiskelijoita
vaylien pariin. Vaylaopinnot ovat olleet KAOn opiskelijoille maksuttomia.

Useimmissa ammattikorkeakouluissa voi hakea tutkinto-opiskelijaksi avoimen AMK:n vaylan kautta.
Tama edellyttaa sitd, ettd on suorittanut ammattikorkeakoulun edellyttaman maaran kyseiseen tut-
kintoon soveltuvia opintoja. Vaylan kautta voi paasta tutkintokoulutukseen jopa ilman valinta-
koetta. (Opintopolku n.d.) My6és KAMKissa vayldopinnot on suunniteltu erityisesti opiskelijoille,
jotka tahtaavat opiskelupaikkaan ammattikorkeakoulussa ja haluavat kehittda ammattikorkeakoulu-
opinnoissa tarvittavia opiskeluvalmiuksia. Toisaalta, jos opiskelija ei halua jatkaa heti toisen asteen
tutkinnon jalkeen ammattikorkeakouluun, han saa vaylaopinnoista kokemuksen korkeakouluopiske-
lusta ja voi hy6dyntada oppimaansa esimerkiksi tydelamassa.

Vayldopintoja on jarjestetty eniten LUMA-aineissa (matemaattis-luonnontieteelliset aineet), kielissa
ja viestinndssa. Naiden yleisaineiden lisaksi vayldopintoja on tarjottu ja toteutettu myds ammattiai-
neissa. Talléin toisen asteen opiskelija on voinut hyodyntaa korkeakouluopintoja jo omassa toisen
asteen tutkinnossaan sisallyttamalla opinnot tutkintoonsa. Taman tyyppisesta yhteistydsta hyvana
esimerkkina on prosessitekniikan opintojen tarjoaminen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Ri-
verian opiskelijoille.

Vastaavaa yhteisty6ta tehddaan KAOn kanssa muun muassa palkkahallinnon opintojakson osalta lii-
ketalouden opinnoissa. Paitsi etta opiskelija voi sisallyttaa naitd opintoja omaan toisen asteen tut-
kintoonsa, ne hyvaksiluetaan, mikali opiskelija valmistuttuaan hakeutuu Kajaanin ammattikorkea-
koulun tutkinto-opiskelijaksi. Muihin ammattikorkeakouluihin hakeuduttaessa opiskelijan tulee sel-
vittaa opintojen hyvaksiluku tapauskohtaisesti.

Vayldopintoja toteutetaan seka itsendisina verkko-opintoina etta tutkinto-opiskelijaryhmien mu-
kana. Edelld kuvattujen vayldopintojen lisaksi KAMK on jarjestanyt pelialalla vaylaa, joissa Media-
keskus Lybeckerin (osaamiskeskus Brahe) toisen asteen opiskelijat ovat suorittaneet 60 opintopis-
tettd KAMKin pelialan opintoja. Opinnot suoritettuaan opiskelijat ovat siirtyneet erillishaun kautta
KAMKin tutkinto-opiskelijoiksi. Vastaava vayla on ollut kdytdssa myos KAOn opiskelijoille.



Kajaanin ammattikorkeakoulussa on tarjolla seuraavat vaylat ja opintojaksot:

Tekniikan vayla (15 op) Matkailun vayla (9 op)

Tyoeldmain viestintitaidot, kirjallinen viestinta (3 op)
Build up your English (3 op)
Ruotsin kertauskurssi (3 op)

Matemaattiset menetelmat (6 op)

Pelialan vavla (16 op)

Basics of 2D Game Graphics (3 op)
Introduction to 3D modelling (3 op)

Matkailun johdantokurssi (3 op)
Build up your English (3 op)

Ruotsin kertauskurssi (3 op)

Sairaan- ja terveydenhoitajakoulutuksen vayla

Hyodynnetdan alan KAMKstart-opintotarjontaa (kts.
luku 2.2)

Liiketalouden vayla (15/24 op)

Pelisuunnittelun perusteet (3 op) TyGelaman viestintataidot, kirjallinen viestinta (3 op)

Pelituotannon perusteet (3 op) Tyéeldman viestintataidot, puheviestinta (1 op)

Peliohjelmointi (4 op) Build up your English (3 op)

Ruotsin kertauskurssi (3 op)

Liikunnan vayla (15 op)

Matematiikan kertaus liiketalouden opiskelijoille (3 op)

Alaistaidot: onnistu ja kehity alaisena (3 op)

Exergaming (5 o
& g (>op) Kansainvalistyjan kulttuuriosaaminen (3 op)

Basics of Sports and Leisure English (5 o
: : (> op) Lisaksi vaylassa voi suorittaa nama opintojaksot,

mikali opiskelijan edeltdvyysehdot tayttyvat:
Palkkahallinto (3 op)

Julkishallinto (3 op)

Liikuntamatkailun perusteet (5 op)

Vuonna 2020 vayldopintoja suorittamassa on ollut 51 ja vuonna 2021 49 opiskelijaa. Vuoden 2022
toukokuussa opiskelijoita oli mukana 19. Opintopisteita suoritettiin vaylissa vuonna 2020 1096 op ja
vuonna 2021 729 op.

(Lahde: AMK-opinnot toisen asteen opiskelijalle n.d.)

2.2 KAMKstart-opinnot toisen asteen opiskelijoille startiksi tutkintoon

Vuoden 2021 aikana avoimen AMK:n opintojen tarjonta laajeni, kun kaikilla KAMKin osaamisaloilla
otettiin tarjontaan KAMKstart-opinnot. Opinnot on tarkoitettu kaikille ammatillisen toisen asteen
seka lukion opiskelijoille, jotka tahtaavat opintoihin Kajaanin ammattikorkeakoulussa. KAMKstart
tarjoaa mahdollisuuden suorittaa omien toisen asteen opintojen ohella ammattikorkeakouluopin-
toja 15 opintopisteen verran avoimessa AMK:ssa. Opinnot ovat opiskelijalle maksuttomia.

KAMKstart-opinnot suoritettuaan opiskelija saa erillishakuoikeuden Kajaanin ammattikorkeakoulun
tutkinto-opiskelijaksi. Erillishaussa valituksi tuleminen edellyttaa, ettd myds muut hakuedellytykset,
kuten loppuun suoritettu toisen asteen tutkinto, tayttyvat. Sosiaali- ja terveysalalla seka liikunta-
alalla on myds erillisia kelpoisuusvaatimuksia, jotka vaikuttavat opiskelupaikan myodntamiseen. Kel-
poisuusvaatimukset liikunta-alalle selvitetadn haastatteluin jo ennen KAMKstart-opintojen aloitta-



mista. Sosiaali- ja terveysalalle kelpoisuus varmistetaan siind vaiheessa, kun opiskelija hakee eril-
lishaussa koulutukseen. Mikali edellytykset tayttyvat, opiskelija siis varmistaa itselleen jatko-opiske-
lupaikan KAMKissa. Osassa KAMKstart-opintoja opiskelija voi valita sen, aloittaako han tutkinto-

opintonsa paiva- vai monimuotoryhmassa.

KAMKstart-opinnot ovat paasaantoisesti pakollisia ensimmaisen opintovuoden tutkinto-opintoja ja
sisaltavat LUMA-aineiden ja viestintdopintojen lisdksi myds ammattiaineita. Opinnot on valittu si-
ten, ettd ne toimivat kurkistuksina koulutukseen ja edistdvat opiskeluvalmiuksia ammattikorkeakou-
luopiskeluun. Suurin osa opinnoista toteutetaan verkko-opintoina ja opintojaksot ovat suoritetta-

vissa opiskelijan oman aikataulun mukaan.

Opiskelijan valittavina ovat seuraavat kuusi 15 opintopisteen KAMKstart-kokonaisuutta opintojak-

soineen:

Liikunnan KAMKstart-opinnot (15 op)

Exergaming (5 op)
Basics of Sports and Leisure English (5 op)
Liikuntamatkailun perusteet (5 op)

Kaikille yhteiset opintojaksot:

* Intercultural Communication (3 op)
* Matematiikka 1 (3 op)
*  Fysiikka 1 (3 op)

Konetekniikan KAMKstartissa opiskelija valitsee
alakohtaisia opintojaksoja 6 op seuraavista:

* Teollisuuden kunnossapito tuotannollisessa toiminnassa
(3 0p)

* Robotiikka (3 op)

* Ty6turvalllisuus (2 op)

* Illmastonmuutoksen perusteet (1 op)

Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan KAMKstartissa:

*  Piirustusmerkinnat (2 op)

* Rakennuspiirustus (4 op)

+  TyGturvallisuus (2 op)

Tieto- ja viestintdtekniikan KAMKstartissa:

* Ohjelmoinnin perusteet (C++) (3 op)

* Olio-ohjelmointi (3 op)

Sairaan- ja terveydenhoitajaksi K rt-opinnot

Opiskelu ammattikorkeakoulussa (2 op)
Informaatiolukutaito (1 op)

Hoitoalasta ammatti (2 op)

Ensiavun perusteet (1 op)

Anatomia ja fysiologia (2 op)

Hyvinvoinnin edistiminen (1 op)

Pdihteet ja pdihteettomyys (1 op)

Matemaattiset valmiudet I33kelaskennassa (2 op)

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujirjestelmat (3 op)

Matkailun perusteet (3 op)

IImastonmuutoksen perusteet (1 op)
Liike-eldman perusmatematiikka (3 op)
TyGeldmain viestintitaidot (4 op)
Tiedonhaku ja kriittisyys (1 op)
Digitaidot kuntoon (3 op)

Yritystoiminnan perusteet liikunta-alalla (3 op)

llmastonmuutoksen perusteet (1 op)
Liike-eldman perusmatematiikka (3 op)
Ty6eldman viestinttaidot (4 op)
Tiedonhaku ja kriittisyys (1 op)
Digitaidot kuntoon (3 op)

Sosionomiksi K

opinnot

*  Opiskelu ammattikorkeakoulussa (1 op)

= Digitaidot kunnolla vauhtiin (1 op)

» Informaatiolukutaito (1 op)

Seuraavista valitaan 12 op

* Ammatillinen osaaminen sosiaalialan asiakastydssa (5 op)
* Toiminnalliset menetelmat (2 op)

= Sosiaalipedagogiikka varhaiskasvatuksessa (2 op)

* Ensiavun perusteet (1 op)

* Matemaattiset valmiudet lddkelaskennassa (2 op)

* Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujirjestelmat (3 op)

Liiketalouden tradenomiksi KAMKstart-opinnot

Liiketoiminnan perusteet (3 op)
Liilke-elaman matematiikka (5 op)
Tyoeldman viestintdtaidot (3 op)
Tiedonhaku ja kriittisyys (1 op)
Digitaidot kuntoon (3 op)



KAMKstart-opinnot hyvaksiluetaan osaksi AMK-opintoja, mikali opiskelija paattaa aloittaa tutkinto-
opinnot Kajaanin ammattikorkeakoulussa. Muihin ammattikorkeakouluihin hyvaksilukeminen tulee
opiskelijan selvittda erikseen. KAMKstart opinnot hyvaksiluetaan myds toisen asteen tutkintoon:
Ammatillisiin perustutkintoihin KAMKstart-opinnot voi sisallyttad kokonaan. Lukio-opintoihin voi
sisdllyttda 5 opintopistettd. KAMKstart-opintoja tarjotaan talla hetkella Kainuun ja Pohjois-Pohjan-
maan alueelle, mutta KAMKin tavoitteena on laajentaa yhteisty6ta maantieteellisesti laajemmalle-
kin alueelle. Parhaillaan neuvotellaan yhteistyosta Pohjois-Karjalassa.

Kuviossa 2 on esitetty KAMKstart prosessin eteneminen opiskelijan nakékulmasta. Kajaanin ammat-
tikorkeakouluun tutkinto-opiskelijaksi tahtdava opiskelija keskustelee oman oppilaitoksensa opinto-
ohjaajan kanssa opintosuunnitelmistaan ja valitsee KAMKstart-opinnoista tavoitteisiinsa sopivan il-
moittautumalla sahkdiselld lomakkeella KAMKiin avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijaksi. Ha-
nelle toimitetaan ohjeet opintojen suorittamiseksi. Samalla tieto opintojen aloittamisesta valitetdan
opiskelijan toisen asteen opinto-ohjaajalle. Opiskelija suorittaa opinnot oman aikataulunsa mukai-
sesti. Kun kaikki opinnot ovat suoritettu, hanelle toimitetaan todistus Kajaanin ammattikorkeakou-
lusta. Opiskelija voi hakea erillishaussa Kajaanin ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijaksi, kun
han on suorittanut KAMKstart opinnot, saanut tutkintotodistuksen toisen asteen oppilaitoksesta ja
tayttda mahdolliset muut edellytykset (liikunta-ala sekéa sosiaali- ja terveysala). Opiskelupaikan saa-
tuaan héan aloittaa opinnot 1. vuosikurssin opintoryhman mukana ja KAMKstart opinnot hyvaksi-
luetaan osaksi tutkintoa.

Vuonna 2021 KAMKstart-opintoja opiskeli 25 opiskelijaa ja opintopisteita suoritettiin 30. Vuonna
2022 toukokuun alkuun mennessa mukana oli 34 opiskelijaa, ja opintopisteitd vuonna 2022 (touko-
kuun alun tilanne) on suoritettu jo 73. Kevaalla 2022 ensimmaiset KAMKstart-opiskelijat saivat opin-
tonsa myos valmiiksi ja varmistivat nain ollen itselleen jatko-opiskelupaikan KAMKissa.

KAMKstart opintoja
valitulta alalta 15 op

SAIRAANHOITAJA,
Opiskelija aloittaa
HﬂkijEl”ﬂ on ey

paittétodistus lukiosta vuoden opir:'_HOt
LIKETALOUSTRADENOMI tai ammatillisesta muun ryh man
oppilaitoksesta mukana.
; :L.i?\zt e KAMKSstart opinnot
RESTONOMI : [T
hyvaksiluetaan
osaksi opintoja.
LIIKUNTA

Kuvio 2. KAMKstart-prosessi opiskelijan ndkékulmasta

(Ldhde: KAMKstart -opinnot n.d.)



2.3 Kurkistusopinnot lukiolaisille

Yhteistyo lukioiden kanssa on KAMKstart-opintojen lisdksi sisaltanyt kurkistusopintoja. Kurkistus-
opinnoissa lukiolaiselle tarjotaan mahdollisuutta tutustua avoimessa AMK:ssa eri alojen opintoihin
kiinnostuksensa mukaan suorittamalla ammattikorkeakouluopintoja lukio-opintojensa aikana. Tar-
jolla olevat opintojaksot ovat laajuudeltaan 1-3 opintopistettd. Myos kurkistusopinnot hyvaksi-
luetaan, mikali opiskelija hakeutuu opiskelijaksi Kajaanin ammattikorkeakouluun. Muihin ammatti-
korkeakouluihin hyvaksiluettavuus tulee selvittaa erikseen.

Kurkistusopinnot ovat lukio-opiskelijoille maksuttomia. Kiinnostus kurkistusopintojen suorittami-
seen on ollut tahan saakka varsin vahaista. Taman vuoksi on kdynnistetty opintotarjotinten, ohjauk-
sen ja opintojen suoritusedellytysten kehittamistyota. Kajaanin ammattikorkeakoulun kurkistus-
opintojen tarjonta on esitelty alapuolella.

Kurkistusopinnot

* Hoitoalasta ammatti (2 op)

* llmastonmuutoksen perusteet (1 op)

* Johdatus robotiikkaan (1 op)

* Johdatus virtuaalisovelluksiin (1 op)

+ Liiketoimintaosaamisen perusteet (3 op)
* Liikunnan perusteet (2 op)

* Matkailun johdantokurssi (3 op)

* Principles of Tourism (3/5 cr)

* Principles of Marketing (3 cr)

* Basics of Esports Landscape (3 cr)
*  Visit KAMK (1 op)

(Lahde: AMK-opinnot toisen asteen opiskelijoille n.d.)

2.4 Avoimen AMK:n polkuopintojen kautta tutkintokoulutukseen

Ammattikorkeakoulujen polkuopinnoilla tarkoitetaan avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijana
suoritettavia, tutkintokoulutuksen ensimmaisen vuoden opinnoista koostuvia opintokokonaisuuk-
sia. Nimi "polkuopinnot” viittaa siihen, etta ne toimivat polkuna tutkinto-opiskelijaksi. Kun opiskelija
on suorittanut avoimessa AMK:ssa polkuopintoja 60 opintopistettd, han voi hakeutua ammattikor-
keakoulun perustutkintoon tutkinto-opiskelijaksi kyseiseen koulutukseen erillishaun kautta. Tama
tarkoittaa, ettei hdanen tarvitse hakea yhteishaussa eikd osallistua yhteishaun valintakokeeseen. Eril-
lishaussa tarkastellaan, miten opiskelija on ensimmaisen vuoden opinnoistaan suoriutunut ja valin-
nat tehdaan opinnoista suoriutumisen seka haastattelun perusteella.

Myos ylemmissa AMK-koulutuksissa on kaytdssa vastaavat polut. Siella polussa suoritettavien opin-
topisteiden maara vaihtelee Teknologiaosaamisen johtamisen koulutuksen 15 opintopisteesta mui-
den YAMK-opintojen 30 opintopisteeseen.



Polkuopintoihin on erillinen haku kaksi kertaa vuodessa: elokuun alussa ja marras-joulukuun vaih-
teessa. Tarkat paivamaarat ilmoitetaan KAMKin nettisivuilla. Polkuhakijat valitaan periaatteessa ha-
kujarjestyksessa. Kaikki hakijat kuitenkin haastatellaan, jotta voidaan varmistua opiskelijan motivaa-
tiosta ja opiskeluvalmiuksista. Karsintaa siis joudutaan kdytanndssa jonkin verran tekemaan myos
polkuhaussa.

Polkuopintoja suoritetaan tutkinto-opetuksen ensimmaisen vuosikurssin ryhman mukana. Pol-
kuopiskelijat kuuluvat ryhmiin taysivaltaisina opiskelijoina. Kdytanndssa heidat erottaa tutkinto-
opiskelijoista vain se, ettd polkuopinnot ovat maksullisia (250 euroa/lukuvuosi) ja se, etta polkuopis-
kelijat eivat saa kaikkia samoja opintososiaalisia etuja kuin tutkinto-opiskelijat. He eivat voi saada
Kelan opintotukea eivatka myodskaan ateriatukea. Polkuopiskelijat kuuluvat AMK:n ohjaus-, kampus-
ja tietopalvelujen piiriin, lukuun ottamatta YTHS:n (Ylioppilaiden terveydenhoitosaéatio) palveluja.

Kun polkuopiskelija on suorittanut hyvalla menestykselld vaadittavat ensimmaisen vuoden opinto-
pisteet ja han tulee valituksi tutkinto-opiskelijaksi erillishaussa, han voi jatkaa opintojaan tutussa
ryhmassaan. Kaytannossa on osoittautunut, ettd polkuopiskelun ja sita seuranneen erillishaun
kautta valitut opiskelijat ovat erittdin motivoituneita opiskelijoita, jotka panostavat opintoihinsa
my0s tutkinto-opiskelijan statuksen saatuaan.

Polkupaikat kiinnostavat vuosi vuodelta enemman johtuen osaltaan varmastikin siitd, etta tietoi-
suus niista on lisdantynyt. Erityisesti ndyttavat kiinnostavan monimuotokoulutuksen polkupaikat,
mikd on ymmarrettdvaa, koska ilman opintotukea polkuopiskelija joutuu yleensa rahoittamaan
opintonsa kdaymalla opintojen aikana toissa.

Polkuopintoihin hakeutuvien profiili on hyvin moninainen: Mukana on henkilgita, joilla yhteishaku-
aika on syysta tai toisesta mennyt ohi. Nadin on voinut kdyda esimerkiksi elamantilanteen nopean
muutoksen vuoksi vaikkapa yllattavan tyottomaksi jadmisen seurauksena. Mukana on myos opiske-
lijoita, jotka eivat ole tulleet valituiksi yhteishaussa. YAMK-polkuhakijoissa on myos henkil6ita, joilla
YAMK-tutkintoon vaadittava tyokokemusvaatimus (2 vuotta) ei ole vield tayttynyt, mutta he halua-
vat suorittaa opintoja jo valmiiksi samalla kun kerryttavat tyokokemustaan. Polkuopintoja suorittaa
myos Kajaanin ammattikorkeakoulun tyoelamakumppaneiden henkilosto tydelamapolkuopintoina,
jolloin opinnot kytketadn osaksi oman tyon kehittamista. Tyéelamapolkuopinnoissa opinnot ja oh-
jaus toteutetaan tiiviissa yhteistyossa opiskelijan tydnantajan kanssa.

2.5 Avoimen ammattikorkeakoulun yksittaiset opintojaksot

Toisen asteen opiskelijoille ja polkuopiskelijoille suunnatun opintotarjonnan lisdksi Kajaanin avoi-
messa ammattikorkeakoulussa voi suorittaa AMK- ja YAMK-tutkintoihin kuuluvia yksittaisia opinto-
jaksoja. Osa opintojaksoista on tarjolla koulutustarjottimella, jota kautta opiskelija voi niihin ilmoit-
tautua. Yksittdisten opintojaksojen hyddyntamista taydennyskoulutustarkoitukseen on helpotettu
muodostamalla niistd teemakohtaisia paketteja. Esimerkiksi YAMK-koulutuksen paketti: Tyéyhteis6-
jen kehittdmisen avaimet koostuu seuraavista opintojaksoista: Ennakointi ja innovaatiotoiminta (5
op), Hankeosaaminen ja johtaminen (5 op) seka Palvelumuotoilu (5 op).
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Koulutustarjottimella olevien opintojaksojen lisdksi kaikki eri koulutusten opetussuunnitelman mu-
kaiset opintojaksot ovat tarjolla myos avoimen AMK:n opiskelijoille. Opintojaksot ovat katsottavissa
internetissa (www.kamk.fi > Opiskelijalle > Opinto-opas). Opinto-oppaan kautta l6ytyvat myos tie-
dot siitd, miten kyseinen opintojakso toteutetaan ja milloin.

Yksittdiset opintojaksot voidaan toteuttaa lahi-, monimuoto- tai kokonaan etdopiskeluna. Hyvin
suuri osa opinnoista on jo talla hetkelld mahdollista suorittaa kokonaan verkko-opintoina itsendisen
aikataulun mukaisesti. Monimuotototeutusten ja itsendisesti suoritettavien opintojen kysynta on
kasvanut, mika edellyttaa korkeakoululta kyvykkyytta kasvattaa tdman tyyppista opintotarjontaa
entisestaan tulevaisuudessa. Kuitenkin, jos opiskelija kokee tarvitsevansa lahiopetusta tavoit-
teidensa saavuttamiseen, sita on tietyissa opintojaksoissa tarjolla.

Kajaanin avoimen ammattikorkeakoulun yksittdiset opintojaksot ovat talla hetkelld osallistujille
maksuttomia. Maksuttomuudesta on paatetty 31.7.2022 saakka. Ammattikorkeakoulujen rehtori-
neuvosto Arenen (2020) mukaan useat ammattikorkeakoulut ryhtyivat tarjoamaan avoimen AMK:in
opintoja maksuttomana kevaalla 2020 alkaneen Covid-19-pandemian myota. Avaamalla opintotar-
jontaa ammattikorkeakoulut halusivat mahdollistaa ihmisille oman osaamisen kehittamisen, josta
on hyotya myos tydnhaussa.


http://www.kamk.fi/
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3 Muu jatkuvan oppimisen tarjonta KAMKissa

Muuttuva tyoelama edellyttaa tyontekijoilta ja organisaatioilta jatkuvaa osaamisen kehittamista ja
paivittamista. Ammattikorkeakoulut tarjoavat talle hyvan mahdollisuuden tydelamalahtoisina toimi-
joina. Lisaksi korkeakoulutasoinen taydennyskoulutus edistaa tavoitetta alueen koulutustason nos-
tamisessa, missa korkeakoulutasoisella koulutustarjonnalla on keskeinen rooli. Korkeakoulun tuot-
tamalla tydelamalahtoiselld koulutuksella mahdollistetaan tyontekijoille myds uusien henkilokoh-
taisten koulutusvaylien avautuminen, mikali tyontekijalla on tarvetta seka kiinnostusta jatkaa kor-
keakouluopintoja pidemmalle. Hyvat kokemukset taydennyskoulutuksesta voivat motivoida henki-
1638 hakeutumaan myods esimerkiksi tutkinto-opiskelijaksi.

3.1 Erikoistumiskoulutukset

Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa osaamisen taydentdamisen mahdollisuuksia muutoinkin kuin
avoimen ammattikorkeakoulun tarjonnalla. Yksi mahdollisuus tdydentaa osaamistaan ovat erikois-
tumiskoulutukset. Ne on tarkoitettu opistoasteen tutkinnon, ammatillisen korkea-asteen tutkinnon
tai korkeakoulututkinnon suorittaneille. Korkeakoulut voivat ottaa mukaan myds muita hakijoita,
mikali katsovat, etta heilla on riittavat opiskeluvalmiudet. Erikoistumiskoulutukset asettuvat sille
eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (EQF) tasolle, joka on opintoihin valittavan opiskelijan Iah-
totaso, eli AMK-tason erikoistumiskoulutukset ovat EQF-tasolla 6.

Erikoistumiskoulutukset suunnitellaan ja toteutetaan aina usean eri ammattikorkeakoulun yhteis-
tyoverkostossa. Suunnittelussa on mukana myos tyéelaman edustajia. Koulutus on pitkdkestoista ja
opintojen laajuus on 30—-60 opintopistetta. Erikoistumiskoulutuksen avulla voi syventaa tai laajentaa
omaa ammatillista asiantuntijuuttaan. Opinnot suoritetaan kiintedssa yhteydessa tyoelamaan.
Tama nakyy mm. siind, etta opintoihin sisaltyvat tehtavat liittyvat opiskelijan omaan tyéhon. Opin-
not toteutetaan monimuoto-opetuksena paivisin, iltaisin ja viikonloppuisin. Opiskelu on maksullista
opiskelijalle, lisaksi koulutusten toteuttamiseen kaytetaan OKM:n rahoitusta.

Talla hetkella Kajaanin ammattikorkeakoulussa ovat tarjolla seuraavat erikoistumiskoulutukset:

. Palliatiivisen hoidon asiantuntija -erikoistumiskoulutus
. Akuuttihoitotyon erikoistumiskoulutus

Edelld mainittujen lisdksi Kajaanin ammattikorkeakoulu on mukana myds seuraavien erikoistumis-
koulutusten yhteisty6sopimuksissa (suluissa ala/koulutus, jonka koulutusvastuuseen kyseinen kou-
lutus liittyy):

. Big Data Analytics (tekniikan ala)

° Haavahoidon asiantuntija (sote-ala)

° Hygieniahoitajan erikoistumiskoulutus (sote-ala)
. Kyberturvallisuus (tekniikan ala)
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. Huomisen matkailukohde: MARATA-alan ennakoinnin ja kehittamisen erikoistumiskoulutus
(matkailuala)

. Syovan ehkaisy, sydpaan sairastuneen hoito ja hoitotyo (sote-ala)

° Moniammatillinen kotikuntoutus (sote-ala)

° Datakeskuksen kiinteistdasiantuntija (tekniikan ala)

. Sosiaali- ja terveysalan palveluiden kehittdja (sote-ala)

. Digitaalinen talousohjaus -erikoistumiskoulutus (liiketalous)

. Digitekija Fast Track -erikoistumiskoulutus (liiketalous)

. Digitaalisen liiketoiminnan kehittaja (liiketalous)

° Mielenterveys- ja paihdetyon erikoistumiskoulutus (sote-ala)

. Sairaanhoitajan vastaanottotoiminta (sote-ala)

. Asiakas- ja palveluohjauksen erikoistumiskoulutus (sote-ala)

. Varhaiskasvatuksen verkkokuraattori (sote-ala)

. Palliatiivisen hoidon asiantuntija (sote-ala)

(Ldhde: eduuni wiki 2021.)

Vuosien 2020-2022 aikana Kajaanin ammattikorkeakoulussa on toteutettu nelja erikoistumiskoulu-
tusta, joissa on opiskellut yhteensa 55 henkilda.

3.2 Muu taydennyskoulutus

Kajaanin ammattikorkeakoulu jarjestaa edella esiteltyjen koulutusten lisdaksi myés muuta tayden-
nyskoulutusta. Koulutusta jarjestetaan kaikilta KAMKin osaamisaloilta. Tarjonta perustuu osaltaan
tunnistettuun ajankohtaiseen ja alueelliseen tarpeeseen, jolloin koulutusta tarjotaan esim. tietyn
toimialan toimijoille teemalahtdisena, yleisena taydennyskoulutuksena. Tarjonnassa on myds tilaus-
koulutusta, jolloin koulutus on raataloity tilaajan, esim. yksittaisen yrityksen tai organisaation tar-
peista lahtien ja se on sisalloltdaan tilaajan maarittelemaa.

Taydennyskoulutusta voidaan jarjestdaa myos hankerahoituksella KAMKin omissa hankkeissa, jolloin
koulutus kohdentuu hankkeen tavoitteisin. Koulutusta jarjestetaan myos korkeakoulujen yhteis-
tyossa, jolloin sita rahoitetaan yhteisellda hankerahalla tai esim. ministerion erityisrahoituksella. Tal-
[6in on kyse tunnistettuihin, yhteisiin tarpeisiin kohdennetusta koulutuksesta.

Taydennyskoulutus voi olla pitkakestoista, kuten esimerkiksi vuonna 2021 toteutettu Digiosaajasta
yrittdjyyteen -taydennyskoulutus (30 op). Eri hankkeissa jarjestetdan myds runsaasti lyhyt- ja pitka-
kestoista koulutusta eri kohderyhmille. Koulutusten toteutustavat vaihtelevat my6s runsaasti sisal-
I6n, koulutuksen kohderyhman tarpeiden ja koulutuksen tavoitteiden mukaisesti. Koulutusta on
seka lahiopetuksena, monimuoto-opetuksena ettad kokonaan verkossa tapahtuvana.

KAMK pitda ylla maakunnallista tdydennyskoulutuskalenteria (www.kamk.fi > Palvelut ty6elamalle >
Tapahtumakalenteri). Kalenterissa esitellddn eri hanketoimijoiden, rahoittajien seka jarjestdjen tar-
joamaa koulutusta. KAMK ilmoittaa myds omassa koulutuskalenterissaan sellaisista ajankohtaisista
tdydennyskoulutuksista, joita ei ole rajattu tietylle suljetulle kohdejoukolle. Ajankohtaisesta koulu-
tustarjonnasta tiedotetaan myos KAMKin sosiaalisessa mediassa.


http://www.kamk.fi/
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Vuonna 2020 hankerahoitusten ulkopuolisia maksullisia koulutuksia eri organisaatioille toteutettiin
nelja kappaletta ja vuonna 2021 kuusi kappaletta.



14

4 Geneerisia taitoja tukeva opetustarjonta

Ammattikorkeakoulut ovat yhteistydssa tyoelaman edustajien kanssa maaritelleet ne valmiudet eli
kompetenssit, joita ammattikorkeakoulusta valmistuneen tulisi omata. Kompetenssit ovat laajoja
osaamiskokonaisuuksia, jotka kuvaavat patevyyttd, suorituspotentiaalia ja kykya suoriutua ammat-
tiin kuuluvista tyotehtavista. Kompetenssit jaetaan koulutusohjelmakohtaisiin (ammatillisiin) ja yh-
teisiin kompetensseihin. Yhteiset kompetenssit ovat eri koulutusohjelmille yhteisia osaamisalueita,
mutta niiden erityispiirteet ja tarkeys voivat vaihdella eri ammateissa ja tyotehtavissa. Yhteiset
kompetenssit luovat perustan tydelamassa toimimiselle, yhteistyolle ja asiantuntijuuden kehittymi-
selle. Ammatilliset kompetenssit ovat koulutusohjelmittain maariteltyja. (Arene 2022.)

Yhteisia kompetensseja ovat oppimaan oppiminen, eettisyys, tyéeldmdssd toimiminen, ennakoiva
kehittéminen, kestdvd kehitys seké kansainvdlisyys ja monikulttuurisuus. Oppimaan oppiminen on
kompetenssi, jota opiskelija kehittdaa opintojensa alusta lahtien, mutta tietty laht6taso on edellytys
ammattikorkeakouluopinnoista selviytymiseksi. Perustana kompetenssien kehittymiselle ovat ge-
neeriset taidot. Geneeriset taidot ovat korkeakouluopinnoissa ja tyoelamdssa tarvittavia yleisia asi-
antuntijataitoja, jotka ovat kaikilla aloilla tarkeita. (Ursin, Hyytinen & Silvennoinen 2021, 14.)

Geneerisista taidoista on erilaisia maaritelmia, mutta korkeakouluopintojen kannalta keskeisia ge-
neerisia taitoja ovat muun muassa kriittinen ajattelu, ongelmanratkaisukyky, tietolahteiden arvi-
ointi, perusteleminen, vuorovaikutustaidot, oman toiminnan saately seka kirjoittaminen. Nama tai-
dot tukevat myos ammattialakohtaista tiedon soveltamista ja oman asiantuntijuuden hyddynta-
mistd tyoelamayhteistyossa. (Ursin ym. 2021, 14-15.)

Ammattikorkeakoulujen yhteisvalinnassa geneerisia taitoja mitataan AMK-valintakokeessa. Kokeen
kaikille koulutusaloille yhteisessa osiossa mitataan paatoksentekotaitoja, didinkielen lukemisen ja
tulkinnan taitoja seka englannin kielen osaamista. Lisaksi kokeessa mitataan koulutusalakohtaisesti
seuraavia taitoja: matemaattiset taidot (tekniikan ala, liiketalouden ja tietojenkasittelyn ala, luon-
nonvara-ala, matkailu-, ravitsemis- ja talousala, merenkulun ala seka sosiaali-,

terveys-, liikunta- ja kauneudenhoitoala), matemaattis-luonnontieteelliset taidot (tekniikan tai me-
renkulun ala), eettiset seka tunneélytaidot (sosiaali-, terveys-, lilkunta- ja kauneudenhoitoala, hu-
manistinen ala ja kasvatusala). (Ammattikorkeakouluun.fi n.d.)

KAMKissa on tunnistettu, ettd osa opiskelijoista tarvitsee tukea geneeristen taitojen kehittamiseen,
jotta opinnoissa edistytdadan menestyksellisesti. Vaikeuksia on havaittu englannin ja ruotsin kielen
opiskelussa, kirjoittamisen taidoissa, matemaattisissa taidoissa ja digitaalisissa taidoissa. Osa haas-
teista liittyy suoraan opinto-ohjelman pakollisista opintojaksoista, kuten kielista, selviytymiseen;
osittain on kyse taidoista, joita tarvitaan ammatillisten aineiden opintojaksojen suorittamisessa
(esim. matemaattiset tehtavat) tai osaamisen nakyvaksi tekemisessa (asiakirjoittaminen). KAMKin
opetussuunnitelmissa on opintojaksoja, joiden tavoitteena on parantaa geneerisia taitoja ja siten
lisata opiskelijan yleisia oppimisvalmiuksia. Opetustarjonta vaihtelee osaamisaloittain seka toteu-
tustavaltaan etta sisdll6ltaan. Opetustarjonnassa on vaihtelua myos ajallisesti, eli samoja opintojak-
soja ei ole jatkuvasti tarjolla. Opetusta on jarjestetty osittain kysynnan mukaan. Taulukossa 1 on esi-
telty KAMKin tarjoamia geneerisia taitoja tukevia opintojaksoja.



Taulukko 1. KAMKin tarjoamia geneerisia taitoja tukevia opintojaksoja

Opintojakso

Mihin geneerisen taidon
kehittamiseen liittyy?

15

Sisalto

Toteutustapa

limoittautumisia/
suorittajia 21.3.-22

Kenen tahansa suoritettavissa olevat opintojaksot (omaan tahtiin tai aikataulutettuna)

Orientation for Higher Edu-
cation in Finland

opiskeluvalmiudet,
kv-opiskelijat

learning styles, cultural differ-
ences, academic writing, Finland

Moodle,
itsendinen

Tiedonhaku ja kriittisyys tiedonhaku monikanavainen tiedonhaku, tie- verkko-opinnot 2021:1/1
don kriittinen arviointi, tiedon oman aikataulun 2022:1/1
eettinen kaytto mukaisesti

Matematiikan kertaus matematiikan perusteiden Moodle, 2018-2019: 19/14

liiketalouden opiskelijoille kertaus itsendinen (tuki-

materiaali)

Tyoeldman viestintataidot, kirjoittaminen, tiedonhaku | viestinnan ja vuorovaikutuksen itsendinen verkko- | 2022:9/3

kirjallinen viestinta perusteet, tydelaman keskeiset opintojakso
asiatekstit, asiatekstin laadinta ja
ominaisuudet, lahdeviittausjar-
jestelma

Tydeldman viestintataidot, puheviestinta ryhmaviestintd, kokoukset, neu- itsendinen verkko- | -

puheviestinta vottelut, opiskelun ja tyelaman opintojakso
suullisen viestinnan tilanteet

Asiantuntijan puheviestinta puheviestinta tydeldaman puheviestintatilanteet itsenadinen verkko- | 2022: 15/3

ja niihin valmistautuminen, esiin-
tymisjannityksen hallinta

opintojakso

Digitaidot kunnolla vauhtiin

digitaaliset taidot

MS Officen ohjelmistojen kaytto

verkossa,
aikataulutettu

2022:190/19

Haluatko AMK-insin66riksi?

matemaattiset taidot ja
fysiikka

matematiikka: peruslaskutoimi-
tukset, lausekkeiden sieventami-
nen ja yhtalon ratkaiseminen,
geometria;

fysiikka: lilkeyhtalot, perusmeka-
niikka, sahkooppi ja ldmpooppi

verkossa,
aikataulutettu

2020: 134/134
2021:174 /174
2022: 170/ menossa

Kenen tahansa suoritettavissa olevat opintojaksot (ldhiopetusta sisdltdvit)

Ammatillisuuden avaimet

tiedonhaku, opiskelutai-
dot, digitaidot, vuorovai-
kutustaidot

digivalmiudet, ammatillinen ja
hoidollinen vuorovaikutus, infor-
maatiolukutaito

monimuoto

(kaynnistyy syksylla
-22)

Matematiikan orientoivat
opinnot (sote)

matemaattiset taidot

Opiskelija hallitsee tarvittavat
matematiikan perustaidot ja osaa
kayttaa ja soveltaa niita hoito-
tyossa.

lahtotasotesti,
lahiopetus

2021:113/90




Rajatulle kohderyhmdille suunnatut opintojaksot
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Kielitukiryhma (TUKO-hanke)

suomen, englannin ja ruot-
sin kieli

tukea suomen-, englannin- tai
ruotsinkielisiin harjoituksiin
kielenopiskelun tyokalut ja stra-
tegiat

ryhméatapaamiset
4 x 2 tuntia, suun-
nattu ensisijaisesti
TUKO-hankkeen
opiskelijoille

Tiedonhaun starttipaja
(TUKO-hanke)

tiedonhaku

tukee opiskelijaa opinnaytetyén
tiedonhaussa

ryhméatapaamiset
6 x 1,5 tuntia,
suunnattu ensisi-
jaisesti TUKO-
hankkeen opiske-
lijoille

Voimavara- ja vahvuuslahtoi-
nen ryhméavalmennus
(TUKO-hanke)

opiskeluvalmiudet

omien opintojen suunnittelu, ai-
kaansaaminen, ajankadyton ja
stressin hallinta omista vahvuuk-
sista kdsin

ryhméatapaamiset
4 x 2-3 tuntia,
suunnattu ensisi-
jaisesti TUKO-
hankkeen opiske-
lijoille

Kirjoittamisen sparrauspaja

kriittinen ajattelu, tietoldh-
teiden arviointi, perustele-
minen, oman toiminnan

saately seka kirjoittaminen

tukea kirjoittamiseen, kirjoittami-
sen suunnitteluun, tiedonhakuun
ja valmiiksi saamiseen

|ahi- tai etdope-
tus, suunnattu
KAMKin tutkinto-
opiskelijoille

Oparipaja

tiedonhaku, kirjoitta-
minen, opinndytetyon
tekeminen

tiedonhaku, lahteiden kaytto,
maadrallinen ja laadullinen tutki-
mus, tieteellinen kirjoittaminen,
toiminnallinen opinndytetyd

ryhmatapaamiset
4 x 2 tuntia, suun-
nattu KAMKin tut-
kinto-opiskelijoille

2022: 11/menossa
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5 Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka ohjaus

KAMKissa on kaytossa HOPS (Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma) -menettely tilanteissa, jossa
opintojaan aloittava opiskelija on hankkinut aiemmin osaamista, joka vastaa joltain osin aloitetta-
vien opintojen osaamistavoitteita. HOPS-menettelysta vastaa ao. osaamisalan opinto-ohjaaja. Han
arvioi aiemmin suoritetut opinnot, tekee niiden hyvaksiluvun ja suunnitelman puuttuvien opintojen
suorittamiseksi. Opiskelija osoittaa aiemmat opintonsa todistuksella tai opintosuoritusotteella. Hy-
vaksiluku kirjataan opiskelijan opintosuoritusrekisteriin opinto-ohjaajan tekeman HOPSin perus-
teella. Menettely on kdytdssa vain, jos on kyse tutkinto-opiskelijasta. Taulukossa 2 on esitetty Kajaa-
nin ammattikorkeakoulussa kaytossa olevat osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvat
menettelytavat.

KAMKissa kehitetddn parhaillaan osaamisen tunnistamisen kuvausta ja prosessia entista yhtenai-
semmaksi ja ymmarrettavammaksi opiskelijoille.

Taulukko 2. Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen menettelytavat KAMKissa

Hyvaksi- Mita tdhan sisaltyy? Mita voi hyvaksi- Miten osoitetaan? Arviointi Opiskelijan
lukemisen lukea? status hyvaksi-
kasitteet lukemisen
vaiheessa
Korkeakoulu- 1. kor- muualla suoritettuja, OPSiin kuuluvia, opiskelija osoittaa to- ko. opintojakson ar- | vain tutkinto-
opintojen vaaminen sisdlloltadn vastaavia yleensa pakollisia distuksilla tai opinto- vioineen oppilaitok- opiskelijat
hyvéksi- ja samantasoisia opin- | opintoja suoriteotteella sen arvosana, tulee (opintojen alku-
lukeminen toja hyvaksilukup&atos vaiheessa)
2. sisallyttami- muualla suoritettuja voi liittaa osaksi tut- opiskelija osoittaa to- KAMKin opettajan vain tutkinto-
nen opintoja kintoa ja hyvaksilukea distuksilla tai opinto- antama lisdtehtava, opiskelijat
esim. vaihtoehtoisiin suoriteotteella, puut- arviointi samoilla (opintojen alku-
tai vapaasti valittaviin tuvasta osasta sovi- kriteereilld kuin ko. vaiheessa)
opintoihin taan opettajan kanssa opintojaksolla, tulee
hyvaksilukupaatos
Osaamisen muualla hankittu | esim. ammatillisen osaksi tai kokonaan selvitykselld/néytolla arviointi samoilla tutkinto-opiske-

tunnistaminen ja
tunnustaminen
(AHOT)

osaaminen

koulutuksen ja tydko-
kemuksen kautta ker-
tynyt osaaminen

opintoihin, suhteessa
opintojakson tavoittei-
siin ja sisaltéon

tai tdydentavalla suo-
rituksella (sovitaan
opettajan kanssa,
esim. haastattelu,
portfolio, oppimispai-
vakirja, video, luento
tms.)

kriteereilla kuin ko.
opintojaksolla, tulee
arviointipadtos

lijat ja avoimen
AMK:n opiskeli-
jat

tyon opinnollis-
taminen

tyOssa tai muodollisen
koulutuksen ulkopuo-
lella itsendisesti han-
kittu osaaminen

vaihtoehtoinen tapa
suorittaa opintoja, tar-
koitetaan tyon ja opin-
tojen yhdistamista

sovitaan etukdteen
opettajan ja tyonanta-
jan kanssa tehtavista,
osaamisvaatimuksista
ja laajuudesta opinto-
pisteina

arviointi samoilla
kriteereilld kuin ko.
opintojaksolla, tulee
arviointipaatos

tutkinto-opiske-
lijat ja avoimen

AMK:n opiskeli-
jat

Tietoa KAMKin jatkuvan oppimisen tarjonnasta, eri opintojen kohderyhmista, opintoihin ilmoittau-
tumisesta, niiden sisalldista ja suoritustavoista saa KAMKin kotisivuilta. Jatkuvan oppimisen tiimiin
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kuuluvat suunnittelijat KAMKin eri osaamisaloilta antavat henkilékohtaista opintoneuvontaa tut-
kinto-opetuksen ulkopuolelta opintoihin tuleville seka perehdyttavat eri yhteistydtahojen ohjaus-
henkilostoa. Ohjauksessa mm. annetaan tietoa tarjonnasta, autetaan opinnoista kiinnostunutta ar-
vioimaan itselleen sopivia opintoja, tekemaan opiskelusuunnitelmaa ja neuvotaan tutkinto-opiskeli-
jaksi siirtymisessa, jos tama on henkildn tavoitteena. Polkuopiskelijat opiskelevat tutkinto-opetuk-
sen ryhmien mukana ja heidan ohjauksestaan huolehtii kyseisen ryhman opettajatuutori. Opettajat
antavat ohjausta erityisesti opettamansa aineen osalta ja opintojen suorittamisesta, kun opinnot
ovat jo kdaynnistyneet. Opettajat vastaavat myods osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen proses-
sista edelld kuvatulla tavalla.
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6 Nykytilan kuvaus — johtopadatoksia

TUKO — Tuetusti korkeakouluun ja téihin -hankkeen tavoitteena on kehittaa korkeakoulutuksen
opiskelijoiden ohjauksen toimintatapaa, minka avulla voidaan edistda opinnoissa edistymista, eh-
kaista korkeakoulupudokkuutta seka edistda korkeakoulutukseen hakeutumista. Raportti muodos-
taa tilannekuvan Kajaanin ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulu vayla- ja polkuopin-
totarjonnasta vuonna 2022. Lisaksi raportti tuottaa tietoa KAMKin koulutuksissa tarjolla olevista
opiskelutaitoja ja geneerisia taitoja edistdvasta opintotarjonnasta. Tata taustaa vasten koulutuksia
on jatkossa helpompi markkinoida kohdennetusti ja kehittda opetustarjontaa erilaisten oppijoiden
ja potentiaalisten tutkinto-opiskelijoiden koulutuspolun tukemiseksi KAMKiin.

Geneeristen taitojen osalta tarjontaa tulisi kehittda ja laajentaa. Esimerkiksi kielten (englanti, ruotsi)
tarjonta puuttuu talla hetkelld kokonaan. Opintojen saavutettavuus tutkinto-opetuksen ulkopuo-
lelle on myds varsin haastavaa. Kaikkia geneeristen taitojen opintojaksoja ei aktiivisesti tarjota esi-
merkiksi avoimen ammattikorkeakoulun kautta. Syyna on paasaantdisesti se, etta naille ei ole va-
rattu opettajaresursseja. Naille opintojaksoille on tunnistettu kysyntda ammatillisen toisen asteen
puolelta. Myds olemassa olevia opintojaksoja olisi syyta tarkastella sen osalta, miten ne sopivat jat-
kuvan oppimisen ja nivelvaiheen tarjontaan. Osa opinnoista on selkedsti suunniteltu tutkinto-ope-
tukseen, joten ne eivat valttamatta sellaisenaan sovellu jatkuvan oppimisen tarjontaan.

Raportin ensimmaiseen osaan koottu tieto yhdistettyna alueen yritysten osaamistarpeita kuvaa-
vaan TUKO-hankkeen raportin toiseen osaan muodostaa perustan TUKO-hankkeessa rakennetta-
valle ohjauksen toimintamallille. Raportin koonnin perusteella hankkeessa voidaan tuottaa TE- ja
kuntatoimijoiden ohjaustyon tueksi tietopaketti, jossa tyollisyysohjaajat seka etsivaa tyota tekevat
ohjaajat voivat ohjata asiakkaitaan oikean tyyppisen koulutustarjonnan darelle kokeilemaan korkea-
kouluopintoja, hakeutumaan korkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin tai vahvistamaan omia
korkeakoulussa edellytettavia opiskelutaitojaan

Avoin ammattikorkeakoulutus tarjoaa opiskelijoille vaihtoehtoisia tapoja hakeutua korkeakouluun.
Naihin erilaisiin reitteihin korkeakoulukoulutukseen hakeutumisessa ovat panostaneet viime vuo-
sina niin ammattikorkeakoulut kuin yliopistotkin. Avoimet korkeakouluopinnot mahdollistavat haki-
jalle korkeakoulukelpoisuuden ja opiskelun edellytysten osoittamisen ilman todistusvalintaa tai va-
lintakoetta (Jyvaskylan yliopisto n.d.).

Avointa ammattikorkeakouluopetusta ja siihen kuuluvaa koulutustarjontaa voidaan tarkastella yk-
sittdisten opiskelijoiden saaman hyddyn lisaksi aluevaikuttavuuden ndkdkulmasta. Kajaanin ammat-
tikorkeakoulussa opetuksen kehittdminen tapahtuu paasaantoisesti ulkopuolisella hankerahoituk-
sella. KAMKin avoimen AMK:n opintotarjontaa kehitetdan yhdessa tutkinto-opetuksen opetussuun-
nitelmien kanssa alueen osaamistarpeiden mukaisesti. Tarjonta perustuu esimerkiksi osaamiskartoi-
tuksiin, joita tehddan yhteistyossa yrittdjajarjestojen ja kehittamisyhtididen kanssa KAMKin toi-
minta-alueella. Toiminta-alue on maantieteellisesti varsin laaja, joten jatkuvan oppimisen opintotar-
jottimelle nostetut opinnot toteutetaan padsaantodisesti verkko-opintoina niiden saavutettavuuden
varmistamiseksi. Verkko-opintotarjonnalla tavoitetaan opintojen pariin myos niita ryhmia, jotka pe-
rinteisesti ovat aliedustettuina koulutuksissa. Osa opinnoista vaatii kuitenkin lahiopetusta, jolloin
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opinnot toteutetaan tutkintokoulutusryhmiin integroituina. Digitalisaatio on kuitenkin edellytys jat-
kuvan oppimisen kehittymiselle ja laajenemiselle.

Avoin AMK on varteenotettava vaihtoehto alueen organisaatioille osaamispddoman kasvattami-
seen. Opinnot ovat edullisia ja ne voi suorittaa joustavasti yleensa opiskelijan oman aikataulun mu-
kaisesti. Opintoja l6ytyy kaikilta KAMKin osaamisaloilta ja osa opinnoista on myds poikkialaisia.
Opintoja voi suorittaa niin AMK- kuin YAMK-tasollakin. YAMK-tason avoimen AMK:n tarjonta esi-
merkiksi johtamiseen liittyvien opintojaksojen osalta onkin ollut erittdin suosittua.

Avoimen ammattikorkeakoulun alkuvaiheista saakka on valtakunnallisesti painotettu tavoitetta tar-
jota korkeakoulumahdollisuuksia kaikille ja sitd kautta vahentda eriarvoisuutta yhteiskunnassa.
Avoin AMK auttaa osaltaan kasvattamaan toiminta-alueen korkeakoulutetun vdestdn osuutta. Tama
nakyy erityisen hyvin polkuopintotarjonnassa, jota kautta vuosittain valitaan tutkinto-opetukseen
joukko motivoituneita opiskelijoita. Koulutuksen vaikutukset nakyvat niin osaamisen kuin uramah-
dollisuuksienkin laajenemisena, mika taas vaikuttaa alueen elinkeinoelaman kehittymiseen positiivi-
sesti. Sujuva siirtyminen korkeakoulutukseen voi edellyttaa nivelvaiheen tukea, kuten esim. geneeri-
sid opiskeluvalmiuksia parantavaa opetustarjontaa.

Jatkuvan oppimisen ja avoimen AMK:n koulutuksen kehittaminen vastaamaan alueen osaamistar-
peita jatkuu. Kehittamistydhon kuuluu muun muassa verkko-opintojen lisédminen ja verkkopedago-
giikan kehittaminen vastaamaan opiskelijoiden tarpeita. Yhteistyota alueen tydelamakumppaneiden
kanssa on niin ikdaan tarvetta kehittdaa. Avainasemassa ovat organisaatioiden henkiléston kehittami-
sesta vastaavat tahot. Jatkuvaa ty6ta tehdaan kehittamalla yhteisia toimintamalleja ja opintotarjo-
tinta vastaamaan eri asiakasorganisaatioiden henkil6ston jatkuvan oppimisen tarpeisiin.
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OSA 2
Jatkuvan oppimisen opintotarjonta ja
toimintamallit — ty6elaman tarpeet
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7 Toisen osan johdanto

Raportin toisen osan tarkoituksena on vastata TUKO-hankkeen tyopaketti 2:n toimenpiteeseen:
Kohderyhmdin ja tyéeldmdn tarpeiden huomioiminen jatkuvan oppimisen tarjonnan monipuolistami-
sessa. Raportin tdssa osassa tarkastellaan alakohtaisesti tydelaman osaamistarpeita nyt ja tulevai-
suudessa. Tarveanalyysit on toteutettu aiemmin eri kyselyissa ja tutkimuksissa tuotetun datan
avulla. Kunkin koulutusalan tulosten kohdalla kerrotaan ldhteina kaytetyista kyselyista tarkemmin.

Sosiaali- ja terveysalalta raportin taustalle on kartoitettu kaksi hanketta ja lisdaksi materiaalina on
kadytetty Kainuun soten kanssa tehtavan yhteistyon tuottamaa tietoa. Liikunta-alan raportti perus-
tuu Opetushallituksen ennakointiselvitykseen. Matkailualan raportissa on hyddynnetty yhdessa
hankkeessa tuotettua tietoa seka lisaksi mm. Opetushallituksen, Majoitus-, ravitsemis- ja matkailu-
palveluiden ennakointiryhman seka Visit Finlandin tuottamia tietoja. Liiketoimintaosaamisen tar-
peita selvitettiin niin ikadan yhden hankkeen ja mm. Pk-yritysbarometrin tietojen perusteella. Teknii-
kan alan osaamistarpeita selvitettiin kahden eri hankkeen tuotoksista seka kayttamalla mm. ty6- ja
elinkeinoministerion selvitysta teknologia-alan tydvoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymista
seka rakennusteollisuuden osaamistarveselvitysta. Pelialan osalta taustamateriaalina kaytettiin mm.
Peliteollisuuden osaamistarveraporttia seka pelialan yhdistys Neogamesin raportteja.
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8 Sosiaali- ja terveysalan tarpeet osaamisen kehittamiselle tyoelamassa

Kajaanin ammattikorkeakoulu on Sote-osaamisalueella tehnyt tiivista yhteistyota maakunnallisen
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajan Kainuun sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Kai-
nuun sote) kanssa. Yhteistyd on hyvin monialaista: siihen kuuluu tutkinto-opiskelijoiden harjoittelu-
jen toteuttaminen Kainuun soten tyoyksikdissa mutta myos yhteiset hankkeet ja muu sdannéllinen
yhteydenpito. Yhteisty6ta on ohjannut vuodesta 2015 Idhtien Kainuun soten, KAMKin ja KAOn yh-
teisty0sopimus, jonka tarkoituksena on maarittda sopijaosapuolten yhteiset tavoitteet, painopiste-
alueet ja konkreettiset yhteistoiminnan muodot. Yhteistydssa pyritdan turvaamaan osaavan sote-
alan tyévoiman saatavuus Kainuussa ja tehddan yhteistyota osaamisen kehittamiseksi tutkinto-ope-
tuksella ja ammattihenkiloston taydennyskoulutuksella. Sopimukseen kuuluu myés saanndéllinen en-
nakointiin, yhteisesti tunnistettuihin haasteisiin ja toimijoiden vahvuuksiin perustuva TKI-yhteistyo.
Vuosittaisen toimintasuunnitelman laatii ja sen toteutumisesta huolehtii toiminnallinen tyéryhma ja
toimintaa ohjaa ohjausryhma, joista molemmissa on edustajat kaikista mukana olevista organisaa-
tioista. Sopimuksen puitteissa tehty yhteistyd tuottaa Kajaanin ammattikorkeakoululle ajantasaista
tietoa Kainuun soten tarkeimmista kehittamiskohteista ja niiden ajoittumisesta. Yhteistyokokouk-
sissa sovittujen tyonjakojen ja eri toimijoiden roolien perusteella ammattikorkeakoulu voi suunni-
tella toimintaansa, kuten tutkinto-opetuksen kehittamista, erikoistumiskoulutus- ja muun tayden-
nyskoulutustarjonnan sisalt6ja ja ajoittumista seka hanketoiminnan avulla tapahtuvaa osaamisen
kehittamista.

Kainuun soten yhteistyotapaamisissa ilmaisemat tarkeimmat tyoelamatarpeet liittyvat riittavaan
tyovoiman saatavuuteen. Tahan tarpeeseen KAMK ja KAO oppilaitoksina voivat vaikuttaa onnistu-
neella opiskelijarekrytoinnilla seka turvaamalla sujuvan opintojen etenemisen tutkintoja suoritta-
ville. Lisaksi tarkeda on suunnitella selkeat ja joustavat opiskelupolut toiselta asteelta korkea-as-
teelle, jolloin voidaan lisatd myos korkeakoulutetun tyévoiman saatavuutta alueella. Opintojen oh-
jaus ja muut opiskelijahyvinvointia lisddvat tukipalvelut ovat tarkeitd, jotta opiskelijat saavat tutkin-
tonsa suoritettua menestyksellisesti ja ilman viivastyksia.

Myos tydelaman kanssa tehtdva yhteistyd edistda opintojen suorittamista. Yhteistyota tehdaan
mm. opintoihin liittyvien harjoittelujen kehittdmisessa, opiskelijoiden rekrytointitilaisuuksien jarjes-
tamisessa, erilaisten opiskelumuotojen (esim. oppisopimuskoulutus) kehittamisessa seka yhteisen
nakyvyyden saavuttamisessa Kainuun ja sote-alan markkinoinnissa.

KAMKin Sote-osaamisalue on myds omien hankkeidensa kautta kontaktissa moniin eri tydelamata-
hoihin. Jatkuvan oppimisen kehittdminen sosiaalialalla (JOKSA) -hanke on selvittanyt sosiaali- ja var-
haiskasvatusalan osaamis- ja kehittdmistarpeita kevaalla 2021 (Saari, Heikkinen, Kaasinen & Sirvio,
2022). Hankkeen tavoitteena on vahvistaa sosiaalialan toimijoiden osaamista ja yhteiskehittamista
seka verkostoitumista Kainuussa, Kuusamossa ja Raahen seudulla. Hankkeen yhtena toimenpiteena
on selvittaa sosiaali- ja varhaiskasvatusalojen osaamis- ja koulutustarpeita. Alla on esitelty, milla
alueilla osaamisen kehittamistarpeita selvityksen mukaan nousi erityisesti esiin.
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Kun vastauksia tarkastellaan sosiaalialan vastaajien nakékulmasta, korostuivat seuraavat:

o sosiaalialan lainsaddanndn osaaminen (41 %)
. tutkiva ja kehittava tyoote (39 %)

o kriisitydn osaaminen (34 %)

. ratkaisukeskeinen tyoote (29 %)

. yhteiskunnallinen osaaminen (29 %).

Vastaavasti varhaiskasvatuksen tyontekijoiden vastauksissa yleisimmat lisdkoulutustarpeet olivat
seuraavat:

. varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittdminen (29 %)

. varhaiskasvatuksen erityispedagoginen osaaminen (25 %)

. varhaiskasvatuksen lainsdddannon osaaminen (25 %)

o tutkiva ja kehittava tyoote (21 %)

o lasten ja perheiden hyvinvointia edistavan oikea-aikaisen tuen jarjestaminen (21 %). (Saari

ym. 2022, 105-106.)

Sosiaalialan vastaajat (n=57) kokivat useimmin lisdkoulutuksen tarvetta asiakastyon nakokulmasta
seuraaviin menetelmiin liittyen:

. asiakastyohon liittyvien vaikuttavuusmittareiden hyddyntaminen (39 %)

. asiakasta koskevien paatosten tekeminen (hallinnollisten prosessien oikeellisuus) (32 %)
. rakenteellinen sosiaality6 (32 %)

. luontolahtoiset menetelmat (32 %)

. sahkadisten palveluiden hyodyntaminen asiakkaan ohjaamisessa (30 %)

. osallistava kirjaaminen asiakastyossa (30 %). (Saari ym. 2022, 107.)

Kyselyn perusteella mieluisimmat tavat opiskella olivat yksittadiset luennot joko tallenteina tai la-
hiopetuksena tydajalla. Myts monimuoto-opintoina suoritettavat tutkinto-opinnot koettiin mielui-
sana. Koulutukseen hakeutumiseen vaikutti myos koulutuksen maksullisuus tai maksuttomuus.
(Saari ym. 2022, 108.)

Valtakunnallinen SOTETIE-hanke toteutui 1.9.2019-31.12.2021. SOTETIE-hankkeen pdatavoitteena
oli edistaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten tydeldman muutosten edellyttdman osaamisen
paivittdmista ja uudistamista. Tavoitteeseen vastattiin kehittamalla Sotetie.fi-sivusto, joka onkin
SOTETIE-hankkeen tarkein ja konkreettisin tulos. Sivustosta on hydtya niin sote-alan ammattilaisille
ja sote-organisaatioille kuin korkeakouluillekin. Sivustolla sote-alan jatkuvaan oppimiseen liittyvaa
kehittamistyota on tehty esimerkiksi kehittamalla yhteisten osaamisten (geneeriset osaamisalueet)
itsearviointityokaluja. Sosiaali- ja terveysalalla tydskenteleva voi tehda edelld mainitun hankkeen
internet-sivuilla (www.sotetie.fi) itsearvioinnin omasta osaamisestaan. Lisdksi tyontekija voi hakea
itselleen sopivia opintoja hakupalvelun avulla. Sosiaali- ja terveysalojen esimiehille sivusto tarjoaa
tietoa osaamisen johtamisesta. Esimiehet voivat myds hyddyntaa sivustolta |6ytyvia jatkuvan oppi-
misen lahtokohtien, koulutuksen suunnittelun ja vaikuttavuuden arvioinnin aineistoja oman henki-
|6stonsa osaamisen kehittamista suunnitellessaan. Koulutuksia tuottavia organisaatioita sivusto pal-
velee mm. tarjoamalla tietoa osaamisen kehittamiseen ja koulutukseen hakeutumiseen vaikuttaviin
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tekijoihin tydelaman nakokulmasta. Myos valtakunnallinen koulutustarjonnan hakutoiminto tukee
koulutuksen suunnittelua. (Arell-Sundberg ym. 2021; Jarveld ym. 2021.)

SOTETIE-hankkeessa maariteltiin sosiaali- ja terveysalan yhteiset osaamiset. Yhteisella eli geneeri-
selld sote-alan osaamisella tarkoitetaan kaikkia sosiaali- ja terveysalan ammattiryhmia koskevaa
osaamista. Osaaminen muodostuu asiakastydosaamisesta, palveluiden ja tyon kehittamisosaami-
sesta sekad tyontekijyyden ja yhteistoiminnan muutososaamisesta. Hankkeessa luotiin suosituksia
yhteisten osaamisten opintojen kehittamiseen. Suositukset ovat muotoutuneet SOTETIE-hankkeen
toimenpiteiden tuotoksena. Hankkeen aikana toteutettu opintojaksokartoitus osoitti valtakunnalli-
sesti verkko-opintotarjonnan olevan vahaista seuraavien aihealueiden osalta:

. asiakaslahtoisyysosaaminen

° ohjaus- ja neuvontaosaaminen

. monialainen yhteistoimintaosaaminen

. viestintdosaaminen

. kestavan kehityksen mukainen ymparistdosaaminen. (Arell-Sundberg ym. 2021; Jarvela ym.
2021.)

Hankkeessa toteutetun yhteiskehittelyn tuloksena korkeakoulujen edustajat nakivat naista kolmen
ensimmaisen kuuluvan tarkeimpiin sote-alan geneerisiin osaamisiin. Lisdksi he yhdistaisivat opetuk-
sessa asiakaslahtoisyytta ja ohjaus- ja neuvontaosaamista monialaiseen yhteistoimintaan. (Arell-
Sundberg ym. 2021; Jarveld ym. 2021.)

Kajaanin ammattikorkeakoulun Sote-osaamisalue saa tietoa tydelaman tarpeista myos tutkinto-
opetuksen puitteissa toteutuvien tyoelamakontaktien kautta, mm. opiskelijoiden tydelamaharjoit-
teluihin liittyvien keskustelujen yhteydessa. Tama toiminta ei ole kuitenkaan mitenkaan erityisesti
organisoitua, vaan tietoa tulee yksittdisten opettajien kautta keskusteluissa.
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9 Liikunta-alan osaamisen kehittamistarpeet

Opetushallitus on toteuttanut vuonna 2020 selvityksen liikunta-alan osaamisen ennakoimiseksi (Ni-
kander, Haapamaki & Tuominen-Thuesen 2020). Tasséa luvussa esitetyt osaamistarpeet perustuvat
kyseiseen raporttiin.

Liikkuminen polarisoituu talla hetkella Suomessa erittdin voimakkaasti: osa vaestdsta passivoituu,
osa liikkuu passiivistenkin edesta ja keskivertoliikkujien joukko pienenee. Tama tarkoittaa sita, etta
lilkkunnan ammattilaiset joutuvat myds uusien haasteiden ja tehtavien eteen. Enaa ei puhuta pelkas-
taan fyysisen kunnon kehittamisestd, vaan mukaan on tullut vahvasti laaja-alainen terveyden ja hy-
vinvoinnin edistdminen vdeston keskuudessa. Tama pitda sisalldan niin elintapasairauksien ehkaisyn
ja hoidon, syrjaytymisen ehkaisyn kuin hyvinvointierojen kasvun hillitsemisen.

Vdeston ikaantymisen ja digitalisaation kaltaiset megatrendit vaikuttavat luonnollisesti liikunta-
alaankin. Ne muuttavat tyon toteuttamistapoja, mutta tuovat myods uusia mahdollisuuksia vaikkapa
lilkunnan saavutettavuuteen. Digitalisaatio otti myos liikunta-alalla suuren harppauksen Covid-19-
pandemian rajoitustoimien myota.

Liikunta-alan tulevaisuuteen, kuten osaamistarpeisiin, vaikuttavat monet muutostekijat. OPH:n ra-
porttiin valitut muutostekijat ovat seuraavat:

1) Kansantalouden kestavyysvaje, joka liittyy muun muassa vaeston ikddntymiseen. Tama haas-
taa liilkunta-alan varmistamaan palveluiden ja tuotteiden saatavuuden tasavertaisesti kaikille
vaestoryhmille seka tuottamaan liikuntapalvelut entista taloudellisemmin ja tehokkaammin.

2) Digitalisaatio ja teknologian kehitys, johon liittyy muun muassa etayhteyksin toteutettava lii-
kunnanohjaus, puettava teknologia ja e-urheilun voimakas kasvu. Nama tuovat perinteisten
liilkuntalajien rinnalle uusia liikkkumisen vaihtoehtoja, mittaamisen mahdollisuuksia ja liikun-
nan seurannan edellytyksia seka synnyttavat tarvetta uudelle liiketoiminnalle

3) Monialaisen osaamisen tarpeen kasvu ihmisten terveystietoisuuden lisdantyessa ja hyvinvoin-
tialan palvelurakenteiden uudistuessa. Liikunta sulautuu vahvemmin etenkin terveydenhuol-
lon tehtdviin. Taman myo6ta lilkkunta-alan ammattilaisten tulee tunnistaa yhteistydmuotoja
paitsi terveydenhuollon my6s muiden toimialojen valilla.

4) Kaupungistumisen myo6ta hyotyliikkunnan merkitys ihmisten arjessa viahenee ja luontosuhde
muuttuu, mika kiihdyttda ohjatun lilkkunnan kysyntaa ja urbaaniin toimintaymparistoon sovel-
tuvien uusien liikuntalajien kehittymista.

5) IImastonmuutos ja kestava kehitys vaikuttaa mm. siten, ettd palveluiden keskittyessa kaupun-
kiymparistéihin myds maantieteellinen eriarvoisuus lisddntyy, ja yhdyskuntasuunnittelussa
onkin huomioitava tietoisesti aktiivista eldamantapaa edistavat ratkaisut kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

6) Polarisaatio ja eriarvoistumisen kasvu nakyvat liikkunta-alalla niin taloudellisen eriarvoistumi-
sen kuin hyvinvointi- ja terveyserojen kasvuna. Liikunta-alan voimistuva kaupallistuminen li-
saa hyvassa taloudellisessa asemassa olevien ihmisten liikunnan mahdollisuuksia samalla, kun
heikommassa sosioekonomisessa asemassa olevat ihmiset ovat vaarassa syrjaytya liikkuntapal-
veluista. Maksuttomien liikuntapalvelujen saatavuus on varmistettava myds tulevaisuudessa.

7) Fyysisen aktiivisuuden vaheneminen haastaa liikunta-alan kehittdamaan uusia keinoja aktiivi-
sen eldmantavan oppimiseen. Liikunnalla on tarked asema terveyshaittojen ehkaisyssa, ja eri-
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tyisesti lasten liikkumisen lisddmiseksi lilkkunta-alan ja opetusalan on kehitettdva uusia yhteis-
tyon muotoja. Urheiluseurojen valmennuksella nahtiin olevan tarkea kasvatuksellinen merki-
tys, ja valmentajien osaamisen koettiin olevan olennainen elementti etenkin lasten fyysisen
aktiivisuuden lisdamisessa.

Edella mainittujen muutostekijoiden pohjalta kaydyissa asiantuntijakeskusteluissa liikunta-alan kai-
kissa ammateissa tarvittaviksi tarkeimmiksi osaamistarpeiksi tulevaisuudessa OPH:n raportin mu-
kaan nousivat seuraavat toimialariippumattomat ja tydelaman yleiseen muutokseen liittyvat asiat:

. yhteistybosaaminen (eri toimijoiden kanssa, esim. terveydenhuollon ammattilaiset, tiede- ja
kdytannon toimijat)

. digiosaaminen (teknologiat, digitaidot, koodaus, sovellustuntemus, datan hallinta ja mittaa-
minen ym.)

. tiedon analysointi- ja [ahdekriittisyysosaaminen (tiedonhaku ym.)

° lainsdaddannon tunteminen (toimintojen ja toimipaikkojen lainmukaisuus, turvallisuus, tieto-
suoja).

Spesifimmin liilkunta-alaa koskevat esiin nousseet osaamistarpeet olivat:

° vuorovaikutusosaaminen

. hyvinvointitrendiosaaminen

° kansanterveysosaaminen

. eri ihmisryhmien palvelutarpeiden tunnistaminen
. moniammatillisuusosaaminen

° yrittajyysosaaminen

. sisallon tuottamisosaaminen

° kehittdmisosaaminen.

Nama osaamistarpeet on OPH:n raportissa koottu neljaksi, erityisesti liikunta-alan toimintaymparis-
ton muutokseen vastaavaksi osaamistarvekokonaisuudeksi:

1. Teknologia- ja digitalisaatio-osaaminen: sisdltda olemassa olevien teknologioiden hyddyntami-
sen taidot seka uusien digitaalisten ja teknologisten ratkaisujen kehittamistaidot.

2. Laaja-alainen hyvinvointiymmarrys: opittavien taitojen ohella talla tarkoitetaan kasitteellista ja
arvoperustaista ymmarrysta siita, etta lilkkunta-ala on olennainen osa muuttuvia hyvinvointipalvelu-
jen rakenteita ja laajempaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuutta.

3. Tiedon kasittely ja hyodyntaminen: vahvistuva tarve kasitella laajempia tietoaineistoja ja arvi-
oida kriittisesti tiedon oikeellisuutta niin lilkkunta-alan ohjaustehtavissa kuin kehittamisen ja johtami-
senkin prosesseissa.

4. Prosessiosaaminen: taitoja hahmottaa liikunta-alan toimintojen ja ammattilaisten toteuttamien
toimien vaikutuksia ja riippuvuussuhteita monimutkaistuvissa hyvinvointialan palveluketjuissa.

OPH:n raportissa liikunta-alan tehtdvien arvioitiin pysyvan tulevaisuudessa paasaantoisesti saman-
kaltaisina kuin ne ovat talla hetkella. Niiden painotuksissa tulee todennakdisesti kuitenkin olemaan
muutoksia. Naitd muutoksia ovat esimerkiksi erikoistuminen senioriliikkuntaan, liikuntaan sosiaalista-
miseen liittyvat tyotehtavat seka etdohjaus- ja sisdllontuotantotehtdvat. Myos turvallisuuteen ja toi-
minnan systemaattisuuteen ja suunnitteluun liittyvat tekijat korostuvat tehtavankuvissa.
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Liikunta-alan tehtavat on raportissa koottu neljaksi eri tehtavaryhmaksi:

1) Johtaminen ja laadunhallinta korostuvat toimialan keskeisten menetelmien, tyovalineiden ja
toimintojen standardoinnin myota.

2) Terveyden edistaminen ja liikkeen lisdaminen korostuvat, kun liikunta-ala lahenee sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialan kanssa ja sen yhteiskunnallinen merkitys korostuu.

3) Tiedontuotanto, suunnittelu ja kehittaminen korostuvat, kun liikkumisesta, terveydesta ja
lilkuntapalvelujen vaikuttavuudesta kertyvan tiedon hyddyntaminen paatoksenteossa seka
toimintojen ja yhteistydkadytantdjen uudistamisessa lisdantyy.

4) Liilkunta- ja hyvinvointiteknologian ja digitaalisten kanavien hyédyntaminen korostuvat, kun
asiakastyon vuorovaikutus muotoutuu uudelleen ja kasvokkaisen vuorovaikutuksen rinnalle
nousee vahvemmin digitaalisten kanavien hyédyntaminen ohjauksessa ja laajemminkin ter-
veyden edistamisessa.

Ennakointiprosessissa pyrittiin vield tunnistamaan edellisten vaiheiden havaintojen ja tuotosten pe-
rusteella liilkunta-alan koulutuksen kehittamistarpeita. Koulutuksen keskeisiksi muutostarpeiksi ra-
portissa esitetdan seuraavat painopisteet:

1. Lilkkunnan perusosaaminen on varmistettava.
2. Tyoelamataidot on otettava mukaan koulutukseen.
3. Liiketaloudelliset ja yrittdjataidot on huomioitava.

4. Keskindisen vuorovaikutuksen ja digitaalisten mahdollisuuksien hyédyntamisen tasapainoisesta
suhteesta on huolehdittava.

Koulutuksen kehittamistarpeita tarkasteltiin my6s tutkintotasoittain. Tutkintoon johtavan korkea-
koulutuksen muutostarpeet painottuivat innovaatiotoimintaan ja kehittamisosaamiseen. Lisdksi
nahtiin tarvetta laajentaa kasitteellistd ymmarrysta liikkunnasta laajempaan terveyden edistamisen
kokonaisuuteen. Johtamisen ja laadunhallinnan tehtaviin valmistavassa korkeakoulutuksessa olisi
tarpeellista vahvistaa laaja-alaisen hyvinvointiymmarryksen tarkastelua ja kdytannon tyotehtavien
ymmarrysta. Lapileikkaavia periaatteita korkeakoulutuksen opetussisalldissa tulisi olla tiedolla joh-
taminen, yhteiskunnalliseen paatdksentekoon vaikuttaminen ja kansainvalisyys seka kestdvan kehi-
tyksen ja eettisyyden periaatteet. Terveyden edistamisen ja liikkeen lisddmisen osalta tulisi korkea-
koulutuksessa panostaa avainkasitteiden maarittelyyn, menetelmallisen osaamisen oppimiseen ja
vaikuttamisosaamiseen. Muita korkeakoulutuksen sisdltdja raportin mukaan tulisi olla hanke- ja
projektiosaaminen, kehittdmis- ja innovaatio-osaaminen, tutkimuksellinen nakékulma seka uuden
teknologisen tiedon kdytantdon juurruttaminen ja teknologisten mahdollisuuksien laaja hyddynta-
minen.

Naista korkeakoulutuksen kehittamistarpeista johdettuja kehittamisehdotuksia raportin mukaan
ovat tarve panostaa laaja-alaisen hyvinvointiymmarryksen hankkimiseen, yhteistyon ja verkosto-
tyoskentelyn omaksumiseen seka yrittajyystaitojen oppimiseen koulutuksen aikana. Panostusta tu-
lisi laittaa my0s kansainvalisyyteen ja vaikuttamisosaamiseen. Sisaltdihin olisi hyva integroida
ekososiaalisen sivistyksen teema eli kestavan kehityksen ja eettisyyden nakokulma.

Jatkuvan oppimisen eli ammatillisen osaamisen yllapitamisen osalta tarkeaa on jatkuva tietopohjan
laajentaminen. Tahan kuuluu muun muassa alan toimintaohjeiden ja standardien tuntemus (esim.
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lilkunnan Kaypa hoito -suositukset) sekd asiakastyon ndakdkulmasta motivointitaitojen syventdaminen
ja asiakaslahtoisen ajattelun omaksuminen tiedonhaun kanavien ja teknologioiden tuntemuksen
paivittamiselle ja terveys- ja hyvinvointiteknologian hyodyntaminen.

Jatkuvassa oppimisessa tulisi panostaa digitaalisten palvelupolkujen osaamisen kehittamiseen, ver-
kostojen johtamisosaamiseen ja humaanisuusosaamiseen, jolla tarkoitetaan asiakaslahtoéisyyden ja
inhimillisyyden arvojen nakymista tyossa seka ihmisten aitoon kohtaamiseen liittyvia tietoja ja tai-
toja.

Raportissa painotetaan sitd, ettd osaamisen kehittamista tulee tehda mahdollisimman tiiviissa yh-
teistydssa tydelaman kanssa esimerkiksi virtuaalisten opintokdayntien muodossa.

Ehdotukset liikunta-alan koulutuksen kehittamiseksi tiivistetdaan neljaan keskeiseen periaatteeseen:
1. Liikunta-alan koulutuksen opetussisalldissa korostetaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.
2. Tyoeldmataitojen ja yrittdjdosaamisen perusteet otetaan pakolliseksi osaksi opetussisaltoja.

3. Liikunta- ja hyvinvointiteknologia seka digitaaliset palvelut integroidaan alan kaikkeen opetuk-
seen.

4. Verkostotydskentelyn taitoja, ml. kansainvalisten verkostojen hyddyntaminen, opetetaan kaytan-
nonldheisesti ja tydelamayhteistydta hyddyntaen.
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10 Matkailualan osaamistarpeet

Kajaanin ammattikorkeakoulu vastaa matkailun koulutuksessa osaamistarpeisiin lahinna KAMKin
toiminta-alueella Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Kainuussa osaamistarpeisiin vastaaminen
mahdollistuu paikallisesti tutkintokoulutuksen myo6ta. Pohjois-Pohjanmaan Jokiseutulaaksossa ei
matkailun tutkintoon johtavan koulutuksen yksikkoa ole Centrian lopetettua kyseisen koulutuksen
vuonna 2012 ja tarvetta osaamisen kehittamiselle on olemassa.

Matkailuelinkeino on ollut viime vuosina Suomen nopeimmin kasvava ja kansainvalistyva toimiala.
Matkailun kokonaiskysynta oli vuonna 2019 yli 16 miljardia euroa ja ennen koronapandemiaa en-
nustettiin kasvua jopa 20 miljardiin euroon vuoteen 2028 mennessa (Tyo- ja elinkeinoministerio
n.d.). Matkailuala tyollistdaa Suomessa noin 5,4 % tyoéllisista.

Matkailuala on edelleen Suomen kasvualoja, ja matkailun kehittdminen tukee ja edesauttaa myos
alueiden imagon ja brandin rakennusta. Suomen matkailustrategia 2019-2028 tuo esiin nelja syyta
panostaa matkailuun: 1. Matkailu on suuren kasvupotentiaalin omaava palveluala, jolla on paljon
kerrannaisvaikutuksia muille aloille, 2. Matkailu on kasvava vientitoimiala, 3. Matkailu on merkit-
tava tyollistaja ja 4. Matkailu on alueellisesti merkittava elinkeino Suomessa. (Ty6- ja elinkeinomi-
nisterio n.d.)

Suomen matkailun kehittamista ohjaa Suomen matkailustrategia, joka on laadittu vuosille 2019—-
2028. Tavoitteena on tehda Suomesta Pohjoismaiden kestavin kasvava matkakohde. Suomessa tyo-
ja elinkeinoministeri® vastaa matkailupolitiikan painotuksista alan toimijoiden kanssa. Visit Finland
osana Business Finlandia vastaa Suomeen suuntautuvan matkailun edistamisesta. (Tyo- ja elinkeino-
ministerio n.d.)

Ennakoinnin tarkoituksena on mahdollistaa matkailualan ja sen toimijoiden menestyminen pitkalla
aikajanteella. Epavarmoissa olosuhteissa ennakointi mahdollistaa tulevaisuuden muutoksiin varau-
tumisen. Ennakointi onkin keskeinen osa toimintaympariston muutosten ja vaihtoehtoisten tulevai-
suuksien hahmottamis- ja seurantaprosessia. Erilaiset trendit, ilmi6t ja muutossignaalit ovat keskei-
nen osa ennakointia. Matkailualalle ennakointitietoa tuottavat valtakunnallisesti Visit Finland osana
Business Finlandin ennakointia. Ndiden toiminta rahoitetaan valtion budjetista. Ennakoinnissa Visit
Finland tekee yhteisty6ta globaalin verkoston kanssa tuottaakseen nakemyksia kansainvalisen mat-
kailun tulevaisuuden kysynnasta ja liilketoimintamahdollisuuksista. Yhteistyon tavoitteena on koota
kansainvaliseen kysyntadn pohjautuvaa laadullista tietoa Suomen matkailun tulevaisuuden suun-
nista globaalisti. Ennakointitieto tarjoaa matkailutoimijoille ndkemysta kehittaa liiketoimintaratkai-
suja kansainvalisille markkinoille. Ennakoinnissa Visit Finland myos osallistaa eri toimijoita enna-
kointityohon ja tuottaakin nain soveltamisosaamista liiketoiminnan kehittamiseksi. (Business Fin-
land n.d.)

Ennakointia tuotetaan ja hyodynnetdan matkailun toimijoiden lisaksi myos koulutustoimijoiden
osalta osaamisen tuottamiseksi tulevaisuuden tarpeisiin. Osaamisen ennakointifoorumi (OEF) on
opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yhteinen ennakoinnin asiantuntijaelin. Foorumi
on toiminut vuodesta 2017 ja toimintasuunnitelma on vahvistettu vuoteen 2024 saakka. Ennakoin-
tikauden 2021-2024 paatavoitteena on luoda vaiheittainen pitkan ja keskipitkan aikavalin tiekartta
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koulutuksen, osaamisen ja oppimisen ndakokulmasta. Foorumissa on edustuksena ohjausryhman li-
saksi yhdeksan eri aloja edustavaa ennakointiryhmaa seka ennakointiryhmien asiantuntijaverkostot.
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut muodostavat yhden naista ennakointiryhmista. Ennakoin-
tiryhman jasenet (15-25 jasentd) nimeaa Opetushallitus. (Osaamisen ennakointifoorumi n.d.)

Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalveluiden ennakointiryhman (MaRaMa) tehtavana on Opetus-
hallituksen ennakointisuunnitelman mukaisesti osallistua osaamis- ja koulutustarpeiden ennakoin-
tiin seka ennakointitiedon tuottamiseen. Ennakointiryhma myds edistaa tiedon hyédyntamista.
Ryhma tekee muuttuvien ja uusien osaamistarpeiden osalta aloitteita, suosituksia ja ehdotuksia
koulutuksen kehittamiseksi eri koulutusasteille. Matkailun ennakointiryhma myds tukee tarvittaessa
alansa ammatillisen ja korkeakoulutuksen jarjestamisessa tarvittavan osaamisen ja henkildston tar-
peen ennakointia. (Osaamisen ennakointifoorumi n.d.) MaRaMa on ennakoinut majoitu-, ravitse-
mis- ja matkailualan koulutus- ja osaamistarpeita vuoteen 2035 saakka. Tietoa voivat hyodyntaa yri-
tykset henkiloston osaamisen kehittamisessa ja oppilaitosyhteistydssa.

Suomen Yrittdjat, Finnvera Oyj seka tyo- ja elinkeinoministerio tekevat yhteistyossa pienten ja keski-
suurten yritysten toimintaa ja taloudellista toimintaymparistda kuvaavan Pk-yritysbarometrin kaksi
kertaa vuodessa. Barometri julkistetaan seka valtakunnallisena etta alueellisina raportteina. Taman
lisdksi tyo- ja elinkeinoministerion toimialapalveluiden toimeksiannosta tuloksia julkistetaan toimi-
alaryhmittaisina raportteina. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2021a.)

Syksyn 2021 Matkailun ja majoituksen toimialaraportin mukaan alan ldhiajan suhdannendkymat
ovat positiiviset ja paremmat kuin syksylla 2020 pandemian pahimpaan aikaan. Kehittamistarvetta
toimialalla ndhdaan eniten markkinoinnissa ja myynnissa. Myos rahoituksen, talouden ja laskenta-
toimen osalta koetaan kehittamistarvetta. Koettua tarvetta on myos henkiléston ja heiddn koulu-
tuksensa kehittamiseen. Tydvoiman saatavuus on yksi koetuista esteista toiminnalle. (Ty6- ja elin-
keinoministerié 2021a.)

Yllakerrotut strategiat, ennusteet ja raportit tuottavat hyvan kuvan koulutuksen suuntaamiseksi Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun toiminta-alueilla.

10.1 Pohjois-Pohjanmaan tilanne ja tarpeet

Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategiassa vuosille 2021-2023 visio on olla Suomen voimakkaimmin
kasvava matkailumaakunta. Alueen matkailuyritysten keskeisia kehittamistarpeita ovat asiakaslah-
toisen markkinoinnin ja myynnin kehittaminen. Korona-aika on nostanut etenkin luontomatkailun ja
luonnossa liikkkumisen suosituksi, ja kotimaanmatkailu on saanut koronan vuoksi uutta nostetta.
Pohjois-Pohjanmaa on lisaksi sijoittunut jo pitkdan matkailijoiden maaralla mitattuna kolmanneksi
suosituimmaksi alueeksi heti Uudenmaan ja Lapin jalkeen. (Pohjois-Pohjanmaan liitto n.d.)

Matkailun merkitys Oulun eteldisen alueen eri osissa vaihtelee. Kalajoella matkailu on jo pitkdaan ol-
lut merkittava elinkeino ja sen merkitys paikkakunnan tunnettuuden ja vetovoiman kannalta on

huomattava. Raahessa matkailun ja vapaa-ajanpalveluiden kehittdaminen ndahdaan yha tarkeampana
myods uusien asukkaiden houkuttelussa ja mydnteisen alueimagon rakentajana. Lisdksi esim. Nivala-
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Haapajarven seutukunta on ryhtynyt kehittdmaan erityisesti luontomatkailua. Ylivieska taas tunne-
taan vilkkaana ostosmatkailupaikkakuntana. Myo6s naapurimaakunta Keski-Pohjanmaalla matkailua
ollaan kehittamassa, erityisesti luontoreittien ja vanhojen kaupunkien ymparille.

Kaikki tama eri puolilla aluetta tapahtuva matkailuun panostaminen ja matkailun aluetaloutta tu-
keva merkitys edellyttaa kehittydkseen osaamisen kehittdmista ja osaavaa tydévoimaa. Matkailuliike-
toiminta on vaativa ala, jossa mm. digiosaamisen kehittdminen on ajankohtaista. Matkailu-, oh-
jelma- ja elamyspalvelujen kehittamisen ohella alueella on tarvetta myds ravitsemispalvelujen esi-
miesosaamiselle. My6s kv-matkailun kasvu vaatii erityisosaamista.

Monikampus-hankkeessa on keratty tietoa alueen matkailuelinkeinon ja oppilaitosten osaamisen
kehittamistarpeista seka yhteistyén mahdollisuuksista yhteistydssa Kalajoen ja Raahen matkailutoi-
mijoiden kanssa seka toisen asteen oppilaitosten kanssa. Hankkeessa on toteutettu Kalajoen ja Raa-
hen alueilla osaamiskartoitukset, joiden tietoa on hyédynnetty mm. Kajaanin avoimen ammattikor-
keakoulun koulutustarjonnan suunnittelussa. Alueella on tarvetta matkailun taydennys- ja tutkin-
toon johtavalle koulutukselle my6s suunnattuna suurkeittidesimiehille.

Monikampus-hankkeessa haluttiin vield tdsmentda hankkeen toiminta-alueen toimijoiden nakemyk-
sia kehittamistarpeista. Kevaalla 2020 Monikampus-hankkeessa kartoitettiin Kalajoen ja Raahen alu-
eilla matkailuyritysten osaamisen kehittamistarpeita yhdessa alueen matkailu- ja ravitsemisalan toi-
mijoiden kanssa. Tavoitteena oli vastata alueen tdsmaosaamistarpeisiin Kajaanin ammattikorkea-
koulun koulutustarjonnalla ja palveluilla seka saada tietoa koulutuksen ja yritysyhteistyon kehitta-
miselle. Kartoitus tehtiin juuri Covid-19-pandemian puhkeamisvaiheessa eikd osaamisen kehittami-
nen ollut yritysten prioriteettilistalla kdrjessa. Vastauksia kyselyyn tulikin vahan, mutta ne olivat hy-
vin samansuuntaisia.

Raahen seudulla osaamiskartoitukset tehtiin yhteistydssa Raahen seudun yrityspalveluiden kanssa.
Kartoitustydssa olivat mukana Koulutuskeskus Brahen palvelualat. Kyselyyn vastasi viisi yritysta, joi-
den henkilostomaara oli reilut 30 henkiloa (lisaksi kausihenkildstd). Kalajoella osaamiskartoitukset
tehtiin yhteisty0ssa Kalajoen Matkailuyhdistyksen ja Kalajoen kaupungin yrityspalvelukeskuksen
kanssa. Kyselyyn vastasi 6 yritysta, joiden yhteenlaskettu henkil6stomaara oli reilut 27 henkilda ja
arvioitu kausihenkilésté noin 64 henkil6a.

Toimialabarometrin (syksy 2021) ja Osaamisen MaRaMan kehittamisfoorumin vuoteen 2035 enna-
koimia kehittamistarpeita myo6taillen tunnistivat kaikki kyselyyn vastanneet osaamistarpeiksi palve-
luihin, viestintadn ja markkinointiin liittyvan digiosaamisen. Toisen alalle ennustetun osaamistar-
peen eli markkinointi- ja myyntiosaamistarpeen tunnistivat kaikki Raahen seudulta vastanneista ja
viisi vastaajaa Kalajoelta. Talousosaamiseen liittyvaa osaamisen kehittamistarvetta ilmoitti tunnista-
vansa vain viisi vastanneista. Muita osaamisen kehittamistarpeita tunnistettiin tuotteistamis- ja
tuotekehitysosaamisessa (7 vastaajaa) seka kielitaito (7 vastaajaa). Esimerkiksi rekrytointiosaami-
sen kehittdmistarpeen tunnisti vain kaksi vastanneista, vaikka toimialabarometrin (syksy 2021) mu-
kaan toiminnan esteeksi tunnistettiin tyévoiman saatavuus. Toki osaamistarvekysely tehtiin juuri
Covid-19-pandemian alkuvaiheessa, jolloin yritysten nakymat olivat erittdin epavarmat eika henki-
[6stdn saatavuus ollut toiminnan jarru. Muita osaamisen kehittamistarpeita, joita tunnisti alle puo-
let vastaajista, olivat palvelu- ja palveluliiketoimintaosaaminen, yrittdjyysosaaminen, esimies- ja
HRM-osaaminen, korjaus-/huolto-osaaminen ja siivousosaaminen. Osaamisen kehittamistarve tun-
nistettiin pdasaantoisesti suorittavan tason henkiléstoélle (7 vastaajaa). Johto- ja esimiestehtavissa
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toimiville osaamisen kehittamistarpeen tunnisti alle puolet vastanneista (4 vastaajaa). Koulutus-
muotona tarvetta on taydennyskoulutukselle tydon ohessa verkko- tai monimuotototeutuksena.

Kyselyssa kartoitettiin myos nakemyksia alueellisista kehittamistarpeista. N&aita tunnistettiin Raahen
seudulla aktiviteettiohjelmapalvelutarjonnan (3 vastannutta) sekad tapahtumatuotannon (3 vastan-
nutta) ja majoitustoiminnan (3 vastannutta) osa-alueilla. Kalajoen alueella vastanneet yrittdjat naki-
vat alueensa kehittamistarpeina luontomatkailun (kaikki, eli 6 vastannutta), tapahtumatuotannon (6
vastannutta), aktiviteetti-/ohjelmapalvelutarjonnan (5 vastannutta) seka kulttuurimatkailun (3 vas-
tannutta).
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11 Liiketoimintaosaamisen tarpeet eri toimialoilla

Yhden luukun periaatteella jatkuvaa oppimista Kainuuseen ja Koillismaalle -hankkeessa on kartoi-
tettu eri toimialoita yritysten ja organisaatioiden liiketoimintaosaamisen kehittamistarpeita. Sa-
malla kartoitettiin, mille henkiléryhmalle osaamisen kehittamistarvetta olisi, milld aikajanteella ke-
hittamistarve on ajankohtainen, rekrytointitarpeita seka sopivinta opintojen suoritustapaa. Kyse-
lyssa kartoitettiin my6s, millaisista opinnoista yrityksissa ollaan kiinnostuneita (esim. tutkinnot, laa-
jemmat kokonaisuudet vai yksittdiset opintojaksot).

Kartoitukset tehtiin syksyn 2020 aikana. Koillismaalla kartoitukset toteutettiin yhteistydssa Natur-
polis Oy:n ja JobBoost-hankkeen kanssa. Koillismaalta kyselyyn vastasi 27 organisaation edustajaa,
joiden taustaorganisaatioissa tyoskenteli yhteensa noin 950 henkilda.

Kainuussa kartoitus tehtiin yhdessa Kainuun Yrittdjien kanssa. Vastaajien maara Kainuussa jai 18
vastaajaorganisaatioon, jotka edustivat kuitenkin huomattavaa 3104 henkil6stomaaraa. Naista julki-
sen sektorin, eli Kainuun kuntien vastaajia oli viidesta kunnasta, jotka edustavat n. 2550 henkildston
jasenta.

Tulosten perusteella sopivimmat opintojen suoritustavat olivat monimuotototeutus, verkkototeutus
ja tydssaoppiminen.
Taloushallinto-osaamisen osa-alueista eniten osaamisen kehittdmista tarvittiin seuraavissa:

. kirjapito-osaaminen

. tilinpaatos- ja tunnuslukuosaaminen
. budjetointi

. kustannuslaskenta.

Lisaksi vastaajat tunnistivat osaamisen kehittamistarpeita seuraavissa:

. investoinnit, hinnoittelu
° arvonlisaverotus
° palkkahallinto

. tuloverotus
. laskutus ja reskontrat
° liiketoiminnan tiedonhallinta ja hyddyntéaminen.

Muun liiketoiminta- ja johtamisosaamisen osalta tarpeita tunnistettiin eniten:

° esimies- ja HRM-osaaminen (rekrytointiosaaminen)
° viestinta- ja vuorovaikutusosaaminen
° markkinointi ja digiosaaminen (palvelut, markkinointi ja viestinta)

. palvelumuotoilu.
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Joitakin yksittdisia tarpeita:

. kielitaito
. tuotteistamis- ja tuotekehitysosaaminen
° myyntiosaaminen.

Kaksi kertaa vuodessa Suomen Yrittajien, Finnvera Oyj:n seka Tyo- ja elinkeinoministerion toimeksi-
annosta Taloustutkimuksen toteuttamat Pk-yritysbarometrit tuovat myos luotettavaa kuvaa yritys-
ten suunnitelmista ja tarpeista. Syksyn 2021 Pk-yritysbarometrissa on selvitetty suomalaisten pk-
yritysten mielikuvia yleisesta suhdannekehityksesta ja oman yrityksen taloudellisesta kehityksesta.
Lisdksi on tiedusteltu mm. yrityksen kasvuun, kansainvalistymiseen ja rahoitukseen liittyvista teki-
jOista.

Kainuun alueraportin mukaan yritysten ldhiajan kehitystarpeita yrityksissa on markkinoinnin ja
myynnin alueella, johtamisessa, henkiloston kehittamisen alueella seka rahoitus-, talous- ja lasken-
tatoimen alueella. Digitaalisista palveluista kdytossa ovat jo vastanneiden osalta omat verkkosivut ja
sosiaalinen media. Verkkokauppa ei ole vield kovin yleisesti kdytdssa, ja sen kayttdonottoa suunni-
tellaankin 12 seuraavan kuukauden aikana digitaalisista palveluista eniten. Alueelta vastanneista
yrityksista nahdaan koulutustarjonnan ja yritysten yhteistydmahdollisuuksien oppilaitosten kanssa
vahentyneen viimeisen kahden vuoden aikana maan keskiarvoa enemman.
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12 Tekniikan alan osaamistarpeet

Tekniikan alan ty6elamatarpeita Kainuussa ja eteldisella Pohjois-Pohjanmaalla on selvitetty Moni-
kampus -hankkeessa (ERS, S21716) ja edelleen Nopsaa osaamista -hankkeessa (ESR, $22122). Jal-
kimmaisen hankkeen tarkoituksena on suunnitella, markkinoida ja toteuttaa lyhytkestoisia tayden-
nyskoulutuksia yritysten ja organisaatioiden tarpeisiin. KAMKin rooli liittyy tiiminvetdjien, esimies-
ten ja yritysten johdon nakdkulmaan mm. etdjohtamisessa, tydhyvinvoinnissa ja kriisien hallinnassa.
Kaikilla toimialoilla palveluiden kehittamisessa asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen korostuu.
Monikampus-hankkeen lisdksi Kainuussa on selvitetty osaamisen kehittamisen tarpeita kaivannais-
ja biotuoteteollisuuden alojen yritysten kanssa Prosessiakatemia-hankkeen valmisteluty6ssa
vuonna 2019. Nopsaa osaamista -hanke pyrkii vastaamaan erityisesti Covid-19-pandemian aiheutta-
miin tyéelamanmuutoksiin. Monikampus-hankkeen ennakointityon, osaamisen kartoitusten ja tutki-
musten perusteella tarvetta on koulutuksille, jotka liittyvat esimiestyohon, tiimien vetamiseen,
etdjohtamiseen, Lean-johtamiseen, laadunhallintaan, palvelumuotoiluun, kriisien hallintaan ja
tyoéhyvinvointiin. Nopsaa osaamista -hanke ei tuota suoraan tutkintokoulutuksen sisalt6ja, vaan an-
taa vinkkeja ajankohtaisista ja tydelaman kannalta kiinnostavista teemoista ja tata kautta lisda to-
teuttajaorganisaatioiden omaa osaamista.

12.1 Tekniikan alan osaamistarpeet Kainuun alueella

Valtaosa Finnveran rahoituksesta ohjautuu Kainuussa teollisuuteen, mutta painopiste on kdaantynyt
metallialalta elintarviketeollisuuteen alkuvuonna 2021. Teollisuuden kehityksen ennakoidaan jatku-
van vahvana, erityisesti kaivosteollisuudessa. Metalliteollisuuden kehityssuunta on niin ikdan posi-
tiivinen vaihtelevista suhdanteista huolimatta. ICT-alalla on tapahtunut korona-aikana kasvua mm.
digitalisaation lisdantymisen ansiosta. Puutuotetoimialalla on positiiviset nakymat. Sahatavaran ja
sellun korkea hinta on parantanut varsinkin sahojen kannattavuutta ja toiminnan volyymeja. Myrs-
kytuhot ovat painaneet raakapuun markkinahintaa alaspdin. TEMin julkaisussa on listattu tyovoi-
man kysynnan ja osaamistarpeiden nakymia. Ammattibarometrin mukaan pulaa on rakennus-,
metsa- ja metallialan tyontekijoista seka teollisuuden tydnjohtajista, joiden koulutustausta voi olla
esim. Teknologia-osaamisalueelta. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2021b, 137.)

Kainuun liiton mukaan karkitoimialojen suhdanteista (1. puolivuosi 2021) voidaan havaita (Kuvio 3),
ettd suurin osa karkiklustereista on Teknologia-osaamisalueen piirissa. Nailla aloilla jokaisessa ta-
pauksessa liikevaihto ja henkil6ston maara ovat kasvaneet verrattuna edelliseen kauteen. (Kainuun
liitto 2021.)
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. . .
KAINUUN KARKITOIMIALOJEN SUHDANTEET 1. puolivuosi 2021
Karkitoimialol - N 1,38 Fah o Lte ottt P

@e= Karkitoimialojen liikevaihto m Kérkitoimialojen henkilostomaara | 6934
Mrd €
Biotalous Metsé- ja puuklusteri Energiaklusteri Elintarvikeklusteri
+10,8 % liikevaihto +16 % liikevaihto +4,4 % lilkevaihto +14,2 % liikevaihto
+0,8% henkildstsé +2,8 % henkildstd +4.5 % henkiléstd +0,9 % henkiléstdé
ICT- ja elektroniikka- P :
Kaivannaistoiminta Matkailu J | Metalliklusteri
klusteri
+8,4 % lilkevaihto +6,7 % liilkevaihto +11,2 % liikevaihto +36,8 % lilkevaihto
+14,5 % henkilésto ® -0,1 % henkilésto +5,7 % henkiléstd +4,5 % henkilostd
[a’
Liikevaihdon ja henkildstdmasardestimaatin muutos 1. puolivuosi 2021 KAINUUN LUTTO

Kuvio 3. Kainuun karkitoimialojen suhdanteet (Kainuun liitto 2021)

Prosessiteollisuus ja -tuotanto -ennakointiryhma on havainnut, etta on nahtavissa merkkeja ja on
esitetty nakemyksia, etta Covid-19-pandemia tuo pysyvia muutoksia niin tyén tekemisen muotoihin
kuin liiketoiminnan suuntiin. Digitalisaation arvioidaan vauhdittuvan ja kestadvan kehityksen seka
vihreiden arvojen korostuvan. Nahdaan myos kehityssuuntia, ettd pandemian my6ta Suomeen pa-
lautuisi tuotannollista ty6ta, jota on aiemmin siirretty ulkomaille tehtavaksi. Naiden kehityssuuntien
tulisi saada enemman painoarvoa esimerkiksi koulutussisaltdja suunniteltaessa kuin mita ennakoin-
tiprosessin tulokset osoittavat. (Prosessiteollisuus ja tuotanto ennakointiryhma 2020.)

Prosessiteollisuus tarvitsee eri koulutusasteiden ja koulutusalojen osaavaa tyovoimaa. Eri koulutus-
alojen koulutustarjonnan tulee vastata seka valtakunnallisesti ettad alueellisesti teollisuuden tyoévoi-
matarpeita. Koulutuksissa, joiden opiskelijamaarat ovat pienia, on huolehdittava valtakunnallisen
koulutustarjonnan koordinaatiosta. Prosessiteollisuuden alalle soveltuvat tyontekijat saattavat tulla
Euroopan ulkopuolisilta alueilta, ja jatkossa tarvitaan monipuolisia keinoja tunnistaa ja tunnustaa
teknillisen sekd luonnontieteellisen koulutustaustan omaavien maahanmuuttajien osaamista. Pro-
sessiteollisuuden ja -tuotannon edustamilla toimialoilla tarvitaan hyvaa LUMA-osaamista ja opetta-
jien seka opinto-ohjaajien olisi hyva tiedostaa ja tunnistaa tama tarve. Niin ikdan tyttoja tulisi kan-
nustaa LUMA-aineiden pariin ja hakeutumaan tekniikan alojen koulutukseen. Nain turvaamme teol-
lisuuden tyovoimatarvetta jatkossakin. (Prosessiteollisuus ja tuotanto ennakointiryhma 2020.)

Prosessiteollisuus ja tuotanto -ennakointiryhma esittda, etta teollisuuden toimialoja ja niiden tyo-
voimatarpeita tulisi saada esille monin eri kanavin ja monille eri kohdejoukoille. Oikea kuva teolli-
sesta tydsta nyt ja tulevaisuudessa voisi lisata teollisuuden vetovoimaa eri alojen osaajien parissa.
Ajantasaista kuvaa tulisi tehda nakyvaksi myos koulutusvalintoja nuorten kanssa tekeville vanhem-
mille. Nakyvyys ja positiivinen julkisuuskuva, jonka rakentajiksi ennakointiryhma toivoo eri tahoja,
vaikuttaa niin alan kannalta keskeisiin koulutuksiin hakeutumiseen kuin tyévoiman saatavuuteen-
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kin. Teollisuuden tarjoamat mahdollisuudet olla ratkaisemassa globaaleja haasteita, kuten ilmaston-
muutosta ja kestavaa kehitysta, tulisi hyddyntada paremmin vetovoimatydssa. Tarvitaan yritysten
viela aktiivisempaa yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten kanssa ja yritysten suoraa yhteytta koulu-
tusvalintoja tekeviin nuoriin. Opinto-ohjaus on merkittavassa roolissa niin koulutuksen nivelvai-
heissa kuin opintojen lapaisyn tukemisessa. Opinto-ohjauksen tulee perustua ajantasaiseen ja oike-
aan tietoon toimialalla tarvittavasta osaamisesta ja tydvoimatarpeista. (Prosessiteollisuus ja tuo-
tanto ennakointiryhma 2020.)

12.2 Rakennusteollisuuden osaamistarpeet

Rakennusteollisuuden osaamistarveselvitys 2021 -raportissa esitetyt tiedot on saatu 459 yrityksen
edustajalta 382 yrityksestd. Pdaosalla rakentamisen tyollisilla vuoden 2018 tilastojen mukaan oli
tekniikan alan koulutus (59 %), mutta alalle tullaan t6ihin my6s muulla koulutustaustalla, kuten kau-
pan alan (6 %), palvelualojen (4 %), maa- ja metsatalousalan (3 %) ja ICT-alan (2 %) koulutuksella.
Lahes joka viidennelld rakennusalan tyolliselld koulutusaste oli vuonna 2018 tuntematon (19 %) ja
toisaalta alalla tydskennelldadan myds ilman minkdan alan koulutusta (4 %). (Rakennusteollisuus
2021.)

Tarkasteltaessa rakennusalan tyévoiman kysyntaa ja tarjontaa kokonaisuutena pitaa arvioida tar-
vetta my6s muille kuin rakentamisen ammattilaisille. Myos rakennusala on murroksessa mita tulee
digitalisaatioon, ja enenevdssa maarin myos talla toimialalla on tarvetta ICT-alan osaajille. Samoin
rakennusala tarvitsee markkinoinnin ja taloushallinnan osaajia, eika vientiyritys valttamatta parjaa
kovenevassa kilpailussa ilman vahvaa kulttuuriosaamista. (Rakennusteollisuus 2021.)

Tilastokeskuksen tyo- ja elinkeinoministeritlle kerddman toimipaikka-aineiston mukaan 61,6 % vaki-
naisia tyontekijoita ja 39,0 % madaraaikaisia tyontekijoita hakeneista rakennusalan toimipaikoista
koki rekrytoinnissa ongelmia eli oli jokin syy, miksi rekrytointi ei ollut onnistunut. Keskeisimmat syyt
ovat tarkeysjarjestyksessa riittamaton tyokokemus, henkil6kohtaiset ominaisuudet ja koulutuksessa
olevat puutteet. (Rakennusteollisuus 2021.)

Rakentamisen tydvoiman tarpeen arvioidaan kasvavan suhteessa muun talouden keskimdardiseen
kehitykseen. Tama perustuu kahteen oletukseen. Ensinndkin rakentamisen volyymin voidaan arvi-
oida kasvavan vahintddan maan keskiarvon eli BKT:n kanssa, mika johtuu kasvavasta korjausraken-
nustarpeesta, kaupungistumisesta ja rakennetulle ymparistolle asetetuista kestavan kehityksen ta-
voitteista. Toiseksi voidaan pitda hyvin epatodennakoisena, ettd rakentamisen tuottavuuskasvu
kiihtyy maan keskiarvoa nopeammaksi. 2000-luvulla Suomen tuottavuuskasvu on ollut vajaan pro-
sentin luokkaa ja rakennusalan tuottavuuskasvu negatiivista. Rakennusalalla tyévoiman kasvu on
suhteessa suuremmassa roolissa kuin tuottavuuden kasvu, kun verrataan tuotannon kasvua suh-
teessa muihin toimialoihin. Naiden kahden oletuksen pitdessa paikkansa rakentamisen osuus tyo-
voimasta kasvaa. Rakennusalan tydllisten maaran kasvaessa suhteessa maan keskiarvoon rakennus-
alan osuus Suomen tyollisistd kasvaa. Oletusta tukee myos se, ettd tyoikdisen vdaestén maaran su-
pistuessa on tukeuduttava joko tuottavuuden kasvattamiseen tai ulkomaisen tyévoiman hyddynta-
miseen. Monilla muilla talouden toimialoilla on enemman meriitteja tuottavuuskasvun saralla, kun
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taas rakennusala on edelldkavija ulkomaisen tyévoiman hyddyntamisessa. (Rakennusteollisuus
2021.)

Osaajapulasta ja tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmista kaydyssa julkisessa keskustelussa nousee
usein esiin kysymys siita, onko tydvoimapula maarallista vai laadullista — eli onko yleisesti ottaen pu-
laa tyontekijoista vai pulaa tarvittavaa osaajaprofiilia vastaavista tyontekijoistd. Rakennusteollisuu-
den yritykset ndakevat osaajapulan ennen kaikkea laadullisena ongelmana. Hakijoita saattaa olla,
mutta on haastavaa l6ytaa tyévoimaa, jolla olisi oikeanlaista ammattiosaamista. Jopa yhdeksan
kymmenesta rakennusteollisuuden yrityksesta ilmoitti selvityksessa kokevansa néin (kuvio 4). (Ra-
kennusteollisuus 2021.)

Kysymys: Kumman arvioitte olevan rekrytointeja toteutettaessa
suurempi haaste: 16yt33 riittavisti tydvoimaa vai oikean
ammattiosaamisen omaavaa tyGvoimaa?

Rakennusteollisuuden

g yrityksista ilmoitti ammatti-
&0 tydvolman loytdmisen olevan
1 0 haastavampaa, kuin tarvittavan
tydvolman laytiminen ylipiinsa.
"
b - -
o —

Valeinia on Byt vaadifavaa
Valkpinta on 10y933 riava — BT ul:: NELE OITSaVA
S tySriekijsng
¥ i hemnbolSaia

B g g

4

Cwuus rakennusbeollipuuden yritykysta, %

Pttt froeceman ylhpaioms v cibean smmatlicuamesen omareas fdvoisas ¥

Kuvio 4. Rakennusteollisuuden yrityksissa osaajapula johtuu valtaosin vaikeuksista |6ytaa oikean
ammattiosaamisen omaavia tyontekijoita. (Rakennusteollisuus 2021, 20.)

12.3 Pelialan osaamistarpeet

Neogames (Hub of the Finnish Game Industr) on esittanyt Suomen pelialan politiikkatavoitteet
2021-2023 omassa julkaisussaan. Polussa huippuammattilaiseksi on huomioitava korkea asteella
mm. seuraavia asioita:
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. Koulutuksen pitad antaa uusille tyontekijoille riittavat valmiudet selviytya yrityksen sisdisesta
koulutuksessa kaytetyista verkkokursseista (esim. Coursera -kéarkikurssit). On kerattava kaik-
kien saataville yleistiedot ndiden kurssien vaatimustasosta.

. Koulutuksen kehittamisen tulee perustua alakohtaisen yhteistyon, ei keskinadisen kilpailun,
lisadmiseen. Yhteistyota tiedon ja opetussisaltojen jakamisessa on tiivistettava oppilaitosten
keskindisissa seka oppilaitosten ja yritysten valisissa verkostoissa.

. Pelialan koulutus on rakennettava ammattikorkeakoululuissa oppiainerajat ylittavien pelipro-
jektien varaan. On luotava vaihtoehtoinen paattotyd ammattikorkeakouluihin kandidaattivai-
heeseen oman yrityksen perustamisesta.

o Opintojaan paattaville on luotava opintolainaa vastaava yrittdjalainajarjestelma ensimmaisen
oman yrityksen perustamista varten. (Neogames 2021.)

2020 julkaistun raportin mukaan pelistudioiden maara on nyt pienempi, mutta peliteollisuus tyollis-
tad enemman ihmisia (3600) kuin vuoden 2018 lopussa (3200). Parin seuraavan vuoden aikana suo-
malaiset pelistudiot odottavat avaavansa 400—1000 uutta tyopaikkaa. Raportin mukaan monimuo-
toisuus, tasa-arvo ja osallisuus ovat olleet suomalaisen peliteollisuuden kuumia aiheita viimeisen
kahden vuoden aikana. Kaikki ndma ovat olleet alalla ndkyvissa jo aiemminkin, mutta alan organi-
saatiot ja yritykset ovat sitoutuneet jatkamaan Suomen peliteollisuuden kehittdmista maailman par-
haana tyoymparistona, jotta parhaat ihmiset tekisivat parhaita peleja myos tulevaisuudessa. (Neo-
games n.d.)

Neogames haastatteli 134 pelikehitysstudiota, joista 129 yritystd kommentoi rekrytointitarpeita.
107 yritysta (83 % rekrytointitarpeita koskeviin kysymyksiin vastanneista yrityksista) arvioi palkkaa-
vansa vahintdaan yhden uuden tyontekijan seuraavan vuoden aikana. Kaikkiaan ndma yritykset odot-
tavat palkkaavansa 400-1000 uutta pelialan ammattilaista seuraavan 12—-18 kuukauden aikana. Joh-
tuen pelialan epavakaasta luonteesta todellista uusien tyontekijoiden kysyntda on vaikea arvioida.
Nama luvut vahvistavat sen, ettd suomalaiset pelikehittajat hakevat edelleen kasvua ja tyontekijoi-
den puute on edelleen haaste toimialalle. (Neogames n.d.)

Covid-19-pandemian haittavaikutukset peliteollisuudessa voidaan jakaa raportin mukaan seuraaviin
luokkiin:

. ongelmia kumppaneiden, sijoittajien ja kollegoiden tavoittamisessa
. kauppojen ja kehityksen viivastyminen

° viestinta ja etatyo

. psykologinen vasymys ja huonovointisuus

° tyokuormituksen kasvu. (Neogame n.d.)

Kohdasta viestintd ja etdtyo voidaan mainita, ettd onneksi pelialalla yleensa tyontekijoihin luote-
taan. Kehityksen etdjohtaminen ja organisointi tuo uusia haasteita. Monet haastatelluista yrityksista
mainitsivat viestintdongelmia useilla tasoilla, niin tiimien valilla kuin sisallakin. Uusien luovien pro-
jektien aloittaminen, uuden yrityksen perustaminen ja tiimihengen rakentaminen ovat erityisen
haastavia etatydssa. Naiden lisdksi rajat ylittavalle etatyolle on merkittavia lainsdadannollisia es-
teitd (esim. verotus), jotka vaikeuttavat etatyotd maiden vililld. (Neogames n.d.)
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Peliteollisuuden osaamistarveraportti on julkaistu vuonna 2015. Siind on esitetty peliteollisuuden 13-
pileikkaavat osaamistarpeet tulevaisuudessa. Naita ovat

toimialariippumattomat yleistiedot ja taidot

palveluiden ja tuotteiden tuotanto-osaaminen

lilketoimintaosaaminen, hallinto- ja talousosaaminen

asiakkuuden ja asiakassuhteiden hallinta

tyoyhteis6osaaminen

henkilokohtaiset ominaisuudet ja asenteet

tutkimus- ja kehitysosaaminen seka tieteellinen ja muu osaaminen. (Taipale-Lehto & Vepsa-
ldinen 2015.)

Osaamistarveraportissa on nostettu esiin myds palveluiden ja tuotteiden tuotanto-osaamisen yksi-
tyiskohtia. N&ita ovat:

3D-grafiikkaohjelmien kayton hallinta

data-analytiikkaan liittyva osaaminen ja big datan hyddyntdmisosaaminen

paalle puettavien teknologioiden ymmartdaminen ja hyédyntaminen pelinkehityksessa
kayttajalahtoisyyden ja kdytettavyyden huomioiminen ohjelmointituotannossa
pelillistamiseen liittyva osaaminen, pelillisyyden suunnittelu

peliyhteisdjen rakentamiseen liittyva osaaminen

hyotypelien kehittdmiseen liittyva osaaminen

ohjelmistotuotannon analytiikka-, metriikkatydkalujen hallinta

ymmarrys tietoturva- ja tietosuoja-asioista

pelitekniikkaan, pelien suunnitteluun ja ohjelmointiin liittyva osaaminen

lisatty todellisuus -tekniikkaan liittyvd osaaminen, todellisten ja virtuaalisten objektien yhdis-
tdminen

pelien vuorovaikutteisuuteen liittyva osaaminen

pelisuunnitteluun liittyva osaaminen

kehitystydkalujen ohjelmointi- ja kehitystaidot

animaatioiden toteuttamistaidot. (Taipale-Lehto & Vepséldinen 2015.)

Peliteollisuuden osaamistarveraportissa 2015 nouseviksi ja merkitystdaan tulevaisuudessa kasvatta-
viksi osin uusiksikin osaamistarpeeksi ennakointiryhma valitsi seuraavat:

yhteisémanagerointiin liittyva osaaminen, yrityksen sosiaalisten suhteiden hoitaminen
tuotteistamiseen liittyvd osaaminen, liikkeidean muuttaminen tuottavaksi toiminnaksi, myynti
ja markkinointiosaaminen, branddaysosaaminen

kohderyhmaskaalautuvuuteen liittyva osaaminen, kyky soveltaa tuotteen tai palvelun perus-
ideaa eri kohderyhmille

eettinen osaaminen, ammattietiikan ja tyon eettisten arvojen noudattaminen
data-analytiikan osaaminen, big datan hyédyntdamisosaaminen

uusiin teknologioihin liittyvd osaaminen, esim. paallepuettaviin peleihin liittyvd osaaminen,
sensori- ja anturiteknologia, lisattyyn todellisuuteen liittyvd osaaminen (teknologiat kehittyvat
nopeasti, edellyttda kehityksen jatkuvaa seuraamista)

pelillistamiseen liittyva osaaminen, pelillisyyden suunnittelu
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hyotypelien kehittamiseen liittyvd osaaminen, esimerkkeina etenkin opetus- ja koulutusala
seka hyvinvointi (well-being, health)

suhteiden luomisen ja verkostoitumisen taidot, kumppanuusajattelun sisdistdiminen
kulttuurien tuntemus, monikulttuuriosaaminen

tiimityoskentelytaidot, ketterien kehitysmenetelmien hallitseminen projekteissa, luovan orga-
nisaation johtamistaidot, uudenlaisten yhteistydmuotojen hallitseminen. (Taipale-Lehto &
Vepsaldinen 2015.)
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13 Tydelaman tarpeet — johtopaatoksia

Kainuun tyollisyyskatsauksen (helmikuu 2022) perusteella uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin eni-
ten helmikuussa 2022 palvelu- ja myyntityontekijoille (374) seka rakennus-, korjaus- ja valmistus-
tyontekijoille (310) verrattuna vuoden takaiseen. Kainuun pitkdaikaisty6ttomyys on pienentynyt
vertailujaksoon ndahden. Rakennetydttomia tyottomista tydnhakijoista oli 1704 henkilda eli 56 %.
(Kainuun tyollisyyskatsaus 2022.)

Rakenteellisella tyottomyydella tarkoitetaan tyypillisesti tyottomyytta, joka ei vahene tyévoimapu-
lasta huolimatta. Rakenteellinen tyottomyys johtuu esimerkiksi siita, etteivat tydvoiman tarjonta ja
kysynta aina kohtaa: tydnhakijapuolella on paljon henkil6ita, joiden koulutustausta, tydkokemus tai
alueellinen sijainti eivat vastaa tydmarkkinoiden kysyntaa. (Tilastokeskus 2014.)

Pk-yritysbarometrista (kuvio 5) ndhdaan, etta Kainuussa tyévoiman saatavuus on jonkin verran ra-
joittava este tyollistamisessa. Tilanne on huonompi kuin keskimaaraisesti Suomessa, mutta toisaalta
tilanne on nyt vahemman huonompi kuin vertailukautena koskien yrityksia, joissa tydvoiman saata-
vuus on merkittava kasvun este. (Kainuun Yrittdjat 2022.)

PK-YRITYKSET JA TYOLLISTAMINEN

Kainuun Yrittéjat | Koko maa
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Kuvio 5. Pk-yritykset ja tyollistdminen. Tyollistamisen esteet (Kainuun Yrittajat 2022.)

Jatkuvan oppimisen opintotarjonta KAMKissa — Nykytilan kuvaus ja tyéelaman tarpeet -raportin toi-
sen osan tavoitteena on ollut tunnistaa alueen jatkuvan oppimisen tarpeita KAMKin koulutusten
tuotekehityksen ja toimintamallien suunnittelun pohjaksi. Raportti tarjoaa kaikkinensa ajankoh-
taista tietoa avoimen AMKn opetuksen seka jatkuvan oppimisen ja tyéelamaldhtdisten sisaltdjen
kehittamiseen.
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Tuetusti korkeakouluun ja téihin hankkeessa raportin tuloksia hyédynnetdan mm. mikrotutkinnon
suunnittelussa ja tutkinnon pilotoinnissa. Mikrotutkintoihin tahtaavalla opetussuunnitelmallisella
kehittamistyolla on arvioitu hankkeessa edistettdavan alueen TE-toimijoiden ja korkeakoulun yhteis-
tyon mahdollisuuksia kansalaisten koulutustason ja tyomarkkinakyvykkyyden kasvattamisessa. Mik-

rotutkintoihin tahtaava toimintatapa on myds osa hankkeessa tuotettavaa koulutuksen ohjauksen
toimintamallia.
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