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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoite

Maatalousyrittajien motivaatio on koetuksella, silla kustannukset ovat nousset nopeasti,
vaatimukset lisdantyneet ja maataloustyon arvostus on julkisuudessa laskenut. Oman
motivaation ymmartaminen, sen kasittely ja kehittdminen voivat auttaa maatalousyrittajia

selviytymadan nopean muutoksen tuomista haasteista.

Maatalouden viimeaikaisia suuria haasteita ovat tuoneet vuoden 2021 kuivuus ja siita
seurannut katovuosi seka kustannusten raju nousu. Sato jai vuonna 2021 ennatysalhaiseksi
ja my06s vuoden 2020 viljasato jai normaalia alhaisemmaksi. Tilastokeskuksen mukaan
maatalouden kustannukset nousivat yli 20 % vuoden 2021 lopulla edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurin nousu oli lannoitteiden ostohinnassa, jotka nousivat loppuvuonna 2021 yli

kaksinkertaisiksi. (Tilastokeskus, 2022)

Lisahaasteita on tuonut vuonna 2020 alkanut pandemia, Covid-19, jonka vuoksi vaesto
ympari maailman eristaytyi. Henkil6kohtaiset kohtaamiset, koulutukset, kurssit ja muut
fyysiset tapaamiset siirtyivat digitaaliseen maailmaan. Yksin toimiminen lisdantyi ja toi
haasteita verkostoitumiseen ja kouluttautumiseen. Taman lisdaksi maatalouden
rakennemuutos on ollut nopeaa, tilakoot ovat suurentuneet ja tilojen maara on vahentynyt.
Teknologian kehittyminen ja tehokkaammaat koneet ovat mahdollisesti vahentaneet fyysista

tyotd, mutta ne ovat samalla korvanneet ihmiskontaktien maaraa.

Opinnaytetyossani kasittelin sisdista motivaatiota, sen merkitysta maatalousyrittdjille ja
johtamista. Tutkimuksella pyrittiin saamaan vastauksia eri motivaatiotekijoista, joilla on
vaikutusta maatalousyritysten kehittamiseen ja kehittymisen. Opinndytetyossa selvitettiin
maatalousyrittdjien sisdisen motivaation lahteita ja sitd mitka tekijat vaikuttavat
maatalousyrittdjien motivaatioon. Miten maatalousyrittdjan sisastd motivaatiota

kehittamalla voisi selvitd paremmin muutoksen tuomista haasteista?



Opinndytetyossa esiteltiin erilaisia motivaatioteorioita ja syvennyttiin kasittelemaan
enemman sisdista motivaatiota ja sen merkitysta maatalousyrittdjille. Motivaatioteorioita on
paljon, mutta niista valittiin muutamia, joita avattiin kirjallisuusosiossa enemman.
Motivaatiotutkimuksia ja teorioita selvitettiin eri aikakausilta, ja ne kuvaavat motivaatiota eri
tavalla. Tosin yksikdan teorioista ei taysin selita tai selvenna motivaatiota yrittdjakohtaisesti,
silla ihmiset ovat yksil6llisia ja jokaisen persoonalla, olosuhteilla ja taustoilla on merkitysta
omaan motivaatioon. Teoriat antavat kuitenkin ymmarrysta siitd milla asioilla on merkitysta

yksildiden motivaatioon.

Tavoitteena oli selvittdad motivaatioon liittyvia eri motivaatioteorioita ja niiden mahdollista
hyodyntamista yrittdjien motivoinnissa. Valittua teoriaa hyodyntamalla pyrin selvittamaan
onko yrittdjan omassa tyossa riittavasti motivaatiotekijoita tai voiko yrittajan sisdista
motivaatiota lisatd ymmartamalld huonon motivaation syyt tai tekijat. Tutkimuksella pyrin
myos selvittamaan onko tilakoon ja liikevaihdon suhteella jokin yhteys motivaatioon.
Tutkimuskysymuksiin haettiin vastauksia kirjallisuudesta, seka haastattelemalla

maatalousyrittajia.

Tavoitteena oli vastata kysymyksiin:

e  Minkalaisia ovat maatalousyrittdjien sisdiset motivaatiotekijat?
e  Miksi sisdinen motivaatio on tarkeaa?

e  Miten maatalousurittdjien sisdistd motivaatiota voisi kehittaa?

Sisdisella motivaatiolla tarkoitetaan henkilosta itsestdan lahtevaa innostumista tyén
tekemiseen. Motivoitunut tyontekija tai yrittaja haluaa kehittda osaamistaan, hanen tyonsa
tuntuu mielekkadmmalta ja han saa enemman aikaan. Sisdisen motivaation kehittdamista on
tutkittu paljon henkilston johtamisessa ja tydssadni halusin keskittya maatalousyrittdjan

sisdisen motivaation johtamiseen.



2 Yrittajyys ja yrittajaominaisuudet

Yrittdjyys ei ole yksiselitteinen kasite. Markus Manninen on pro gradu-tutkielmassaan
todennut yrittdjyyden olevan kasitteena monien tutkijoiden maarittelemana erilainen.
Kasitteena siihen sisdltyy toiminnan tai persoonan ominaisuuksien korostamista eri
tutkijoiden mukaan. Mannisen mukaan ehka kaytetyimmassa kasitteessd, joka on
suomalaisen yrittajyystutkijan Matti Peltosen maaritelmd, on ajattelu-, toiminta- ja
suhtautumistapa yhdistetty. Silloin saadaan yrityksen voimavarat toimimaan parhaiten

yhdessa tavoitteen saavuttamiseksi. (Manninen, 2007, s. 21; Peltonen, 1986, s. 32)

Maatalouden harjoittajista suurin osa, yli 85 % on alkutuotannon harjoittajia, yksityisia
henkiloita. Perikuntia ja maatalousyhtymia on noin 11 % ja osakeyhtiditad ja muita yhtioita

noin 3,4%. (Luonnonvarakeskus, 2021) Yrittdjyys sopii kasitteena kaikkiin yritysmuotoihin.

Maatalouden nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa on kohdistettava yrittdjan
mielenkiinto, yrityksen ominaisuudet ja markkinat kohtaamaan (Luonnonvarakeskus, 2016).
Yrittdja tarvitsee liikeidean lisdksi henkilokohtaisia ominaisuuksia, jotka tukevat yrittajyytta.
Nama persoonallisuuspiirteet kuvaavat yrittdjahenkisen henkilén sitoutumista yrityksen
ideaan ja valmiutta riskinottoon. Itsendinen tyoskentelytapa ja vastuunkanto sisaltyvat
yrittajdominaisuuksiin, silla paatdksenteko on yrittdjan harteilla. Yrityksen toimiala ratkaisee
sen, mita yrittdjaominaisuuksia juuri siina yrityksessa yrittaja tarvitsee. (Digi- ja

vaestovirasto, 2019)

Yrittajyys voidaan kasitella myds yksilon taidoksi tai ominaisuukseksi niin yksityiselamassa
kuin tyossakin. Yrittajaasenne tai yrittdjamainen henkilo on aloitteellinen, riippumaton,
innovatiivinen ja maaratietoinen. (Viljamaa, 2020) Jarna Heinosen tutkimuksessa mainitaan,
ettd yrittdjdominaisuuteen liittyvia kuvauksia on lukematon maéara. Maaseudun
yrittdjdominaisuuksiin liittyvat laheisesti myos arvot. Naita arvoja ovat vapauden,
itsendisyyden ja luonnonldheisyden arvot. Lisaksi maaseudulla on omanlaisia normeja ja
arvoja, jotka korostuvat maatalousyrittdmisessa, kuten esimerkiksi talkootyon tai
jatkuvuuden arvo. Naiden tyohon ja elamaan liittyvien arvojen mukaisesti yrittdja haluaa

saavuttaa tyoskentelylldan jotain tarkeda. (Heinonen, 2000, s. 20, 55)



Perheen vaikutus maatalousyrittdmisessa on vahva, silla padosa yrityksista on ns.
perheyrityksid. Ne ovat pienia yrityksia, jossa perhe omistaa ja johtaa yritysta. Vapaa-aika ja
tydaika sekoittuvat toisiinsa ja tydpaikka on samalla tuotantopaikka, yritys ja koti.

(Heinonen, 2000, s. 57)

Maatalousyrittdmiseen liittyy usein myos pakko, muiden vaihtoehtojen puuttuessa.
Maatiloille syntyy myds muuta yrittajyytta, silla perinteisen maatalouden kannattavuus on
voinut olla heikkoa ja sitd halutaan tukea muulla yritystoiminnalla. Tilat sijaitsevat
maaseudulla ja kotipaikkasidonnaisuus on vahva, eika haluta muuttaa muualle. Usein tilat
ovat olleet saman suvun hallussa pitkia aikoja, jopa vuosisatoja, ja tata perinnetta ei haluta

katkaista. (Heinonen, 2000, s. 26)

Jotta yritysta saadaan kehitettya tarvitaan yrittdjien mielenkiinnon lisaksi tietoa myds
yrityksien ominaisuuksista ja markkinoista. Tutkimustieto ja analysointi tuovat lisda pohjaa
kehitystyolle ja sen vuoksi tutkimuksella, koulutuksella ja neuvonnalla on osuutta

maatalousyritysten kehittamisessa. (Luonnonvarakeskus, 2016)

3 Maatilojen kannattavuus

Maatilojen lukumaara on laskenut 20 vuoden aikana noin 20 000 tilalla. Samalla tilojen
kaytettdvissa oleva peltopinta-ala ja kotieldintilojen eldinyksikot ovat kasvaneet. Yksikoiden
kasvu ei ole tuonut kannattavuuteen kasvua ja maatilat ovat kamppailleet heikon
kannattavuuden kanssa (Luonnonvarakeskus, 2021). Lannoitteiden hinnat nousivat vuoden
2021 lopulla ennatyskorkeiksi, ja hinta oli joulukuussa 2021 yli kaksinkertainen aikaisempaan
vuoteen verrattuna. Samalla vilja- ja 6ljykasvien hinnat nousivat rajusti, mutta myds sato oli

erittdin heikko. (Maaseudun Tulevaisuus, 2021)

Kannattavuus on yksi tarkeimmista yrityksen toimintaedellytyksista. Kannattamaton yritys ei
pysty toimimaan, silld tulot eivat riitd kattamaan menoja. Kannattavuuden mittareita ovat
yleensa liikevaihtoon suhteutetut katemittarit. Ndita ovat esimerkiksi myyntikate,

kayttokate, liiketulos ja nettotulos. (Almatalent, 2021)



Kannattavuuden lisaksi muita yrityksen toimintaedellytyksia ovat vakavaraisuus ja
maksuvalmius. Vakavaraisuus kertoo yrityksen oman paaoman eli omaisuuden maaran ja
sen kuinka paljon yritykselld on vierasta pddomaa. Isolla omalla pddomalla on helpompi
toimia, silla yrityksen toiminta on vakaampaa kun lainan lyhennykset eivat rasita
maksuvalmiutta. Maksuvalmius kertoo siita kuinka paljon esimerkiksi yritys tuottaa

tulorahoitusta ja miten yritys selviaa laskuista ja lainanlyhennyksista. (Almatalent, 2022)

Luonnonvarakeskuksen tilastojen mukaan liikevaihdon keskiarvo on viljatiloilla ollut noin

1 000 euroa hehtaarilta. Tilastotiedoissa otettiin huomioon vuodet 2016—-2021. Vuoden 2021
arvot olivat vield ennusteita, mutta ne oli laskettu mukaan. Peltopinta-alan keskiarvo on
viljatiloilla ollut tilaston mukaan 65,4 ha ja liikevaihdon keskiarvo 66 483 €.

(Luonnonvarakeskus, n.d)

Muilla kasvinviljelytiloilla, joissa on viljelty my6s muita kuin viljakasveja, on peltopinta-alan ja
lilkevaihdon keskiarvot olleet viljatiloja alhaisempia, mutta kuitenkin liikevaihto hehtaaria
kohden on ollut suurempi . N&illa muilla kasvinviljelytiloilla peltopinta-ala on ollut 58
hehtaaria ja liikevaihdon keskiarvo on 64 333 €. Naiden tilojen liikevaihto hehtaaria kohden

on ollut 1 111 € hehtaarilta. (Luonnonvarakeskus, n.d.)

Taulukossa 1 on esitetty Luonnonvarakeskuksen tilastojen mukaan vuosien 2016-2021
aikana tilastoitujen kasvinviljelytilojen liikevaihto ja peltopinta-ala. Taulukossa on eritelty

viljatilat ja muut kasvinviljelytilat seka yhteenvetona on naiden keskiarvot.



Taulukko 1 Kasvinviljeytilojen liikevaihto ja pelto-ala (Luonnonvarakeskus, n.d.)

Viljatilat, vuosi

2016 2017 2018 2019 2020 2021/e keskiarvo
Peltopinta-ala ha 61,9 63,9 64,3 66,4 66,8 68,9 65,4
Liikevaihto € 61900 63500/ 68000 68200 69500 67800 66483
Liikevaihto €/ha 1000 994 1058 1027 1040 984 1017

Muut kasvinviljelytilat, vuosi

2016 2017 2018 2019 2020 2021/e keskiarvo
Peltopinta-ala ha 53 50,6 56,7 49,4 50,5 49 51,5
Liikevaihto € 76800 57300| 66500/ 56900/ 59200{ 56400 62183
Liikevaihto €/ha 1449 1132 1173 1152 1172 1151 1205

Kasvinviljelytilat yhteensa

2016 2017 2018 2019 2020 2021/e keskiarvo
Peltopinta-ala 57 57 61 58 59 59 58
Liikevaihto € 69350 60400 67250 62550 64350 62100 64333
Liikevaihto €/ha 1225 1063 1115 1089 1106 1068 1111

4 Motiivit ja motivaatio

4.1 Motiivit

Motiivit ohjaavat toimintaa ja ndita ovat ihmisen eri halut, tarpeet ja muut psykologiset

vaikuttimet . Motiivit vaikuttavat siihen, kuinka paljon ihmiset haluavat toteuttaa

tavoitteensa. Motiivit voivat olla tiedostamattomia, jolloin niita ei tunnisteta. Sisdiset

motiivit ja ulkopuolelta annetut tavoitteet ja tilanteet luovat motivaation. Tavoitteena on

tasapainoinen suhde sisdisten motiivien ja tavoitteiden kanssa. Silloin kun motiivit ja sopivat

tehtavat kohtaavat, tyoskentely on motivoitunutta ja saavutetaan tuloksia. Epasuhde

sisdisen motivaation ja tarpeiden seka tavoitteiden ja tilanteiden kanssa johtaa tyossa

vasymiseen ja turhautumiseen. (Mayor & Risku, 2015, s. 37—39) Omien motiivien
selvittdminen on tarpeellista tyossa jaksamiseen. Kun tyo vastaa arvoja ja visiota, on se myos
innostavaa ja motivoivaa. Mielekkdan tyon loytaminen antaa lisdenergiaa tyon tekemiseen.

(Liukkonen ym., 2006, s. 68-69)



Motivaatio vaikuttaa kdyttdaytymiseen ja tehtavien suorittamiseen. Motivaation kasitetta ja
siihen liittyvia tekijoita on tutkittu paljon ja kasitteet ovat muovautuneet vuosien varrella.
Aikaisemmat klassiset motivaatioteoriat olivat mekanistisia eli ihminen ei voinut vaikuttaa
omiin asioihinsa. Motivaation tarpeet kasitettiin vain fysiologisina perustarpeina kuten
aggressio ja seksuaalisuus. Myohemmin tutkijat esittivat, etta fysiologisten perustarpeiden
lisaksi on psykologisia perustarpeita, eli organistisen |ahestymistavan mukaan ihminen
osallistuu toimintaan omasta tahdostaan ja psykologiset perustarpeet pyritdan

tyydyttamaan vuoroaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. (Liukkonen ym., 2006, s. 13)

Motiivit ja motivaatiot vaikuttavat yrittdjana toimimiseen. Tavoitteet antavat suuntaa
yrityksen liikeidealle, joihin yrittdjan motivaatio on kohdistunut. Yrittajyys syntyy
yrittdjamotivaatiosta ja jokin toimimisen mahdollistava tekija siirtda motivaation
tekemiseksi. Tekemisesta ja toiminnasta syntyy tulosta, joka saa aikaan palkinnon, joka taas

ruokkii motivaatiota. (Pyykko, 2011, s. 88)

Tutkimuskysymyksia varten oli selvitettdva motivaation ldhteita ja erilaisia
motivaatioteorioita. Motivaatiotutkimuksia tehdaan paljon ja eri teorioita on syntynyt eri
tekijoilta, tutkijoilta ja eri aikakausina. Kasittelin opinnaytetydssani kolme erilasta

motivaatioteoriaa eri vuosikymmenilta.

4.2 Maslowin motivaatioteoria

Maslowin tarvehierarkia motivaatiosta on vuodelta 1943 ja se oli yksi ensimmaisista
humanistisen motivaatiotutkimuksen edustajista. (Liukkonen ym., 2006 s. 18). Teorian
mukaan ihmisilla on perustarpeita, joita tyydyttamalla he saavuttavat enemman. Teoriaa on
kuvattu usein pyramidilla, jossa on viisi tarveryhmaa: fysiologiset, turvallisuuden, liittymisen,
arvostuksen ja itsensa toteuttamisen tarpeet. Saavuttamalla alemman tason tarpeet paasee
nousemaan seuraavalle tasolle ja alemman tason motiviien vaikutus haviaa. Vastaavasti
tasolta voi tulla alaspdin, jos alemmilta tasoilta edellytyksia ei saada tyydytettya. (Martela,

2015, s. 65-66)



Kuvassa 1 on Maslowin teorian mukainen tarvehierarkiapyramidi. Alimpana pyramidissa on
fysiologisia tarpeita, esimerkiksi hengissa pysymiseen liittyvia fyysisia tarpeita, kuten nalka,
ja jano. Seuraava vaihe on turvallisuuden tarve. Keskivaiheilla on yhteenkuuluvaisuuden
tarve ja rakkaus. Ennen ylinta vaihetta on arvonanto eli itsearvostus ja kunnioituksen
saaminen muilta. Ylimpana pyramidissa on itsensa toteuttamisen tarpeet esimerkiksi tyossa.

(Martela, 2015, s. 65-66)

Kuva 1 Maslowin tarvehierarkia, mukaeltu lahteestad (Martela, 2015, s. 65—66)

Itsensa
toteuttaminen

Arvostus

Liheisyys, yhteenkuuluvuus

Turvallisuus

Fyysiset tarpeet

Viimeaikaiset tutkimukset kumoavat Maslowin teorian tarvehierarkian toimivuudesta.
Tutkimusten mukaan hierarkinen ajattelu motivaatioteoriassa ei vastaa sita kasitysta, mika
on nykyinen kuva ihmisen motivaatiosta. Ihmisen tarpeet muuttuvat ja eri tilanteissa eri
tarpeet menevat motivaation edelle. Ei ole mitdan tutkimusnaytt6a myoskaan siitd, missa
hierarkisessa jarjestyksessa ihmisen tarpeet ovat. (Martela, 2015, s. 67; Jarvilehto, 2013,

s.25)

4.3 Itseohjautuvuusteoria

Motivaatiotutkimus kehittyi lisdd 1950-luvulla ja uusi kasitys sisdsyntyisesta motivaatiosta
tuli ulkoisen palkitsemisen rinnalle. ltseohjautuvuusteoria on syntynyt tutkimusten
perusteella vuonna 1970 Edward Decin ja Richard Ryanin kehittelemana. (Mayor & Risku,

2015, s. 28)
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Teoria, jossa motivatio syntyy sisdsyntyisesti aktiivisesta ihmisesta ja tekeminen itsessaan voi
motivoida ihmistd. Motivaaation lahde voi olla ulkoinen tai sisdinen. Ulkoinen motivaatio
tulee usein pakkona tai palkintona. Silloin ty6 ei ole innostumisen tai tekemisen |ahteena
vaan motivaation lahde tulee tyon tekemisen ulkopuolelta. Pelko laittaa ihmisen
suoriutumaan tehtavastaan vaikka tyo ei ole kiinnostava tai innostava. Ulkoisen motivaation
omaava henkilé nakee enemman uhkakuvia tyéssaan. (Martela & Jarenko, 2014, s. 14)
Ulkoinen motivaatio voi tulla my&s henkilOsta itsestaan, sisaltdapain, silloin kun ihminen
pakottaa itsensa tekemaan asioita. Naissa voi olla syyna muiden odotukset ja silloin
toimintatapa on sisdistetty aikaisempien kokemusten mukaan. (Liukkonen ym., 2006 s. 85-

86)

Itseohjautuvuusteoriassa on tarkeampaa motivoida ihmisia sisdisen motivaation kautta kuin

ulkoisen motivaation kautta. Sisdisen motivaation kautta ihmisen innostus tekemiseen tulee

itse tekemisesta, koska se on kiinnostavaa tai innostavaa. Tekeminen tuntuu helpommalta ja
energisemmaltd, silla ulkoisessa motivaatiossa pakonomaisuus on psyykkisesti kuormittavaa.
Sisdisen motivaation omaava henkild ndkee tyéssadan enemman mahdollisuuksia ja saa

enemman aikaan. (Martela & Jarenko, 2014, s. 14)

Odotukset tyoelamassa ovat pakosta lievempi muoto. Silloin on tiettyja toiveita joiden
toteutuminen on omissa kasissa. Talloin kyse on pakotetusta saatelysta ja toimintamallissa

tyot tehdaan rangastuksen valttamiseksi. (Liukkonen ym., 2006, s. 85)

Syyllisyys on sisdsyntyista motivaatiota. Syyllisyytta esiintyy tilanteessa, jossa tehdaan toita,
vaikka olisi syy olla poissa toista. Talloin ei ole kuitenkaan kyse tdysin sisdisesta
motivaatiosta, silla tyota ei tehda tyon tekemisen ilosta vaan syyllisyydesta. (Liukkonen ym.,
2006, s. 86) Motivaatio on sisdistetty ja tyon tekemiseen liittyy oma arvomaailma (Martela
& Jarenko, 2015, s. 32). Sisastettyd motivaatiota on myos tietynlainen tydnarkomania, jossa
tyo on tullut osaksi ihmisen omaa identiteettia (Liukkonen ym., 2006 5.86-87).
Tyonarkomania ei ole tavoiteltavaa, silla siihen liittyy liiallinen tyon hallinta omasta elamasta.
Vaikka tyomotivaatio on korkea, niin on hyva myos paasta irtautumaan tyosta. ( Martela &

Jarenko, 2014, s. 24)
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Motivaatio kasvaa sisdisen motivaation kasvaessa (Liukkonen ym., 2006, s. 84-88). Kuvassa 2
on motivaation kasvua kuvattu sisdisen motivaation kasvulla ulkoisesta motivaatiosta ja tyon

tekemisen ilon kehittyminen.

Kuva 2 Motivaation kasvu

Pakko, palkkio Odotukset Syyllisyys Tyénarkomania Tekemisen ilo

Motivaatio

Ulkoinen motivaatio Sisdinen motivaatio

Itseohjautuvuusteorian mukaan ihmiselld on kolme sisasyntyista psykologista tarvetta, jotka
ovat omaehtoisuus, kyvykkyys ja yhteisollisyys. Autonomia eli omaehtoisuus on sita, etta
ihmisella on mahdollisuus tehda asioita valitsemallaan tavalla. Kyvykkyyden tarve tarkoittaa,
ettd ihmiselld on oikealla tasolla haasteita ja pystyy suoriutumaan niista. Yhteisollisyys on
tarvetta olla yhteydessa toisiin ihmisiin. Itseohjautuvuusteorian mukaan kaikkia kolmea
psykologista tarvitta tarvitaan ihmisen hyvinvointiin, kasvuun ja kehitykseen. (Saarenpas,

2017, s. 92-93)

Yhteyden kokemisen tarpeeseen on lisatty vield yksi perustarve Martelan tutkimusten
mukaan, silld sen on koettu olevan yhta tarkea kuin aiemmin mainitut. Se on
hyvantekemisen tarve. Hyvantekemisellad tarkoitetaan mahdollisuutta kokea saavansa aikaan
jotain tyon kautta ja sitd, ettd pystyy vaikuttamaan ymparilla olevien ihmisten elamaaan.

(Martela & Jarenko, 2015, s. 17-18)

Autonomia eli oma- tai vapaaehtoisuus, kuvastaa mahdollisuutta tehda mielekasta tyota.

Tyon tekemisessa pystyy vaikuttamaan siihen mita tekee ja milloin. Vapaaehtoisuudessa tyo
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on mielekdsta ja voi tehda tyonsa haluamallaan tavalla. Palkka tai palkkio antaa
mahdollisuuden totettaa tyota tai tehtdavaa, mutta raha ei ole ainoa tai paaasiallinen syy

tekemiselle. (Jarvilehto, 2013, s. 35)

Kyvykkyys on kokemus, jossa tuntee tekevansa tydnsa hyvin. Martelan mukaan siihen
sisdltyy taitava tekeminen, asioiden aikaansaaminen ja jatkuva uuden oppiminen. (Martela &
Jarenko, 2015, s. 98) Kyvykkyydessa tyohon tai tehtavaan voi syntya innostus. Innostusta on
kuvattu myds sanoilla tyon imu tai flow-tila. Flow-termi on syntynyt professori Mihaily
Csikszentmihalyin tutkimuksissa, joissa han naki taydellisen uppoutumisen tilan yhdistavan

ihmisid onnistumisen kokemuksissa. (Martela & Jarenko, 2014, s. 19)

Csikszentmihalyin mukaan tydssa ja toiminnassa onnellisuus antaa motivaatiota ja tukee
kehittymista. Tyon tulee olla ”itsensapalkitsevaa”, tekemisen arvoista vain sen itsensa
vuoksi. Palkkiot kuuluvat tyéhon, mutta myo6s tyosta pitaa nauttia. (Csikszentmihalyi, 2007, s.

71)

Tyon imussa oleva ihminen tyoskentelee omistautuneesti tehtdvansa eteen, han pystyy
keskittymaan syvallisesti seka kokee saavansa energiaa tehtavasta suoriutumiseen. Tyon
imuun padseminen on tavoilteltavaa, silla mielekkdasta tyosta innostunut ihminen saa paljon
enemman aikaan ja voi myos henkisesti ja fyysisesti paremmin. (Martela & Jarenko, 2014, s.
18) Flow-tilassa haasteita taytyy olla riittavasti, jotta tyo ei ala tuntua liian helpolta. Liian
helpossa tehtavassa ihminen tylsistyy eika kehity. Flow-tilan on tarkoitus olla tekemisen tila,

jossa tyo luonnistuu, tuntuu sopivan haastavalta ja taidot kehittyvat. (Jarvilehto, 2015, s. 43)

Kuvassa 3 flow-kanava on keskelld oleva kiilamainen alue ja A-kohdissa ollaan flow-tilassa ja
B-kohdissa ikdavystymisen tilassa. Tyon muuttuessa pitkaksi aikaa samanlaiseksi ilman uusia
haasteita, ihminen ikavystyy ja tylsistyy. Haasteita lisdttdessa on mahdollista paasta taas

flow-tilaan. Liian haastavassa tilanteessa haasteita on liikaa ja ihminen ahdistuu.
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Kuva 3 Flow-tilassa tapahtuvat muutokset, mukaeltu ldhteestd (Csikszentmihalyi, 2007, s.81)

Ahdistuminen

Haasteet

Ikavystyminen

> >

Taidot

Flow-tilassa ihmisen tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen ruokkivat toinen
toisiaan ja tyo tuntuu palkitsevalta. Tarmokkuus antaa energiaa tehtavan suorittamiseen,
omistautumisella tehtava tuntuu merkittavalta ja uppoutumisella pystyy keskittymaan taysin

tehtdvaansa. (Martela & Jarenko, 2014, s. 19)

Yhteenkuuluvuuden psykologinen tarve tulee ihmisen tarpeesta olla yhteydessa toisiin
ihmisiin. Motivoituneessa ymparistossa tyo tuntuu mielekkdammalta ja vastoinkdaymiset on
helpompi kestda. (Martela & Jarenko, 2014, s. 31) Jarvilehto kuvaa yhteenkuuluvaisuuden
tunnetta vastuuna ja eettisesti kestavana toimintana. Siind on keskiossa myos vuorovaikutus
toisiin ihmisiin ja vastuu omasta tyosta. Tyo voi olla intohimoista ja palkitsevaa ja tuottaa

jotain arvokasta toisille ihmisille. (Jarvilehto, 2015 s. 47)

Tutkimukset ovat osoittaneet, etta nailla psykologisilla perustarpeilla on merkitys ihmisen
hyvinvoinnille. Ne ovat ihmisten motivaation lahde ja tukevat hyvinvointia. Ty6elamassa ne
ovat energisyyden ja elinvoimaisuuden ldhteina ja antavat tyohon omistautumista,

tarmokkuutta ja tyytyvaisyytta. (Martela & Jarenko, 2015, s. 63)

Kun nama kolme psykologista motivaation perustarvetta toimivat yhdessa, muodostavat ne

positiivisen kehan, jossa toiminnot tukevat toisiaan. Kuvassa 4 on esitetty positiivinen keh3,
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jossa jokainen osa-alue tukee toisiaan ja auttaa motivaatio luomisessa. TallGin positiivisessa
ilmapiirissa tyoskentelevat saavat enemman aikaan, ovat tydkykyisempia ja innostuneempia.

(Martela & Jarenko, 2014, s. 32)

Kuva 4 Sisdisen motivaation postiivinen keha mukailtuna (Martela & Jarenko, 2014, s. 32)

apaaehtoisuus,
toimintakyky

hteenkuuluvuus, Kyvykkyys
merkityksellisyys aikaansaaminen

4.4 Steven Reissin motivaatiotutkimus

Uudempaa motivaatiotutkimusta on johdattanut amerikkalainen psykologian ja psykiatrian
professori Steven Reiss. Hinen motivaatiotutkimuksissaan on testattu ihmisten
persoonallisuutta ja eldman 16 perusmotiivin teoriaa. Reissin motivaatiotutkimuksesta syntyi

Reiss Motivaatioprofiili (RMP). (Mayor & Risku, 2015, s. 29)

Motivaatioteorian mukaan jokaisella ihmisella on samat motiivit, mutta yksil6llising, eri
vahvuudella ja tavalla. Suurimpaan osaan motiiveista vaikuttaa perima, mutta niita

muokkaavat myds kulttuuri, arvot ja omat kokemukset. (Mayor & Risku, 2015, s. 32)

Reissin mukaan itseohjautuvuusteoria ja motivaation jako sisdiseen ja ulkoiseen
motivaatioon on virheellinen. Hanen mukaansa kaikki motivaatio syntyy sisdisesti ja siihen
vaikuttaa ihmisen 16 perustarvetta ja ndiden tarpeiden voimakkuus. (Mayor & Risku, 2015, s.
35) Sen minka Reiss myontaa, on flow-tilan kasitteen. Flow-tilassa on uppoutunut

tehtdvaan, eli motivoitunut, energinen ja sitoutunut. (Mayor & Risku, 2015, s. 37)
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Reissin motivaatioteoriassa ihmisen persoonallisuutta kuvataan (kuva 5.) sipulin
lailla.Keskella on perustarpeet kaikkein vahvimpana ja ne vaikuttavat sisalta ulospain.
Perustarpeet perustuvat arvoihimme ja motivoivat kayttaytymistamme. Seuraavat kerrokset
ovat asenteet seka tiedot ja taidot, joita ei valttamatta nady ulospain. Ulospain nakyva osa on

kayttaytyminen. (Mayor & Risku, 2015, s. 42)

Kuva 5 Ihmisen motiivien kuvaus mukaeltu lahteesta (Mayor & Risku 2015, s. 42)

Kayttaytyminen

Tiedot ja taidot

Asenteet

Perustarpeet
eli motiivit

Perustarpeet ovat sisdsta motivaatiota ja ne kertovat mita halutaan ja miten paljon.
Motiivien voimakkuus vaihtelee ihmisen mukaisesti ja kertoo persoonallisuudesta ja
motivaatiosta. Motivaatioprofiilissa tehddan yksilollinen testi, jonka tuloksena saadaan
yksilollinen motivaatiohierarkia. Tassa tutkimuksessa Maslowin tarvehierarkia on siis

syvennetty monen perustarpeen voimakkuuden mittariksi. (Mayor & Risku, 2015, s. 50)

Motivaatioprofiilin motiiveita ovat valta, riippumattomuus, uteliaisuus, hyvaksynta, jarjestys,
saastaminen, kunnia, idealismi, sosiaaliset kontaktit, perhe, status, kosto/voittaminen,
romantiikka/esteettisyys, sydminen, ruumiillinen aktiivisuus ja rauhallisuus/mielenrauha.
(Mayor & Risku 2015 s. 33) Motivaatioteorian tavoitteena on se, ettd ihminen tuntee omat
motiivinsa ja ymmartdaa muiden motiiveita. Taman myota vaarinkasitykset vahenesivat seka

yhteisymmarrys, innostus ja innovaatiokyky lisddntyisivat. (Mayor & Risku, 2015, s. 22)
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5 Arvot, visio ja strategia

Muuttuvassa toimintaymparistdssa on haasteisiin vastatattava entista nopeammin.
Yrityskoon kasvattaminen ja tuotannon kehittaminen vaativat liiketoimintaosaamista ja
johtamisvalmiuksia. Kehittamista voi tehda tuottamalla suurella volyymilla, korkealla
jalostusarvolla, erikoistuotteita tai vastaavasti siirtya taysin sivutoimiseksi viljelijaksi.
Kehittamisen tueksi tarvitaan strategiaa. Strateginen johtaminen on tuotu yhda enemman
johtamisen tyovalineeksi, ja silla pyritddan saamaan etu kilpailussa muihin yrityksiin nahden.

(Ryhdnen & Sipildinen, 2018, ss. 13-16)

5.1 Arvot

Arvot kertovat yrityksen tavasta toimia (Kamensky, 2010, s. 91). Arvot ovat jokaisessa
yrityksessa erilaisia ja omat arvot kumpuavat yrittdjasta ja yrittdjaperheesta. Ne ovat
periaatteita, jotka nakyvat yrityksen toiminnassa mm. toimintasuunnan, tuotantotavan ja -
menetelmien valinnassa. Arvojen taustalla voi olla my6s luontoarvoja tai perinteen
yllapitamista. (Ryhdnen & Sipildinen, 2018 s.31) Yrityksen arvot vaikuttavat motivaatioon,
silla mielekkdan tyon tekeminen, jossa arvot on sisaistetty, antaa tyolle merkityksen

(Liukkonen ym. 2006, s. 102).

Yrittdjan arvot nakyvat yrityksessa ja yrityksen kulttuurissa. Yrittajan arvot pitdisi olla samalla
pohjalla kuin yrityksessd, jotta valtytaan ristiriidoilta liiketoiminnassa. Arvopohjaa on
mahdollista tayttda harrastuksen tai ihmissuhteiden arvoilla, mikali yrityksen arvoihin ei ole
mahdollista saada sopimaan riittavasti omia henkilokohtaisia arvojaan. (Pyykko, 2011, s. 78)
Saarenpaan mukaan arvojen miettiminen on parasta aloittaa tutkimalla itsedan ja

ajattelutyylidgan (Saarenpaia, 2017, s. 112).

5.2 Visio

Arvot antavat tyolle merkityksen ja visio on tulevaisuuden kuva. Visio kertoo menestyksen
tavoitteen ja maatalousyrityksissa se vastaa siihen minkalaisen valinnan yritys on tehnyt

tulevaisuuden toimintaymparistostd. (Ryhanen & Sipildinen, 2018, s.32) Vision tekoon
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tarvitaan jo valmiiksi mietityt arvot sekd mahdollisesti analyyseja. Nykytilan voi analysoida
SWOT-analyysilla, jossa on ulkoiset mahdollisuudet ja uhat seka sisdiset mahdollisuudet ja
heikkoudet. Tulevaisuuden visiosta saa kehittavamman kun valitsee enemman vahvuuksien

ja mahdollisuuksien puolelta asioita kuin heikkouksien ja uhkien. (Liukkonen ym., 2006, s. 69)

5.3 Strategia

Strategia on suunnitelma tavoitteen toteuttamiseksi. Se vastaa siihen miten visio
saavutetaan. Laatimalla strategian yrittdja tekee pitkan aikavalin suunnitelman toiminnan
kehittamiselle. Yrittdja maarittelee itse yrityksensa tavoitteet ja strategiasta on hyotya
jokaiselle maatilalle. Strategian analyysit ja ajatustyd yrityksen toimintatavasta tuovat

yrittdjalle lisda valmiutta yrityksen kehittamiseen. (Ryhanen & Sipildinen, 2018 s. 25)

Strategian suunnitelu alkaa tulevaisuuskuvan rakentamisesta. Analyysit auttavat strategian
rakentamisessa. SWOT-analyysia on mahdollista kayttaa strategian luomisessa siten, etta
nykyinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat on yhdistetty. Siitda on mahdollisuus saada

toiminnalle ohje, jota kohden yrittajat pyrkivat. (Ryhdanen & Sipildinen, 2018, s. 45)

Laajempi analyysi yrityksen strategiasta on mahdollista saada 8-kentta SWOT- analyysilla.
Silla pystytadan saamaan tydsuunnitelmaa SWOT-analyylin pohjalta sisdisiin vahvuuksiin ja
heikkouksiin seka ulkoisiin mahdollisuuksiin ja uhkatekijoihin. Kun SWOT-analyysin kohdat
on ensin selvitetty, voidaan miettia sisdisid vahvuuksia ja ulkoisia mahdollisuuksia ja kirjata
miten naitd hyodynnetaan. Ulkoisen mahdollisuuksien ja sisdisten heikkouksien pohjalta
saadaan korjaus ja kehittamisehdoituksia. Ulkoiset uhkatekijat ja sisdisten vahvuuksien
osalta saadaan varautumis/ ennakointisuunnitelma. Lopuksi ulkoisten heikkouksien ja
sisaisten uhkatekijoiden yhditamiselld saadaan toimintasuunnitelma sille, mita pitaa valttaa

ja torjua. (Koskinen, 2006, s. 37)

Strategian valinnan jdlkeen tehdaan selkeéd toimintamalli sen suorittamisesta. Taiman jalkeen
toteutetaan strategia ja valitaan siihen liittyvat menettelyt ja resurssit. Strategian

toteuttamisessa on mitattava tuloksia, jotta voidaan selvittda tavoitteiden onnistuminen.



17

Nopeassa toimintaympariston muutoksessa on myos reagoitava nopeasti strategian

muutoksilla, jos tulee ongelmia. (Ryhdnen & Sipildinen, 2018, ss. 50-53)

6 Tutkimuksen toteutus

Tutkimuskysymyksiin haettiin vastauksia kyselytutkimuksella, jotta saataisiin viljelijoiden
ndakemyksida motivaatiosta. Vaarinymmarryksen valttamiseksi kysely kuitenkin toteutettiin
haastattelemalla. Samalla voitiin saada syvallista tietoa avoimiin vastauksiin ja ymmartaa
haastateltavaa paremmin. Haastattelun pohjaksi laadittiin lomake, jossa aluksi kysyttiin
perustietoja tilasta ja muissa kysymyksissa hyodynnettiin itseohjautuvuusteorian

periaatteita.

Kyselylomake (liite 1) kaytiin l1api haastatellen, eli sitd ei annettu taytettavaksi.
Haastattelussa pyrittiin saamaan esille ne vahvimmat ominaisuudet tai tarpeet, jotka tulivat
ensimmaisena mieleen. Alkuperainen suunnitelma nettilomakkeesta ei mydskaan tasta
syysta toteutunut, silla henkilékohtaisessa haastattelussa saatiin enemman kirjoittamatonta

tietoa, jota ei olisi voitu saada valmiin lomakkeen lukemisessa.

Kyselylomake jakautui viiteen osaan, ja nama kohdat liittyivat perustietoihin seka
itseohjautuvuusteorian vapaa-ehtoisuuteen, kyvykkyyteen, yhteenkuuluvuuteen ja
hyvantekemiseen. Perustietojen avulla haluttiin selvittda miten haastateltavan tilan
lilkevaihto, peltopinta-ala ja motivaatio kohtaavat. Perustietojen avulla oli tarkoitus selvittaa
onko motivaatiolla ja liikevaihdon suhteella hehtaareihin joku yhtenevaisyys ja saavatko

hyvin motivoituneet kasvinviljelytilat enemman liikevaihtoa kuin vdhemman motivoituneet.

Itseohjautuvuusteorian kysymyksilla pyrittiin selvittamaan mitka tekijat motivoivat ja voiko
motivaatiota mitata kyselytutkimuksen avulla Kyselylomakkeessa oli alkutietojen jalkeen 18
kysymysta. Ensimmaiset kaksi kysymysta liittyivat sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon ja
vapaaehtoisuuteen. Kysymyksilla pyrittiin selvittamaan syyta maatalousyrittdjyyteen.
Seuraavat seitseman kysymysta liittyivat kyvykkyyteen. Kysymyksilla selvitettiin tyon

haastavuutta ja kuormittavuutta sekd mahdolliseen flow-tilaan pdasya tyossa.
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Yhteenkuuluvuus on kolmas Decin ja Ryanin itseohjautuvuusteorian psykologisista tarpeista
ja aiheesta oli viisi kysymysta. Lisaksi oli Frank Martelan uusimpien tutkimusten mukaisesti
lisatty itseohjautuvuusteoriaan hyvantekemisen tarve, josta oli kyselylomakkeella nelja

viimeista kysymysta.

Alkutiedoissa kerattiin tietoa peltopinta-alasta ja hehtaareista. Luonnonvarakeskuksen
tilastojen mukaan liikevaihdon keskiarvo viljatiloilla on ollut noin 1 000 euroa hehtaarilta.
Liikevaihto haluttiin ottaa mukaan kyselytutkimukseen, silla ajatuksena oli verrata tilojen
lilkevaihdon ja hehtaarien suhdetta Luonnonvarakeskuksen tilastoihin ja tarkastella
mahdollista yhtenevaisyytta motivaation kanssa. Yrittdjilta kysyttiin kahden edellisen vuoden

lilkevaihdon arvio ja kdytossa ollut peltoala.

Liikevaihto ei kuvaa yrityksen kannattavuutta, se kertoo ainoastaan sen paljonko tuloa tulee
hehtaaria kohden. Yrityksen tulokseen vaikuttavat asiat kuten hehtaarikohtaiset menot,
Tulosta ei kysytty haastattelussa, silla sen kysyminen olisi saattanut olla yrittdjille liian

henkilokohtainen asia.
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7 Tutkimustulokset

Kyselytutkimukseen osallistui yhdeksan kasvinviljelytilaa ja yksi kotieldintila. Tilat olivat hyvin
eri kokoisia, 40 hehtaarista 320 hehtaariin. Kasvinviljelytilat olivat pddasiassa
viljanviljelytiloja, mutta joukossa oli myds muutama erikoiskasvitila. Kaikki maatalousyrittajat
eivat olleet paatoimisia yrittdjia, joten silld on saattanut olla myds vaikutusta tulokseen.

Kotieldintilan haastattelun tuloksia verrattiin lopuksi kasvinviljelytiloihin.

Kyselyyn osallistuneet tilat sijaitsivat Varsinais-Suomen ja Satakunnan alueelta.

7.1 Kyselylomake

7.1.1 Perustiedot

Perustiedoissa selvitettiin ensin kasvinviljelytilojen peltopinta-alan ja liikevaihdon suhdetta.
Keskimaaradinen liikevaihto peltohehtaareihin nahden on Suomen vilja- ja muilla
kasvinviljelytiloilla ollut vuosien 2016-2021 aikana 1 111 € hehtaarilta. (Luonnonvarakeskus,
2021) Haastattelututkimuksessa liikevaihto ja peltohehtaarit oli arvioitu suurinpiirtein ja

tutkimuksen tiloilla liikevaihdon suhde hehtaareihin oli hieman korkeampi eli 1 180 € / ha.

Taulukossa 2 on tutkimukseen osallistuvien kasvinviljelytilojen viljelypinta-ala hehtaareina ja

keskimaarainen tilojen liikevaihto.

Taulukko 2 Kasvinviljelytilojen hehtaarit ja liikevaihto

Haastattelututkimuksen tilat Keskiarvo
Peltopinta-ala ha 42 a7 53 65 80 92 140 185 320 114
Liikevaihto 47000f 54000/ 45000{ 65000/ 130000/ 92000 165000( 210000/ 500000| 145333
Liikevaihto €/ha 1119 1149 849 1000 1625 1000 1179 1135 1563 1180

Tiloilta kysyttiin, mikali tilalla on arvoja, visiota tai strategiaa joihin tuotanto perustuu.
Yhdellekkaan tilalle ei ollut suunniteltu kirjallisena visiota eika varsinaista strategiaa.
Tilanpito saattoi perustua vanhoihin arvoihin, joita on joskus ollut. Vain kaksi tilaa mainitsi

arvoiksi luonnon- tai ymparistdarvot, joiden mukaan tilaa on viljelty ja kehitetty. Visiona oli
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kolmella tilalla vain tilan yllapito toiminta- ja viljelykelpoisena. Arvoina ei pidettu sukutilan

jatkamista, vaikka se tuli esiin myohemmin kysymysten kohdalla.

7.1.2 Vapaaehtoisuus

Vapaaehtoisuuskohdassa oli myds ulkoisen motivaation lahteita. Ulkoinen motivaatio voi
olla esimerkiksi pakko tai palkkio. Mikali maatalousyrittdja vastasi ensimmaisena, etta rahan
ansainta on syy olla viljelija, motivaation |ahteen voitiin olettaa olevan ulkoinen. Myds
vastauksessa, etta tilanpitdja on jatkanut sukutilaa tai ollut ainoa jatkaja, motivaation syy voi
olla ulkoinen motivaatio. Lahes kaikki vastasivat tdassa kohdassa, ja se nousikin
haastatteluvaiheessa heti ensimmaiseksi vastausvaihtoehdoksi kolmella vastaajalla. Nama
kolme tilaa olivat liikevaihdoltaan pienimpia tiloja, mutta liikevaihdon suhteessa peltopinta-

alaan tilat eivat olleet kolme pieninta.

Vapaaehtoisuuskohdassa suurin osa vastasi sisdisen motivaation kohtiin, etta pitaa tyostaan,
pystyy vaikuttamaan tekemiseen ja voi tehda haluamallaan tavalla. Vain pienempien tilojen
kohdalla oli epatyytyvaisyytta tyon vaikuttamismahdollisuuksissa ja viljelytydsta ei koettu
saavan riittavasti taloudellista hyotya. Taulukossa 3 on kyselyn vapaaehtoisuuskohdan

vaustaukset, poislukien kotieldintila.

Taulukko 3 Autonomian eli vapaaehtoisuuden vastaukset

Miksi olet viljelija tila 1 tila 2 tila 3 tila 4 tila 5 tila 6 tila 7 tila 8 tila 9
Sukutila/ ainoa jatkaja X X X X X X X X
Pidan tyostani X X X X X X
Pystyn vaikuttamaan mita teen ja miten X X X X

Voin tehda tyoni haluamallani tavalla X X X X
Tama tuottaa X X X X
Tama ei tuota, mutta ei ole vaihtoehtoa X X

Vapaaehtoisuuskohdassa kysyttiin myds avoin kysymys siitd, mista pitaa tyossaan. Tahan
jokainen osasi vastata jotakin. Yleisemmat vastaukset olivat tyon vaihtelevaisuus, luonnon
kanssa tyoskenteleminen, kylvoaika, kylvosta sadonkorjuuseen, kokonaisuus ja tyon jaljen
ndakeminen. Kevat ja kylvot nousivat monessa vastauksessa ja se mainittiin vield innostavana

tekijana siten, etta "kevaalla on kiva aloittaa alusta, luoda uutta ja nahda tyon jalki”.
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Vastauksissa nakyy se, ettd jokainen pitaa kuitenkin sisdisesti tyostaan ja tyota tehdaan

ainakin paasaantdisesti vapaaehtoisesti.

Maatalousyrittdjat toimivat itsendisina yrittdjind, mutta kaikki viljelijat eivat kokeneet
voivansa tehda ty6taan haluamallaan tavalla. Keskusteluissa nousi esille mm. EU:n

maatalouspolitiikka ja tukien vaikutukset tuotantoon.

7.1.3 Kyvykkyys

Seuraavat seitseman kysymysta liittyivat kyvykkyyskohtaan. Kysymykset olivat padosin
suljettuja kysymyksia ja niihin riitti kylla- tai ei-vastaus. Lisaksi oli yksi avoin kysymys. Tydssa
pitaa olla riittavasti haasteita motivaation sailyttamiseksi. Tyon haasteiden pitaa olla
sopivassa suhteessa taitoihin, jotta on mahdollista paasta tyén imuun. Tyd, jossa ei ole

haasteita, ei ole motivoivaa ja lilan haastava tyo syé motivaatiota.

Riittavasti haasteita koki seitseman vastaajaa yhdeksasta. Tilojen yrittajat, joilla ei ollut
riittavasti haasteita, totesivat, etta haasteita saisi olla enemmankin. Naiden tilojen liikevaihto
hehtaaria kohden oli tutkimuksen tilojen keskiarvoa alhaisempi. Luonnon ja sddolojen
asettamista haasteista keskusteltiin [ahes kaikkien viljelijdiden kanssa, mutta niihin on vaikea

itse vaikuttaa ja siksi ne eivat nousseet tassa kyselyssa ja kysymyksessa haasteiksi.

Lahes kaikki tilat (8/9) kokivat onnistuneensa viljelijana ja puhtaasti epdonnistumista
viljelijana ei kokenut yksikdan tila. Myohemmin kysyttiin epdonnistumisia ja niita 16ytyi

tehtdvissa tai toimissa jokaiselta tilalta, mutta itse viljelijana tata samaa ei koettu.

Tyon kuormitus koettiin sopivaksi ja vain yksi tila koki tyén kuormittavan paljon. Kaikki tilat
vastasivat kuormituksen olevan enemman psyykkista kuin fyysista. Psyykkisessa
kuormituksessa nousi esille oikein tai vaarin tehdyt paperity6t ja niiden vaikutus
mahdolliseen tukivalvontaan. Jannitys tukipapereiden oikeellisuudesta ja tulkinnasta koettiin
hyvin rasittavaksi. Samoin sdadolosuhteiden vaikutukset toivat henkista kuormitusta
yrittajille. Viljelytyota ei koettu fyysisesti raskaaksi ja moni mainitsikin, ettd koneet ja laitteet

ovat sen verran hyvat, ettei tarvitse liian paljon fyysista tyota tehda.
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Ainoastaan yksi yrittaja koki, ettei tyon tekoon ole riittdvasti energiaa. Hanesta tyo oli
osittain vakinaista, eika intoakaan ole riittavasti. Muut eli kahdeksan yrittajaa, kokivat, etta
varsinkin kevaalla energiaa riittaa pitkiin tydpaiviin ja jaksamisongelmia ei ole.
Kasvinviljelytiloilla tyot ajoittuvat paasaantoisesti kevadseen, kesaan ja alkusyksyyn, joten
kokoaikaisilla kasvinviljelytiloilla oli talvikaudella mahdollista tehda lyhyempaa tyopaivaa. Ne
tilat, joissa viljely oli osa-aikasta toisen tyon ohella, kokivat itsensa energiseksi viljelytyossa.
Pari osa-aikasta maatalousyrittdjaa myos kertoi nauttivansa taysin erilaisesta tyosta kuin

palkkatyo.

Onnistumisia koettiin Iahinna viljelyn onnistumisessa, kylvosta sadonkorjuuseen. Myds tilan
kehittaminen oli tuonut onnistumisia yhdella tilalla ja toinen tila mainitsi vakaan
lilkevaihdon. Epdonnistumista oli sadon epaonnistuminen, eli kasvinviljely maaritteli tyén
onnistumisen tai epaonnistumisen. Markkinointi koettiin epdonnistuneeksi yhdella tilalla ja

toisella tilalla jatkajan saaminen koettiin myds epaonnistumiseksi.

7.1.4 Yhteenkuuluvuus

Vertaistukea sai ldhes puolet (4/9) maatalousyrittajasta. Vertaistukea toivottiin osalla tiloista
lisaa, ja myos maatalousyrittdjien etujarjestd mainittiin vertaistukena. Naapuriviljelijdiden
kanssa ei keskusteltu viljelyasioista ja sita olisi toivottu lisda. Toisaalta koettiin, etta niiden
naapureiden, joiden kanssa ei keskusteltu, henkilokemiat eivat kohtaa tai viljelyn

ajatusmaailmat olivat liian erilaiset.

Koulutuksiin ja viljelijatapaamisiin osallistui yli puolet (6/9) maatalousyrittajista. Tassa
kohtaa nakyi selvasti, etta varsinkin hehtaarikohtaisesti pienemmilla tiloilla ei kayty
koulutuksissa. Verkostoitumisessa oli kylla / ei -kysymys, joihin kuitenkin kolmasosa vastasi
olevansa kohtuullisesti verkostoitunut. Hyvin verkostoituneeksi koki myds kolmannes ja ei-
verkostoituneeksi kolmannes yrittdjista. Verkostoitumisen laajentamiseen tuli toiveita

kansainvalistymisestd, eri tuotantosuunnista ja yhteistyoverkostoon liittymisesta.

Palautetta ei saatu riittavasti, nyt palautetta antoi lahinna perhe, urakoitsijat tai

maatalouskauppa. My0s taloudellinen tulos oli koettiin palautteeksi tehdysta tyosta.
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Palautetta ei halunnut tai tarvinnut kolmannes haastatelluista ja myos tassa kohtaa

pienempien tilojen edustajat olivat edustettuina.

7.1.5 Hyvantekeminen

Oman tyon arvostus oli vaihtelevaa. Alle puolet vastaajista koki saavansa arvostusta,
kolmannes koki ettei saanut arvostusta ja 2/9 tunsi arvostuksen olevan vaihtelevaa.
Vaihtelevan arvostuksen tunteessa oletus oli kaikilla, etta arvostus on paranemassa.
Hyvantekemisen loppuihin kysymyksiin kaikki vastasivat jokaiseen kysymykseen kylla. Eli
vastaajat kokivat tekevansa merkityksellista ty6ta, tunsivat etta tyolla on merkitysta ja olivat
ylpeitd ammattikuntansa edustajia. Nailla yrittdjilla oli selked missio yrityksen

merkityksellisyydesta.

7.1.6 Tilakoon ja liikevaihdon suhteen merkitys sisdiseen motivaatioon

Tilojen liikevaihto hehtaaria kohden oli keskiarvoltaan lahes sama kuin
Luonnonvarakeskuksen tilastossa. Eroa 16ytyi tilojen valilla erittdin paljon. Aineiston
keraystilanteessa selvisi, ettd isoimmilla tiloilla oli erikoiskasveja viljelyksessa, pienemmat
tilat olivat viljatiloja. Keskimaardinen liikevaihto hehtaaria kohden oli viljatilojen 1 023 € / ha

ja muilla kasvinviljelytiloilla 1 375 € / ha.

Pienimmat viljatilat olivat osa-aikaisten maatalousyrittdjien viljelemia. Nailla tiloilla
ensimmainen valinta oli ainoa jatkaja eli ndkemys ulkoisesta pakosta jatkaa tilaa. Tiloilla oli

kuitenkin keskimaaraisesti yhta paljon valintoja kuin muilla tiloilla.

Enemman haastetta toivovilla tiloilla liikkevaihdon suhde hehtaareihin oli muita alhaisempi.
Yrittdjat kokivat onnistuneensa viljelijana, vain yksi tila koki epdonnistuneensa ja tama tila
sijoittui liikkevaihto/ha — vertailussa keskikohtaan. Pienimman tilakoon yrittdja, tunsi
vahemman energisyyttd tyossdan kuin muut, mutta tamakaan tila ei ollut vertailun pienin

tila liikevaihdon suhteessa hehtaareihin.
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Vertaistukea saavia yrittdjid oli jokaisessa tilakoossa. Hehtaarikoossa pienimmilla tiloilla ei
kayty koulutuksissa, eika nailla tiloilla ollut kiinnostusta verkostoitumiseen. Isommat ja
aktiivisemmat tilat olivat verkostoituneempia ja halusivat lisda verkostoitumista, myos

kansainvalista.

Tyon arvostus vaihteli myos tilakoosta riippumatta. Jokainen tila koki tyonsa
merkitykselliseksi ja ammattiylpeytta, joten vertailua ei pystynyt tekemaan sisaisen

motivaation hyvantekeminen kohdassa.

Tutkimusaineiston perusteella tilakoko vaikutti enemman sisdiseen motivaatioon kuin
liikevaihdon suhde hehtaareihin. Enemman liikevaihtoa hehtaarilta saavilla yrittajilla oli
omaehtoisuudessa enemman valintoja ja haasteet oli koettu sopivaksi. Muissa kohdissa

vastaukset vaihtelivat tilakoon mukaisesti eika liikevaihdolla ollut niin suurta merkitysta.

Yksi suurimmasta erottavasta tekijasta sisdisessa motivaatiossa oli yrittdjien kokemat
haasteet tydssaan. Kyvykkyytta ei koettu onnistuneesti heikommilla tiloilla, niilla ei paasty
sithen kokemukseen, etta yrittaja olisi tuntenut tekevansa tyonsa riittdvan hyvin ja saavansa
tyosta sopivasti haasteita. Haasteita ei ollut riittavasti tai sitten niita oli liikaa. Liian vahan
haasteita kokeva ei saanut tarpeeksi kannustetta tyon kehittdmiseen ja liian paljon haasteita
kokevan tilanne oli lamauttava. Sopivasti haasteita saavat tilat olivat keskimaarin tyytyvaisia
tekemiseen, tyOsta saatiin onnistumisia ja tilat olivat innokkaita verkostoitumaan ja

kouluttautumaan.

7.1.7 Kotieldintilan haastattelu

Haastatteluun otettiin mukaan yksi kotieldintila, jossa oli lypsykarjataloutta. Tilan
lilkevaihtoa suhteessa peltopinta-alaan ei voinut verrata, silla kotieldintalous lisasi
lilkevaihtoa huomattavasti. Tilalla oli noin 60 lypsylehmaa ja tila tyollisti yrittdjapariskunnan

kokonaan.
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Tilalla oli pitkan tahtdimen suunnitelma, jota oli myos avattu kirjallisesti. Yrittajat olivat
miettineet visiota siitd, missa tila on taloudellisesti ja tuotannollisesti vuosien paasta. Tassa

tila poikkesi kasvinviljelytiloista, joissa naita ei oltu mietitty selkedsti yhdellakaan tilalla.

Yrittajat pitivat tyostaan ja kokivat sukutilan jatkamisen olevan kunnia-asia, eika rasite. He
pitivat tyostdan ja siitd, etta pystyivat tekemaan toita kotona, haluamallaan tavalla ja
vaikuttamaan tyon sisaltoon. Vaihtelua tyolle antoivat erilaiset vuodet ja tyopaivien

muuttuvat tyotehtavat.

Tilan yrittajille tyo tarjosisopivasti haasteita ja he kokivat olevansa onnistuneita tydssaan.
Tyon kuormitus tuntui valilla runsaalta, rasittavuus oli seka fyysisesti ja psyykkisesti
kuormittavaa. Fyysista rasitusta ei kuitenkaan koettu liian kuormittavaksi, silla tyota pystyi
usein saatamaan siten, etta valilla oli myos kevyempia paivia. Psyykkiseen kuormitukseen
vaikutti suurimmaksi osaksi eldinten terveydesta huolehtiminen ja talousasiat. Onnistumisen
tunteita ovat tuoneet peltoviljelyn onnistuminen ja terveet eldimet. Haastatteluhetkelld
mikdan ei tuntunut epdonnistumiselta, yrittdjat mainitsivat kuitenkin perhe-elaman

yhdistamisen vaikeudet jatkuvaan eldinten hoitotyohon.

Naapureiden kanssa ei keskustelu maanviljelysta tai eldinten hoidosta, eika siten
naapuriapua ollut saatavilla. Verkostoitumista tilan yrittajat tekivat paljon ja kavivat
erilaisissa pienryhmissa ja opintomatkoilla kotimaassa ja ulkomailla. Korona-aika oli
vaikeuttanut toimintaa ja yrittdjat toivoivat padsevansa taas pian nakemaan muita saman
alan tuottajia kasvotusten. Palautetta tuli lahinna meijerilta ja sekin koettiin olevan yleensa
negatiivista palautetta. Positiivista palauttetta toivottiin enemman eri lahteista, nyt sita sai

vain perheenjasenilta jos koettiin onnistumista jossain asiassa.

Tyon arvostuksen suuntaus tuntui yrittajistd menevan alaspdin. He tunsivat saavansa
ulkopuolelta syyttelya kotieldintalouden harjoittamisesta. Tilan yrittadjat kuitenkin kokivat

itse tekevdansa merkityksellista tyota ja tunsivat tyolldan olevan tarkoitusta.
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7.1.8 Kotildintilan ja kasvinviljelytilojen arvojen ja ja motivaation eroavaisuudet

Vertailussa kasvinviljelytiloihin, kotielaintila oli ainoa, jossa yrittdjat olivat miettineet ja
kirjanneet omia arvojaan, visiota ja tulevaisuuden suunnitelmia. Yleisesti kaikilla tiloilla
yrittajaksi ryhtymisessa oli sukutilan jatkaminen ja siihen kotieldintila ei tuonut
eroavaisuutta. Kotieldintila valitsi vapaaehtoisuus-kohdassa kaikki muut valinnat, paitsi tilan
tuottavuuteen liittyvat kohdat, joten kotieldintilalla voitiin olettaa olevan suuret sisaiset

motivaatiotekijat tassa kohdassa.

Kotieldintilalla tyon rasitus oli suurempaa seka fyysisesti etta psyykkisesti kasvinviljelytiloihin
verrattuna. Vaikka tyo oli fyysisesti paljon kuormittavampaa, koettiin silti tyd mielekkaaksi ja
sellaiseksi johon voi itse vaikuttaa. Kotieldintila mainitsi myos tyén saatelyn mahdollisuuden,
mikali tyon kuormitus oli liilan suurta. Vain yksi kasvinviljelytila koki tyon vievan liian paljon

energiaa, mutta tilalla ei mitenkdan suunniteltu tyon saatelya tai helpottavia tekijoita.

Yksikdan tilallinen ei kokenut epdonnistuneensa viljelijan roolissa, mutta Iahes jokaisella oli
viljelyyn liittyvia yksittdisia epaonnistumisia sadon tai tydvaiheen kanssa. Kotieldintilan

vastaukset olivat samassa linjassa kasvinviljelytilojen kanssa.

Yhteenkuuluvuutta tilat saivat koulutuksista ja tapaamisista. Kotieldintila oli aktiivinen
tilaisuuksissa ja koulutuksissa kavija, samoin kuin suurin osa kasvinviljelytiloista.
Naapuriapua sai alle puolet kaikista haastatelluista tiloista ja vertaistukea ja muihiin tiloihin
tutustumista toivottiin lisaa. Aktiivisimmat tilat olivat myds tyytyvaisempia, joten tilojen

verkostoitumisaktiivisuus vaikutti positiivisesti sisdiseen motivaatioon.

Kaikki yrittdjat kokivat tekevansa merkityksellista tyota jolla on tarkoitus. Kotieldintila ei
poikennut tassa kasvinviljelytiloista. Yleinen maanviljelystyon arvostus oli tilallisten mielesta
vaihtelevaa, mutta kotieldintilan yrittajat tunsivat saavansa paljon negatiivista palautetta

tuotantosuunnastaan ulkopuolisilta tahoilta.

Kotieldintilan haastattelun vastauksissa oli joitakin eldintenhoitoon liittyvid asioita, mutta
muuten vastaukset olivat saman suuntaisia kuin aktiiviset ja kehittavat kasvinviljelytilat.

Vertailu antoi kuvan siitd, etta hyvan sisdisen motivaation omaavat yrittajat ovat
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keskimaaraista maatalousyrittdjaa aktiivisempia ja verkostoituneempia. Tyon tuomat
haasteet ovat sopivia ja ty0std saadaan onnistumisen tunteita. Epdonnistumisia koetaan
myo6s motivoituneilla tiloilla, mutta ne eivat lannista kokonaan ja vie kaikkea energiaa.Nama

yrittdjat haluavat kehittaa tilaansa ja kehittya myos itse.

7.2 Maatalousyrittdjan motivaation kehittaminen

7.2.1 Analyysit

Kirjallisuuskatsaus antoi vastauksia maatalousyrittdjan motivaation kehittamiseen.
Yrittdmisen takana on aina yrittdja, jonka henkilokohtaiset ominaisuudet vaikuttavat
yrityksen toimintatapaan. Omien heikkouksien ja vahvuuksien ymmartaminen auttaa
valitsemaan oikeat keinot yrityksen kehittamiseen. Motivaation ldhteita voi mitata
esimerkiksi Reissin motivaatioprofiililla ja henkilékohtaisia ominaisuuksia on mahdollista

profiloida eri yrittajaprofiileilla.

Perustana yritystoiminnalle on yrityksen ja yrittdjan arvot. Arvojen miettimisessa yrittdjan
taytyy pohtia henkilokohtaisesti mika on hanelle tarkeaa. Arvojen rakentuessa pohjalle,
voidaan luoda visio siitd, mihin yritys on pyrkimdassa. Visio on tavoite siitd, mika on yrittajan
nakemys yrityksesta tulevaisuudesta. Vision miettimisessa voi kayttdaa SWOT- analyysia, jossa

padpaino on nykytilan vahvuuksien ja mahdollisuuksien arvioinnissa.

Visio ei riita yksistddn, vaan taytyy olla ratkaisu siihen miten visio saavutetaan. Strategian
laadinta on ohjeen tekoa yrityksen tulevaisuuden kuvaa varten. Strategian pohjalle tarvitaan
analyyseja. Analyysi voi olla laajennettu jo tehdysta vision SWOT- analyysista esimerkiksi 8-
kentta SWOT- analyysiksi. Toimintaympariston selvittamista varten voidaan kayttdaa myos
PESTEL-analyysia. Sisdista toimintaa voi tarkastella VRIO-analyysilld. Analyyseja tarvitaan,

jotta toimintaymparisto on selvilld ja strategia on mahdollista toteutta tilan liiketoiminnassa.
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7.2.2 Itseohjautuvuusteorian hyédyntaminen

Itseohjautuvuusteorian mukaan ihmisilla on kolme psykologista tarvetta, jotka antavat
tyonteolle tarmokkuutta ja omistautumista. Naiden sisdisten motivaatiotekijoiden eli
vapaaehtoisuuden, kyvykkyyden ja yhteenkuuluvuuden osa-alueiden pohtimisella, on

mahdollista selvittda mikali jossain on puutteita tai heikkouksia.

Vapaaehtoisuudessa olisi selvitettava miksi tekee juuri sita tyota ja on yrittajana. Se antaa
vastauksen sille, onko tyo sisdisesti palkitsevaa ja haluaako tehda tyota tyon itsensa vuoksi,
eika vain ulkoisen pakon tai palkkion aiheuttamana. Tydsta on saatava palkkaa, mutta rahan
ollessa maarava tai ainoa tekija, ei tyon sisallolla ole merkitysta. Silloin sita ei pysty

tekemaan kokonaisvaltaisesti ja tydhon uppoutuminen koko tarmokkuudella ei onnistu.

Kyvykkyydessa haasteiden ja taitojen pita olla oikeassa suhteessa. Tyo ei saisi kuormittaa
jatkuvasti liikaa silla liian kovissa haasteissa ihminen uupuu. Vastaavasti taitojen ollessa
paremmat kuin tydssa tarvitaan, ihminen tylsistyy. Osaamisen ja haasteiden ollessa
tasapainossa, tyo kuormittaa sopivsti ja tuntee olevansa energinen tehtéavia tehdessa.
Uuden opetteleminen ja virheista oppiminen voivat auttaa parempaan tydssa

selviytymiseen.

Yhteenkuuluvuus on osa psykologisia tarpeita. Ihmiset tarvitsevat sosiaalista verkostoa. Yksin
yrittavilla maatalousyrittdjilla ei ole takanaan tyoyhteison tuomaa ryhmahenkea. Tall6in
verkostoa on haettava muualta kuin omata tyoyhteisosta. Saman alan yrittdjien kanssa
keskustelut ja tapaamiset vahvistavat yhteis66n kuulumista. Naapurien yhteistyéverkostot
hyodyttavat yrittdjia ja tuovat usein myds kustannussadstda yhteistilauksilla tai -koneiden
hankinnoilla. Verkostoimtumista voi tehda myds kansainvalisesti ja muihin kun oman alan

yrittajiin.

Hyvantekeminen on yrityksen tuottama hyva eli missio. Se antaa tunteen siita, ettd omalla

tyolla on tarkoitus ja voi tuntea tekevansa merkityksellista tyota.

Lyhyesti itseohjautuvuusteoria yrittdjan nakdkulmasta:
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e autonomia: tee sitd mistd pidat ja tuottaa sinulle energiaa, mieti mista pidat tydssasi.
Jos tyo ei tuota mitaan mielihyvaa, onko se oikea tyo, tavoitteet

o  kyvykkyys: missa olet hyva ja onnistut, voitko tehda jotain paremmin,
opiskele/opettele, haasta itseasi, opi virheista

e yhteenkuuluvuus: verkostoidu, kouluttaudu, pyyda palautetta

e hyvantekeminen: yrityksen missio, tyén merkitys

7.2.3 Suunnitelma sisdisen motivaation johtamisesta

Maatalousyrittadjien sisdisen motivaation kehittamissuunnitelman tulisi sisaltda tilan
resurssien ja yrittdjan ominaisuuksien selvittamisen liséksi erilaisia analyyseja ja
suunnitelmia. Alkutietoina taytyy tunnistaa resurssit sekda omat ja yrityksen arvot. Taman
pohdinnan jdlkeen on jatkettava tulevaisuuden visiointiin ja mietittdava tulevaisuuden

tavoitetta.

Tavoitteen ollessa selvilla on suunniteltava strategia, jolla padsee kohti tavoitetta.
Suunnittelussa tulee analysoida toimintaymparist6a ja resursseja eri analyyseilla, arvioitava
niita, toteutettava ja arvioitava uudelleen. Mikdan strategia ei ole vain yksi projekti, silla
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset muokkaavat strategiaa ja myds mahdollisesti

visiota.

Sisdisen motivaation ldhteitd voi arvioida hyodyntamalla itseohjautuvuusteoriaa.
Itseohjautuvuusteorian kolmesta peruspilarista eli autonomian, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden lisdksi olisi hyva olla mukana myds hyvantekemisen osa-alue.
Hyvantekevyyden kohdassa korostuu tyon merkityksellisyys itselle seka arvostus jota saa
tyostdaan. Naiden selvittamien on hyvinkin tarkeaa, silla mielekds tyo antaa itselle tyén
tekemisen mielekkyyden. Mikali tyo ei ole mielekasta, ei sellaista kannata vakisin tehda.

Tall6in maatalousyrittdjien olisi pohdittava jotain muuta vaihtoehtoa kuin maatilan pitoa.

Lopputuloksena syntyy suunnitelma omasta tyonkuvasta, jossa tyo on mielekasta, yrittaja
pystyy toteuttamaan ja haastamaan itsedan seka samalla kehittymaan myos itse. Tallaisessa

tyossa motivaatio on korkealla ja tyo ei rasita liikaa.
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Oman motivaation johtamisen suunnitelma auttaa ymmartaa myos tyontekijéiden
erilaisuutta ja motiiveja tydntekoon paremmin. Yrittdjan omat motiivit ovat usein aivan
erilaiset kuin tyontekijoiden, silld tyontekijoiden arvot ja motiivit ovat erilaiset.
Tyontekijoiden motiivien ymmartaminen auttaa yrittajaa johtamaan yksiléllisemmin ja
henkilokohtaisemmin. Tyontekijoiden sisdistettya yrittdjan arvomaailman, tyontekijoidenkin
tyosta tulee merkityksellisempaa ja sita kautta myos tuloksellisempaa. Maatalousyrittajan
oman motivaation johtamisella on mahdollista kehittad myos koko yrityksen henkilokunnan

motivaatiota.

Sisdisen motivaation johtaminen auttaa yrittdjada ymmartamaan omia arviojaan ja
selkeyttamaan yrityksen tulevaisuuden tavoitetta. Motivaatiokyselyn avulla yrittdjat voivat
pohtia omia kehittamiskohteitaan ja esimerkiksi lisata verkostoitumista tai kouluttautumista.
Yrittdjan motivaatio voisi lisddntya kiinnittamalla huomiota tyon kuormittavuudelle ja talldin

jaksaminen lisaantyy myos vapaa-ajalla.

8 Pohdinta

Opinnaytetyon teorian opiskelu oli mielenkiintoista ja opetti paljon uutta yrittajyydests,
motivaatiosta ja eri motivaatiotutkimuksista. Maslowin teoria oli aikanaan johtava
motivaatioteoria, mutta Decin ja Ryanin itseohjautuvuusteoria kumosi tdman. Reissin
motivaatiotutkimus taas vaittaa itseohjautuvuusteoriaa virheelliseksi ulkoisen motivaation
osalta. Yhteista ndissa teorioissa on kuitenkin se, ettd ihmiselld on tekemiseen aina jokin

motiivi eli perustarpeet. Ndiden perustarpeiden tyydyttaminen tuo onnellisuutta.

Uusimmassa Reission motivaatioprofiilissa nostetaan esiin myos ihmisen yksilollisyys ja
erilaiset motiivit. Motiivit antavat kuvan siitd, miksi jokin on tarkeaa ja motivaation
voimakkuus antaa kuvan siitd, miten paljon jotakin halutaan. On selvag, etta taysin
samanlaista motivaatiota ei ole eri ihmisilla. Tama tekee motivaation mittaamisesta

hankalaa.

Tyossani kaytin haastattelun kysymysten teossa ltseohjautuvuusteoriaa, silla Reissin

yksilollisen motivaatioprofiilin teko ja tulkinta olisivat olleet lilan haastavia. Reissin teoria
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antoi paljon ajattelemisen aihetta siitd, miten oma persoona vaikuttaa motiiveihin ja
motivaatioon. Motivaation selvittamisessa oman itsensa tunteminen on erittain hyodyllista.
Maatalousyrittdjien lahtokohdat ovat erilaisia ja oman persoonallisuuden ymmartdaminen voi
auttaa innostuksen ja innovoinnin luomisessa. Tavoitteena on paasta positiiviseen
kierteeseeen, jossa tyo itsessaan on kiinnostavaa, siitad saa riittavasti haasteita seka tuntee
ettd omaa tyota arvostetaan ja silla on tarkoitusta. Itseohjautuvuusteoria ja Reissin teoria
tukevat myos termia flow-tila. Flow-tilassa ty6 on mielekdstd, siihen on uppoutunut ja saa

paljon aikaan. Sen saavuttamista tavoitellaan niin ty6ssa, urheilussa kuin vapaa-ajallakin.

Maatalousyrittadjien sisdisen motivaation selvittdminen tuntui aluksi helpommalta kuin
olikaan. Otin mukaan haastatteluun tutkimustietoa liikevaihdon ja hehtaarien suhteesta, silla
oletin niiden vastaavan motivaation maaraa. Tama suhdeluku ei ollut kuitenkaan ratkaiseva
tekija sisdisen motivaation tekijoiden mittauksessa. Hajontaa oli paljon ja yksi suurimmista
tekijoista motivaatiolahteissa oli yrittdjien kokemat haasteet tyossaan. Lisaksi
motivaatiotekijoihin vaikutti hehtaarikoko ja viljelijoiden paatoimisuus tai osa-aikaisuus

yrittdajana.

Tutkimus antoi kuitenkin tietoa siitd, minkalaiset ovat maatalousyrittdjien sisdiset
motivaatiot. Jarna Heinosen tutkimuksessa todettiin maatilojen ja maaseutuyritysten
toimivan osittain pakon vuoksi, silla jonkun suvusta on pitanyt jaada jatkamaan tilaa
(Heinonen, 2000, s.26). Tama sama vastaus tuli hyvin esille myds omassa tutkimuksessani

maatalousyrittdjien kertoessa syyta tilanpidolle.

Viime vuosien hankalat satokaudet vaikuttivat vastauksissa viljelijdiden onnistumisiin ja
epdonnistumisiin. Sita ei kuitenkaan koettu epdaonnistumisena yrittdjana vaan tyon tai
tehtdvan epaonnistumisena. Tulkitsin vastauksia myos siten, etta viljelyty6t varsinkin
kevataikaan vievat maatalousyrittdjia lahelle flow-tilaa. Haastatteluissa ilmeni, etta kevaalla

yrittajat jaksavat pitkia tyopaivia ja olo tuntuu silti energiselta.

Kyselytutkimuksessa olisi voinut olla enemman avoimia kysymyksia. Jaottelu oli
itseohjautuvuusteorian mukaisesti sisdisen motivaation osa-alueisiin. Vastaukset olivat hyvin

samantyyppisia vaikka tilat olivat hyvin erilaisia. Tilat olivat padosin kasvinviljelytiloja ja
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mikali olisin jattanyt pois liikevaihdon ja hehtaarien suhteen, vastauksia olisi voinut kysya
myo6s useammalta kotieldintilalta. Tall6in vastaukset olisivat saattaneet olla erilaisia, vaikka
nyt mukana ollut kotieldintila ei tuonut kovinkaan paljon eroavaisuuksia. Vertailu ulkomaisiin
tiloihin olisi saattanut antaa kuvan siita, miten motivaatio eroaa Suomen ja ulkomaisten

maatalousyrittajien valilla.

Opinndytetyoni vastasi hyvin siihen, miten voi parantaa maatalousyrittdjien sisdista
motivaatiota. Motivaation ollessa kaikilla erilainen, tarkeinta on selvittda tavoite mihin
yrittdja on pyrkimassa. Mikali tavoitetta ei ole, ei pysty selvittdmaan mita tavoitteeseen
paasyyn tarvitaan. Tavoitteen ollessa hyvin korkealla, yrittdjdominaisuudet ja tilan resurssit
vaikuttavat tavoitteen realistisuuteen. Kaikki tavoitteet eivat ole saavutettavissa, mutta
motivaatiolla ja resurssien kohdennuksella voidaan saavuttaa enemman kuin puutteellisella

motivaatiolla.

Mielekas tekeminen tuo yrittdjille motivaatiota ja arvostuksen puute laskee sita. Mielekkaan
tydn havaitseminen ja tunnistaminen auttavat flow-tilaan padsya. Flow-tilassa tyén
tekeminen on haastavaa, mutta ei tunnu kuormittavan kohtuuttomasti. Tahan olisi hyva
pyrkia, silla tiedot ja taidot kehittyvat parhaiten riittavan haastavalla tyo6lla, jossa on

mielekkyytta.
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Liite 1: Kyselylomake

e Peltopinta-ala
e Liikevaihto

e Onko tilallasi arvoja/ visio/ strategia, joihin tuotanto perustuu?

Vapaa-ehtoisuus

1. Miksi olet viljelija?

- sukutila / ainoa jatkaja

- pidan tyostani

- pystyn vaikuttamaan mita teen ja milloin

- voin tehda tyoni haluamallani tavalla

- tamad tuottaa

- eituota, mutta ei ole muuta vaihtoehtoa kuin jatkaa
2. Mista pidat erityisesti tyossasi?

Kyvykkyys
Koetko saavasi riittavasti haasteita?
Koetko onnistuneesi viljelijana?
Jos et, niin koetko epdonnistuneesi viljelijana?
Kuormittaako tydsi -vahan-sopivasti-paljon?
Koetko kuormituksen olevan enemman psyykkista tai fyysista kuormitusta?
Tunnetko olevasi energinen tydssasi?
Missa koet onnistuneesi tai epdonnistuneesi?

W NoU AW

Yhteenkuuluvuus
10. Saatko vertaistukea, naapuriviljelijat ym?
11. Osallistutko koulutuksiin tai tapaamisiin, jossa on muita alan edustajia?
12. Oletko verkostoitunut?
13. Haluaisitko saada palautetta tyostasi?
14. Miten voisit laajentaa verkoistoitumistasi?

Hyvantekeminen
15. Koetko etta tyotasi arvostetaan?
16. Tunnetko tekevasi merkityksellista tyota?
17. Onko tyollasi tarkoitusta?
18. Oletko ylpea siita, etta olet viljelija?
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