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Uusi tydaikalaki 872/2019 astui voimaan 1.1.2020. Silld pyrittiin ajantasaistamaan laki
vastaamaan tyon tekemisen tavoissa tapahtuneita muutoksia. Lakiuudistuksen yhtené ta-
voitteena oli mahdollistaa entisti joustavampien tydaikajirjestelyjen kdyttoonottaminen.
Taysin uutena tydaikamuotona lakiin liséttiin joustotydaika. Tdsséd tyOnantajan ja tyon-
tekijan viliseen sopimukseen perustuvassa tyOaikamallissa vdhintddn puolet tyOajasta
on sellaista, jonka sijoittelusta ja tyontekopaikasta tyontekija voi pddttdd itsendisesti.

Tama opinndytetyd tehtiin Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n toimeksiannosta. EK:ssa
tarjottiin tyOntekijoille mahdollisuus siirtyéd joustotydaikamalliin vuoden 2022 alussa.
Tyon tavoitteena oli selvittidd, miten joustotyOaika kaytdnndssd soveltuu EK:n kaltaiseen
asiantuntijaorganisaatioon ja samalla tuoda esiin myds mahdollisia kdytdnnon kokemuk-
sen kautta ilmenneitd muutostarpeita tydaikalakiin.
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tyytyvéisid uuteen tydajanseurantamalliin. Mahdollisuus tyoskennellé iltaisin ja viikon-
loppuisin ja toisaalta vapaan pitdminen arkisin pdivdsaikaan koettiin positiivisena,
vaikka sitd mahdollisuutta ei vield paljoakaan ollut kdytetty. Eniten ongelmia oli aiheut-
tanut tydajan tasaaminen keskiméérdiseen sovittuun viikkotydaikaan neljin kuukauden
tasaantumisjakson aikana.

Joustotyodaika on askel oikeaan suuntaan tydaikalain ajantasaistamisessa vastaamaan ny-
kypéivin tydeldmad, mutta sellaisenaan se ei aivan tdysin toimi kaikissa asiantuntijaor-
ganisaatioissa.
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Abstract

The new Working Time Act 872/2019 entered into force on January 1, 2020. It aimed to
update the law to reflect changes in the ways work is done. One of the objectives of the
reform was to enable the introduction of more flexible working time arrangements. A
new provision on flexiwork was added to the Working Time Act. Under this working
time model, which is based on an agreement between the employer and the employee,
the latter may independently decide on the placement and the place of performance of at
least half of the working time.

This thesis was commissioned by the Confederation of Finnish Industries EK. The EK
gave employees the opportunity to switch to the flexiwork model at the beginning of
2022. The aim of the thesis was to find out how flexiwork is applicable in practice to a
specialist organization such as the EK, and at the same time, highlight possible ideas for
development of the Working Time Act that have emerged from practical experience.

This was an empirical legal study with a qualitative research approach. The research data
was collected through thematic interviews with both the employees and the employer.
Based on the interview data, the employees who had switched to the flexiwork model
were generally satisfied with the new working time monitoring model. The possibility to
work evenings and weekends and the possibility to take time off during the day on week-
days were perceived as positive, even though this possibility had not yet been widely
used. The main problem had been the adjustment of working time to the average agreed
weekly working time during the four-month adjustment period.

The flexiwork arrangement can be seen as a step in the right direction in updating the
Working Time Act to reflect modern working life, but as such it does not quite work in
all specialist organizations.
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1 JOHDANTO

Uusi tyoaikalaki 872/2019 tuli voimaan 1.1.2020. Tyon luonne on muuttunut viimeis-
ten vuosikymmenten aikana ja lain uudistamisella pyrittiin ajantasaistamaan laki vas-
taamaan tyon tekemisen tavoissa tapahtuneita muutoksia. Tietoyhteiskuntakehitys ja
digitalisaatio ovat mahdollistaneet erityisesti asiantuntijatydssd tyoskentelyn milloin

ja missé vain.

Lakiuudistuksen yhteni tavoitteena oli mahdollistaa entisti joustavampien tydaikajér-
jestelyjen kdyttoonottaminen. Téysin uutena tydaikamuotona lakiin liséttiin joustotyd-
aika (Tydaikalaki 872/2019, 13 §). JoustotyOssd vihintddn puolet tydajasta on sel-
laista, jonka sijoittelusta ja tyontekopaikasta tyontekiji voi itsendisesti padttda, tyon-
antajan midrittdessd tehtivit, tavoitteet ja kokonaisaikataulun. Joustotydajan kiytto

perustuu tydnantajan ja tyontekijén véliseen kirjalliseen sopimukseen.

Hallituksen esityksen mukaan padasiallisena soveltamisalana joustotyoajalle on tieto-
tyd, mutta sen voidaan katsoa soveltuvan kaikkeen tyohon, joka ei ole tiysin sidottu
méadrattyyn aikaan tai paikkaan. Laki ei rajaa mitdén tehtdvid joustotydajan ulkopuo-
lelle. Sovellettaessa joustotydaikaa erilaisiin tydsuhteisiin ja eri aloille, saattaa nousta

esiin erilaisia juridisia kysymyksid. Kéytdnnot tulevat muotoutumaan ajan saatossa.

Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:ssa (jatkossa EK) siirryttiin joustotydaikamalliin
vuoden 2022 alussa. Tdémédn opinnédytetyon tarkoituksena on selvittdd, miten jousto-
tyO0aikamalliin siirtyminen EK:ssa on onnistunut ja miten se soveltuu EK:n kaltaisiin
asiantuntijaorganisaatioihin. Pyrkimykseni on myds tuoda esiin kdytdnnon kokemuk-
sen kautta ilmenneitd mahdollisia muutostarpeita tydaikalakiin tulevaisuutta silmélld

pitden.



2 OPINNAYTETYON TAUSTA JA TAVOITTEET

2.1 Tyon toimeksiantaja

Elinkeinoeldman keskusliitto EK on yksi Suomen tyomarkkinakeskusjdrjestoista.
EK:ssa tydskentelee noin 80 henkildd. Suurin osa henkilokunnasta on eri alojen asian-
tuntijoita, lisdksi EK:ssa on muutamia hallinnon tyontekijoita sekd assistenttitiimi.
EK:lla on toimistot Helsingissé ja Brysselissd. Ennen Covid-19-pandemian alkamista
kevadseen 2020 asti ldhes kaikki tyoskentelivit péivittdin toimistolla ja kdytossé oli
liukuva tydaikamalli. Liukuvalla tydaikamallilla sdddellddn sdédnnollistd vuorokautista
tyOaikaa ja siind tyontekijilld on oikeus sovituissa rajoissa itse péattia tyon aloittami-
sen ja tyon lopettamisen ajankohdista (Ty0aikalaki 12 §). Koronapandemian johdosta
annettu valtakunnallinen etityosuositus 16.3.2020 muutti tyontekemisen tavan mo-

nessa organisaatiossa, niin myos EK:ssa.

Koronapandemian aiheuttaman etity6hon siirtymisen seurauksena EK:ssa selviteltiin,
miké voisi olla koronan jilkeiseen aikaan sopiva tydajanseurantamalli EK:ssa. Ke-
viaalld 2021 EK:ssa aloitettiin valmistelu siirtymisestd kolmiportaiseen tydajanseuran-
tamalliin. Tavoitteena oli ottaa kdyttoon uuden tydaikalain mahdollistamat joustot.
Parhaiten tulevaisuutta ja tyontekijoiden toiveita tukevaksi malliksi katsottiin jousto-

tydaikamalli.

Vuoden 2022 alusta EK:n tyontekijdille tarjottiin mahdollisuutta siirtyé joustoty6hon.
Tdma mahdollisuus annettiin koko henkildstélle, sitd ei rajattu pelkéstidén asiantunti-
joihin. Muina valittavina vaihtoehtoina olivat liukuva tydaika tai tydaikalain mukainen
kiinted tydaika. Osa henkilOstosti ei ole tydajanseurannan piirissd. Puolet tydajanseu-

rannan piirissd olevasta henkilostostd (29 henkil6d) teki joustotydaikasopimuksen.

2.2 Opinndytetyon tavoite

Kun EK:ssa valmisteltiin siirtymisté joustotydaikamalliin, ilmeni, ettd nykyinen tyo-
aikalaki on uudistuksesta huolimatta melko jiykké suhteessa tulevaisuuden tyéeldman

tarpeisiin.  Opinndytetydssdni  pyrin  selvittimédn, miten joustotydaikamalliin



siirtyminen EK:ssa kdytdnndssé sujui ja mité haasteita sen kdyttoonottamisessa ja kéy-

tossd on havaittu ja toisaalta mika siiné ollut positiivista.

Joustotydaikamallista on tutkimuksen aikana vasta ensimmadisen tasoittumisjakson
verran kokemusta, mutta pyrin saamaan opinndytetyohoni ensimmdiiset huomiot sen
toimivuudesta EK:n kaltaisessa organisaatiossa. EK:ssa tyon tekemistd leimaa paitsi
asiantuntijuus, myos pdivan politiikassa mukana olon tuoma hektisyys ja nopeat toi-
meksiannot. Miten joustotydaikamalli soveltuu tdhdn? Onko uudessa tyOaikalaissa
mahdollisesti valuvikoja ja miten ne heijastuvat tydeldmiin? Miten tydajan joustot

voisi jatkossa hoitaa?

2.3 Teoreettinen viitekehys

Digitalisaatio

~.

Etityo —> Joustotybaikamalli | ——» | Tydaikalaki 13 §

/

Aika- ja paikka-

riippumattomuus

Kuvio 1. Opinndytetyon teoreettinen viitekehys.

Kuviossa 1 esitelldadn opinndytetyon teoreettinen viitekehys. Digitalisaation, etdtyon ja
tyontekemisen aika- ja paikkariippumattomuuden aiheuttama tyén murros on huomi-
oitu uudessa tyOaikalaissa lisddmalld tyontekijoiden ja tyonantajan mahdollisuuksia
sopia joustoista. Taysin uutena tydaikamuotona tyOaikalakiin lisdttiin joustotydaika-

malli.

Tyoaikalainsddadédnndssa tyontekopaikka on aikaisemmin perustunut pitkalti sille paa-
periaatteelle, ettd tyotd tehddén tyonantajan tiloissa. TyOnantaja antaa tarvittavat véli-
neet tyontekijan kayttoon ja valvoo tyon tekemistd tyotiloissa. Tyontekija tulee tyo-

paikalle aamulla, tekee pdivén t6itd, ja ldhtee kotiin. (Hietala ym., 2020, s. 24.)



Digitalisaatio on mahdollistanut monella alalla tydskentelyn ajasta ja paikasta riippu-
matta. Kiinteén tydpaikan edellytys on vdhenemadssd. Voidaan jopa ajatella, etté joil-
lain aloilla kiinted tyopaikka on kutistunut tietokoneen kayttoliittymaksi. Viimeistaan
koronapandemia réjaytti etityon. EU:n tekemén tutkimuksen mukaan koronapande-
miakevéddnd 59 % suomalaisista siirtyi tekeméén ty6tdédn muualle kuin varsinaiseen

tyopaikkaansa. (Hietala ym., 2020, s. 25; Eurofound, 2020.)

OpinndytetyOssé keskeisessé roolissa teorialdhteind ovat 1.1.2020 voimaan tullut tyo-
aikalaki 872/2019 ja sen esityot, kuten hallituksen esitys ja valiokuntien asiantuntija-
lausunnot seka oikeuskirjallisuus joustotydajan osalta. Olen tutustunut myos muuhun
relevanttiin aineistoon kuten ministerididen julkaisuihin. Koska lakimuutos on uusi, ei

opinnaytetyotd tehdessa ole viela kiaytossa joustotyOaikaan liittyvaa oikeuskaytintoa.
p yiety y J Y Yy y

3 KAYTETTAVAT TUTKIMUSMENETELMAT

3.1 Tutkimusote ja tutkimusmenetelma

Opinndytetyoni on empiirinen oikeustutkimus. Empiirinen oikeustutkimus voidaan
madritelld siten, ettd tutkimuskohteena on oikeudellinen ilmi6 ja siinéd kdytetddn em-
piirisen tutkimuksen metodeja kokemusperdisen tiedon hankintaan, analysointiin ja
paitelmien tekemiseen (Keindnen & Viitéinen, 2016, s. 249). Empiirinen oikeustutki-
mus ei pohdi oikeutta ainoastaan teoreettisesti, vaan pyrkii selvittdméddn oikeusnor-
mien yhteiskunnallisia vaikutuksia, ja sitd miten ihmiset kokevat ja kéyttidvat oikeutta
(Nieminen & Lahteenmaéki, 2021, s. 10). Empiiriselld oikeustutkimuksella selvitetddn,
miten oikeusjérjestys toimii todellisuudessa. Lainvalmistelun ndkdkulmasta on valtta-

mitontd saada tietoa, miten lait toimivat kdytdnndssi. (Ervasti, 2004, s. 12.)

Kyseessd on case- eli tapaustutkimus. Opinndytetydssa kasitellddn joustotydaikamal-
lin soveltamista yhdessd organisaatiossa, EK:ssa. Tapaustutkimuksessa kohde voidaan
valita monella perusteella. Kohde voi olla tyypillinen ja edustava, toisaalta se voi olla

ainutkertainen tai poikkeuksellisen opettava tapaus. Tapaustutkimuksessa tutkitaan
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ilmiota todellisessa eldméntilanteessa. (Eskola & Suoranta, 1998, s. 49). Tapaustutki-
mus on tapa rajata aineisto, sitd ei varsinaisesti tarvitse pitdd omana metodologianaan

(Vilkka ym., 2018, s. 170).

Tutkimusote valitaan tutkittavan ongelman luonteen mukaan. Lihestymistapa voi olla
laadullinen eli kvalitatiivinen tai maarillinen eli kvantitatiivinen. (Kananen, 2015, s.
163.) Laadullisen tutkimuksen kohteena on yleensd melko pieni miiré tapauksia, ja
tieteellisyyden kriteeri ei ole mddrd vaan laatu (Eskola & Suoranta, 1998, s. 14). Tar-
koitukseni on tutkia joustotyOaikamallin toimivuutta EK:ssa, jossa kyseisen tydaika-
malli on kdytossd 29 henkilolld. Katson, ettd saan paremman ymmaérryksen asiasta
kvalitatiivisella lahestymistavalla. Laadullista tutkimusotetta kannattaa kiyttdd, kun
ilmi6té ei tunneta kovin hyvin ja siitd halutaan saada syvillinen ndkemys (Kananen,

2015, s. 71).

3.2 Tiedonkeruun menetelmi

Laadullisen tutkimuksen yleisimmat aineistonkeruumenetelmét ovat haastattelut, ha-
vainnointi ja erilaiset dokumentit. Téssd opinnédytetydssd aineisto kerdtddn haastatte-
luilla. Haastattelu on sopiva menetelma silloin, kun tutkitaan mielipiteitd ja kayttayty-
mistd. Se on menetelménd my0s joustava, silld haastattelun edetessé voi tehdi tarken-

tavia kysymyksid. (Kananen, 2015, s. 143.)

Strukturoidussa haastattelussa kaikille esitetdéin samat kysymykset samassa jérjestyk-
sessd ja annetaan valmiit vastausvaihtoehdot. Puolistrukturoidussa haastattelussa ky-
symykset ovat kaikille samat, mutta he voivat vastata omin sanoin. Teemahaastatte-
lussa aihepiirit on mietitty etukiteen, mutta asioiden kasittelyjarjestys ja laajuus vaih-
televat haastatteluiden vélilld. Avoimessa haastattelussa haastattelija ja haastateltava

lahinné keskustelevat tietystd aiheesta. (Eskola & Suoranta, 1998, s. 63—64.)

Teen haastattelut teemahaastatteluina. Haastattelen sekd tyOnantajan edustajaa ettd
tyontekijoitd. Teemahaastattelussa teemojen painotukset voivat vaihdella haastatelta-
vien aseman tai tydnkuvan mukaan. Haastateltavat kannattaa valita sen perusteella ke-

nelld uskotaan olevan haluttua tietoa. (Eskola ym., 2018, s. 25.) Haastateltavien mééra
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selvidd haastatteluja tehdessd. Haastatteluja tehddin, kunnes aineisto kylldéntyy. Ai-
neistoa on tarpeeksi, kun uudet haastattelut eivit tuo endd uutta tietoa eli aineisto tois-

taa itseddn. (Kananen, 2015, s. 128.)

4 JOUSTOTYOAIKA

4.1 Taustaa

Kesalld 2016 tyo6- ja elinkeinoministerio asetti kolmikantaisen tyoryhmaén selvittimaan
tydaikasddntelyn kokonaisuutta ja valmistelemaan esitys, jolla péivitettdisiin tydaika-
laki 2020-luvun tarpeisiin. Tydryhmén mietinté luovutettiin tyo- ja elinkeinoministe-
ridlle 30.6.2017. Tyoryhma ei ollut kuitenkaan yksimielinen, kaikki keskusjérjestot
jattivat esitykseen eridvan mielipiteensd. Erimielisyytté oli erityisesti lain soveltamis-

alasta. (Ty06- ja elinkeinoministerid, 2017.)

Tyoaikalakia sovelletaan sekd tyd- ettd virkasuhteen perusteella tehtdviin tyohon.
Tyo6aikalain soveltamisala laajeni hieman verrattuna vanhaan tyoaikalakiin. Sitd ei so-
velleta henkil6ihin, joilla on tdysi tydaika-autonomia ja niihin, jotka kuuluvat tydaika-
lain 2 §:ssd sdddetyn luettelon piiriin. Tydaika-autonomian késite on tydaikalaissa uusi
ja se on tyontekijoilld, jotka voivat tdysin paittdd itse tydajastaan, joiden tydaikaa ei
ennalta madritelld eikd tydajan kayttod valvota. Tydaikalakia sovelletaan myds kotona
tehtidvdin tyohon. Vanhan tydaikalain mukaan kotona tehtdva etityo ei kuulunut tyo-
aikalain soveltamisalan piiriin. Toisaalta lain laajemman soveltamisalan vastapainona
lakiin lisdttiin niin sanottu joustoty0, jonka tarkoitus on turvata tyontekijoiden tydai-
kasuojelu, mutta jossa tydaikaan kohdistuvat velvoitteet ovat kevyemmait. (Tyoaika-

laki 2 §; HE 158/2018 vp. s. 43.)

Tydryhmén mietinndstd pyydettiin lausuntoja, joita saatiin 71 kappaletta. Myos lau-
sunnoissa soveltamisala nédhtiin liian epdméaéraisend ja sen suhdetta joustotyohon liian
tulkinnanvaraisena. Positiivisena asiana joustotyon katsottiin tuovan ndkymittomén

tyon ndkyvéksi ja toisaalta kritiikkid sai joustotyOstd sopiminen ja sopimuksen
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irtisanominen. (HE 158/2018 vp, s. 65-66.) Valiokuntakésittelyiden jdlkeen eduskunta
hyvéksyi uuden tydaikalain 13.3.2019 ja se tuli voimaan 1.1.2020.

4.2 Tyoaikalain 13 § joustotydaika

"TyOnantaja ja tyOntekijd saavat tydehtosopimuksen sédénndllisen tydajan pituutta ja
sijoittamista koskevista méérdyksisti poiketen sopia joustotydaikaa koskevasta tydai-
kaehdosta, jonka mukaan vdhintdin puolet tydajasta on sellaista, jonka sijoittelusta ja

tyontekopaikasta tyontekijd voi itsendisesti pdéttdd." (Tydaikalaki 13 § 1 mom.).

Tyo6aikalain yleissddnnon mukaan séddnnoéllinen tydaika on padsdantdisesti enintdén 8
tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa (Tydaikalaki 5 § 1 mom.). Tdhén pdédsdén-
toon on poikkeuksia. Yksi poikkeus on tydnantajan ja tyontekijin vélinen joustotydai-
kasopimus, joka mahdollistaa sen, ettd tyontekijd voi pitkélti itse padttdd vuorokauti-

sen tyOpdivansa pituuden tiettyjen raamien puitteissa (Tydaikalaki 13 § 1 mom.).

Hallituksen esityksen mukaan joustotydaikaa voidaan kayttdd tehtdvissd, jotka eivét
ole sidottuja tiettyyn vuorokaudenaikaan, viikonpdivéén tai tyontekopaikkaan. Tyon-
antaja méadrittelisi tehtivit ja tavoitteet, mutta tyontekija saisi paéttda padosin paikan
ja ajan. Tietotyon lisdksi mainitaan hallituksen esityksessd myyntityd esimerkkini
tyOstd, jossa voisi kdyttdd joustotydaikaa. (HE 158/2018 vp, s. 88.) Joustotydaika ei
sovellu tehtdviin, joissa tyOnantaja padsdantoisesti madrdd ajan ja paikan, kuten asia-
kaspalveluun tyonantajan tiloissa litkkkeen aukioloaikoina. Se, ettéd tyontekija tekee va-
lilla ty6td tyopaikalla, vaikka saisi valita tyontekopaikan, ei ole este joustotydajan so-
veltamiselle. Tydnantajan tilat ovat helppo ja luonteva paikka esimerkiksi muuten it-
sendisesti tydskenteleville tiimiléisille tavata toisiaan. (HE 158/2018 vp, s. 89; Antola,

2019, s. 45.)

4.3 JoustotyOajasta sopiminen

Joustotydaikasopimus edellyttdd kirjallista sopimusta (Tyoaikalaki 13 § 3 mom.; HE
158/2018 vp, s. 89). Sopimus voidaan solmia tydsuhteen aikana erillisend sopimuk-

sena tai vaihtoehtoisesti tydosopimuksen solmimisen yhteydessd. Koska joustotyo



13

perustuu pitkalti luottamukseen, voisi olla tydnantajan kannalta turvallisempi vaihto-
ehto solmia se vasta koeajan jilkeen. (Riipinen, 2019, s. 33.) Laissa on séédetty jous-
totyOaikasopimuksen vihimmaissisilto (Tyodaikalaki 13 § 1 mom.; HE 158/2018 vp,
s. 88—89).

4.3.1 Paivit, joille joustotydaikaa saa sijoittaa

Joustotydaikaa koskevassa sopimuksessa pitdd sopia pdivistd, joille tyontekiji saa si-
joittaa tyodaikaa (Tyoaikalaki 13 § 1 mom. 1 k.; HE 158/2018 vp, s. 88). Hallituksen
esityksen mukaan ldhtokohtaisesti tyoté tehtdisiin vain arkipdivini. Sopimuksella voi-
daan kuitenkin sopia hyvin vapaasti pdivistd ja viime kédessd on mahdollista sopia,
etti tyotid tehdiin kaikkina viikonpéivind. (HE 158/2018 vp, s. 88; Aimild ym., 2022,
luku 12, kohta Joustotyd.)

Sunnuntaikorvaus méérdaytyy sen mukaan, saako tyontekija vapaasti paittda tyosken-
televinsd sunnuntaisin. Jos sopimus sallii sunnuntaitydn ja tyOntekijd itse valitsee
tyoskentelypdiviksi sunnuntain, maksetaan siitd normaali palkka. Jos tydnantaja vaatii
sunnuntaitydskentelyd, maksetaan siitd tydaikalain 20 §:n mukainen sunnuntaitydkor-
vaus. (HE 158/2018 vp, s. 89; Riipinen, 2019, s. 35-36; Aimild ym., 2022, luku 12,
kohta Joustotyd.)

4.3.2 Viikkolevon sijoittaminen

Viikkolepo tarkoittaa tyontekijélle annettavaa viikoittaista vapaa-aikaa. Tyodaikalain
mukaan tyOntekijén on saatava seitsemén pdivén aikana vihintddn 35 tunnin pituinen
keskeytykseton lepoaika, joka on mahdollisuuksien mukaan annettava sunnuntain yh-
teydessd (Tyoaikalaki 27 § 1 mom.). JoustotyOaikasopimuksella on sovittava viikko-
levon sijoittamisesta (Tyoaikalaki 13 § 1 mom. 2 k.; HE 158/2018 vp, s. 88). Jos sun-
nuntait on sopimuksella rajattu tydajan sijoittelun ulkopuolelle, tyonantaja tietdd, ettd
tyontekijan viikkolepo toteutuu sunnuntaisin. Jos sopimuksella on sovittu tyopéiviksi
maanantai—sunnuntai, tdytyy tyonantajan seurata viikkolevon toteutumista. TyOnteki-

jan tulee toimittaa tyOnantajalle palkanmaksukausittain luettelo sdédnnollisesti
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tekemistdén tunneista niin, ettd siitd selvidi viikoittainen tydaika ja viikkolepo. (Tyo-

aikalaki 32 § 2 mom.; HE 158/2018 vp, s. 113.)

Tyonantajan on puututtava tilanteeseen, jos se havaitsee, ettd viikkolepo ei toteudu.
Ratkaisuna voisi olla sopimuksen muuttaminen niin, ettd ty0ti ei saisi sijoittaa sun-
nuntaihin. Hallituksen esityksen mukaan tydnantajan viimesijaisena vaihtoehtona on
joustotyotd koskevan sopimuksen irtisanominen. (HE 158/2018 vp, s. 89; Riipinen,

2019, s. 37; Aimild ym., 2022, luku 12, kohta Joustoty®.)

4.3.3 Kiinted tyoaika

Tyonantajalla on oikeus médritd maksimissaan puolet tyontekijin tydajasta ja tyopai-
kasta, tima on niin sanottua kiintedi tydaikaa. Joustotydaikasopimuksessa on oltava
maininta miti kiintedstd tydajasta on sovittu, mutta siini ei tarvitse olla tarkkoja ajan-
kohtia. (Tyoaikalaki 13 § 1 mom. 3 k.; HE 158/2018 vp, s. 89.) Jos sopimuksesta ei
kiy selvésti ilmi kiintedn tydajan sijoittelun periaatteet, tyonantajan on annettava tyon-
tekijdlle tyovuoroluettelo kirjallisesti vahintddn viikkoa ennen kyseessd olevan ajan-

jakson alkamista (Tyoaikalaki 30 § 3 mom.; HE 158/2018 vp, s. 112).

Kiinteda tydaikaa voi olla osa pdivésta tai jokin tietty pédiva viikosta tai useampi péivi,
kunhan se on alle 50 % kokonaistydajasta. Kiintedd tydaikaa ei saa sijoittaa klo 23—-06
viliselle ajalle, silld joustotydaikaa ei saa kdyttdd sddnnollisen yotyon teettdmiseen.
Tyontekijd itse saa paattad tydskennelld myos 6isin, kunhan vuorokausilepo toteutuu.
(HE 158/2018 vp, s. 89; Riipinen, 2019, s. 39.) Vuorokausilevolla tarkoitetaan siti,
ettd tyontekijille on annettava jokaisen tydvuoron alkamista seuraavan 24 tunnin ai-
kana véhintddan 11 tunnin pituinen keskeytyméton lepoaika, jonka joustotydajassa
tyontekija saa itse lyhentdd seitseméddn tuntiin (Ty0oaikalaki 25 § 1 mom.; HE 158/2018
vp, s. 105).

TyOnantaja saa teettdd yotyota tilapdisesti. Hallituksen esityksen mukaan yotyon teet-
tdminen tilapdisesti on mahdollista silloin, kun tydnantajan toiminta pddsidintoisesti
tapahtuu pédivdsaikaan, mutta tyonantaja joutuu esimerkiksi satunnaisesti aikaeron

vuoksi jdrjestimddn videoneuvottelun yoOaikaan. Joustotydajan perusteluissa ei
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erikseen mainita satunnaista yotyon teettdmismahdollisuutta, mutta sen voidaan katsoa
soveltuvan my0s joustotydaikaan. (HE 158/2018, s. 83; Hietala & Kaivanto, 2019, s.
111.)

Minimiméaérii kiinteélle tydajalle ei ole, joten joissain tapauksissa tyontekiji saa pait-
tda tydajastaan 100 prosenttisesti. Toisaalta tyOnantaja voi madrita, etti kiintedd tyo-
aikaa on esimerkiksi joka arkipdivd esim. klo 9—12. Tama ldhenisi liukuvan ty6ajan

mallia eikd joustotydajasta olisi tdssd tapauksessa tyontekijille paljonkaan hyotya.

4.3.4 Joustotydaikasopimuksen irtisanominen

Kumpikin sopimuksen osapuoli voi irtisanoa joustotydaikaa koskevan sopimuksen
paittymadn kuluvaa tasoittumisjaksoa seuraavan jakson lopussa (Tyoaikalaki 13 § 3
mom.; HE 158/2018 vp, s. 89). Tasoittumisjakso on tydaikalain mukaan 4 kuukauden
pituinen jakso, jonka sisdlld tyontekijan tydajan tulee tasoittua sovittuun keskimaérai-
seen viikkotydaikaan (Tyoaikalaki 13 § 2 mom.; HE 158/2018 vp, s. 89; Riipinen,
2019, s. 47). Irtisanominen voi tapahtua suullisesti, mutta selvyyden vuoksi myds jous-
toty0ajan noudattamista koskeva irtisanomisilmoitus kannattaa tehda kirjallisesti (Ant-
tola, 2019, s. 47). Tasoittumisjaksot ovat pitkid, joten myds irtisanomisaika muodostuu
pitkdksi. Jos kdytossd on normaali tydaikalain mukainen 4 kuukauden tasoittumis-
jakso, voidaan vuoden alussa alkanut sopimus pdéttdd padttyméédn aikaisintaan elo-
kuun lopussa, jos irtisanominen tehddén ensimmaisen neljan kuukauden aikana. (Rii-

pinen, 2019, s. 44.)

Sopimuksessa pitdd sopia myds siitd, mitd tydaikamallia noudatetaan, jos sopimus ir-
tisanotaan (Tydaikalaki 13 § 1 mom. 4 k.; HE 158/2018 vp, s. 89). Tama tulee kysee-
seen, jos tyOnantaja tai tyOntekijd irtisanoo joustotydaikaa koskevan sopimuksen,
mutta ei tydsopimusta. Jos mitddn ei ole sovittu, noudatetaan tydaikalain tai tyoehto-
sopimuslain mukaista yleistydaikaa. Lihtokohtaisesti palataan yleisimmin tydsopi-
muksen mukaiseen tydaikaan, jos sopimuksessa ei ole muuta sovittu. (HE 158/2018

vp, s. 89; Riipinen, 2019, s. 40; Aimili ym., 2022, luku 12, kohta Joustoty®.)
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4.4 Keskimiérdinen viikoittainen tydaika ja tasoittumisjakso

Joustotyoajassa keskimédérdinen viikoittainen sédédnnollinen tyOaika saa olla enintdin
40 tuntia neljan kuukauden ajanjakson aikana (Tyoaikalaki 13 § 2 mom.; HE 158/2018
vp, s. 89). Jos tydsopimuksella on sovittu tydajaksi esimerkiksi 37,5 tuntia viikossa,
on tydajan tasoituttava 37,5 tuntiin viikossa neljan kuukauden jakson sisélld (Riipinen,
2019, s. 47). Yrityskohtaisella tydehtosopimuksella tasoittumisjakso voidaan sopia
enintdin 6 kuukauden pituiseksi (Ty0Oaikalaki 34 § 1 mom.; Hietala ym., 2020, s. 86).
JoustotyOn ei ole tarkoitus lisdtd tyontekijan tyOaikaa, vaan lisdtd tydajan joustavaa
sijoittelua. JoustotyOaika vaatii tyontekijéltd kuitenkin suunnitelmallisuutta, silld hé-
nen pitdd itse pitdd huolta, ettd keskimadrdinen sdénndllinen tydaika tasoittuu tasoittu-
misjakson aikana. Kun tasoittumisjakso loppuu, ei saa olla tehtynd yliméérdisiéd tyo-
tunteja eikd liian vdhan. Sédannollisen tydajan tydtunteja ei voi siirtdd jaksolta toiselle.
Hallituksen esityksessi ei ole otettu kantaa, miten toimitaan, jos tydaika ei tasoitu ta-

soittumisjakson aikana. (Riipinen, 2019, s. 48.)

Kaytdnnossa tulee eteen tilanteita, joissa tyOaika ei tasoitu tasoittumisjakson aikana.
Osa voi johtua tyontekijan omasta huonosta ty0ajansuunnittelusta, osa tyonantajan
puolelta tulevista ékillisistd tyopyynnoisti tai vaikka tyontekijin sairastumisesta. Rii-
pinen (2019, s. 154) arvelee, ettd tydajan tasoittuminen on yksi joustotydaikaa koske-

van sddntelyn suurimpia haasteita.

4.4.1 Tyo6ajan ylittyminen tasoittumisjakson paittyessi

Tyoaika ei vilttimattad tasoitu keskimédrdiseen viikoittaiseen tydaikaan tasoittumis-
jakson aikana. Syyni tdhdn voi olla esimerkiksi yllattavien kiireellisten tyotehtidvien

hoitaminen.
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40,0h
Tytnantajan
tarve l
37.5h
Tybntekijan
suunnitelma
35,0h
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Tasoittumisjakso 4 kuukautta, n. 16 viikkoa

Kuvio 2. Tyodajan ylittyminen tasoittumisajan péétyessd tyOnantajan tarpeesta
(Riipinen, 2019, s. 51).

Kuviossa 2 on esitetty tilanne, jossa tyontekijan keskimiardinen tydaika on 37,5 tuntia
viikossa. Tyontekijd on suunnitellut tekevinsi tasoittumisjakson alussa enemmén tyo-
tunteja ja pitdvinsd jakson lopussa vapaata. TyOnantajalle on tullut kuitenkin ylléttdva
tarve tyontekijin tyopanokselle tasoittumisjakson loppupuolella. Kyseisessa tilan-
teessa tyOnantaja ei voi vaatia tyontekijaltd kiintedn ty0ajan ylittdviéd tunteja. Tyonan-
taja voi kuitenkin antaa méardyksen ylityohon ja maksaa ylityokorvauksen. Tyontekija
voi tissd tilanteessa myos kieltdytyd ylitoistd. (Riipinen, 2019, s. 51.) Tyodaikalain mu-
kaan ylityon teettiminen edellyttdd, ettd tyontekija antaa sithen kutakin kertaa varten

suostumuksensa (Tydaikalaki 17 § 1 mom.; HE 158/2018 vp, s. 97).

4.4.2 Ty0ajan alittuminen tasoittumisjakson péattyessa

Jos tyoOntekija suunnittelee tyoaikansa huonosti tai vaikka sairastuu tasoittumisjakson
aikana, voi kidydd myds niin, ettd hidn ei saa tyOtunteja tdyteen tasoittumisjakson ai-

kana.
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Kuvio 3. Ty0ajan alittuminen tasoittumisjakson pééttyessd (Riipinen, 2019, s. 53).

Kuviossa 3 kuvataan tilanne, jossa tyontekijan keskiméérdinen tydaika on 37,5 tuntia
viikossa. Tyontekijd on suunnitellut tekevinsé jakson alkupuolella lyhennettyé viikkoa
ja lopussa nostavansa tyomaardi (kuvattu katkoviivalla). Todellisuudessa hin ei ole
pysynyt suunnitelmassaan ja tydaika on jadnyt alle keskimairdisen tyoajan. Jos alitus
johtuu tyontekijésti itsestddn, voidaan katsoa, ettd tyOnantajalla on mahdollisuus vi-
hentdd tekeméttomaét tunnit palkasta. Kyseistd tilannetta voidaan verrata myos luvat-
tomaan poissaoloon ja antaa siitd varoitus. Jos tyontekija ei pysty noudattamaan jous-
totyon ehtoja, tyOnantaja voi my0s irtisanoa joustotydsopimuksen. (Riipinen, 2019,

53.)

Hallituksen esityksessa ei ole otettu kantaa sithen, miten toimitaan, jos keskiméardinen
tyoaika ei tasoittuisi tasoittumisjakson loppuun mennessé, siitd syysti, ettd tyontekija
sairastuisi. Olisi kohtuutonta vihentdd tekeméattomien tuntien palkkaa, ellei tyontekija
olisi itse aitheuttanut omaa tyokyvyttimyyttdan. Jos olisi todenndkdistd, ettd ilman sai-
rastumista tyoaika olisi tasoittunut, voitaisiin katsoa, ettd tyOnantajan velvollisuus
maksaa palkka sdilyisi. Palkkaa voitaisiin vdhentdd, jos tyOnantaja pystyisi osoitta-

maan, ettd tyontekijén toiminta on ollut tarkoitushakuista. (Riipinen, 2019, s. 55.)
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4.5 Muita huomioitavia asioita

4.5.1 Mika on tydaikaa?

Tyoaikalain mukaan tydaikaa on tyohon kdytetty aika ja aika, jolloin tydntekijd on
velvollinen olemaan tyontekopaikalla tyonantajan kiytettdvissd (Tydaikalaki 3 §, 1
mom.; HE 158/2018 vp, s. 74). Tyo0aikaa on tyohon kiytetty aika riippumatta siita,
missd ty0 tehdddn. Tybdajan madritelma ei ole siis paikkasidonnainen, vaan tyoti voi-
daan tehdé tyOnantajan toimipisteen lisdksi esimerkiksi etdtyond tyontekijén kotona tai

asiakkaan luona. (HE 158/2018 vp, s. 74; Lehto & Engblom, 2019, s. 71.)

Joustotydaikaa noudattavan tyOntekijin on toimitettava tyOonantajalle palkanmaksu-
kausittain luettelo sddnndllisen tydajan tunneista, niin etti siitd ilmenee viikoittainen
tyoaika ja viikkolepo. Ty0n ei tarvitse valttdmatta tapahtua tietokoneen déressa istuen,
vaan puhelinneuvotteluihin ja webinaareihin voi osallistua vaikkapa ulkoilemisen yh-
teydessd. Riipisen (2019, s. 27) mukaan olennaista on se, mihin tyontekijan paiasial-
linen huomio kiinnittyy. Jos huomio kiinnittyy ulkoillessa tydasioihin, on kyse tyo-
ajasta. Tydaika voi pirstaloitua pieniksi palasiksi. Tyontekijén tulisikin huomata laskea
tydaikaan hetket, jolloin esimerkiksi lukee tydsdhkopostia mobiililaitteesta kaupan
kassajonossa pdivédnd, johon hédn joustotydsopimuksen mukaan saa sijoittaa tyoai-

kaansa.

Jos tyontekijd osallistuu normaalina tydaikana tyonantajan méadrddmaéén tai omasta toi-
veestaan koulutukseen, joka liittyy hdnen tyotehtdviinsd, voidaan koulutusajan katsoa
olevan tydaikaa. Samoin tyopaikalla annettava perehdytys on tydaikaa. Sen sijaan va-
paaehtoista koulutusta, joka vain yleiselld tasolla ylldpitdd tyontekijan osaamista ja
jota ei ndhdi osana hinen tyGtddn, ei lueta tydaikalain mukaiseen tydaikaan. (HE
158/2018 vp, s. 76; Lehto & Engblom, 2019, s. 78; Riipinen, 2019, s. 29.) Lahtokoh-
taisesti joustotyOaikaa noudattavan tyontekijén tulisi jokaisen koulutuksen osalta so-

pia, onko se tyoaikaa vai ei.

Vapaacehtoisiin virkistyspdiviin ja muihin varsinaiseen ty6hon liittyméttomiin tapah-
tumiin osallistuminen ei ole tydaikaa. Jos virkistyspdiva jérjestetdén tyOpdivén aikana

ja vaihtoehto sille ei ole vapaa-aika vaan normaali tyoskentely, saa tyontekijd palkkaa
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vastaavan korvauksen osallistumisesta. (HE 158/2018 vp, s. 76; Lehto & Engblom,
2019, s. 79; Riipinen, 2019, s. 30.)

Tyoaikalain mukaan matkustamiseen kiytettyéd aikaa ei lueta tyOaikaan, ellei sitd sa-
malla ole pidettiva tydsuorituksena (Tyoaikalaki 3 § 2 mom.). Matkustamiseen kéy-
tetyn ajan tulkinta on yksi keskeisimmistd haasteista joustotydaikaa noudattavan tyo-
ajan madrittelyssi. Joustotydaikaa noudattava henkil6 voi tehdd osan tydajastaan itse
valitsemassaan paikassa, joten esimerkiksi juna- tai lentomatkan aikainen tydskentely
olisi timédn mukaisesti luettavissa tydaikaan. (Lehto & Engblom, 2019, s. 85; Riipinen,
2019, s. 31.) Paljon tyossdén matkustavalla suurin osa tydpéivastd voi kulua matkus-
tamiseen. Jos téllainen tyontekijd on joustotydajan piirissé, tulee hanen kohdallaan rat-
kaistavaksi, mikd on ty0pdivan aikana tapahtuvaa matkustamista ja miten matkustami-
seen kiytetty aika huomioidaan hénen keskiméardisessd viikkotydajassaan. Selvintd
on sopia joustotydaikaa koskevassa sopimuksessa, miten matka-aika korvataan. (Rii-

pinen, 2019, s. 100.)

4.5.2 Yli- ja lisédtyo

Yleisty0ajassa vuorokautista ylityotd on tyd, joka ylittdd kahdeksan tuntia vuorokau-
dessa ja viikoittaista ylityotd on ty0, joka ylittdd 40 tuntia viikossa olematta vuoro-
kautista ylityotd (Tyoaikalaki 16 § 2 mom.). Joustotydajassa yli- ja lisdtydn muodos-
tuminen on poikkeuksellista, silld tyontekijd maaraa pitkilti oman tydaikansa sijoitte-
lusta. Joskus tyOnantaja voi tarvita tyontekijaa sellaisena pdivéna, jota ei joustotydso-
pimuksessa ole sovittu tydpdivaksi ja silloin ylity6td voi kertyd. Joustotydaikaa nou-
datettaessa lisd- ja ylityon tekemisestd on sovittava, siithen ei riitd pelkistddn tyonan-
tajan aloite ja tyontekijan suostumus. (HE 158/2018 vp, s. 94; Hietala ym., 2020, s.
83; Riipinen, 2019, s. 80.)

Vuorokautinen lisé- ja ylity0 syntyy joustotyOajassa kuten muissakin tydaikamuo-
doissa eli ylityotd on tyd, joka ylittdd 8 tuntia vuorokaudessa. Lisdtyotd joustotydssd
on sovitun sddnnollisen tydajan lisdksi tehty tyd, joka ei ole ylityoté. Jos tyontekijd itse

padttdd tyoskennelld jonakin pdivdnd 10 tuntia, siitd ei synny ylity6td. Jos taas
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tyOnantaja madrayksellddn teettdd tyotd yli 8 tuntia, on 8 tunnin ylittdva osuus vuoro-

kautista ylityotd. (Riipinen, 2019, s. 81.)

Normaali paivittainen
tyoaika

«— Lisatyo 30 min

8 h ylittava tyo, jonka
tyonantaja edellyttaa
tekemaan

Kuvio 4. Vuorokautisen lisi- ja ylitydn kertyminen, kun sovittu tydaika on 7,5 h/péiva
(Riipinen, 2019, s. 83).

Viikoittaisen ylitydon syntyminen poikkeaa joustotydajassa muista tydaikamalleista,
silld viikoittaista ylityotd alkaa kertymddn heti ensimmaéisestd tunnista 1&htien, jos
tyotéd tehdddn joustotydsopimuksessa sovitun viikoittaisen vapaan aikana. Muissa tyo-
atkamuodoissa pitdd ensin tdyttyd 40 tuntia sdidnnollistd tydaikaa ja lisdtyotd ja vasta
sen jéilkeen kertyy viikoittaista ylity6td. (Tyoaikalaki 16 § 6 mom.; Hietala ym., 2020,
s. 84; Riipinen, 2019, s. 81.)

Kirjallisesti voidaan myds sopia, ettd joustotyOaikaa tekeville tyontekijille maksetaan
lisd-, ylityokorvausten sekd sunnuntaityostd korvaus erillisend kuukausikorvauksena

(Tyoaikalaki 38 §; HE 158/2018 vp, s. 121; Hietala & Kaivanto, 2019, s. 114).

4.5.3 Tyontekijan poissaolo

Tyontekijén palkallisiin poissaoloihin liittyy joustotydajassa tulkinnallisia ongelmia.
Yleensd kaytdnnot muodostuvat oikeuskdytintdjen myota ja koska kyseessd on uusi
ty0aikamuoto, ei ole vield kdytossé joustotyOaikaa koskevaa oikeuskdytintdd. Haaste
palkallisissa poissaoloissa on se, miltd ajalta palkkaa maksetaan. Luonnollisesti my0s

joustotydaikaa noudattavalla tyontekijdlld on oikeus esimerkiksi sairausajan palkkaan,
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mutta miltd péiviltd ja kuinka monelta tunnilta sairausajan palkkaa maksetaan? (Hie-

tala ym., 2020, s. 85; Riipinen, 2019, s. 107.)

Tyosopimuslain mukaan yli kuukauden kestdneessé tyosuhteessa tyontekijilla on oi-
keus saada sairausajan palkkana tiysi palkka sairastumispdivilti, jos se olisi ollut tyo-
pdivé ja sitd seuraaviin yhdeksiin arkipdivadn sisdltyviltd tyopaiviltd. Alle kuukauden
kestédneessd tyOsuhteessa palkkaa maksetaan puolet samalta ajanjaksolta. (Tydsopi-
muslaki 55/2001 11 § 1 mom.) Koska joustotydajassa tyontekija saa paittda tyopdi-
viensd pituuden ja erityisesti silloin, jos tyontekijd saa tyoskennelld useampana kuin
viitend péivand viikossa, kannattaa erimielisyyksien vilttimiseksi joustotydaikasopi-

muksessa sopia, miten sairausajan palkka méaérdytyy (Riipinen, 2019, 43).

Sairausajan palkan liséksi tulee ratkaistavaksi my0s se, kuinka paljon palkallinen pois-
saolo vdhentdd kyseessd olevan tasoittumisjakson kokonaistydaikaa. Voitaisiin esi-
merkiksi laskea, ettd jos tyontekijan keskiméérdinen viikkotydaika on 37,5 tuntia ja
hin sairastaa koko viikon, hinelle maksettaisiin palkkaa 37,5 tunnilta ja tasoittumis-
jakson tydtunnit vdhenisivdt samalla tuntimadrdlla. Ongelmalliseksi tuleekin sitten
muiden kuin kokonaisten viikkojen poissaolojen laskenta. Hallituksen esityksessa ei
ole otettu joustotyon osalta kantaa tyontekijin sairastumiseen. Riipinen (2019, s. 110)
ehdottaa tulkinta-avuksi ns. vaihtelevan tydajan sopimuksia tai vuosilomalain 7 §:n

sadntelyd tydssdolon veroisista tunneista.

4.6 Joustotybaikamallin mahdollisia valuvikoja

Tyoaikalaista ja sitd koskevasta hallituksen esityksestd ei 16ydy vastauksia kaikkiin
joustotyoaikaa koskeviin tulkintakysymyksiin. Edelld on kdynyt ilmi, ettd esimerkiksi
ty0ajan tasoittumatta jidminen tasoittumisjakson aikana ja sairauspoissaolojen palk-
kojen laskeminen ovat esimerkkejd hankalasti tulkittavista lainkohdista. Téarkeédssa
roolissa joustotydaikamuodossa onkin joustotydaikaa koskeva sopimus. Hyvilld sopi-

muksella viltetddn tulkintaongelmia. (Riipinen, 2019, s. 17.)

Lain valiokuntakisittelyssd annetuissa lausunnoissa seké tyontekijé- ettd tyonantaja-

puolella puhuttiin lain mahdollisista valuvioista. Lausuntopalautteessa kummallakin
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osapuolella oli luonnollisesti omat edunvalvonnalliset tulokulmansa. Esimerkiksi
tyonantajapuolen mukaan lain soveltamisala laajeni litkaa, heiddn mukaansa sitd ei
tulisi soveltaa asiantuntijatyohon, jossa tyOnantaja méérittelee vain tyon sisallolliset
tavoitteet. Tyontekijd puoli taas korosti soveltamisalaltaan mahdollisimman laajaa

sdantelyd. (HE 158/2018 vp.)

Tyonantajapuoli piti ongelmallisena sitd, ettd joustotydsopimus pitdd tehdéd jokaisen
kanssa erikseen. Paitsi, ettd se lisdd hallinnollista taakkaa, tyonantajalle on usein tyon
jarjestdmisen kannalta erittdin tdrkedd, ettd kaikkiin tiettyyn ryhméén kuuluviin tyon-
vapaasti irtisanoa joustotydaikaa koskevan sopimuksen ja palata yleisten tydaikasdén-

tojen alaisuuteen. (Aimili, 2018, s. 3.)

Tyonantajapuolen mielestd on kannatettavaa, ettd tyontekija saa padttda ty0ajastaan ja
tyOpaikastaan mahdollisimman vapaasti. Se ei pidd kuitenkaan hyvéna sité, ettd vaikka
tyontekijd voisi pitkélti p4éttda itsendisesti tydajoistaan, tyOnantajalle jdisi vastuu mm.
lepoaikasdinnosten noudattamisesta. Vallan ja vastuun pitdisi kulkea kési kiddessa.
Toki tyonantajalla on viime kddessé tyoturvallisuusvastuu. (Ménttéri, 2018, s. 3; Ruo-

honiemi, 2018, s. 4.)

Tyontekijdpuoli kiinnitti huomiota siihen, ettd tyontekijan neuvotteluasema ei ole ta-
sapuolinen tyonantajan kanssa. Tyontekijdpuolen mukaan joustotydsti pitdisikin sopia
vasta tyosuhteen kestdessd, koska toimenkuva muotoutuu kdytdnndssé tyon ja tyonte-
kijin mukaan asteittain. Tyontekijdpuolen toivomuksena oli, ettd joustotydajan kayt-
t0d ja toimivuutta asiantuntijatydssd seurataan jatkossa. Tyontekijdpuolelta esitettiin
my0s toivomus, ettd tydmatkoihin kaytetty aika tulisi ensisijaisesti lukea tyontekijén
tyOajaksi ja toissijaisesti ne voitaisiin lukea niin sanotuksi tyohonsidonnaisuusajaksi

liiallisen kuormituksen vélttimiseksi. (Kannisto, 2018, s. 2.)

Tyontekijapuolen mukaan hallituksen esitykseen on lisdtty tyoryhmaikésittelyn jalkeen
sddnnoksid, joita ei ole tyoryhmésséd eikd muutoinkaan kolmikantaisesti kisitelty ja
tdmd voi aiheuttaa kidytdnnossd normaalia enemmaén lain soveltamisongelmia kéytin-

ndssd. Myos lain perusteluja pidettiin niukkoina. (Lehto, 2018, s. 2.)
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5 TUTKIMUKSEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

5.1 Tutkimuksen suunnittelu

Tutkimusaineiston kohdalla pitdé kiinnittdd huomiota aineiston eettisyyteen koko sen
elinkaaren ajan, ldhtien liikkeelle aineiston hankkimisesta ja kisittelystd, paédttyen sen
sdilyttdimiseen ja lopulta havittdmiseen (Vilkka, 2021a, s. 80). Ihmiseen kohdistuvan
tutkimuksen yleisiin eettisiin periaatteisiin kuuluu kunnioittaa henkildiden ihmisarvoa
ja itsemddrddmisoikeutta. Kéytdnndssa tdma tarkoittaa sitd, etté tutkittavilta on kysyt-
tdva suostumus osallistua tutkimukseen ja heiltd saatujen tietojen kdyttodn opinnéyte-
tyossd. Tutkittavilla on oikeus kieltdytyéd tutkimuksesta ja keskeyttdd tai peruuttaa
osallistumisensa milloin tahansa. Samoin heilld on oikeus saada tietoa tutkimuksen
siséllostd ja henkildtietojen kasittelystd, tutkimuksen kiytdnnon toteutuksesta ja miten
keréttiva aineisto késitellddn ja sdilytetddn. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2019,

s. 7-9; Kuula, 2011, s. 61.)

Haastattelut sisdltdvét 1dhes aina henkil6tietojen késittelyd. Henkilotietojen késittelylle
tulee olla laillinen késittelyperuste ja niiden kdyttdmistd muuhun kuin siihen tarkoi-
tukseen, johon on pyydetty lupa, sddtelee tietosuojalaki (Tietosuojalaki 1050/2018, 4
§). Yleinen kaytdntd ihmistieteissd on, ettd tutkittavien henkil6llisyyttd ei kerrota.
Henkildtietojen kohdalla merkittdvadd on se, kuinka helposti yksittdisen henkilon voi
tunnistaa tutkimustietojen joukosta. Niin sanottuja suoria tunnistetietoja ovat esimer-
kiksi nimi ja syntymé&aika, mutta myds haastateltavan dani ja kuva. Vaikka tallenteelta
poistetaan kohdat, joissa haastateltava kertoo esimerkiksi nimensé, niin se on edelleen

suora tunniste ja ndin ollen kisiteltdva henkildtietona. (Kuula, 2011, s. 58.)

Toteutin tutkimuksen teemahaastatteluilla. Haastattelin niitd EK:n tyontekijoitd, jotka
siirtyivat joustotyOaikaan 1.1.2022 ldhtien sekd tyonantajan edustajaa. Lahestyin mah-
dollisia haastateltavia sdahkopostilla, kerroin heille haastattelun aiheen taustaa ja ky-
syin heiddn halukkuuttaan osallistua haastatteluun. Mainitsin haastattelun arvioidun
keston, ja kerroin samalla, ettd haastattelut tallennetaan ja, ettd kerétty materiaali sdi-
lytetddn salasanojen takana ja siithen on padsy vain minulla. Kerroin my®ds, ettd mate-

riaalit tuhotaan, kun opinndytetyd on arvioitu ja haastateltavia ei tulla tunnistamaan



25

tutkimustietojen joukosta. Mahdollisiksi haastattelutavoiksi annoin kaksi vaihtoehtoa.
Haastattelut voitiin toteuttaa joko Microsoft Teamsin vilitykselld, jolla sain haastatte-
lut nauhoitettua tai vaihtoehtoisesti tapaamalla henkilokohtaisesti, jolloin nauhoitin

haastattelun puhelimella.

5.2 Haastatteluiden teemat

Teemojen valitseminen vaikuttaa siithen, millaista materiaalia haastatteluilla voi saada.
Teemat voi muodostaa intuition perusteella, etsid kirjallisuudesta tai johtaa teemat teo-
riasta. Teemahaastattelun on tarkoitus olla keskustelunomainen, mutta haastatteluti-

lanteen tueksi kannattaa laatia ennalta teemarunko. (Eskola ym., 2018, s. 37-38.)

Talla tutkimuksella tarkoitukseni oli siis selvittdd, miten joustotydaika soveltuu EK:n
kaltaiseen asiantuntijaorganisaatioon ja tutkia lain mahdollisten valuvikojen merki-
tystd kiytdnnossd ja etsid ehdotuksia, miten tydajan joustot voisi jatkossa hoitaa.
Koska edelld teoriaosuudessa selvisi, ettd laissa on tulkinnanvaraisuuksia erityisesti
koskien tydajan tasoittumatta jdédmisté tasoittumisjakson aikana, valitsin yhdeksi tee-
maksi tasoittumisjakson. Toinen teema oli viikkolepo, jonka pitimisestd tyonantaja-
puolen mukaan vastuu pitdisi olla tyontekijoilléd, jotka joustotydaikasopimuksen pe-
rusteella saavat paéttad valtaosan tydajastaan. Haastattelun kolmanneksi teemaksi otin
joustotydaikasopimuksella sovittavan kiintedn tydajan. Kiinteét tydajat pitdéd ilmoittaa
tyontekijille vahintddn viikkoa aikaisemmin ja johtopddtosten taustaksi on oleellista

tietdd, miten tdma kaytdnndssa toimii.

5.3 Haastatteluiden toteutus

Haastattelut toteutettiin kahden viikon aikana toukokuussa 2022. Otin yhteyttd mah-
dollisiin haastateltaviin muutamia péivid aikaisemmin ja kaikki kontaktoimani henki-
16t 14dhtivdt innolla mukaan. Valitsin haastateltaviksi erityisesti edunvalvontatyoté te-
kevid asiantuntijoita, koska heidén tyonkuvansa on keskenddn suunnilleen saman-
laista. EK:ssa annettiin koko henkildstolle mahdollisuus tehda joustotydaikasopimus,
mutta aineiston rajaamiseksi keskityin ainoastaan yhteen tyontekijiryhméén. Haasta-

teltavien valinnan ei pidd olla satunnaista vaan harkittua ja tarkoitukseen sopivaa,



26

koska laadullisella tutkimuksella ei pyritd tilastollisiin yleistyksiin, vaan kuvaamaan

ja ymmirtdmain jotakin asiaa (Tuomi & Sarajérvi, 2018, s. 73).

Haastattelin kuusi henkilokunnan edustajaa ja kun vastaukset alkoivat toistaa itseéén,
katsoin, ettd materiaalia on tarpeeksi. Kyllddntymiselld eli saturaatiolla tarkoitetaan
tilannetta, jossa haastateltavat eivit tuo tutkimusongelman kannalta enédd uutta tietoa
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 74). Lisdksi haastattelin tyonantajan edustajaa, joka oli
mukana sopimassa joustotydajan kiyttoonotosta EK:ssa. Haastatteluista yksi toteutet-
tiin tapaamalla henkilokohtaisesti ja loput Microsoft Teamsin vilitykselld. Haastatte-
lut sujuivat ongelmitta ja kaikki haastateltavat kertoivat mielipiteitdin avoimesti.
Suunnittelemiani teemoja kasiteltiin satunnaisessa jirjestyksessi ja késittelyn laajuus

riippui haastateltavien innokkuudesta.

5.4 Haastattelumateriaalin kisittely

Haastattelumateriaalin jatkojalostuksen ensimméiinen vaihe on litterointi eli tallentei-
den kuten &danitteiden ja videoiden muuttaminen tekstimuotoon. Litterointi voidaan
tehda eri tasoisesti. Tarkin litterointitaso on sanatarkka litterointi, jossa jokainen dén-
ndhdyskin, ddnenpainot, ilmeet ja eleet kirjataan ylds. Yleiskielisessd litteroinnissa
teksti muutetaan kirjakielelle ja propositiotasolla kirjataan vain haastattelun ydinsi-
salto. (Kananen, 2015, s. 161.) Kéytettdvéan litteroinnin tarkkuuden taso riippuu siité,
mité tutkimuksella tavoitellaan. Litterointi on aikaa vievadd, mutta se helpottaa aineis-
ton analysointia. (Vilkka, 2021b, s. 110.) Litteroin tekeméni haastattelut mahdollisim-

man pikaisesti haastattelujen tekemisen jdlkeen. Litteroinnit tein yleiskielisina.

Litteroinnin jélkeen aineisto kannattaa lukea useaan kertaan. Vaikka siséltd on tullut
tutuksi jo haastatteluvaiheessa ja litteroidessa, siitd alkaa syntymiin ajatuksia vasta
lukemalla. Vasta timén jadlkeen aineistoa voi alkaa analysoimaan. Lukemisen jélkeen
aineisto luokitellaan ja sen jilkeen luokitellusta tiedosta etsitddn yhteyksié ja lopuksi
tulokset raportoidaan. (Hirsijarvi & Hurme, 2008, s. 143—144.) Analyysin vaiheet yk-

sinkertaisimmillaan on kuvattu kuviossa 4.
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I Luenta Yhteyksien l6ytiminen

Aineisto ﬁ Raportointi

IT Luokittelu

Kuvio 4. Haastatteluaineiston analyysin vaiheet (Hirsijarvi & Hurme, 2008, s. 144).

Itse luokittelin litteroimani aineiston haastatteluissa kdyttdmieni teemojen mukaan ja
tutkin vastauksia ja etsin niistd yhteyksid, joiden perusteella pdédyin tekemiini johto-

paatoksiin.

6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Haastattelujen taustaksi

Haastattelemani tyonantajan edustaja oli henkildstohallinnon edustajana mukana
kaynnistiméssi joustotydaikamallin kdyttoonottoa EK:ssa. Taustaksi hédn kertoi jous-
totybaikaan siirtymisen prosessista EK:ssa. Koronapandemian vuoksi EK:ssa oli an-
nettu lupa tehdi toitd melko vapaasti ja koska se ei ollut kestdva vaihtoehto, oli pakko
siirtyd uuteen normaaliin ja alkaa rakentamaan uutta tydajanseurantamallia. Alun perin
oli ajateltu, ettd kayttoon olisi otettu liukuva tyoaika maksimaalisesti, mutta henkilo-
kunnalta tuli toiveita, ettd he haluavat tydskennelld iltaisin ja joitakin tunteja viikon-
loppuisin. Siind vaiheessa ymmarrettiin, ettd tydeldma oli muuttunut niin, etti toiveet
olivat paljon suuremmat kuin liukuma sallii. Liukuvassa tydajassa on vain tietty maara

tunteja, jotka pitdd asettaa aamuun tai iltaan, eikd niitd voi katkoa moneen péatkaan.

Henkildstohallinto vei johtoryhméén esityksen joustotyOajasta ajatuksella, ettd ehkd
sitd on kuitenkin vaikea viedd ldpi ja saada kaikkia sitoutumaan siihen. Ilmapiiri oli
kuitenkin sellainen, ettd kun joustotydaika on asiantuntijatyohon soveltuva, ja koska
se antaa enemman joustomahdollisuuksia ja itsensd johtamisen mahdollisuuksia sekd
helpottaa perheen ja tyon yhteensovittamista, niin miksi sité ei otettaisi yhdeksi vaih-

toehdoksi. Niinpéd yhteistyotoimikuntaan vietiin esitys siitd, ettd joustotydaika olisi
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vaihtoehto liukuman liséksi uudeksi tydajanseurantamalliksi. Prosessi osoittautui kui-
tenkin odotettua vaikeammaksi, kun tyontekijé- ja tyonantajapuolen tulokulmat olivat
erilaiset ohjeistusten yksityiskohtiin liittyen. Tyontekijapuolen edustajat olisivat ha-
lunneet tarkempaa ohjeistusta erilaisiin mahdollisiin poikkeustapauksiin, kun taas hen-
kilostohallinto halusi 1dhted kevyemmaélld ohjeistuksella liikkeelle. Lopulta pééstiin
yhteisymmairrykseen ja sovittiin, ettd joustotydaikamalli otetaan ainakin kokeiluun
joksikin aikaa vaihtoehdoksi liukuvan tydajan ja normaalin kahdeksasta neljdén tyo-

ajan rinnalle.

Henkildstohallinto on ylped ja tyytyvédinen, ettd prosessi saatiin vietyd lépi. Se osoittaa
EK:n edelldkédvijyyttd. Tydeldméissd menndin koko ajan modernimpaan tapaan aja-

tella, ettd tulokset vaikuttavat enemmén kuin ty6hon kdytetty minuuttimaara.

6.2 Haastattelut teemoittain

6.2.1 Tasoittumisjakso (tyontekijit)

Tydaikalain mukaan tasoittumisjakso on 4 kuukauden pituinen jakso, jonka sisélla
tyontekijin tydajan tulee tasoittua sovittuun keskiméariiseen viikkotydaikaan, maksi-
missaan 40 tuntiin (Tyoaikalaki 13 § 2 mom.). EK:ssa ty6aika on 37,5 tuntia viikossa,
joten joustotydaikalaisilla tydajan tulee tasoittua 4 kuukauden sisélld 37,5 tuntiin vii-
kossa. Ensimmadinen tasoittumisjakso EK:ssa alkoi 1.1.2022 ja péittyi 30.4.2022.
EK:ssa on kiytossd tydajanseurantajirjestelma, johon kirjataan tehdyt tyotunnit joko

puhelimella tai tietokoneella.

Kukaan haastatelluista ei ilmoittanut varsinaisesti suunnittelevansa tydaikaansa kovin
pitkdlld tdhtdimelld. Kaikki olivat tydskennelleet enimmékseen samaan tyyliin kuin
ennenkin. Vasta tasoittumisjakson paattymisen ldheneminen oli saanut aikaan sen, etti
tyOpdivien pituutta oli aloitettu suunnittelemaan niin, etti tunnit saataisiin tasattua jak-
son paattymiseen. Kukaan ei ollut onnistunut tiysin nollaamaan tuntejaan. Suurim-
malla osalla ty6tunnit olivat jadneet reilusti plussalle, yhdelld oli hieman miinuksella.
Miinustunnit johtuivat siitd, ettd kiytettdessd tyOajanseurantaa puhelinsovelluksella

tuntisaldo ei ollut ndkynyt oikein. Oikea saldo ndkyi vain tyopdytidsovelluksessa.
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Plussatunnit johtuivat osalla siitd, ettd vuoden vaihteessa vanhat liukuvan tydajan sal-
dot oli siirretty tydaikaan ja oli sovittu, ettd myos ne pitdd kdyttdd tasoittumisjakson
loppuun 30.4.2022 mennessd. Kayttiméttd jadneet plussatunnit leikkautuivat pois,

miinustuntien osalta sovittiin, ettd ne voi tehda seuraavassa jaksossa.

Tasoittumisjakson paédttymistd huhtikuun lopussa kiireiseen aikaan ei pidetty optimaa-
lisena. Useampikin pohti sitd, ettd onko organisaationkaan kannalta hyvé, ettd yhtékkia
moni tyOntekiji tekee samanaikaisesti lyhyitd péivid tai pitdd vapaapdivid. Toisaalta
tuotiin esiin myds se, ettd oli ollut mukava saada muutama lomapdivd huhtikuuhun.
Tasoittumisjakson pituutta pohdittiin myos, ja suurin osa oli sitd mieltd, ettd tasoittu-
misjakso voisi olla pidempi, toisaalta pidempi tasausjakso ehki vain siirtdisi ongelmaa
eteenpdin. Tuntien tasaukset katsottiin yleisesti kuitenkin olevan helpointa hoitaa lo-

mien aikaan kesilld ja vuodenvaihteessa.

Tuntien tasaaminen juuri tiettynd pdivand ja tiettynd kellonaikana tuntui aiheuttavan
ylimadrdistd stressid ja kikkailua. Osittain tdma laitettiin tottumattomuuden piikkiin,
silld vanhassa liukuvassa tydajassa saldoja ei tarvinnut nollata ja niitd saattoi kayttaa
silloin kun tyétilanne parhaiten sen salli. Haastatteluissa myonnettiin, ettd omaan ty6-
ajanhallintaan voisi panostaa enemmén. Omaan kalenteriin pitdisi laittaa vapaata ja
pitdd niistd kiinni. Mutta vaikka kuinka suunnittelisi, niin juuri ennen tasoittumisjak-
son paittymistd saattaa tulla jotakin yllattavaa, joka vesittdd suunnitelmat. Tyotehtavét
tulevat toisinaan pikaisella aikataululla tai voi vaikka itse sairastua. Asiantuntijatydssa

kukaan muu ei jatka toitési loppuun, vaan ne on itse hoidettava miirdaikaan mennessa.

6.2.2 Tasoittumisjakso (ty0nantaja)

Henkilostohallintoon ei ole tullut valituksia joustotydajasta. Henkilostéhallinnon mu-
kaan ensimmadisen tasoittumisjakson loppuessa voi joillakin tulla ongelmia tuntien
kanssa, mutta se ei kerro ehké vield totuutta, koska siind on myds vanhoja liukuvan
tydajan saldoja mukana. Seuraava jakso ndyttdd paremmin, onko tyontekijoilld kay-
tdnnon vaikeuksia saada tydaikaa tasoitettua neljan kuukauden aikana ja miten he pys-
tyvit johtamaan omaa tyOtddn silld tavalla, ettd se pysyy sovitussa keskiméardisessa

viikkoty0Oajassa ja ettd heille tulee tarpeeksi palautumista.
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Henkildstohallinnolle on ihmetelty sitd, miksi joustotydajassa tunnit pitdd nollata, kun
liukumassa saa jaddé saldoa. Henkildstohallinto 1dhtee kuitenkin siitd ajatuksessa, ettd
joustotydajassa lain mukaan tydaika nollautuu ja jos tyontekija haluaa kerryttdd sal-

doja, niin hén voi valita liukuvan tydajan.

Jos jollakin jostain syystd jdisi tyotunnit miinukselle tasoittumisjakson lopussa, niin
henkil6stohallinnon ajatuksena on, ettd ndma tapaukset ratkotaan tapauskohtaisesti.
Aina voi tulla jotakin yllattavaa, vaikka lapsi sairastua tai muuta, eika siitd haluta tehda
isoa hallinnollista taakkaa, vaan on helpompi sopia esimerkiksi tuntien tekemisesti
my6hemmin. Ongelma EK:ssa on enemmaénkin henkildt, joilla tyotunteja kertyy lii-

kaa.

6.2.3 Viikkolepo (tyontekijat)

Tydaikalain mukaan joustotydaikasopimuksessa pitdd sopia pdivistd, joille tyontekija
saa sijoittaa tydaikaansa ja viikkolevon sijoittamisesta (Ty0daikalaki 13 § 1 mom. 1-2
k.). EK:ssa on sovittu, ettd tyontekija voi harkintansa mukaisesti sijoittaa sidnndllista
tydaikaa viikon kaikille péiville, mutta tyoaika ei saa olla klo 23—6 vélilld. Sopimuk-
sessa mainitaan myds, ettd tyontekijan viikkolepo on véhintddn 35 tunnin mittainen
keskeytyméton lepoaika 7 pdivén aikana ja se on ensisijaisesti pyrittdvé sijoittamaan
sunnuntain yhteyteen. Koska sopimuksella on sovittu mahdollisiksi tyopéiviksi kaikki
vitkonpdivit sunnuntai mukaan lukien, tdytyy tyonantajan seurata viikkolevon toteu-
tumista. Tyontekijdn tulee toimittaa tyOnantajalle palkanmaksukausittain luettelo
sadnnollisesti tekemistdén tunneista niin, ettd siitd selvida viikoittainen tydaika ja viik-
kolepo (Tyoaikalaki 32 § 2 mom.). EK:ssa tyGtunnit ja lepoaika selvidvit tydajanseu-

rantajarjestelméstd, jonne tyontekijdt kirjaavat tydtuntinsa.

Yleisesti haastatellut eivit olleet aktiivisti seuranneet viikkolevon toteutumista, mutta
sen oletettiin suurimmalta osin toteutuneen. Kaikkien tydaika sijoittui yleensa arkipéi-
ville ja vitkonloppuina t6itd oli tehty vain satunnaisesti. Muutamalla oli tapana jo sun-
nuntaina hiukan aloitella seuraavan viikon to6itd. Sunnuntaisin tydskentely oli vapaa-

ehtoista ja siind mielessid katsottiin, ettd se kuuluu omaan tydajanhallintaan, johon ei
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toivottu tyOnantajan puuttuvan. Sen, ettd sai itse valita mind pédivind tekee tyot, kat-
sottiin kuormittavan itsed vihemman, vaikka viikonloput toisinaan menivitkin pirsta-

leisiksi.

6.2.4 Viikkolepo (tyOnantaja)

Toive siitd, ettd myds sunnuntaisin saa tyoskennelld tuli tyontekijdpuolelta ja se sopi
tyOnantajalle. Henkilostohallinnolla oli oletus, ettd tyontekijat haluavat enimmaékseen
tyOoskennelld arkipdivisin, koska silloin ovat tdissd kollegat ja muut yhteistytahot, ku-
ten esimerkiksi ministeriot. Henkilostohallinnolla ei ole mitddn sitd vastaan, ettd tyon-
tekijdt ottavat vapaata viikolla ja tyoskentelevit viikonloppuna, kunhan se ei hiiritse
muiden tyotd. Joustotydaikasopimukseen kirjattiinkin, ettd 1dhtokohtaisesti sunnuntai

olisi lepopaiva.

Tyontekijat merkitsevét tehdyt ty6tunnit tydajanseurantaan ja sieltd henkilostéhallinto
nikee ja seuraa tyOaikaa samalla tavalla kuin seurataan muitakin, niin liukumatydai-
kalaisia kuin joustotydaikalaisia. Jos tyOnantaja havaitsee, ettd viikkolepo ei toteudu,

tilanteeseen puututaan.

6.2.5 Kiinted tyoaika (tyontekijat)

Tyoaikalain mukaan joustoty0ajassa tyonantajalla on oikeus médrdtd maksimissaan
puolet tyontekijan tydajasta ja tyopaikasta, niin sanotusta kiintedstéd tydajasta. Jousto-
tyOaikasopimuksessa on oltava maininta mitd kiintedsti ty0ajasta on sovittu (Tyoaika-
laki 13 § 1 mom. 3 k.) EK:ssa on sovittu, ettd kiintedn tydajan ajankohdat ilmoitetaan

tyontekijdlle vihintdén yhté viikkoa aiemmin.

Kiintedn tydajan kisite tuntui aiheuttavan hieman himmennysta. Selvéi oli, ettéd esi-
merkiksi esimiehen ilmoittama toivomus, ettd jokainen osallistuu viikkokokouksiin,
on esimiehen médrddmai kiintedd tydaikaa. Asiantuntijoiden ty6hon kuuluu kuitenkin
suuressa méérin erilaisiin edunvalvontatilaisuuksiin ja neuvottelukuntien kokouksiin
osallistuminen ja ndmé pyynnot tulevat organisaation ulkopuolelta. Kaikki haastatel-

tavat katsoivat ndiden olevan tavallaan niin sanottua tyOnantajan médradmaa tydaikaa,
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vaikka kdytdnndssd tyonantaja ei ndihin kokouksiin midraa osallistumaan, vaan jokai-
nen tietdd itse, mihin kokouksiin on tirkedd osallistua. Tavallaan jokainen hallitsee

kalenteriaan pitkalti itse siis myds kiintedn tydajan osalta.

Kaikille oli my®&s itsestidén selvad joustavuus tydtehtdvien suhteen. Tarkeét tyohon liit-
tyvét velvollisuudet, jotka tulevat lyhyemmélldkin kuin viikon varoitusajalla, menevét
ilman muuta omien suunnitelmien edelle. Esimerkiksi kutsut eduskunnan kuulemisti-
laisuuksiin tulevat usein pikaisilla aikatauluilla. Kaytdnnossé kaikki kiinteddn tyoai-
kaan liittyvat tehtavét eivét siis tule viikkoa aikaisemmin tyontekijoiden tietoon, mutta

sitd ei koettu ongelmaksi, vaan sen katsottiin kuuluvan tyon luonteeseen.

6.2.6 Kiinted tydaika (tyonantaja)

TyoOnantajapuoli luottaa siihen, ettd henkildsto tietdd missd kokouksissa heidin pitdd
olla ja ettd he osaavat priorisoida. Jos on ongelmia, niin aina voi kéédntyé esimichen
puoleen. Henkilostohallinto ei kokenut tarpeelliseksi, ettd tyonantaja kirjaisi tarkasti

jokaiselle, missd kokouksissa hdnen pitdé olla mukana ja milloin on omaa aikaa.

7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Tasoittumisjakso

Tyoaikalain mukaan tydajan tulisi tasoittua keskiméérdiseen viikkotydaikaan 4 kuu-
kauden pituisen tasoittumisjakson aikana (Tyoaikalaki 13 § 2 mom.; HE 158/2018 vp,
s. 89). Suurimmat ongelmat joustotydajan osalta haastateltavilla liittyivét tyotuntien
tasaamiseen tasoittumisjakson paitteeksi. Osaltaan tdméa johtui selkedsti teknisistd
haasteista. Vuoden vaihteessa lisdtyt saldotunnit olivat tehneet viikkotydajan tasoittu-
misen téssd jaksossa osalle mahdottomaksi ja toisaalta tydajanseuranta puhelinsovel-
luksella ei toiminut kuten pitiisi. Osaltaan ongelma johtui tyontekijéiden omasta tyo-
ajanhallinnasta ja siitd, ettd tydaikaa ei suunniteltu kovin pitkélld tahtdimelld. Jousto-

tydaikamallissa vastuu tydajan tasoittumisen suunnittelusta on tyontekijilla (Riipinen,
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2019, s. 49). Toisaalta tydajanhallintakaan ei auta, jos tyotehtdvid on liikaa tai tulee
yllattdvid toimeksiantoja tai, jos tasoittumisjakson pédttyminen sijoittuu juuri kiirei-

simpddn aikaan.

Sen sijaan sitd, mihin ajankohtiin tasoittumisjaksot sijoitetaan, ei ole laissa sdéddetty.
Tasoittumisjaksojen sijoittamisessa kannattaa ottaa huomioon juuri kyseisiin tyotehta-
viin sopivin ajankohta. (Riipinen, 2019, s. 153.) EK:ssa voisi pohtia helpottaisiko ta-

soittumisjakson sijoittelu tai pituus sité, ettd tydaika saataisiin tasattua helpommin.

Laissa, eikd hallituksen esityksessd, ei ole otettu kantaa sithen, miten toimitaan, jos
tydaika ei tasoitu tasoittumisjakson aikana (Riipinen, 2019, s.) Haastattelemillani
tyontekijoilld ei ollut etukédteen tietoa, miten toimitaan, jos esimerkiksi tydaika jdisi
miinukselle tasoittumisjakson pééttyessd. Toki kaikki uskoivat tilanteen olevan neu-
voteltavissa. Mietin, voisiko téllaisten tilanteiden varalta olla kirjattuna yl6s mahdol-
liset toimintatavat, vaikka kovin yksityiskohtaista ohjeistusta EK:ssa ei joustotydaika-

sopimukseen haluttukaan.

Yhtend opinndytetyoni tavoitteena oli 16ytdd kehitysehdotuksia tydaikalakiin jousto-
tyon osalta. Tekemisténi haastatteluista kumpusi yksi selked kehitysidea. Koska tyo-
tuntien tasaaminen tiettynd pdivdnd tuntuu kiytdnnossd olevan melko mahdotonta tai
ainakin hankalaa, voisiko joustotydaikaan yhdistdd liukuvan tydajan ns. saldotunnit
ainakin osittain? Liukuvassa ty0ajassa seurantajakson paittyessi tyotunnit saavat ylit-
tyd enintdén 60 tuntia ja alittaa enintddn 20 tuntia viikoittaisen keskiméardisen tyoajan
jandma tunnit siirtyvét seuraavaan jaksoon (Tyoaikalaki 12 § 2 mom.). Ideaali tilanne
saattaisi olla se, ettd joustotydajassa saisi olla tasoittumisjakson paittyessd pieni, esi-
merkiksi 10 tunnin keskiméérdisen viikoittaisen tydajan ylitys tai alitus, joka siirtyisi

seuraavaan tasoittumisjaksoon.

7.2 Viikkolepo

Joustotyodaikaa koskevassa sopimuksessa pitdd sopia pdivistd, joille tyontekiji saa si-
joittaa tyOaikaa ja viikkolevon sijoittamisesta (Tydaikalaki 13 § 1 mom. 1-2 k; HE

158/2018 vp, s. 88). Viikkolevon toteutumista ei koettu ongelmalliseksi. Vaikka
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tyontekijat eivét sitd aktiivisesti seuranneetkaan, he uskoivat sen padsaantdisesti toteu-
tuneen. EK:ssa joustotydaikasopimuksen piirissd olevat saavat tyoskennelld miné vii-
konpdiviné tahansa, ja koska jonkin verran tydskennellddn my0s sunnuntaisin, vaatii
viikkolevon toteutuminen tyonantajalta aktiivista seurantaa. Timé seuranta hoidetaan
tybajanseurantajirjestelmin avulla ja tyOnantaja puuttuu mahdollisiin ongelmatilan-
teisiin. Lainsdddintdvaiheessa tyonantajapuolen mukaan joustotydajan yhtend valuvi-
kana pidettiin sitd, ettd vaikka tyontekijat saavat padttdd milloin he tydskentelevit, on
tyOnantaja vastuussa viikkolevon pitdmisestd (Manttari, 2018, s. 3; Ruohoniemi, 2018,

s. 4.).

7.3 Kiinted tydaika

Joustotydajassa oleellista on se, ettd tyontekijad saa pdattdd vihintddn puolet tydajasta
ja -paikasta ja tyonantajalla on oikeus mééritd maksimissaan puolet tyontekijin tyo-
ajasta ja tyOpaikasta, niin sanotusta kiintedstd tydajasta. Joustotydaikasopimuksessa
on oltava maininta miti kiinteésté tydajasta on sovittu (Tydaikalaki 13 § 1 mom. 3 k.).
EK:ssa joustotydaikasopimuksessa on mainittu, ettd tydnantaja ilmoittaa kiinteén tyo-

ajan viikkoa aikaisemmin.

EK:n kaltaisissa organisaatioissa haastavaksi tilanteen tekee kiinteén tydajan tulkinta.
Varsinaista tydnantajan ilmoittamaa kiintedd ty6aikaa on varsin vihén, haastatelluista
kaikilla ainoastaan muutama viikoittainen sisdinen kokous. Sen sijaan ulkopuolisilta
organisaatioilta tulee kalentereithin kokouskutsuja tilaisuuksiin, joihin tyontekija on
velvollinen osallistumaan esimerkiksi, koska on nimetty johonkin neuvottelukuntaan.
Seki tyOnantaja ettd tyontekijét tulkitsivat ndma tilaisuudet tyonantajan madraamaksi
kiintedksi tydajaksi, vaikka tyonantaja ei nithin erikseen kehota tai maardé osallistu-
maan. Enté, jos kalenteri tiyttyisi néistd kokouksista niin, ettei tyontekija pystykéddn
endd paittdmadn vahintddn puolta tydajastaan ja -paikastaan, toteutuuko silloin enda

joustotyOajan perusperiaate?

EK:ssa tyon tekemistd leimaa pdivan polititkassa mukana olon tuoma hektisyys ja no-
peat toimeksiannot. Ulkopuolisilta yhteisty6tahoilta tulee pyyntdjd, joihin on reagoi-

tava pikaisesti. Namai tehtivét eivit ole tiedossa aina viikkoa aikaisemmin, mutta ne
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ovat niin oleellinen osa tydkulttuuria, ettd niiden hoitamista pikaisesti ei kukaan ky-

seenalaistanut.

7.4 Muita huomioita

Yleisvaikutelma haastatteluista oli se, ettd kaikki haastatellut tyontekijit olivat péa-
sdantoisesti tyytyviisid joustotydaikaan. Liukuva tydaika olisi ollut monelle my0s var-
teenotettava vaihtoehto, mutta joustotydaika helpottaa tarvittaessa tydajan pidenti-
mistd ja joustamista iltoihin ja viikonloppuihin vapaammin kuin liukuva tyéaikamalli.
Koettiin, ettid joustotydaika tuo itselle tehdyn tyon ndkyviksi ja mahdollistaa omaa
tydajanhallintaa, aivan kuten hallituksen esityksessé todettiin (HE 158/2018 vp, s. 65).
Jos joskus haluaa tehdd lyhyemmaén péivén tai kokonaisen vapaapidivén, niin on itselle

tirkedd, ettd tehdyt tyotunnit ndkyvét.

JoustotyOajassa tyontekiji saa itse paéttdd vahintddn puolet tyoaikansa sijoittamisesta
(Tyodaikalaki 13 § 1 mom.). Haastateltavat epéroivét vield hieman vapaiden pitdmisté
esimerkiksi arkisin pdivdsaikaan ja pelkona oli, ettd kynnys esimerkiksi tavoitella kol-
legoita puhelimella nousee, kun ei ole endi selkeédd kaikille yhteistd tydaikaa. Monella
haastateltavista tuntui olevan tunne, ettd heidén odotetaan kuitenkin olevan paisdin-
toisesti tavoitettavissa arkisin klo 9—15. Toivomuksena tyonantajalle ja kollegoille oli-

kin, ettd aidosti siedettdisiin epatyypillisid tydaikoja.

Ensimmadiselle tasoittumisjaksolle ei osunut tilanteita, joissa tyontekij6illd olisi ollut
epaselvidd, mikd on tydaikaa. Néitd voisi olla esimerkiksi koulutustilaisuudet tai tyon-
antajan jarjestdmat virkistystilaisuudet (Tyoaikalaki 3 §, 1 mom.; HE 158/2018 vp, s.
76.). Tyoaikalain mukaan matkustamiseen kéytettyé aikaa ei lueta tyoaikaan, ellei sitd
samalla ole pidettidvé tyosuorituksena (Ty0aikalaki 3 § 2 mom.). Ulkomaille suuntau-
tuvista tyomatkoista oli puhetta muutaman henkilén kanssa, ja he kertoivat kaytta-
vinsi tarvittaessa pidempié lento-, juna-, tai bussimatkoja tyontekoon. Joustotydajassa
tyontekija voi itse valita tyontekopaikkansa ja néin ollen tdmé on tydajaksi luettavaa
aikaa (Lehto & Engblom, 2019, s. 85; Riipinen, 2019, s. 31). Sen sijaan epirditiin,
miten pitdisi toimia pidemmaélld ulkomaanmatkalla jarjestettivien illallisten ja muiden

verkostoitumistilaisuuksien kanssa.



36

Tekemieni haastatteluiden perusteella sain kisityksen, ettd joustotydaika on askel oi-
keaan suuntaan tyOaikalain ajantasaistamisessa vastaamaan nykypdivdn tydeldmaa.
Sellaisenaan se ei tdysin ongelmitta toimi EK:n kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa,
mutta sekd tyonantajan ettd tyontekijoiden joustavuudella ja yhteisilld pelisdédnnoilla

se saadaan toimimaan, ja se on timénhetkisisti tydaikamalleista joustavin vaihtoehto.

8 POHDINTA

Tein tdmdn opinndytetyon kevddn 2022 aikana, jolloin ensimmiinen joustotydaika-
mallin tasoittumisjakso EK:ssa oli vasta meneilldén ja se padttyi 30.4.2022. Aihe oli
ajankohtainen ja mielenkiintoinen, mutta tutkimuksesta olisi saanut enemmaén irti, jos
joustotyoaika olisi ollut kdytossd EK:ssa hieman pidemmaén aikaa ja siitd olisi ollut
enemmain kokemusta. Haastateltavien tilanteeseen vaikutti myds se, ettd tydaika ei ol-
lut lahtenyt vuoden alussa nollasta, vaan siihen oli silloin lisétty edellisen tydajanseu-
rantamallin joustavan tydajan saldotunnit. TAima selvisi minulle vasta haastatteluvai-
heessa. Télla seikalla ei ollut kuitenkaan mielestdni ratkaisevaa merkitystd johtopaa-
toksiin, koska esimerkiksi hankaluuksia tasoittumisjakson tasoittumisen kanssa oli

my0s henkildilld, joilla saldoja ei juurikaan ollut siirretty.

Mielestédni haastattelut olivat sopiva tapa saada tutkimukseen tarvittavaa tietoa. Jossain
vaiheessa mietin myds kirjallisen kyselyn tekemistd, mutta sellainen on suunnitteilla
tyOnantajan toimesta vdhdn mydhemmaéssd vaiheessa. Uskon, ettd tdstd opinndyte-
tyOstd on hyotyé tuon kyselyn kysymysten pohtimisessa. Jilkeenpdin ajateltuna haas-
tatteluteemoja olisi voinut olla useampikin. Nyt jéi késittelemétti esimerkiksi tyonte-
kopaikan merkitys, joka on yksi oleellinen osa joustotydaikaa. Uskon my®ds, ettd opin-
ndytetyon tuloksista voisi olla hy6tyd muillekin asiantuntijaorganisaatioille, jotka
suunnittelevat siirtymista joustotydaikamalliin. Vaikka joustotydajan osalta on paljon
tulkinnanvaraisuuksia, niin hyvin laaditulla sopimuksella ja ohjeistuksella voidaan

vilttdd erimielisyydet.
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Opinndytetyon tekeminen oli sopivan vaativa projekti. Koen, ettd pdésin tutustumaan
tyolainsddddnnon haasteisiin syvéllisesti ja ettd tistd perehtyneisyydestd on hyotyd
my0s nykyisessd tydssiani. Haasteellisinta tyoskentelyssa oli ajan puute ja kirjoittami-
sen sijoittuminen kevadseen, joka ei ollut henkildkohtaisesti itselleni parhain mahdol-
linen ajankohta. Opinndytetyon tekeminen tyon ohessa vaatii tiettyd kurinalaisuutta ja

lyhyilld y6unilla selvidmista.

Tyon tekemisessé olen pyrkinyt toimimaan eettisesti oikein ja ottamaan huomioon hy-
vén tieteellisen kiytdnnon (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012, s. 8). Olen toimi-
nut tutkimusta tehdesséni huolellisesti. Ennen haastatteluita tein tutkimussuunnitel-
man ja toimin sen mukaisesti seké ottaessani haastateltaviin yhteytté ettd materiaalien
késittelyn kanssa. Olen pitinyt huolta siité, ettd yksittdisid haastateltavia ei tunnista

tekstistd ja itseni lisdksi muut eivét padse nakeméadn haastattelumateriaaleja.

Tekstisséni olen viitannut kdyttdmiini ldhteisiin. Tyon luetettavuuden kannalta on
oleellista, ettid olen kayttinyt oikeuslihdeopin mukaisia sallittuja 14hteitd. Keskeisin
oikeusldhde on laki, tissid opinndytety0ssé 1dhinnd tyodaikalaki. Liséksi olen kayttinyt
lain valmisteluasiakirjoja, kuten tyéryhmaraporttia, hallituksen esitysti ja eduskunnan
valiokuntamietintdd, joista selvidd lainsddtdjan tarkoitus sekd oikeuskirjallisuutta.
(Eduskunta, 2018.) Haastattelujen luotettavuutta lisési se, ettd nauhoitin haastattelut,
joten materiaaliin saattoi palata tarvittaessa myohemmin. Haastatteluita tein niin
monta, ettd vastaukset alkoivat toistaa itseddn eli saavutettiin saturaatio eli kyllddnty-

minen.

Mahdollinen jatkotutkimuskohde voisi olla, miten joustotydaika soveltuu EK:ssa
muille henkildstéryhmille kuin asiantuntijoille. Itseédni kiinnostaisi esimerkiksi, miten
joustotyoaika soveltuu assistenttien tyohon. Tyon laatu tai tyontekijan hierakkinen
asemahan eivit ole este joustotydajan kdytolle, kunhan tyontekijd pystyy itse paatta-
méién vihintddn puolet tydajastaan ja paikastaan itse. Toinen mahdollinen tutkimus-
kohde EK:ssa liittyen joustotydaikaan olisi se, kuinka paljon joustotydaika on muutta-
nut tyon tekemisen paikkaa. Tédssd opinndytetydssd huomio keskittyi ldhinné tydai-

kaan.
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