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Liitteet

Liite 1 Kokoonpanotilauksen pohja



1 Johdanto

Tuottoa tavoittelevan yrityksen paatavoite on paasta yha kannattavampaan toimintaan seka loytaa
ratkaisuja kustannustehokkaasti, eli maksimoida tuotto kaytettavissa olevilla resursseilla. (Hoch &
Dewa, 2008, ss. 270—-271) Jotta tuotto pystytdadn maksimoimaan kaytettdvissa olevilla resursseilla,
on kustannuksista seka niiden aiheuttajista oltava tietoisia. Kustannustietoisuuden avulla voidaan

ymmartaa yrityksen toimien seka ulkoisten menojen talousvaikutuksia. (Veldsquez ym., 2015 s. 67)

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii suomalainen perheyritys, jonka toiminta alkoi vuonna 1992.
Toimeksiantaja on jatehuoltoalan tavarantoimittaja ja heiddn tuotekategorioihinsa kuuluvat
vaihtolavat ja kerdilyastiat, jatepuristimet ja paalaimet sekd kontit ja erilaiset tilaratkaisut.

Yritykselle tarkeinta on taata yhteistyon sujuvuus ja palvelun seka tuotteiden laatu.

Tyo6ta rajattiin koskemaan pelkdstaan konttiliiketoimintaa, silla siihen kuluu kaikista eniten
valittdmia kustannuksia, joten se on olennainen ongelmanratkaisukohde. Tydssa etsitdaan
mahdollisimman tehokas tapa keskittaa konttiin kohdistuvat kokoonpanon kustannukset yksittdisen
kontin ostohintaan, jotta saadaan tietyn tuotteen kokonaisostohinta. Tydssa yritetdan ratkaista,
miten yritys voi seurata koko konttiliiketoiminnan seka yksittaisten konttien kustannuksia aiempaa

tehokkaammin.

Yrityksen taman hetken tilanne hankaloittaa myyntikatteen seuraamista, silla yksittdisen kontin
muuttuvien kustannusten kohdentaminen on todella hankalaa oikealle yksittdiselle tuotteelle.
Koska kontin ostohinta ei sisalla kokoonpanokustannuksia, vaaristaa se kokonaisostohintaa. Tama
tarkoittaa, ettd kontin tuoton selvittdminen vaatii muiden konttiin kohdistuvien kustannusten

erikseen hakemista.

Tyon tarkoituksena on loytaa yritykselle selkea keino seurata kontteihin kohdistuvia kustannuksia.
Ty6ssa tullaan selvittdmaan, ettd onko voiko tdhan olla ratkaisu jo jarjestelméassa olemassa olevassa
toiminnossa. Toiminto on nimeltddan kokoonpanotilaus. Toiminnosta selvitetddn, ettd onko se
yritykselle mahdollista ottaa kayttoon sekd pystytdankd tdman toiminnon avulla yhdistamaan
kustannukset tuotekohtaisesti. Lisdksi selvitetddan mita kayttéonottaminen kaytannossa yritykselta

vaatii ja miten se tulee vaikuttamaan sisdiseen prosessiin.



Opinndytetyon ensimmaisessd kappaleessa, eli johdannossa kerrotaan tyon tavoite seka

tutkimuskysymys. Kappaleessa kerrotaan toimeksiantajasta seka rajataan tutkimus.

Opinndytetyon toisessa kappaleessa keskitytdan teoreettiseen viitekehykseen, jossa syvennytdan
konttitoimialan historiaan, kasitteisiin seka kannattavuuden ja kustannusten teoriaan. Luvussa
kasitelladan myos hinnoittelumalleja sekd tuotekohtaista kannattavuutta ja kannattavuuden
parantamista. Kappaleessa kerrotaan yrityksen konttiliikketoiminnan tyypillisia kokoonpanon

lopputuotoksia.

Kolmannessa kappaleessa avataan konttiliikketoiminnan toimialaan kohdistuvia kustannuksia seka
siihen liittyvaa teoriaa. Kappaleessa kerrotaan mm. esimerkkeja erilaisista muuttuvista
kustannuksista seka yritys X:n kontteihin tehtavista muutoksista, eli kokoonpanosta, joihin viitataan

myos kappaleessa nelja.

Neljannessa kappaleessa syvennytdan itse tutkimuksen toteutukseen. Kappaleessa avataan
yrityksen nykytilannetta, eli miten kustannuksia talla hetkelld seurataan. Nykytilanteessa avataan
yrityksen ongelmakohtia ja ndihin ongelmiin haetaan ratkaisua, selvittamalld, onko yrityksen
kannattavaa ottaa kayttéon jarjestelman toiminto, jonka avulla yritys kykenisi seuraamaan
kontteihin kohdistuvien kustannusten todellista kokonaisostohintaa. Kappaleessa kerrotaan, miten
tutkimustyota lahdetaan tyostamaan. Kappaleessa kerrotaan ratkaisuehdotus seka sen eroavaisuus
nykytilanteeseen sekd se, miten ongelmakohdat tulevat ratkeamaan. Kappaleessa selostemaan

myos se, miten toimintoa kaytannossa kaytettaisiin.

Kappaleessa viisi kdydaan lapi tulokset ja tyon johtopaatokset. Kappaleessa kerrotaan ehdotettu
kokoonpanotilauksen sisdisen prosessin toiminta. Tassa kappaleessa tullaan myds kertomaan

prosessin jatkokehitys.

Kappaleessa kuusi kerrotaan vield opinndytetyon johtopaatokset seka pohditaan tyota ja sekd sen

lopputulosta.



1.1 Tutkimusmenetelma

Tama opinnaytetyotutkimus on toimintatutkimus, eli tydssa pyritdan [6ytamaan ratkaisu yrityksen

ongelmaan.

Kuva 1. Toimintatutkimuksen perusmalli (Heikkinen ym., 1999, s. 50)

toiminta

reflektointi parannettu
suunnitelma
havain- i
nointi toiminta

suunnitelma

Kuvan 1 mukaan toimintatutkimus etenee spiraalinomaisena prosessina, joka ldahtee siita, etta
havaitaan, tunnistetaan ja kartoitetaan ongelma. Ongelmasta tehddan tutkimus- ja
muutossuunnitelma, jonka jalkeen se toteutetaan ja samalla reflektoidaan toteutusta. Reflektoinnin
pohjalta suunnitelmaa muutetaan ja kasitelldan yksityiskohtaisemmin. Uudistettua suunnitelmaa
prosessoidaan, seurataan ja arvioidaan edelleen. (Heikkinen ym., 1999 s. 50) Opinndytetyossa
tullaan tekemdan tutkimussuunnitelma siitd, miten kustannuksia on mahdollista kohdentaa
tuotekohtaisesti ja lopputuloksena on tarkoitus loytdaa ratkaisu tahan ongelmaan. Etenkin
tutkimuksen sisdisen prosessin toteutusta reflektoidaan ja pyritdan 16ytdamaan mahdollisimman

jarkeva suunnitelma toteutukselle yrityksen nykytilannetta ajatellen.

Opinndytetyon keskeisena tarkoituksena on |6ytaa yritykselle keino seurata kontteihin kohdistuvia
kustannuksia tuotekohtaisesti. Tavoitteena on selvittda, onko yritykselle X jarkevaa ottaa kayttoon

jarjestelmassa olemassa oleva toiminnallisuus ja antaako se vastauksen yrityksen ongelmaan.



Selvitetdan tulisiko toiminto mahdollistamaan tuotekohtaisen oston kokonaishinnan seuraamisen

yrityksen toivomalla tavalla.

Tutkimuksessa kaytetdan toimeksiantajan tarjoamia tietoja rahti-, tyo- ja
kokoonpanokustannuksista seka kaytannoista. Nailla tiedoilla tullaan saamaan kokonaisvaltainen
kasitys kustannuksista, joita kontteihin kohdistuu. Kayttéonoton mahdollisuutta peilataan yrityksen
kdaytossa olevaan toiminnanohjausjarjestelmaan ja pyritdan selvittamaan kayttéonoton
mahdollisuus ja tarpeellisuus. Tydssa tullaan perehtymaan yrityksen kdyttdmaan jarjestelmaan ja
tietyntyyppisiin konttien kokoonpanoihin seka vaadittaviin toimenpiteisiin, jotta saadaan

kerrytettya tarpeeksi osaamista ja ymmarrysta ongelman ratkaisemista varten.

1.2 Konttiliiketoiminta alana

Ennen kontteja tuotteet lastattiin laivoihin kasin tynnyreissd, laatikoissa sekd sakeissa. Tama vei
paljon aikaa seka tyovoimaa, silla laivoihin piti lastata jopa 20 000 erillista pakettia. Ensimmaisen
”kontin” kehitti englantilainen Benjamin Outram vuonna 1795 hiilikuljetuksilleen. Kuvassa 1. nakyy,
kun hevoset vetivat kontteja kaivokselta kanavalle raiteita pitkin, jossa ne siirrettiin proomuihin, eli
tasapohjaiseen, raskaan tavaran kuljetukseen rakennettu laivaan. Maaranpaissd ne purettiin

proomuista ja vietiin hevosilla lopulliseen kohteeseen. (Konttivuokraus Oy, n.d.)



Kuva 2. Benjamin Outramin Little Eaton Gangway, raiteet kuljetustydssa Derby kanavalla 1908

(Konttivuokraus Oy, n.d.)

Konttikuljetuksen isana kuitenkin pidetaan Malcom McLeania, joka kehitti konttirahti-idean. Han oli
turhautunut lastien hitaaseen purkuun lavoista ja loi nykyisen konttikasittelyn systematiikan.
Kansainvalista konttikuljetuksen alkamisaikaa pidetaan 26.4.1956, kun McLean lastasi ensimmaisen
merikontin laivaan Pohjois-Carolinassa. Sen aikaiset asiantuntijat eivat uskoneet rahdin kasittelyn
toimivuuteen, mutta vuonna 1964 Vietnamin sodassa McLean todisti konttien kayttékelpoisuuden,

kun rahti purettiin ennatysajassa. (Reinikkala, 2007)

Suomalaisia pidetdan edelldkavijana eurooppalaisessa konttiliikenteessa, silla ensimmadinen kontti
saapui Suomeen vuonna 1963 verrattuna esim. Saksaan, johon ensimmainen merikonttirahti saapui
vuonna 1966. Tama tapahtui samoihin aikoihin, jolloin ensimmainen suomalaisvarustamo

Containership perustettiin. (Reinikkala, 2007)

Noin reilu 80 % maailmankaupan tuotteiden tavarakuljetuksesta tapahtuu konteissa. Vuosina 1980—
2020 konttialusten kantavuus on kasvanut noin 11 miljoonasta tonnista noin 275 miljoonaan
tonniin. (Placek, M., 2021) Tamanhetkisten tilastojen mukaan, noin 226 miljoonaa konttia

toimitetaan merilld vuosittain. (Koh, 2021)



Nykypaivand konteista on moneksi muuksi kuin vain rahtien kuljetusta varten. Kontteja
uudelleenkasittelemalla niista voi tehda mm. teattereita seka bistroja. Usein koyhemmissa valtioissa
voidaan nahda kontteja kadytettavan koulutiloina, mutta myds Suomessa tdma on tuttu naky
esimerkiksi varsinaisen koulurakennuksen remontoinnin yhteydessa. (Marine Insight, 2021)
Merikonteista sekd muista konteista on kdyttéda moneen. Saunana, kauppana/kioskina ja
ensiapukeskuksena toimii esimerkiksi varusteltu merikontti tai varastokontti. Lastentarhana,
ohjaamona ja verstaana toimii esimerkiksi toimistokontti. Lasiovi- ja ikkunakontit toimivat
esimerkiksi erinomaisina nayttelytiloina. Tankkikontteja kaytetdaan nesteiden sailytykseen.

(Konttiblogi, n.d.)

1.3 Erilaisia kokoonpanon tuotoksia yritys X:ssa

Yrityksessa X kokoonpanolla tarkoitetaan kontteihin tehtdavia muutoksia. Yleisimpida ja
yksinkertaisimpia muutoksia voi olla muun muassa eristysten tekeminen merikontteihin tai
sahkdjen asentaminen toimistokontteihin. Esimerkiksi kuvan 4 kontissa on asennettu eristykset
[ampdlasin reunakohtiin lampdoeristeeksi. Monimutkaisimpia kokoonpanotilaukset voivat sisaltaa
useita konttiyhdistelmia, kuten kuvassa 6. My0s erilaiset sahko- seka iv-tyot vaativat laajempaa

suunnittelua, jolloin tydhon tarvitaan usein useampi henkilo.

Kokoonpanon tyota on myds kaikenndkdinen pienempi tyon tekeminen konttiin, kuten

ilmalampopumpun asennus tai muunlainen varustelu, kuten pukukaakkien asennus konttiin.



Kuva 3. Pakohuonekontti (Yritys X, 2019)

PAASETKO SINA
TERVEENA KOTIIN?

Kuvassa 3 on pakohuonekontti tehty yhteistydssa WayOut Oy:n pakohuonepelien asiantuntijoiden
kanssa. Yritys X toimitti asiakkaalle pakohuonekontin, jota he kayttavat omilla tyémaillaan ympari

Suomen.

Konttiin kehitettiin tunnin mittainen pakohuonepeli, jossa tyontekijat soveltavat ammattitaitoaan
tyoturvallisuuteen perustuvassa pakopelissa ja suorittivat todellisiin tilanteisiin perustuvia tehtavia
kilpailunomaisesti. Kesalla 2019 pakohuonepelid pelasi yli 1000 tyoturvallisuuden alan kanssa

tyoskentelevaa henkil6a.



Kuva 4. Lasiseindakontti terassilla (Yritys X, 2021)

Kuvassa 4 on toimistokonttiin jalkiasennettuna varusteltu lasiseindelementti, joka on suosittu

ratkaisu esimerkiksi tyénjohtotilaksi tai kesakahvilaksi.

Lasiseindkontissa toimistokontin seind korvataan 6 m pitkalla lampdlasilla, jossa on avattavat ovet.
Lampolasi tuetaan kahdella runkopalkilla, sekd vuorataan villaeristyksella saumakohdista ja

peitetdan peltilistoilla sisalta ja ulkoa.



Kuva 5. WC-kontti (Yritys X, 2021)

Kuvassa 5 on tehty WC-kontti ja se on rimoitettu ulkopuolelta. Toisinaan julkisille paikoille
sijoitettavat kontit vuorataan kestopuulla, jotta ne sopivat luontoymparistdon paremmin.
Esimerkiksi julkisilla urheilukentilld kaytettavat wc-tilat voidaan vuorata kestopuulla, joka kestaa

ympadrivuotista saata, ja vuorauksen ansiosta istuu ymparistoon luontevasti.
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Kuva 6. Tilaratkaisu (Yritys X, 2021)

Kuvassa 6 on kuudesta toimistokontista kasattu tilaratkaisu, johon mahtuu yli kolmekymmenta
henkil6d tyoskentelemdan tayspdivaisesti. Kontteihin on asennettu sdahkot ja eristeet. Tallaiset

kokoonpanot ovat esimerkki haastavimmista kokoonpanoista, joita tuotannossa tehdaan.

2 Kustannusten aiheuttajat ja niiden jaottelu

Kun tuotteiden valmistamisessa kadytetdan erilaisia tuotannontekij6ita, syntyy kustannuksia.
Merkittavimpia kauppaliiketoiminnan kustannuksia aiheutuu tuotehankinnoista, rahdeista,
tyontekijoiden palkoista, vuokrista, sahkosta ja mainonnasta. Valmistusliiketoiminnan yleisimpia
kustannuksia syntyy raaka-aine kustannuksista, tavaroiden hankkimisesta seka koneiden ja

laitteiden hankinnasta, yllapidosta seka niiden kayttamisesta. (Tomperi, 2021, s. 11)
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Kustannuksia on hyva tarkastella eri ndkokulmista, silld niiden jaottelun avulla voidaan ottaa

huomioon eri laskentatilanteissa esiintyvat kustannukset. (Tomperi, 2021, s. 23)

2.1 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannukset kayttaytyvat eri tavalla, joten niiden jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin
helpottaa niiden hallintaa. Kustannukset tulee suhteuttaa niiden aiheuttamaan tekijaan, koska
sellaisenaan niilla ei ole merkitysta. Muuttuvia kustannuksia suhteutetaan toimintaan ja kiinteita

kustannuksia ajan kulumiseen. (Pellinen, 2019, s. 105)

Yleisen maaritelman mukaan muuttuvat kulut ovat kustannuksia, jotka muuttuvat tuotantotason
mukaan. Toisin sanoen myyntimaara vaikuttaa suoraan muuttuviin kustannuksiin. Muuttuviin
kuluihin luetaan usein mm. pakkauskulut, apuohjelmat, kuten sahkd ja vesi, luottokortti- ja
pankkikulut, palkkakulut ja suora tyovoima, postituskulut, raakamateriaalit ja myyntipalkkiot.

(Caramela, 2022)

Muuttuvat kustannukset muodostuvat tietylla aikavalilla myynnin ja/tai tuotannon kustannuksista.
Kun myynti kasvaa, kasvaa myo6s tuotanto ja siihen liittyvat kustannukset. Tama toimii myds

pdinvastoin; myynnin laskiessa, tuotanto ja sen kustannukset laskevat. (Siikavuo, 2003, s. 48)

Tietyissa tilanteissa muuttavat kustannukset kuitenkin poikkeavat peruskaavasta. Kiihtyvat, el
progressiiviset muuttuvat kustannukset muodostuvat, kun kysynndn kasvaessa yritys alkaa
valmistuttaman tavaroita ylitdina, jolloin palkkakustannukset kasvavat, kun korkeampaa palkkaa
aletaan maksamaan. Myos alenevasti muuttuvat kustannukset poikkeavat peruskaavasta. Tassa
tuotantomaaran noustessa raaka-aine kustannukset saattavat pienentyd, kun ostetaan enemman
tuotetta, jolloin tuotteen yksikkdhinta voidaan saada halvemmalla. (Stenbacka ym., 2003, ss. 27—

28)

Kiintedt kustannukset eivat ole riippuvaisia tuotanto- tai myyntimaarasta, vaan ne ovat olemassa
tasta huolimatta. (Stenbacka ym., 2003, s. 29) Toisin sanoen, kiinteat kustannukset pysyvat samoina,

riippumatta siitda, kuinka paljon tuotetta valmistetaan tai myydaan. Tallaisia kuluja ovat mm.



12

yrityksen toimitilavuokrat, lammityskustannukset seka hallintokustannukset. (Eklund & Kekkonen,

2014, ss. 72-73)

Kiintedt kustannukset voivat kuitenkin vaihdella ja muuttua yrityksessa tehtdvien toimenpiteiden
mukaan. Yritys voi esimerkiksi laajentaa toimitiloja tai luopua olemassa olevasta tilasta, jolloin
kiinteat kustannukset voivat joko nousta tai laskea. Myds hintamuutokset vaikuttavat kiinteisiin
kustannuksiin. Hintamuutoksia voi olla esimerkiksi toimitilavuokrien nousu. (Stenbacka ym., 2003,
ss. 30-31) Tarveharkintaiset hankinnat vaikuttavat myos kiinteisiin kustannuksiin. Tallaisia ovat

esimerkiksi kausiluonteiset mainoskustannukset. (Tomperi, 2021, s. 18)

2.2 Vilittomat ja valilliset kustannukset

Kustannukset jaetaan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin, kun halutaan, ettd kustannukset
kohdistuvat aiheuttamisperiaatteen mukaan suoraan tietylle laskentakohteelle. Tdama tarkoittaa
sita, etta laskentakohteelle kohdistetaan vain ne kustannukset, jotka katsotaan kyseisen kohteen

aiheuttamiksi. (Tomperi, 2021, s. 24)

Valittomia ja valillisia kustannuksia kasitelldan laskentajarjestelmassa eri tavalla. Valittomat
kustannukset kohdistetaan suoraan niiden tuotteiden kustannuksiksi, joista niiden katsotaan
aiheutuvan. Valilliset kustannukset ovat puolestaan vyleiskustannuksia, jotka aiheutuvat
liiketoiminnan ja tuotantokyvyn vyllapitamisesta. Valillisia kustannuksia voi olla esimerkiksi
toimitilavuokrat. (Stenbacka ym., 2003, ss. 40-41) Vililliset kustannukset aiheutuvat tuotannosta,
eivatka yksittdisesta tuotteesta, kuten valittomat kustannukset aiheutuvat. Vaikka valillisia
kustannuksia ei voida kohdistaa suoraan vyksittdiselle tuotteelle, voidaan ne kohdistaa eri
tuoteryhmille. Toimitilavuokra voidaan esimerkiksi kohdistaa eri tuoteryhmille niiden vaatiman

lattiapinta-alan mukaan. (Pellinen, 2019, ss. 70-71)

2.3 Tuotekohtainen kustannusseuranta

Kustannusseurantaa voidaan ajatella kahden perustehtavan kannalta:
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1) laskentajarjestelmd, jossa valmistuskustannukset jaotellaan myytyjen tuotteiden
kustannuksiksi ja valmistevaraston arvoksi
2) laskentajarjestelmd, joka kohdistaa kustannukset laskentakohteille. Tdssd kappaleessa

kasitellaan tata kohtaa.

Tuotekohtaisessa kustannusseurannassa kaytetdaan tietoldhteind kirjanpitoa, varastokirjanpitoa,
palkanlaskentaa, kohdistuslaskelmia seka korkolaskelmia. Tiedon laatu riippuu siita, miten
seikkaperaisesti ja korrektisti raaka-aineita ja tyokustannuksia koskevia tietoja kerataan. (Pellinen,

2019, s. 43)

Suoritekohtaisessa laskennassa tutkitaan tuotteiden yksikkdkustannuksia, jonka tietoa yritys
tarvitsee hinnoittelussa seka kannattavuuden seurannassa. Naita tietoja tarvitaan my0s

tilinpaatosta varten, kun maaritetdan varaston arvoa. (Stenbacka ym., 2003, s. 139)

Suorituskohtaisten kustannusten selvittdminen on yleisesti kustannuslaskennan paatavoite. On
olemassa kolme ratkaisua, kun halutaan ratkaista mitkda kustannukset kohdennetaan millekin
kohteelle ja missa laajuudessa ne kohdennetaan. (Alhola & Lauslahti, 2002, s. 189) Kalkyylien kaytto

auttaa maarittamaan tuotteen yksikkdkustannusten laskennan jarjestamisen. (Pellinen, 2019, s. 76)

2.3.1 Minimi-, keskimaarais- ja normaalikalkyyli

Kun tuotteeseen halutaan kohdistaan ainoastaan muuttuvat kustannukset, mutta ei kiinteita
kustannuksia, kdytetaan minimikalkyyliin perustuvaa laskentaa. Kiinteiden kustannusten katostaan
aiheutuvat kapasiteetin yllapidosta, jolloin ne syntyvat siitd huolimatta, onko tuotantoa vai ei.

(Alhola & Lauslahti, 2002, s. 189)

Kuva 7. Minimikalkyyli (Pellinen, 2019, s. 75)

.. : laskentakauden muuttuvat kustannukset
Minimikalkyyli =

toteutunut tuotantomaara
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Minimikalkyyli saadaan laskemalla halutun laskentakauden muuttuvat kustannukset yhteen ja

jakamalla ne toteutuneella tuotantomaaralla.

Kun halutaan kayttdaa keskimaardiskalkyylid, ei tuotannosta aiheutuvia kustannuksia jaotella
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin, vaan laskentaperustana kaytetaan toteutunutta toiminta-
astetta. Tassa laskentatavassa on kuitenkin vaarana se, etta tuotannon maaran laskiessa kohdistuu
tuotteille enenevissa maarin kayttamattoman kapasiteetin kustannuksia, joka voi johtaa
ongelmakierteeseen, jossa jatkuva hintojen nostaminen johtaa menekin pienenemiseen. (Pellinen,

2019, s. 75)

Kuva 8. Keskimaaraiskalkyyli (Pellinen, 2019, s. 75)

e e . _  laskentakauden tuotantokustannukset
Keskimaardiskalkyyli =

toteutunut tuotantomaara

Keskimaaradiskalkyyli saadaan jakamalla laskentakauden tuotantokustannukset toteutuneella

tuotantomaaralld, kuten kuvasta 8 esitetaan.

Jotta saadaan lievennettya toiminta-asteen vaihtelusta johtuvaa yksikkékustannusten vaihtelua,
kdytetdaan laskentaperusteena normaalikalkyylia. Normaalikalkyylia kayttamalla lasketaan
tuotteelle kaikki laskentakauden kustannukset, mutta kiinteistd kustannuksista huomioidaan
ainoastaan normaalitoiminta-aste. Kiinteiden kustannusten tulee olla tuotteiden valmistuksessa
valttamattomia, eikd niiden maard voi vaihdella, vaikka toimintasuhde muuttuisikin. (Alhola &

Lauslahti, 2002, s. 191)

Kuva 9. Normaalikalkyyli (Pellinen, 2019, s. 75)

muuttuvat kustannukset N tuotannon kiinteat kustannukset

Normaalikalkyyli = — - ——
toteutunut tuotantomaara normaali tuotantomaara
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Normaalikalkyyli saadaan laskemalla muuttuvien kustannusten ja toteutuneen tuotantomadaran
osamaara ja lisadmalla siihen tuotannon kiinteiden kustannusten ja normaalin tuotantomaaran

osamaara.

2.3.2 Kalkyylien valinta ja vertailu

Yritys voi vertailemalla kalkyyleja keskendadn niiden eri ominaisuuksien perusteella ja ndin saada
hyvan perustan sen hetkista kayttotarkoitustaan ajatellen. Jos yrityksen suurin osa kustannuksista
muodostuu muuttuvista kustannuksista, kannattaa minimikalkyylia kdyttda. Taman tavan etuna on
se, ettd se noudattaa kalkyyleista parhaiten aiheuttamisperiaatetta. Jos yritys jalostaa tuotteita,
sopii sekd keskimadrainenkalkyyli ettd normaalikalkyyli tahan kayttéon hyvin. Normaalikalkyylin
etuna keskimaaraiseenkalkyylin verrattuna on se, etta siina huomioidaan toimintasuhteen vaihtelu.
Tamakaan ei taysin riskitonta ole, silla esimerkiksi tilanteessa, jossa toimintasuhteet ovat erittdin
alhaiset, saattaa tilanne kdantya siihen, ettd tuotteille annetaan liilan halpa hinta ja osa
kustannuksista jaa kattamatta. Talloin toiminta alkaa muuttua tappiolliseksi. (Alhola & Lauslahti,

2002, s. 193)

Yrityksen laskentatilanne ja laskelmien tarkoitus vaikuttaa kalkyylien valintaan. Minimikalkyyli on
naistd vaihtoehdoista kaikista kayttokelpoisin, koska se ilmaisee tuotteista aiheutuvat
erilliskustannukset. Keskimaaradis- ja normaalikalkyylin puolesta puhuu taas se, etta kiinteat
kustannukset ovat tuotteiden valmistuksessa valttdamattomia ja nekin tulee kohdistaa tuotteille.

(Alhola & Lauslahti, 2002, s. 193)

3 Konttiliiketoiminnan valittomat ja muuttuvat kustannukset

Konttiliiketoiminnan toimialan muuttuviin kustannuksiin luetaan kontin rahdin kustannukset,
yrityksen sisdinen tyo, alihankinta sekd kokoonpanon, eli varustelun kustannukset. Kokoonpanoa
voi olla muun muassa konttien sdhkoistamiseen, konttien eristimiseen sekd muuhun muutoksiin
tarvittavat tarvikkeet, kuten ilmalampoépumppu tai vaihtolavakiskot, joka mahdollistaa kontin
nostamisen auton kyytiin vaijerin avulla. Myos konttien korjaus ja huolto luetaan muuttuviin

kustannuksiin.
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Kiinteisiin kustannuksiin konttialalla luetaan samoja kustannuksia kuin ldhestulkoon jokaiseen
toimialaan: toimitilavuokrat, sahko- ja vesikustannukset, vakuutukset yms. Lisdksi kontteihin
kohdistuu sailytyksesta aiheutuvia vuokrakustannuksia, jotka luetaan kiinteisiin kustannuksiin.
Tassa tyossa ei kuitenkaan tulla erikseen erittelemaan kiinteita tai valillisia kustannuksia, silla tyossa

keskittyy nimenomaan kontteihin kohdistuviin muuttuviin ja valittomiin kustannuksiin.

3.1 Alihankinta

Tuotteen tarjoaja voi kayttaa asiakkaan tilauksen toteuttamisessa apuna muita yrityksia tai
yhteistydkumppaneita, jolloin on kyse alihankinnasta. Tdssa tuotteen tarjoaja tilaa
hankintasopimuksessa sovittuja suorituksia kolmannelta osapuolelta. Asiakas voi vaatia tuotteen
tarjoajaa ilmoittamaan minkd osan sopimusta tarjoaja aikoo teettda kolmansilla osapuolilla.

(Elomaa, 2011, s. 158)

3.2 Tyovoimakustannukset

Tybvoimakustannukset muodostuvat tyontekijan tekeman tydn perusteella. Keskeisin osa
tyokustannuksista on palkkakustannukset. Kokonaistyovoimakustannus muodostuvat yrityksen
maksamasta bruttopalkasta seka valillisista tyovoimakustannuksista, joita ovat mm.

sosiaalivakuutusmaksut, sairasajan palkka seka autoedusta. (Tilisanomat, 2013)

Palkanlaskennan suoritukseen vaikuttaa tapa, milla palkkaus maaritetdaan. Yleisimpia
palkkaustapoja ovat aikapalkkaus, urakkapalkkaus ja tulospalkkiopalkkaus. Kun kaytetdan
palkkaperusteena aikapalkkaa, voidaan palkka mitata kalenteriaikana tai tydssdoloaikana.
Urakkapalkan perusteena on tehdyn tyén maara. Kun mitataan tulospalkkiota palkkaperusteena, on
palkan mittaamisessa tietyn tavoitteen saavuttaminen tai sen ylittdminen. (Jyrkkio & Riistama,

2004, s. 91)

Tyosta aiheutuvat kustannukset lajitellaan kokoonpanossa vaiheittain. Isoin vaihe koostuu itse
tuotteen asennuksesta. Muihin tydkustannuksiin kuuluvat kontteihin tehtdvat huoltotyot seka

matkakustannukset, joita aiheutuu esimerkiksi raaka-aineiden noudosta tai matkustamisesta
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sijaintiin, missa kontti on. Tyosta aiheutuvia kustannuksia seurataan palkkalaskennan avulla ja

tuotekohtaisia kustannuksia seurataan tuntiseurannalla.

3.3 Raaka-aineet

Koska raaka-aineita hankitaan yleisesi kerralla isompi erd, joudutaan niitd varastoimaan. Aines- ja
tarvikekustannusten selvittaminen on varastokirjanpidon yksi tarkeimmista tehtavista ja nadiden
kustannusten osuus vaihtelee alan mukaan. Kustannusten laskennassa tulee ottaa itse ainesten ja
tarvikkeiden hankinnan lisaksi niistda aiheutuneet varastointi ja kdyttéonotto kulut. Aine- ja
tarvikekustannuksille on tarvetta riittavalle valvonnalle ja suunnittelulle, etenkin, jos kustannukset

ovat hyvin korkeita. (Jyrkkio & Riistama, 2004 ss. 100-101)

Raaka-aine voi joko muodostaa tuotteen padaineen tai tulla sen muodostukseen lisavarusteena.
Jokaisella tuotteella on erilaisia ominaisuuksia, joten niitd voidaan soveltaa eri kayttotarkoituksiin.
Yksi ja sama tuote voi siis toimia raaka-aineena hyvin erilaisissa prosesseissa. Vaikka tuote on valmis
valittdmaan kulutukseen, se voi silti toimia toisen tuotteen raaka-aineena. (Marx & Engels, 1999, ss.
129-130) Tallaisena tuotteena voi esimerkiksi toimia merikontti, joka on modifiointi kioskikontiksi

tai kuvan 4 esimerkki, missa toimistokontista on modifioitu kahvilakontti.

3.4 Rahdit

Rahti tarkoitti alun perin vain kuormaa, joka tuodaan laivalla. Nykypdivana sanaa kaytetdaan
kuitenkin kaikenlaiseen kuljetukseen liittyvaa kuten kuljetukset lentokoneella, moottoriajoneuvoilla
tai junilla. Useimmissa tapauksissa kuljettajat kuljettavat rahtia kaupallisen hyddyn vuoksi, mutta
hatatarvikkeita kuljettaessa esim. katastrofialueille, ei rahdinkuljettaja tuota voitta. (MBN Videos,

2019)

Etenkin rahtien kustannusten jyvittaminen oikeille konteille voi koitua hankalaksi, silld useasti
rahtikustannus on laskettu kaikista kyydissa tulevista tuotteista yhteensa, eika yksittdisesta kontista
ole annettu erikseen omaa rahdin kustannushintaa. Ongelma muodostuu siitd, ettd rahdin
jakaminen tulleiden tuotteiden kesken tasan voi olla hankalaa, silld osa tuotteista vie enemman tilaa

kuin toiset.
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4 Tutkimus

Yritys X:n yhdeksi isoimmaksi ongelmaksi tuotteen kokonaisostohinnan selvittamisessa muodostuu
kustannusten  kohdentaminen  yksittdiseen tuotteeseen. Tahdn on  jarjestelmassa
kayttoonottamattoman toiminto, joka on nimeltadan kokoonpanotilaus-toiminto. Talla hetkelld
kokoonpanokustannusten kohdistaminen yhdelle kontille on mahdollista ainoastaan, mikali kontit
on vastaanotettu yksittdin. Toiminta voisi mahdollistaa sen, ettda kustannukset kyettaisiin
kohdistamaan tiettyyn konttiin, vaikka vastaanotto olisikin tehty yhtenda erana. Toiminto
mahdollistaisi my6s kontteihin kohdistuvien tydkustannusten kohdentamisen. Nadiden kulujen
kohdentaminen suoraan tietylle tuotteelle on nykytilanteessa erittdin haastavaa, vaikka kontti

olisikin vastaanotettu yksittain.

4.1 Yrityksen nykytilanne

Yrityksen nykytilanteessa kontteihin kohdistuvat kokoonpanon kustannukset kirjataan varastoon tai
kirjanpidontilille, eikd niitd kohdisteta jarjestelmassa suoraan yksittdiseen tuotteeseen. Tama
tarkoittaa sitd, ettd myyntihinnan muodostamista ajatellen, konttiin  kohdistuvat

kokonaiskustannusten tiedot joudutaan etsimaan kasin monesta eri sijainnista.

Kokoonpanon kustannusten tietoja seurataan Excelin sekd palkkalaskennan avulla. Excelissa
seurataan pdaasiassa kokoonpanon raaka-aineista aiheutuvia kustannuksia ja tyostda aiheutuvia

kustannuksia seurataan palkkalaskennan kautta.

Ongelmana on se, ettd kustannuserittely on erillisessa paikassa yrityksen kayttamasta

jarjestelmasta, joka luo katkeavuuden tiedon hakemisen sujuvuuteen.

Yrityksella on alustava versio kokoonpanotilauksesta, mutta sen toimivuutta ei ole testattu, eika
siihen ole tehty kayttoonottokoulutusta. Tastd tilanteesta aloitetaan  tutkimaan

kokoonpanotilauksen toimivuutta sekd sen ominaisuuksia ja sopivuutta yritykselle X.

Tutkimuksessa avataan aluksi jarjestelman tamanhetkista toimivuutta tuotteiden vastaanottamista

ostotilauksella, jonka jalkeen siirrytddn opinndytetyon varsinaiseen tyovaiheeseen, eli
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jossa vastaanotettuun tuotteeseen tehddan muutoksia
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ja naista

muutoksista aiheutuvat kustannukset kohdistetaan vastaanotetun kontin ostohintaan, jotta

saadaan tuotteen kokonaisostohinta.

4.2 Ostotilaus

Jotta voidaan ymmartaa, miten kokoonpanotilaus toimii, tulee ensin ymmartaa ostotilauksen

prosessi. Ostotilauksen kautta varastoon voidaan vastaanottaa niin kontteja kuin yksittaisia tilattuja

tuotteita, kuten ikkuna- ja seindelementteja, ilmalampdépumppuja seka muita erilaisia varaosia.

Myyijien vastuulla on tehda ostotilaus, kun ostettavan tuotteen tilaus on tehty kyseisen tilauksen

toimittajalle. Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd, ettd kun tilataan tuotteita toimittajalta, tehdaan

tasta jarjestelmaan ostotilaus. Ostotilaukselle tulee kirjata kyseessa oleva tuote mita on tilattu,

kuinka paljon tuotetta on tilattu seka milla hinnalla tuote on tilattu.

Tuotannon tyontekijan

vastuulla on kirjata tilattu tuote jarjestelmaan, kun se on fyysisesti saapunut varastoon.

Taloushallinnon tyontekijan vastuulla kirjata ja kohdistaa tuotteiden ostohinnat kyseisille tuotteille.

Kuva 10. Kuvituskuva ostotilauksesta (Karvonen, 2022)

Ostotilaus

Vaihe 1: Myyjan tekemd ty6 tilaus vaiheessa

*kaikki hinngt ja tunnisteet ovat taysin hypoteettisio, eivatkd ity yrityksen todelliseen toimintaan

Vastaanotettava |Vastaanotettu |Laskutettava |Laskutettu
Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero |Madra Hinta madra madra maara madrd
Kontit Merikontti Sininen M-100, M-101 2 50,00
Kokoonpano  |limaldmpépumppu Bosch IP-1 1 35,00
Vaihe 2: Tuotannon ty&ntekijdn tekemd tyd, kun tuot on saapunut
Vastaanotettava |Vastaanotettu |Laskutettava |Laskutettu
Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero |Madra Hinta madrd madrd maard madrd
Kontit Merikontti Sininen M-100, M-101 2 50,00 2 2
Kokoonpano  |llmaldmpdpumppu Bosch IP-1 1 35,00 1 1
Vaihe 3: Taloushallinnon tyd, kun tuote on saapunut varastoon ja se téytyy laskuttaa
Vastaanotettava |Vastaanotettu |Laskutettava |Laskutettu
Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero |Madra Hinta madrd madrd maard madrd
Kontit Merikontti Sininen M-100, M-101 2 50,00 2 2
Kokoonpano  |llmaldmpdpumppu Bosch IP-1 1 35,00 1 1

Kuvasta 10 nakyy pelkistetysti kaytannon tasolla, miten ostotilausprosessi toimii. Vaiheessa 1 myyja

kirjaa ostotilaukselle mita on tilattu kenttdaan "tyyppi”, tilatun tuotteen kohtaan “tuote” seka niiden

maaran ja hinnan. Mahdollisen lisatiedon, esimerkiksi kontin varin tai tuotteen mallin, voi antaa

kenttaan “kuvaus”.




20

Kun kontit saapuvat varastolle, kirjaa tuotannon tyontekijat vaiheessa 2 konttien sarjanumerot
oikeille riveille. Kokoonpanon tuotteilla on harvoin erillistd sarja-/tunnistenumeroa, jolloin tallaiset
tuotteet vastaanotetaan ilman sarjanumeroa. Osa tuotteista tilataan myds isommissa erissd, ja
talldin tehdaan vastaanotto ndiden osalta kerralla. Tama tarkoittaa, ettd kuvassa 10 esitetyt kaksi
konttia ja yksi ilmalampdpumppu vastaanotetaan kerralla. Vaikka yksittdin tehdyt vastaanotot
tarkoittaisivat sitd, etta kontteihin pystyttdisiin kohdentamaan eri kokoonpanon tuotteiden
kustannuksia, isompia tilauseria ei ole jarkevaa vastaanottaa vyksittdin, silla se ei

kustannustehokasta.

Kuvassa 10 vaiheessa 3 taloushallinto kirjaa vastaanotetut kontit laskulle maksua varten. Tassa
tilanteessa vastaanotettuihin kontteihin kohdistuu laskutettu hinta oikein, kuten kuvassa 10 nakyy

kohdassa ”Varasto (laskutuksen jalkeen)”.

Kuva 11. Kuvituskuva varastosta ennen vastaanottoa (Karvonen, A. 2022)

*kaikki hinnat jo tunnisteet ovat tdysin hypoteettisia, eivatkd liity yrityksen todelliseen toimintaan

Varasto (ennen vastaanottoa)

Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumerot |Hinta

Kontit Merikontti Vihrea M-88 XX, XX
Toimistokontti Valkoinen T-3 XX, XX
Toimistokontti Valkoinen T-6 XX, XX
Varastokontti Musta V-10 XX, XX
Varastokontti Punainen V-11 XX, XX

Varaosat |Pukukaappi XX, XX
Poytaryhma XX, XX

Kuvassa 11 varastosta ennen uutta ostovastaanottoa. Kuvasta nakyy, miten varastossa on

ainoastaan sielld entuudestaan olevat tuotteet.



Kuva 12. Kuvituskuva varastosta vastaanoton jalkeen (Karvonen, A. 2022)
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*kaikki hinnat jo tunnisteet ovat tdysin hypoteettisia, eivitkd liity yrityksen todelliseen toimintoan

Varasto (vastaanoton jalkeen)

Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumerot |Hinta
Kontit Merikontit Vihrea M-88 XX, XX
Merikontti Sininen M-100
Merikontti Sininen M-101
Toimistokontti Valkoinen T-3 XX, XK
Toimistokontti Valkoinen T-6 XX, XX
Varastokontti Musta V-10 XX, XX
Varastokontti Punainen V-11 XX, XX
Varaosat |Pukukaappi XX, XX
Poytaryhma XX, XX
limaldmpépumppu |Bosch IP-1

Kuvassa 12 nakyy, miten vastaanoton jalkeen kaksi uutta merikonttia sekd ilmalamp6pumppu on

kirjautunut varastoon omille riveille. Riveilla ndkyy myds tuotteen kuvaus seka sen sarjanumero.

Sarjanumero ei ole valttamaton kaikilla tuotteilla. Varaosat ovat usein sellaisia tuotteita, joilla ei

valttamatta ole erikseen sarjanumeroa.

Kuvasta 12 voidaan my0Os todeta, miten vastaanotetut kontit sekd kokoonpanon tuotteet ovat

kirjautuneet jarjestelman varastoon. Kuvasta voidaan myos paatelld, ettd kustannukset eivat ole

vield kohdistuneet tuotteille, silla niita ei ole tassa vaiheessa viela laskutettu.
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Kuva 13. Kuvituskuva varastosta laskutuksen jalkeen (Karvonen, A. 2022)

*koikki hinnat jo tunnisteet ovat tdysin hypoteettisia, eivatkd liity yrityksen todelliseen toimintaan

Varasto (laskutuksen jalkeen)

Tyyppi Kuvaus Sarjanumerot [Hinta

Kontit Merikontit Vihrea M-88 XX, XX
Merikontti Sininen M-100 50,00
Merikontti Sininen M-101 50,00
Toimistokontti Valkoinen T-3 XX, XK
Toimistokontti Valkoinen T-6 XX, XX
Varastokontti Musta V-10 XX, XX
Varastokontti Punainen V-11 XX, XX

Varaosat |Pukukaappi XX, XX
Poytaryhma XX, XX
lImalampopumppu  |Bosch IP-1 35,00

Kun tuotteet ovat laskutettu, ndkyy kuvasta 13, miten varastoon kyseisten tuotteiden kohdalle

kohdistuu tuotteen ostohinta.

4.3 Tuotekohtaisten kustannusten seuranta kokoonpanotilauksella

Tahan asti kontteihin tehtavia kokoonpanoja on seurattu ainoastaan myyjien luoman ostotilausten
kautta, mutta niitd ei ole kohdennettu itse tuotteisiin (pois lukien harvemmat, yksittdin
vastaanotetut kontit, joista mainittiin aiemmin). Jalkikdteen etsiessa, kustannukset ovat haettu
erikseen Excelista. Kayttoonotto tarkoittaisi, etta tuotteiden hintaa kyetdan seuraamaan tuote- eli
sarjanumerokohtaisesti  yrityksen kdayttaman  jarjestelman kautta.  Tuotekohtainen
kustannusseuranta mahdollistaisi myos sen, etta kyetddan selvittdmaan todellinen myyntikate

tehokkaasti.

Kokoonpanotilausta kaytetdaan kahdessa tilanteessa: kokoonpano suoraan tilauksiin ja kokoonpano
varastoon. Kokoonpano suoraan tilauksiin tarkoittaa sitd, ettd ne ovat tehty suoraan kyseiseen
konttiin esim. asiakkaan toiveiden mukaisesti. Tallaiset esimerkit nakyvat mm. kuvissa 3-5, jotka

ovat spesifioitu asiakkaiden toiveiden mukaan. Kokoonpano varastoon tarkoittaa sitd, etta tiettyihin
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kontteihin tehddan valmiiksi kokoonpano. Téllaisia ovat esimerkiksi sesonkituotteet, joissa ei ole
asiakkaan erikseen toivomia yksityiskohtia, vaan myydaan sellaisenaan varastosta. Tallaisia tuotteita

voi esimerkiksi olla ilmalampoépumpulla varustellut kioskikontit tai eristetyt merikontit.

Kokoonpanotilauksen voi luoda, kun kontille on tehty ostotilaus. Tama tarkoittaa, etta kontin taytyy
olla varastossa, jotta sen voi liittdda kokoonpanotilaukseen. Sama tarkoittaa kokoonpanon
tuotteiden kohdalla, myos niiden tulee olla varastossa/kirjattuna kirjanpidontilille, jotta sen voi

littaa kokoonpanotilaukselle.

Kuva 14. Kuvituskuva mahdollisista kustannuksista (Karvonen, A. 2022)

*kaikki hinnat jo tunnisteet ovat tdysin hypoteettisia, eivitkd liity yrityksen todelliseen toimintoan

Varasto

Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumerot Hinta
Kontti Merikontti Sininen M-101 50,00
Kokoonpano lImaldmpopumppu Bosch IP-1 35,00

Muut kustannukset, jotka halutaan kohdistaa kontille

Kuvaus Hinta

lImaldmpopumpun asennus konttiin 10,00/ h

lImaldmpodpumpun rahtikustannukset 5,00




Kuva 15. Kuvituskuva ihanteellisesta tilanteesta, missa kustannukset ovat kirjattu kontin taakse

(Karvonen, A. 2022)

*kaikki hinnat ja tunnisteet ovat tdysin hypoteettisia, eivitkd liity yrityksen todelliseen toimintaan

Kokoonpanotilaus
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Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero |M4aard Hinta
Kontti Merikontti Sininen M-101 1 50,00
Kokoonpano IImaldmpoépumppu Bosch IP-1 1 35,00
Rahti IImaldmpopumpun rahti 1 5,00
Palkkaerittely Tyokustannus 2 20,00
Varasto kokoonpanotilauksen jdlkeen

Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero |Maard Hinta
Varusteltu kontti Merikontti Sininen M-101 1| 110,00

Kuvassa 14 esitetdadn kuva varastosta seka kustannuksista, jotka halutaan liittaa yksittdiselle tietylle
kontille. Nama tiedot ovat tuotu kokoonpano tilaukselle kuvan 16 tietojen pohjalta. Tassa otetaan
hypoteettinen tilanne, missa merikonttiin M-101 halutaan kohdistaa sen rahtikustannukset seka

asentaa ilmalampdpumppu.

Kuvassa 15 on kirjattu kuvassa 14 nakyvat kustannukset kokoonpanotilaukselle.
Kokoonpanotilauksella kustannukset kohdistetaan sarjanumerolliseen tuotteeseen, eli tdssa
tapauksessa merikonttiin M-101, jonka seurauksesta syntyy varusteltu kontti, johon on kohdistunut
kaikki siihen kuuluvat kustannukset. Tamadn ansiosta kokonaiskustannuksia pystytaan
tarkastelemaan suoraan spesifin kontin hinnasta, eika naita erillisia kustannuksia tarvitse hakea

erikseen.

4.4 Ehotettu kokoonpanotilauksen sisdinen prosessi

Kokoonpanotilauksen kayttoonotto tulisi vaikuttamaan niin taloushallinnon, myyjien kuin varaston
tyontekijoiden tyoskentelymalliin. Kokoonpanotilauksella myyjien vastuulla olisi ilmoittaa varaston
tyontekijoille, kun tilaus on joko vastaanotettu asiakkaalta tai kontteihin halutaan tehda
kokoonpanoja ennakkoon valmiiksi varastoon. Kaytanndssa tama tarkoittaisi, ettd myyja ilmoittaa

kontin sekd tarkasti asiakkaan tilaaman muutoksen varaston tyontekijoille esimerkiksi
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sahkopostitse. Yleensa tdssa vaiheessa ei ole vield tiedossa mihin spesifiin konttiin tyo tehdaan,

joten myyja ilmoittaa ainoastaan konttityypin (meri- toimisto- tai varastokontti).

Tuotannon tyontekija saa konttiin tehtdavasta muutoksesta ilmoituksen ja sen perusteella he tekevat
myyjalle arvion tyon kestosta, joka ilmoitetaan asiakkaalle. Tydntekijat kirjaavat
kokoonpanotilauksen pohjalle (ks. liite 1) pyydetyt tiedot. Tiedot sisdltdavat pdivamaaran,
kokoonpanon tilaajan (eli myyjan) nimen, asiakkaan nimen, kontin tyypin seka sarjanumeron mihin
tyo tehdaan, tyohon kaytetyt tarvikkeet seka tarvikkeiden maaran. Jos tarvikkeet ovat ostettu silla
hetkella tyota varten, kirjataan tahan myds tuotteen hinta. Jos tuote otetaan varastosta, selvittaa
taloushallinto tuotteen hinnan. Lisdksi varaston tyontekijat kirjaavat pohjalle kaytetyt tyotunnit,
jotka liittyvat siihen kyseiseen konttiin. Tyontekijat ilmoittavat pohjalla, ketka tyot ovat suorittaneet

ja allekirjoittavat tdman.

Kuva 16. Kokoonpanotilaus pohja esimerkki (Karvonen, 2022)



Kokoonpanotilaus
Tyén vastaanottopdivamasra: 1.5.2022
Tyon arvioitu valmistumispdivéamadard: 15.5.2022
Tyon todellinen valmistumispdivamaara: 1452022

Kokoonpanon tilagja: Tyontekijd A
Asiakas: Asigkas 1

Kokoonpanon tilausnumeron:

Kokoonpantavatuote
Tyyppi Tuote Sarjanumero
Kontti Merikontti nM-101
Kokoonpanon tarvikkeet
Tyyppi Tuote Kuvaus Sarjanumero MEEra
Varaosat lImaldmpdpumppu | Bosch IP-1
Tydajanseuranta
Tydntekija Tydtunnit

Tyontekijd B 2

Kokoonpanotilauksen tekija(t): Tyéntekijd B
Allekirjoitus: Tydntekiid B
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Tuotannon tydntekijat toimittavat taloushallinnolle kokoonpanotilauksen pohjan, joka voi nayttaa

esimerkiksi kuvan 16 pohjalta, joka sisaltaa tarvittavat tiedot, jotta taloushallinnon tyontekija voi

luoda jarjestelmaan kokoonpanotilauksen. Taloushallinon vastuulle tulee kohdentaa tilauksella

kyseiselle kontille kaytetyiden tuotteiden maardt sekd hinnat,

kokoonpanotilauksen avulla seka huolehtia, etta kirjanpidon tilien kirjaukset pysyvat todellisina.

jotka ovat

ilmoitettuna
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Viela erillisend ongelmana muodostuu isommat kertatilaukset. Nama tilaukset ovat sellaisia, mita ei
tilata suoraan yksittaisiin kontteihin, vaan tuotteet tilataan varastoon myéhempaa kayttoa varten.
Tallaisia tuotteita ovat esim. ruuvit, maalit, teipit sekd erilaiset kayttotarvikkeet, kuten sahat,
hiomakoneet tms. Tallaisten tuotteiden kohdentaminen kontteihin on hankalaa, silla ei ole
kustannustehokasta lahted laskemaan ja kirjaamaan, etta esim. kuinka monta mutteria ja pulttia on
kaytetty tai kuinka monta suihkausta yhdesta oljypullosta on mennyt tiettyyn konttiin. Tallaiset
kulut ovat kuitenkin onneksi marginaalisia, eivatkd aiheuta yhtd isoa eroa kuin isompien

kokonaisuuksien pois jaaminen.

5 Tulokset

Tutkimuksessa ldhdettiin selvittdmaan yritys X:lle keinoa kohdentaa kustannuksia tuotekohtaisesti
tehokkaammin kuin nykytilanteessa. TyOssa selvitettiin, ettd suurin osa yksitdiseen konttiin
kohdistuvista kustannuksista muodostuu valittdmista kustannuksista. Naiden kustannuksien
kohdentamiselle yrityksella oli olemassa oleva kokoonpanotilaus-toiminallisuus heidan
kdyttamassaan jarjestelmassa. Toiminnallisuuden toimivuutta ja sopivuutta yrityksen ongelmaan ei

ollut viela kuitenkaan kokeiltu.

Kokoonpanotilauksen padperiaatteena on saada kohdistettua kustannuksia tuotekohtaisesti.
Kustannusten kohdentaminen tapahtuu siten, ettd varastossa oleva tuote tai tehdyt tyotunnit
kohdistetaan siihen tuotteeseen, mihin ty0 on tehty. Kokoonpanotilauksella pystytaan siis
kohdentamaan esimerkiksi merikonttiin asennetun ilmalampopumpun tarvikekustannukset seka

siitd aiheutuneet tyokustannukset.

Tarkemman kustannusten kohdentamisen avulla yritys pystyy jatkossa seuraamaan sekd koko
konttiliiketoiminnan ettd yksittdisten konttien kannattavuutta. Tuotteen kokonaisostohinnan
kohdentaminen tietylle tuotteelle tulee mahdollistamaan vyritystd seuraamaan konttien
kokonaismyyntikatetta seka tuotekohtaista katetta yha tehokkaammin, silla tdma tarkoittaa sita,

ettei tuotteeseen kohdistuvia varusteluiden kuluja tarvitse jalkikateen etsia erikseen.

Kun yritys padsee kayttoonottamaan kokoonpanotilauksen, kyetddan vyrityksen kayttaman

jarjestelman avulla seuraamaan kustannuksia minimikalkyylin avulla. Koska minikalkyylissa ei
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ilmene kiinteiden kustannusten aiheuttajia, on tarkoitus kehittdd prosessia, ettd kustannuksia
kyetdaan seuraamaan jarjestelman avulla myds kiinteiden kustannusten osalta. Tavoite on pystya
kdayttamaan seurannassa keskimaaraiskalkyylia ja normaalikalkyylia yhdessa, jotta kayttdmattoman

kapasiteetin aiheuttamat kustannukset eivat jaa laskematta.

Jarjestelma- ja prosessikehityksen avulla pystyttdisiin vahentamadan manuaalista kokoonpanon
kulujen seurantaa. Tama tarkoittaisi, ettd yritys voisi luopua Excelin kadytosta ja siirtya
kustannusseurannassa kokonaisuudessaan jarjestelmaan. Kannattavaa tasta tekee sen, etta kaikki

tiedot seka tarkat raportit ovat haettavissa suoraan jarjestelman kautta.

Voidaan katsoa, ettd tutkimuksen keskeisimpddn ongelmaan |6ydettiin ratkaisu. Valittdmien
kustannusten kohdentaminen onnistuu kokoonpanotilauksen avulla. Yritykselle oli erityisen tarkeaa
loytaa keino seurata tyotuntien aiheuttamia kustannuksia. Tahan ratkaisuun paastiin, kun saatiin
selville,  etta kokoonpanotilaus  mahdollistaa  yksittdiseen  tuotteeseen kaytetyn
ty6ajankustannusten kohdentamisen. Kuitenkin valillisten kustannusten kohdentaminen on

edelleen ongelma ja siihen on syyta tutkia jatkokehitysta.

5.1 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Reliaabelius on tutkimuksen kykya mitata muutujan tai rakenteen tuloksia johdonmukaisesti ja
tuottamaan samat tulokset toistuvilla mittauksilla. Validiteetilla tarkoitetaan sita, milla tarkkuudella
tutkimus mittaa tuloksien ominaisuuksia. Reliaabeliuksen ja validiteetin ymmartamista varten
taytyy myos ymmartaa tutkimukseen liittyvat mahdolliset virheet. Esimerkki virheita tutkimuksissa
voi ilmetd tutkimuksen koetuloksista saatujen tuloksien johdonmukaisuudessa seka todellisten
mittatuloksien kadyttatymisen reflektointia tuotekohtaisissa eroavaisuuksissa. (LoBiondo-Wood &

Haber, 2014 s. 290)

Tasta tutkimuksesta voidaan todeta, etta tukimuksen reliaabelius, eli tutkimuksen toistettavuus on
suhteellisen hyva, mutta sen vertailukelpoisuus on rajallinen. Tutkimus ei ole yleistettavissa, silla
tutkimuksessa esitetyt menetelmat ovat verrattavissa ainoastaan yrityksessa sisdisesti. Yrityksen

sisdinen tuotos on kuitenkin toistettavissa ja sen voidaan todeta antavan luotettavaa tietoa.
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Tutkimuksen validiuden voidaan todeta olevan kelvollinen. Tutkimusessa pystyttiin luotettavasti
kohdentamaan valittémia kustannuksia tuotekohtaisesti, mutta valillisten kustannusten
kohdentamiseen ei ole kyetty. Tutkimuksen tutkija on perehtynyt aiheeseen ja sen toimintoihin
perusteellisesti, mutta koska tutkijan kokemus yrityksen toimialaan oli melko kokematon, voi se
jossain tapauksissa heikentda tutkimuksen luotettavuutta. Tiedon laatu riippuu myos siitd, miten

yksityiskohtaisesti ja oikein raaka-aineita ja tyokustannuksia koskevia tietoja kerataan.

5.2 Prosessin jatkokehitys

Tutkimuksesta ongelmaksi jai viela vilillisten ja kiinteiden kustannusten kohdentaminen
tuotekohtaisesti jarjestelmassa sisdisesti. Koska tdahan ei pystytd suoranaisesti kokoonpanotilauksen
kautta, on talle syytda kehittda jatkoprosessi. Jatkoprosessissa olisi hyva selvittda, miten on

mahdollista kohdentaa vilillisia kustannuksia tuotteille.

Yksi keino tdman ratkaisemiseen voisi olla kohdentaa kustannukset tuoteryhmittain. Esimerkiksi
kiinteistosta aiheutuvat kustannukset voitaisiin jaotella tuoteryhmien kayttdaman pinta-alan
mukaan, josta ne saataisiin jaettua yksittaisille tuotteille. Yksittaisille tuotteille kohdistuva kulu olisi
mahdollista laskea esimerkiksi tuotteen varastointikeston mukaan. Myds markkinointikulut olisi
mahdollista kohdentaa tuoteryhmille sen mukaan, mikda osa markkinoinnista kohdistuu millekin

ryhmalle.

6 Johtopaatokset ja pohdinta

Opinndytetyon tutkimuskysymys oli seuraava: Miten konttiliikketoiminnassa saadaan kohdennettua
valittomia kustannuksia tuotekohtaisesti nykytilannetta tehokkaammin? Tutkimuskysymykseen
lahdettiin  hakemaan vastausta yrityksen kayttdaman jarjestelmatoiminnallisuudesta, nimelta
kokoonpanotilaus. Kokoonpanotilaus osoittautui patevaksi tyovialineeksi seurata kontteihin
kohdistuvia valittomia kustannuksia, mutta valillisten kustannusten kohdentaminen ei talla keinolla

onnistu.

Tyon alkuvaihe oli odotettua takkuisempi, silla jarjestelmaprosessien ymmartaminen vei enemman

aikaa, mita alun perin asiasta voisi ajatella. Tama oli myds osasyy sille, etta tyon aihetta on jouduttu
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muuttamaan ja rajaamaan todella paljon. Tyossad on niin aihe, kuin tutkimuskysymys vaihtunut
useaan otteeseen matkan aikana. Alkuperdisena aiheena oli tarkka tuotekohtaisen myyntikatteen
selvittdminen jarjestelman raporttien avulla. Mutta ennen kuin tama voidaan selvittaa, on saatava
tieto tuotekohtaisista kokonaiskustannuksista. Ja koska yrityksella ei ole aiemmin kohdistettu
kustannuksia tuotekohtaisesti jarjestelman avulla, oli tehtdava suunnitelma siitd, miten se
mahdollisesti tulisi toimimaan. Tyo alkoi kuitenkin sujumaan vauhdikkaasti, kun oikea suunta oli

loydetty.

Tutkimuksen tulokset vastasivat yritys X:n asettamia odotuksia. Erittdin positiivista oli mahdollisuus

kirjata tyokustannukset kokoonpanotilauksen kautta yksittdiselle tuotteelle.

Tutkimuksessa ehdotettua kokoonpanotilauksen sisdisen prosessin toimintaa pohdittiin muutaman
|lahestymistavan kautta. Nadistd vaihtoehdoista tamanhetkista tilannetta ajatellen, on ehdotettu
sisdinen prosessi kaikista jarkevin. Tama johtuu siita, etta kdyttoonottokoulutus taytyisi suorittaa
ainoastaan taloushallinnon tyontekijéille. Isommissa jarjestelmien kayttoonotoissa kannattaa
aloittaa pienin askelin. Jos myohemmin todetaan, etta olisi kannattavaa kouluttaa myos esimerkiksi
tuotannon tyontekijat kirjaamaan tiedot valmiiksi kokoonpanotilaukselle, on tama helpompaa, kun

jarjestelma on jo aktiivisessa kdytossa ja sen toiminnallisuudet tiedetaan.



31

Lihteet

Alhola, K. & Lauslahti, S. (2002). Laskentatoimi ja kannattavuuden hallinta. Tummavuoren Kirjapaino

Oy.

Caramela, S. (1.4.2022). Fixed and Variable Expenses: What Do These Terms Mean? Variable

Expenses. https://www.business.com/articles/meaning-of-fixed-and-variable-expenses/

Eklund, I. & Kekkonen, H. (2014). Kannattavuuslaskenta ja hinnoittelu. Sanoma Pro Oy.

Elomaa, N. (2011). Ulkopuolisen tyévoiman kdytté. Edita Publishing Oy.

Heikkinen, H., Huttunen, R. & Jyrkama, J. (1999). Siind tutkija missd tekijé: toimintatutkimuksen

perusteita ja nékdaloja. Atena Kustannus.

Hoch, J. & Dewa, C. (2008). A Clinician’s Guide to Correct Cost-Effectiveness Analysis: Think
Incremental Not Average. The Canadian Journal of Psychiatry, 53(4), 267-274.
https://doi.org/10.1177%2F070674370805300408

Jyrkkio, E. & Riistama, V. (2004). Laskentatoimi pddtdksenteon apuna. WSOY.

Koh, A. (27.4.2021). Shipping Containers Fall Overboard at Fastest Rate in Seven Years.

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-04-26/shipping-containers-plunge-overboard-

as-supply-race-raises-risks

Konttiblogi. (n.d.). Konttien kdyttotapoja. Haettu osoitteesta 6.3.2022.

https://www.konttiblogi.fi/Konttien+kayttoalue+on+hyvin+laaja

Konttivuokraus Oy. (n.d.). Konttien historia. Haettu osoitteesta 6.3.2022.

https://www.konttivuokraus.fi/konttivinkki-blogi/konttien-historia/

LoBiondo-Wood, G. & Haber, J. (2014). Nursing Research: Methods and Critical Appraisal for

Evidence-Based Practice. (8t edition). Elsevier.


https://www.business.com/articles/meaning-of-fixed-and-variable-expenses/
https://doi.org/10.1177%2F070674370805300408
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-04-26/shipping-containers-plunge-overboard-as-supply-race-raises-risks
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-04-26/shipping-containers-plunge-overboard-as-supply-race-raises-risks
https://www.konttiblogi.fi/Konttien+kayttoalue+on+hyvin+laaja
https://www.konttivuokraus.fi/konttivinkki-blogi/konttien-historia/

32

Marine Insight. (2021). Top 26 Innovative Uses of Shipping Containers. Haettu 19.5.2022 osoitteesta

https://www.marineinsight.com/recreation/top-26-innovative-uses-of-shipping-containers/

Marx, K. & Engels, F. (1967). Capital: A Critique of Political Economy. International Publishers.

MBN Videos. (26.6.2019). What is Cargo? [video]. YouTube.

https://www.youtube.com/watch?v=qiGO2Tofl2s&t=12s

Pellinen, J. (2019). Kustannuslaskenta ja kannattavuusajattelu. Alma Talent.

Placek, M. (23.9.2021). Container shipping - statistics and facts.

https://www.statista.com/topics/1367/container-shipping/#topicHeader wrapper

Reinikkala, S. (10.7.2007). Kontin historia. https://www.kontti.fi/site/verkkolehti/2007/kontin-

historia.html

Siikavuo, J. (2003). Pienyrityksen taloushallinta. Talentum Media Oy.

Stenbacka, J., Makinen, I. & Soderstrom T. (2003). Kannattavuuden avaimet. WSOY.

Tilisanomat (2013). Johdon laskentatoimen peruskdsitteet, menetelmdit ja tekniikat — osa 2. Haettu

osoitteesta 1.6.2022 https://tilisanomat.fi/koulut/johdon-laskentatoimen-koulu-koulut/johdon-

laskentatoimen-peruskasitteet-menetelmat-ja-tekniikat

Tomperi, S. (2021). Toiminnan kannattavuus. Edita Publishing Oy.

Veldsquez, S., Suomala, P., Jarvenpda, M. (2015). Costs Consiciousness: Conceptual Development
from a Management Accounting Perspective. Qualitative Research in Accountng & Management,

12(1), 55-86. https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRAM-07-2013-

0029/full/html


https://www.marineinsight.com/recreation/top-26-innovative-uses-of-shipping-containers/
https://www.youtube.com/watch?v=qiGO2Tofl2s&t=12s
https://www.statista.com/topics/1367/container-shipping/#topicHeader__wrapper
https://www.kontti.fi/site/verkkolehti/2007/kontin-historia.html
https://www.kontti.fi/site/verkkolehti/2007/kontin-historia.html
https://tilisanomat.fi/koulut/johdon-laskentatoimen-koulu-koulut/johdon-laskentatoimen-peruskasitteet-menetelmat-ja-tekniikat
https://tilisanomat.fi/koulut/johdon-laskentatoimen-koulu-koulut/johdon-laskentatoimen-peruskasitteet-menetelmat-ja-tekniikat
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRAM-07-2013-0029/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/QRAM-07-2013-0029/full/html

33

Kuvien lahteet

Heikkinen, H., Huttunen, R. & Jyrkama, J. (1999). Toimintatutkimuksen perusmalli. [kuva].

Karvonen, A. (2022). Kokoonpanotilaus pohja esimerkki. [kuva].

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva ihanteellisesta tilanteesta, missd kustannukset ovat kirjattu kontin

taakse. [kuval.

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva mahdollisista kustannuksista. [kuva].

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva ostotilauksesta. [kuval.

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva varastosta ennen vastaanottoa. [kuva].

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva varastosta laskutuksen jélkeen. [kuval.

Karvonen, A. (2022). Kuvituskuva varastosta vastaanoton jélkeen. [kuval.

Konttivuokraus. (n.d.) Benjamin Outramin Little Eaton Gangway, raiteet kuljetustydssé Derby

kanavalla 1908. [kuva].

Pellinen, J. (2019). Keskimddirdiskalkyyli. [kuva].

Pellinen, J. (2019). Minimikalkyyli. [kuva].

Pellinen, J. (2019). Normaalikalkyyli. [kuva].

Yritys X. (2021). Lasiseindkontti terassilla. [kuval].

Yritys X. (2019). Pakohuonekontti. [kuva].

Yritys X. (2021). Tilaratkaisu. [kuval].



Yritys X. (2021). WC-kontti. [kuva].

Liite 1. Kokoonpanotilauksen pohja

Kokoonpanotilaus

Tydn aloituspdivamaara:

Tydn arvioitu lopetuspiivimasra:

Tydn todellinen lopetuspdpivamaara:

Kokoonpanon tilaaja:

Asiakas:

Kokoonpanon tilausnumeron:

Konttityyppi

Kontti

Sarjanumero

Tuote

Kuvaus

Sarjanumero M3E3Gra

Tydajanseuranta

Tyontekijd

TyStunnit

Kokoonpanotilauksen tekiji(t):

Allekirjoitus:

34



