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YHTEISTOIMINNALLISET
KAYTANNOT KVR-HANKKEISSA

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa KVR-urakkaan soveltuvia yhteistoimin-
nallisuuden kaytantoja, joilla pystytdan nopeuttamaan perustus- ja runkovaiheen
toéitd. Opinnaytetydn tarkoituksena on hankkia tietoa yhteistoiminnallisista piir-
teistd KVR-urakoinnissa haastattelun avulla. Yleensa yhteistoiminnallisuus ra-
kentamisessa liitetaan vahvasti allianssihankkeisiin, mutta allianssin hyvia puolia
ei ole laajamittaisesti sovellettu KVR-urakkaan.

Opinnaytetyota varten paadyttiin tekemaan strukturoitu haastattelu eli lomake-
haastattelu ja haastateltaviksi valittiin hankkeen rakennuttaja, rakennuttajan val-
voja ja urakoitsijan edustajia. Heille oli kertynyt eniten kaytannon kokemusta toi-
mintatavoista seka niiden hyvista etta huonoista puolista.

Tutkimuksen otanta edustaa vain pienta joukkoa alan ammattilaisia, joten tutki-
muksesta saatua tietoa ei voi helposti yleistad. Haastattelun vastauksissa todet-
tiin, ettd osa laadun- ja aikatauluhallinnallisista yhteistoiminnallisista kaytannoista
koettiin parantavan rakentamisen laatua ja aikataulutusta. Tiiviin yhteistyon to-
dettiin johtavan parempaan laadulliseen lopputuloksen.

Haastattelussa vastauksia ei saatu kaikilta hankkeen avainhenkiloilta, mika ai-
heutti tutkimukseen tiettya yksipuolisuutta. Lisaksi hankkeen erityisluontoisuuden
takia haastattelun lopputulos ei ole helposti hyvaksikaytettavissa muissa koh-
teissa. Tutkimus kuvaa parhaiten tydmaata, jossa on nopea runkovalmistus, ai-
kataulu ja tilaajalla kaytettavissaan merkittava resurssi hankkeen lapiviemiseksi
seka poikkeuksellinen tarve laadukkaaseen ja teknisesti monipuoliseen raken-
nukseen.
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CO-OPERATIONAL PRACTICES IN TURNKEY
PROJECTS

The aim of the thesis was to survey the practices of co-operation in turnkey pro-
jects, which can enhance foundation and frame phased work. The purpose of the
thesis was to acquire information of the features of co-operation in turnkey pro-
jects through an interview. Usually, co-operation in constructing is strongly at-
tached to alliance project, but the advantages of alliance are not applied to turn-
key projects in large-scale.

A structured interview was conducted and the builder, the supervisor of the
builder and contractor representatives were interviewed. They had the most prac-
tical experience of the practices and of their pros and cons.

Respondents of the study represented only a small number of professionals in
the field, so the information obtained from the study cannot be generalized. It was
stated in the responses that part of the quality and schedule managements co-
operational practices were considered to improve quality and scheduling in con-
structing. Close co-operation was found to enable better qualitative outcome.

All interviewees did not answer, which causes a certain one-sidedness in the re-
search. In addition, the outcome of the study is not easily available in other pro-
jects because of the specificity of the project. The study describes best a con-
struction site, which has fast frame production and schedule and also when the
customer has a significant resource available to complete the project and an ex-
ceptional need for high-quality and technically diverse construction.

KEYWORDS:

construction, turnkey project, co-operation
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SANASTO

aliurakoitsija

allianssi

KVR

lisatyo

muutostyo

paaurakoitsija

rakennuttaja

sivu-urakoitsija

tilaaja

urakkamuoto

urakoitsija

urakoitsijan tilauksesta tyota suorittava toinen urakoitsija
(YSE 1998)

allianssisopimuksissa sovitun hankkeen suunnittelusta,
toteutuksesta ja muista tehtavista vastaavien sopimus-
osapuolten muodostama organisaatio. (Allianssin ylei-
set sopimusehdot 2020, 1)

kokonaisvastuurakentaminen (Peltonen & Kiiras 1998)

urakoitsijan suoritus, joka urakkasopimuksen mukaan ei
alun perin kuulu hanen suoritusvelvollisuuteensa (YSE
1998)

urakkasuorituksen maaran muutos (YSE 1998)

rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija,
joka kaupallisissa asiakirjoissa on nimetty paaurakoitsi-
jaksi (YSE 1998)

taho, jonka lukuun rakennusty6 tehdaan ja joka viime

kadessa vastaanottaa tyon tuloksen (YSE 1998)

rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva, paaurakkaan

kuulumatonta ty6ta suorittava urakoitsija (YSE 1998)

urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut tyésuo-
rituksen (YSE 1998)

tehtavien ja vastuunjaon malli (Peltonen & Kiiras 1998)

tilaajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut suoritta-

maan sopimukseen kirjatun tyésuoritteen (YSE 1998)



1 JOHDANTO

Olen tyoskennellyt tydnjohtajana paaurakoitsijan palveluksessa puurakenteisen
korttelin parissa. Alueelle sijoittui puurakenteinen kahdeksankerroksinen toimis-
torakennus, jonka rakennuttajana toimii suuri suomalainen mobiilipelien tuottaja.
Rakennuttajalla on tavoite rakennuttaa toimisto, joka edustaa rakentamisen hy-
vaa laatua, hienoa arkkitehtuuria ja innovatiivista tydymparistéa. Rakennuttajalla
oli kohteessa paljon erikoistoiveita. Vaikka kohde rakennettiin KVR-urakkana,
suunnittelusta osa oli rakennuttajan ohjauksessa sovitun laatutason mukaisesti.
MyoOs osa erikoissuunnittelusta ja urakoista olivat rakennuttajan sivu-urakoita.
Edella mainitussa toimintamallissa painottuu sopimusosapuolien valinen luotta-
mus, jonka saavuttamiseksi on myos henkilodiden valisten suhteiden oltava kun-
nossa. Tama edesauttaa nopeiden paatosten seka lisa- ja muutostydongelmien

kanssa.

Opinnaytetyon aiheeksi valikoitui tydnantajan ehdotuksesta yhteistoiminnallisuus
KVR-hankkeissa. Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa KVR-urakkaan sovel-
tuvia yhteistoiminnallisuuden piirteita, joilla pystytdan nopeuttamaan perustus- ja
runkovaiheen toita. Opinnaytetydn tarkoituksena on hankkia tietoa yhteistoimin-

nallisista piirteista KVR-urakoinnissa haastattelun avulla.

Kimmoke aihealueesta tuli tydmaalta, jossa rakensimme uutta puurakenteista toi-
mistorakennusta Helsingin Jatkdsaareen. Rakentamisen alusta Iahtien on paino-
tettu tilaajan taholta paremman laadun tekemista. Kohteen tyomaapaallikko ol
erittdin innostunut uusien innovaatioiden ja toimintatapojen kokeilussa ja kayt-
toonotossa. Hanella oli erittain avoin tapa lahestya ja tiedottaa tilaajaa tydmaan
tilanteesta, koska kohde on niin ainutlaatuinen. Tilaajalla oli hankkeessa paljon
erikoissuunnittelua seka omia urakoitsijoitaan. Tilaajan vahva lasnaolo hank-
keessa aiheutti myos paljon muutoksia suunnitelmiin, jotka paivittyivat aktiivisesti

kohteen edetessa.
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Rakennuttajan hankkeessa edellyttama laatutaso ylitti tietyilta osin alan yleiset
laatuvaatimukset, joita ei sopimusvaiheessa ollut kirjoitettu nakyviin. Tiiviilla yh-
teistyolla mahdollistettiin tiedonkulku aikaisessa vaiheessa myods tydmaalle, jol-
loin suunnitelmamuutoksia pystyttiin ennakoimaan edeltavissa tuotannon vai-
heissa. Yleensa yhteistoiminnallisuus rakentamisessa liitetaan vahvasti allianssi-
hankkeisiin, mutta allianssin hyvia puolia ei ole laajamittaisesti sovellettu KVR-
urakkaan.

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa KVR-urakkaan soveltuvia yhteistoimin-
nallisuuden piirteita, joilla pystytaan nopeuttamaan perustus- ja runkovaiheen
toita. Nama yleistyvat varsinkin toimitilarakentamisen osalta, kun eri toimialojen
kayttajilla on asettaa tiloille omat erityistarpeensa. Rakennusliikkeiden kyky huo-
mioida muiden toimialojen tarpeet on rajallinen ja siksi kayttajan/rakennuttajan
osallistuminen suunnittelunohjaukseen ja laaja suunnittelu-lahtétietojen anto ovat
tarkeita tilojen toimivuuden kannalta. Opinnaytetyon tarkoituksena on hankkia tie-

toa yhteistoiminnallisista piirteista KVR-urakoinnissa haastattelun avulla.
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2 TOTEUTUSMUODOT

2.1 Urakkamuodot

"Rakennushanke muodostuu tehtavista, jotka liittyvat suunnitteluun, hankintoihin,
johtamiseen seka varsinaiseen rakentamiseen.” (Junnonen 2009, 12). Urakka-
muoto alkaa hahmottua, kun tilaaja paattaa vastuunjaosta suunnittelun ja hankin-
tojen osalta. Tasmentamista jatketaan, kun paatetaan hinnanmaaritystapa ja tar-
jousten hankintatapa. Urakat jaetaan suunnittelua sisaltaviin, kuten KVR-urakka,
paaurakkamuotoihin, kuten kokonaisurakka tai osaurakkamuotoihin, kuten pro-
jektinjohtorakentaminen. Urakkasuorituksen maksuperusteena voidaan kayttaa
kokonaishinta-, yksikkohinta-, laskutyo- tai tavoitehintaurakkaa. Kun sopivaa
urakkamuotoa etsitaan, ei voida tyytya tarkastelemaan urakkamuotoja vain mak-
superustein tai suoritusvelvollisuuden kannalta. Nama nakdkulmat on otettava

yhtalaisesti huomioon. (Junnonen 2009, 12.)

Jos suunnittelua halutaan siirtaa urakoitsijan vastuulle, on valittavana erilaiset
suunnittelun ja toteutuksen sisaltavat urakkamuodot. Talloin hanke kilpailute-
taan luonnossuunnitelmien perusteella ja teknisten tuotantosuunnitelmien tuot-
taminen jaa urakoitsijan vastuulle. Jos tilaaja paattaa pitaa suunnitteluvastuun
itsellaan, urakkamuoto maaraytyy hankintapaatdsten perusteella. Talloin vaihto-
ehdoiksi jaavat kokonaishinta, jaettu- ja sivu-urakka. (Peltonen ja Kiiras 1998,

22.) Urakkamuotojen suunnittelun vastuunjako tulee esille kuviossa 1.
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SOPIMUS- VAasSTUL PAATOKSET
TOTEUTUSMUOTO | | SOPIMUSMALLL |1 ¢ NNITELMAT | | SUUNNITELMISTA | | ALIURAKOISTA
KR 5R- Hanke- tai ahdiotus- Urakpitsija Uraknitsija
Suunnittale ja wrakka suunnitelma vastaa paditad
Fakanna -mocdat Teknisten Ehdotus- tai Vastuu siirtyy Uraknitsija
ratkaisujen urakka yleissuunnitelma wrakoitsijalla paditad
Kokonais- Vieis- tai toteutus- | Rakennuttaja Urakoitsija
wrakka suunnitelma vastaa padttay
Padurakkamuodot
Jastiu ¥liis- tai toteutus- Rakennuttaja Urakaitsia
urakka suunnitelma vastaa pagtad
Pl- Pastetdan hankkeen | | Rakennuttaja vastaa Rakennuttaja
Projektinjohto- urakka mskaan tai vastu siirtyy padiiad
mmadot Pl- Hanke- tai ehdotus- Rakennuttaja Rakennuttaja
palvelu suunnitelma vastaa pasitay
Hanke- | Faztetsan hankkesn .
YhtsisvastuL. kumpganuus | . mukaan Yhitinen vastuu Paatet2dn yhdessd
muadot Sl |
Pﬂ:.uem.' Hankesuunnitelma Yhteinen vastuu Paatetdan yhdessd
allianssi
Elinkaarivastuu- Elinkaari- ) Urakoitsija Urakoitsija
T urakdka (PPP) Hankesuunnitelma vastas pazttas

Kuvio 1. Urakkamuotojen vastuunjako (RT 10-11223).

Mikali tilaajalla on mahdollisuus osallistua suunnitteluun ja rakennusaikaisiin
tehtaviin, kuten esimerkiksi suunnittelun ohjaukseen, voi tilaajalle sopia jokin
osaurakka-muoto. Mikali tilaajan resurssit riittavat hankkeeseen osallistumiseen
vain muutamana paivana viikosta, on toteutusmuodoista kannattavaa valita jo-
kin paaurakkamuodoista. Tilaajan resurssien riittdessa vain viikoittaiseen tai
harvempaan osallistumiseen hakkeeseen, on suositeltavaa valita jokin suunnit-
tele ja rakenna muodoista, kuten KVR-urakka. Yhteistoimintamuotoja voidaan
suositella, kun tilaajalla on osoittaa hankkeeseen paivittaista resurssia hanke-
suunnittelusta lahtien. Talldin on suositeltavaa valjastaa parhaat mahdolliset
osaajat projektin kayttoon. (Karhu & Keinanen 2020, 6.) Urakkamuotojen sovel-

tuvuus tulee esille kuviossa 2.
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Eri toteutusmuotojen soveltuvuus

[ —————— L1 | 10 1 -] | (T LT R ———

Perinteiset Yhteistoiminta-
mallit mallit

asssssssssssssssesnssssensnnnmessss HUGHOEL SOVEIIUVE smesssenanenssneanannnnnnnnnnmnnmnn

Kiintea lagjuus Laajuus epaselva

Valmiit suunnitelmat Suunnitelmat ja ratkaisul aainn
Salked kohde Haasteellinen kahde

Ei immenvaalicla Haastes/linen sikalaulu

Taralaan inrdvaitiols

Kuva 2. Toteutusmuatojen soveltuvuus, ilahde: alkup. X, Kiiras, 19968 Muckattu 1, Keinanen,|

Kuvio 2. Urakkamuotojen soveltuvuus (Karhu & Keindnen 2020, 6).

2.1.1 KVR - Kokonaisvastuurakentaminen

Suunnittelun sisaltavissa urakoissa toteutussuunnitelmat sisaltyvat urakkaan.
Talloin urakkatarjoukset voidaan pyytaa jo hankesuunnittelua tehdessa. Tilaajan
on maariteltava hankkeen tavoitteet, rakennuksen toiminnalliset vaatimukset,
materiaalit ja haluttu laatutaso, joiden tietojen perusteella urakoitsijat tarjoavat
urakkaa kohteesta. Urakoitsija voi taten tarjota kohdetta suunnitelmin, joissa kay-
tetdan urakoitsijan hallitsemaa tai edullisemmaksi kokemaansa tuotantotekniik-
kaa. (Peltonen & Kiiras 1998, 14—-15.) KVR-urakan sopimussuhteet ovat nahta-

villa kuviossa 3.
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TILAAJA

Rakennuttajakonsultti

SR-urakoitsija

Suunnittelija

Suunnittelija

Aliurakoitsija

Suunnittelija

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Kuvio 3. KVR-urakan sopimussuhteet (Peltonen & Kiiras 1998, 14).

Kokonaisvastuurakentamisessa eli KVR-urakassa urakoitsija ottaa vastuun tyo-

maan yllapidosta, viranomaisvelvoitteista, toteutuksesta ja suunnittelusta. KVR-

hankkeen kilpailutusvaiheessa tilaaja maarittaa haluamansa laatutason, yleis-

suunnitelman (jos sellainen on) seka kirjaa ylds toiminnallisuuden kannalta valt-

tamattomimmat ominaisuudet. Urakoitsijat tarjoavat kohteesta suunnittelua ja to-

teutusta saatujen tietojen mukaisesti. Urakoitsijat joutuvat usein suunnittelemaan

kohdetta tarjouksen teon yhteydessa. Urakoitsija valitaan hinta- tai laatupainot-

teisesti. Hintapainotteisessa kilpailutuksessa urakoitsijat kilpailevat siis siita, kuka

pystyy tarjoamaan lahtotietojen pohjalta kohdetta halvimmalla. Hintaa saadaan
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usein laskettua KVR-urakassa, kun urakoitsija voi suunnitella kohteen toteutetta-
vaksi edullisin resurssi- ja materiaalikustannuksin. Laatupainotteissa kilpailutuk-
sessa urakan saa useimmiten se, joka pystyy toteuttamaan laadullisesti parhaim-

man tuloksen kaytettavissa olevalla rahasummalla. (Junnonen 2009, 14-15.)

KVR-urakan etuna rakennuttajalle on, etta tarvitaan vain yksi sopimus rakennut-
tajan ja paaurakoitsijan valille, jonka jalkeen paadurakoitsija kantaa vastuun suun-
nittelusta ja tuotannosta. Tama johtaa rakennuttajan myotavaikutus velvollisuu-
den merkityksen laskuun, kun paaurakoitsijan vastuualueiden laajuus kasvaa.
(Peltonen & Kiiras 1998, 14.)

21.2 Allianssi

Allianssihankkeissa urakoitsija on sidottu yhteistoiminnallisuuteen taloudellisin
bonuksin. Naissa hankkeissa luodaan osapuolten kesken projektinjohtoryhma,
joka paattda muun muassa projektin vastuuhenkilét ja hankinnat. (RT 103199,
2020, 2).

Allianssin johtoryhma on allianssihankkeen ylin paattava elin. Johtoryhmaan va-
litsevat jokaiset sopimusosapuolet oman edustajansa ja nimeavat talle varajase-
nen. Allianssin projektipaallikko ei kuitenkaan voi olla johtoryhman jasen. Johto-
ryhman kokous on paatdsvaltainen, kun jokaisen sopijaosapuolen edustaja on
lasna johtoryhman kokouksessa. Johtoryhman kokouksesta tehdaan poytakirja,
johon kirjataan paatetyt asiat. Jokaisella johtoryhman jasenella on oikeus saada
eriavat kommenttinsa kirjatuksi poytakirjaan. (RT 103199, 2020, 6.) Allianssin

johtoryhman tehtavat on esitetty luettelossa 1.
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4.3 Allianssin johtoryhman tehtavat

Alianssin johtoryhmén tehtavéna on - hyvaksya mahdolliset Tilaajan allianssihankinnat ja niiden
) kgxtte‘alziAFl’ITnsls in ylinta Paat‘athavaltaa'a tohdan 1332 mahdolliset vaikutukset esimerkiksi Kaupallisten ehtojen ja
- pdéttdd Palveluntuottajan irtisanomisesta kohdan 1332 o e e

mukaan - tukea, valvoa ja ohjata Allianssin toimintatapoja ja suoritusta
- tehdd paétdksensa Hankkeen parhaaksi -periaatteen mukaan : Jaon) Poja)

- paattad Johtamisjarjestelmastd sekd menettelytavoista ja n||n, etta Hankkeen tavo!tteejt toteutuvat .
ohjeista sit osin, kun niité ei ole maritelty Allanssisopi- ~ Paattéa Hankkeessa tarvittavista vakuutuksista

muksissa tai siirretty edelleen muiden paatettévaksi - ratkaista paatantavaltaansa kuuluvat erimielisyydet
- péattaa Allianssissa noudatettavasta hankintamenettelysts - huolehtia Hankkeen ulkoisesta viestinndstd sovittujen me-
ja hankinnoissa sovellettavista ehdoista nettelyjen mukaisesti (rajoittamatta kuitenkaan Sopimusosa-
- nimittda ja erottaa Allianssin projektipallikko puolen sita koskevan lainsdadannon ja ohjeistuksen mukaan
- nimittda ja erottaa Allianssin projektiryhma ja sen jasenet toteuttamaa viestintad, kuten porssitiedotusta)
- maédrittad toimivaltuudet Allianssin projektipallikélle ja Alli-  _ paittaa Allianssin johtoryhman kokousten menettelytavoista

anssin projektiryhmalle

- paattad Tavoitekustannuksesta, aikatauluista ja niiden mah-
dollisista muutoksista

- paattaa Allianssin muista Avaintavoitteista ja niiden mitta-
reista

ja kokousten muista mahdollisista osallistujista

- arvioida Allianssin toiminnan sopimuksenmukaista toteutu-
mista

- valita ja nimetd Taloustarkastaja Tilaajan esityksesta.

Luettelo 1. Allianssin johtoryhman tehtavat (RT 103199, 2020, 6).

Allianssin johtoryhma kayttaa allianssin ylinta paatantavaltaa ja silla on oikeus
paattaa palveluntuottajan tai urakoitsijan erottamisesta. Johtoryhma tekee paa-
toksensa Hankkeen parhaaksi - periaatteen mukaisesti. Hankkeen parhaaksi -
periaatteella tarkoitetaan, etta rakennushanke toteutetaan sovittuihin tavoitteisiin
ja paamaariin pyrkien, siten ettei allianssin toisen osapuolen hyoty aiheuta haittaa
toiselle. (RT 103199, 2020, 6-11.)

Allianssin johtoryhma paattaa johtamisjarjestelmasta eli maarittelee allianssin
johtamistavat ja kaytannot. Johtamisjarjestelmassa tulee kuvata Allianssin toi-
minta- ja menettelytapoja niilta osilta, joista ei kaupallisissa asiakirjoissa ole jo
sovittu. Johtoryhman tehtavana on tukea ja valvoa tyota niin, ettd hankkeen ta-
voitteet toteutuvat sopimuksen edellyttamalla tavalla. (RT 103199, 2020, 6.)

Ellei projektipaallikkoa ole jo nimetty, on allianssin johtoryhmalla oikeus nimittaa
hankkeen projektipaallikko ja projektirynma. Johtoryhmalla on oikeus sopia myds
kokousten menettelytavoista seka mahdollisista muista kokouksiin osallistuvista

henkiloista. Johtoryhma maarittada projektipaallikon toimivaltuudet ja voi vaihtaa
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projektipaallikén allianssin aikana. Projektipaallikon tehtava on johtaa (allianssin
nimeamaa) projektiryhmaa. (RT 103199, 2020, 6-7.)

Johtoryhmalla on myos oikeus paattaa hankkeessa sovellettavista ehdoista han-
kintamenettelyjen ja hankintojen osalta seka paattaa tavoitekustannuksesta, ai-
katauluista seka edella mainittuihin liittyvista muutoksista. Tavoitekustannuksella
on hankkeen kehitysvaiheessa asetettu tavoitekustannus koko hankkeelle sisal-
taen korvattavat kustannukset, allianssipalkkion, riskivarauksen seka tilaajan
kustannukset. Johtoryhma paattaa myos allianssin avaintavoitteista ja niiden mit-
tareista. Avaintavoitteet laaditaan yhdessa allianssin sopimusosapuolten kesken
ja tdma kasittaa myds sopimisen bonuksista ja sanktioista. (RT 103199, 2020, 6—
9.)

Johtoryhmalla on oikeus hyvaksya mahdolliset tilaajan allianssihankinnat seka
myds niiden mahdolliset taloudelliset vaikutukset korvattavien kustannusten ja
palkkioiden seka avaintavoitteiden osalta. Muita johtoryhmalle kuuluvia tehtavia
ovat hankkeen vakuutuksista paattaminen, ulkoisen viestinnan hoitaminen seka
tilaajan esittaman taloustarkastajan valinta ja nimeaminen. (RT 103199, 2020,
6-7.)

Allianssin projektipaallikkd johtaa allianssin toimintaa operatiivisissa asioissa,
jotka eivat kuuluu allianssin johtoryhman paatantavaltaan. Allianssin projektipaal-
likon tulee raportoida hankkeen edistymisesta, ennusteista seka toimenpiteista,

joilla allianssin avaintavoitteet saavutetaan. (RT 103199, 2020, 6-7.)

Allianssin projektipaallikko johtaa allianssin projektiryhman toimintaa seka jarjes-
taa kokoukset ja palaverit, joissa han toimii puheenjohtajana. Allianssin projekti-
paallikkd myos esittelee kasiteltavat aiheet allianssinjohtoryhman kokouksissa
seka suorittaa allianssin johtamisjarjestelmassa hanelle asetetut tehtavat. Alli-
anssihankeen riskienhallintasuunnitelmien yllapitaminen on myos allianssin pro-
jektipaallikén vastuulla. (RT 103199, 2020, 6-7.) Allianssin projektipaallikon teh-

tavat on esitetty luettelossa 2.
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4.6 Allianssin projektipdallikon tehtdvit

Ellei muuta sovita, Allianssin projektipaallikon tehtavand on

- johtaa Ja ohjata Allianssin operatiivista toimintaa sen tehta-
vien ja tavoitteiden toteuttamiseksi muissa kuin yksinomaan
Allianssin johtoryhman paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa

- raportoida Allianssin johtoryhmalle Allianssin tehtavien ja ta-
voitteiden toteutumisesta sekd niihin liittyvista ennusteista
ja esittdd mahdollisia toimenpiteita

- toimia esittelijana Allianssin johtoryhman kokouksissa

- tehdd paatokset paatantdvaltaansa kuuluvista asioista ja to-
teuttaa Johtamisjarjestelmassa tai muutoin hanelle asetetut
tehtavat

- yllapitda riskienhallintasuunnitelmaa yhteistydssa Allianssin
projektiryhman kanssa ja huolehtia sen mukaisista toimen-
piteist3

- huolehtia Hankkeen sisdisestd viestinndsta

- johtaa Allianssin projektiryhmién toimintaa ja jarjestda tar-
vittavat kokoukset sekd toimia kokouksissa puheenjohtajana

- toimia vuorovaikutuksessa Allianssin johtoryhman ja Allians-
sin projektiryhman kanssa

- viedd Allianssin johtoryhman kasiteltavaksi ne Allianssin
projektirghman tehtaviin kuuluvat asiat, joille Allianssin pro-
jektiryhmissa ei ole saatu yksimielistd paatosta tai ratkaisua.

Luettelo 2. Allianssin projektipaallikon tehtavat (RT 103199, 2020, 7).

Allianssin projektirynma hoitaa allianssin paivittaista toimintaa allianssin projekti-
paallikdn johtamana seka suorittaa allianssin johtoryhman sille maarittamat teh-
tavat (RT 103199, 2020, 7).

213 Kokonaisurakka

Kokonaisurakka on perinteinen ja eniten kaytetty urakkamuoto. (Seppala, ym.
2022, 20). Kokonaisurakassa tilaaja kilpailuttaa urakoitsijan valmiilla suunnitel-
milla, joiden perusteella urakoitsija antaa kohteen toteutuksesta kokonaishinnan
(Peltonen & Kiiras 1998, 20).

Paaurakoitsija voi jakaa urakkansa aliurakoihin esimerkiksi taloteknisten toiden
kohdalla. Aliurakoitsijat eivat ole sopimussuhteessa rakennuttajan kanssa vaan
ainoastaan paaurakoitsijan kanssa, joka vastaa rakennuttajalle kayttamistaan ali-
urakoitsijoista. (Koho 2005, 4.) Kokonaisurakansopimus suhteet on esitetty kuvi-
ossa 4.
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Kokonaisurakka

Suunnittelija Rakennuttaja

Paa-
urakoitsija

Aliurakoitsija | | Aliurakoitsija | | Aliurakoitsija

Kuvio 4. Kokonaisurakan sopimussuhteet (Koho 2005, 5).

Kokonaisurakassa paaurakoitsija hoitaa aliurakoitsijoiden tdiden yhteensovitta-
misen ja voi teettaa toita haluamassaan jarjestyksessa, mutta ei voi vaikuttaa
suunnitteluohjauksella syntyviin kustannuksiin. Kokonaisurakassa aliurakoitsijat
ovat sopimussuhteessa paaurakoitsijaan eivatka tilaajaan, kuten joissain yhteis-

toiminnallisissa urakkamuodoissa. (Junnonen 2009, 16-17.)

Kokonaishintaurakka lisaa rakennuttajan riskeja ja resurssien tarvetta suunnitte-
luvaiheessa. Suunnittelun yhteensovitusta varten rakennuttaja tarvitsee ammat-
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titaitoisen henkiloston suunnittelun ohjaukseen ja valvontaan. Urakoitsija voi eh-
dottaa tilaajalle kustannustehokkaampia ratkaisuja, mutta rakennuttaja ei ole vel-
vollinen suostumaan naihin suunnitelmamuutoksiin, vaikka niilla saavutettaisiin

kustannus- tai aikataulu hyotya. (Peltonen & Kiiras 1998, 58.)

Rakennuttajalla on mahdollisuus teettda osa toista sivu-urakkana. Sopimuksesta
riippuen toiden yhteensovittamisen sivu- ja aliurakoitsijoiden kesken hoitaa joko
rakennuttaja tai kohteen paaurakoitsija. Kokonaishintaurakassa tydomaan johto-

velvollisuus on yleensa paaurakoitsijalla. (Koho 2005, 4.)

TyoOnaikaiset suunnitelmamuutokset sekd mahdolliset suunnitelmapuutteet voi-
vat viela rakennusaikana aiheuttaa kustannuksia rakennuttajalle, silla naista
mahdollisesti aiheutuvat lisatyot voivat kasvattaa hankkeen kustannuksia. (Koho
2005, 4-8.)

214 Projektinjohtorakentaminen

Projektinjohtorakentamisessa paaurakoitsijan rooli on korvattu projektinjohto-or-
ganisaatiolla, jonka muodostaa tilaaja, projektinjohtourakoitsija seka mahdolliset
konsultit. Rakennuttajan paatosvalta on suuri projektinjohtourakassa, silla kaikki
osapuolet ovat sopimussuhteessa rakennuttajaan. Taten tyot teetetdankin
yleensa osaurakoina. (Junnonen 2009, 20)
Projektinjohtorakentaminen voidaan jakaa kolmeen paamuotoon, joita ovat

- projektinjohtorakennuttaminen

- projektinjohtopalvelu

- projektinjohtourakointi.
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Projektinjohtorakennuttamisessa rakennuttaja hoitaa projektinjohdon kokonaan
tai lahes kokonaan omin resurssein. Projektinjohto-organisaatiota voidaan tay-
dentaa ulkopuolisilla konsulteilla, mutta rakennuttaja kuitenkin vastaa tyomaan
johdosta tai ostaa taman osaurakkana muiden tyOsuoritteiden tapaan. Projektin-
johtopalvelussa projektinjohtototeuttaja vastaa tydmaan johtovelvollisuuksista ja
téiden yhteensovittamisesta, vaikka sopimukset onkin tehty rakennuttajan nimiin.

(Junnonen 2009, 20) Projektinjohtorakentamisen sopimussuhteet on tuotu esiin

kuviossa 5.

Kuvio 5. Projektinjohtorakentamisen sopimussuhteet (Peltonen & Kiiras 1998, 18).

Projektinjohtourakoinnissa projektinjohtourakoitsija ottaa tydmaan johtovelvolli-
suudet hoitaakseen, asettaa tydmaalle oman tydnjohto-organisaation ja solmii
omiin nimiinsa osaurakkasopimukset. Tassa mallissa rakennuttaja on ainoastaan
sopimussuhteessa projektinjohtourakoitsijaan, mutta tietenkin tilaajalla voi myos
olla rakennuttajakonsultti tydbmaalla. Vaikka aliurakkasopimukset tehdaankin pro-
jektinjohtourakoitsijan nimiin, sailyttdd rakennuttaja mahdollisuuden vaikuttaa
suunnitelmaratkaisuihin ja hankintoihin. Rakennuttaja voi niin sovittaessa ottaa
alaisuuteensa sivu-urakoita tai alistaa niiden johdon projektinjohtourakoitsijalle.
(Junnonen 2009, 22)
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2.2Yhteistoiminnallisuus

Rakennusurakoiden sopimussuhteet ja tyosuoritteet ovat usein pitkia ja monimut-
kaisia. Lisaksi suoritusten vaikeus ja useiden osapuolten mukanaolo aiheuttavat
tyolle hairidherkkyytta. Yhteistoiminnalla voidaan ehkaista tai estda hairididen
vaikutusta aikatauluun. Yhteistoiminta vaatii toimiakseen yhdessa sovittuja kay-

tantoja, suunnitelmia ja kokouksia. (Junnonen 2009, 111)

Yhteistoiminnan hyvana alkuna on kayttaa hyvaa rakennuttamis- ja urakointita-
paa. Hyvan tavan noudattamisella ei ole sopimuksen kaltaista juridista voimaa,
mutta sen merkitys korostuu tutkittaessa alan yleista ja hyvaa kaytantéa. (Junno-
nen 2009, 112)

Yhteistyon toimivuuden takaamiseksi urakkasopimuksen tulisi olla yksiselitteinen
seka poiketa alan kaytannoista vain perustelluista syista. Sopimuksen ehdot tulisi
kirjata siten, ettda ne palvelisivat mahdollisimman hyvin molempien sopimus-
osapuolten intresseja. Ongelmien kasittelyssa molempien osapuolten tulisi yh-

dessa etsia toimivia ratkaisuja ongelmien ratkaisemiseksi. (Junnonen 2009, 112)

Yhteistyon onnistumisen mahdollisuuksia lisaa, kun osapuolet kasittelevat asioita
avoimesti ja ammattimaisesti siten, ettd molemmat tayttavat velvollisuutensa ja
pitavat omista oikeuksistaan kiinni asiallisesti. Tasta huolimatta tulisi etsia ratkai-

suja myds toisten sopimusosapuolten ongelmiin. (Junnonen 2009, 112)
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2.2.1 Suunnittelun ohjaus

Rakennusaikaista suunnittelua voidaan johtaa Last Planner -menetelmalla (Ku-
vio 6). Talldin Last Planneriin merkataan suunnitelmien valitavoitteet, erapaivat
seka vastuusuunnittelijat. Last Planner -palaveriin voidaan kutsua suunnittelija ja
edustajat ja asettaa eri suunnitelmien valmistumiselle maarapaivia. (Koskela &
Koskenvesa 2003, 30-35.)
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Kuvio 6. Last Planner -taulu (Koskela & Koskenvesa 2003, 30-35.)

2.2.2 Urakoitsijat

Urakoitsijoiden valista yhteistoimintaa helpottavat huomattavasti selkeat ja hyvin
suunnitellut urakkarajat, joiden tulisi olla merkittyna urakkarajaliitteeseen. Usein
urakoitsijoiden valista yhteistoimintaa hoidetaan urakoitsijakokouksissa. (Junno-
nen 2009, 113.)
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Urakoitsijoiden yhteistoimintaa ja osallistumista voidaan edistaa ottamalla kayt-
toon urakoitsijoiden kesken Last Planner, johon urakoitsijat tekevat viikkosuunni-
telmansa. Urakoitsijan tyonjohtajan tulee pystya sitoutumaan otettuun tavoittee-
seen. Nain muut urakoitsijat voivat suunnitella tydnsa taman pohjalta. (Koskela &
Koskenvesa 2003, 30-35)

Tavoitteissa pysymista tulee seurata viikoittain ja viivastysten syihin tulee paa-

urakoitsijan puuttua ensi tilassa. (Koskela & Koskenvesa 2003, 30-35)

2.3 Hankkeen kehitys ja toteuttaminen

Hankkeen alkuvaiheessa rakennuttajan tulee paattaa, miten kohteen suunnittelu
ja rakentaminen toteutetaan. Tahan vaikuttavat esimerkiksi jo tehdyt suunnitel-

mat, aikataulu ja kaytettavissa olevat resurssit. (Peltonen & Kiiras 1998, 12—-13)

Mikali hankkeen aikataulu on tiukka, rakennuttaja voi kilpailuttaa tyon KVR-urak-
kana, jolloin urakoitsija voi limittda kohteen suunnittelua ja toteutusta. Nain myos
rakennuttajan riski suunnittelusta tai sen puutteesta johtuviin kustannuksiin mini-
moidaan. (Lahdenpera 2019, 11.) KVR-urakan tarjouspyynndssa tulee rakennut-
taja tuoda julki haluttu laatutaso, kohteelta vaaditut ominaisuudet seka mahdolli-
set erityispiirteet (Peltonen & Kiiras 1998, 15).

Urakoitsijan valinnan jalkeen suunnitteluvastuu siirtyy urakoitsijalle, joka hyvak-
syttaa toteutussuunnitelmat tilaajalla. Hankekehitysvaiheen lopussa ovat alusta-
vat suunnitelmat valmiit ja ty6t voidaan aloittaa, suunnittelu kuitenkin jatkuu to-
teutuksen ohella. (Lahdenpera 2019, 17.)
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2.4Hankemuutosten kasittely

Lisatyo on eri asia kuin muutostyot. Lisatoissa tyosuoritus muuttuu olennaisesti
tarjottuun tydhon nahden. Ennen lisatdiden suorittamisen alkamista, on tilaajan
ja urakoitsijan sovittava niiden aiheuttamista kustannus- ja aikatauluvaikutuk-
sista. (RT 16-10660)

Muutostyd pohjautuu tydn maaran muutokseen. Urakoitsija on velvollinen suorit-
tamaan muutosty6t, mikali ne eivat muuta urakkasuoritusta toisenlaiseksi. Muu-
tostyon toteutus ei saa alkaa ennen kuin sen vaikutuksesta kustannuksiin ja ai-
katauluun on sovittu. (RT 16-10660)

KVR-urakan lisa- ja muutostdiden osalta taytyy myods huomioida tydmaan yllapi-
don, organisaation seka suunnittelutydn kustannusvaikutukset. Naiden hinnoit-
telu ja resurssointi voi aiheuttaa suurempia ongelmia kuin alkuperaisen tyon to-
teutus. Lisa- ja muutostdiden hyvaksyttaminen on toteutettava ensimmaisessa
tydomaakokouksessa tai vastaavassa palaverissa sovitulla tavalla. Usein naita ka-
sitellaan tydmaakokouksessa tai erikseen sovitussa palaverissa. (Mattila 2015,
2-12)

Lisa- ja muutostyoaiheet on tuotava tilaajalle julki mahdollisimman nopeasti.
Myads lisa- ja muutostyotarjouksen mahdollisimman nopea kasittely, siten etta
kirjaukset ovat selkea ja yksiselitteiset, vahentaa taloudellisia riskeja ja nopeut-
taa tyon aloitusta. Nain noudattamalla YSE 1998:n ja sopimusten mukaisia me-
nettelyja voidaan valttaa urakan jalkipyykin kaymista oikeusistuimissa. (Vuorela
2015)
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3 TUOTOKSEN TOTEUTUS JA TARKASTELU

Opinnaytety6ta varten tehtiin strukturoitu haastattelu eli lomakehaastattelu.
Haastateltaviksi valittiin hankkeen rakennuttaja, rakennuttajan valvoja ja urakoit-
sijan edustajia, joilla on kertynyt hankkeessa kaytannon kokemusta toimintata-
voista seka niiden hyvista etta huonoista puolista. Haastattelua pohjustettiin etu-
kateen puhelimitse ja haastateltavat antoivat luvan vastausten lapikayntiin opin-
naytetyossa. Kysymykset lahetettiin taman jalkeen sahkopostitse. Liitteessa 1
on saatekirje ja haastateltaville esitetyt kysymykset. Kysymykset olivat kaikki
avoimia kysymyksia. Avoimilla kysymyksilla vastaaja saa ilmaista asiansa omin
sanoin ja osoittaa vastaajan tietamyksen aihealueesta. Kysymyksia oli kaiken
kaikkiaan yhdeksan ja ne tehtiin selkeiksi ja spesifeiksi. Vain yhta asiaa kysyttiin
kerrallaan ja kysymykset olivat tarpeeksi napakoita. Tietoa haluttiin kattavasti,
mutta ei haluttu haastattelun olevan vastaajalle kuitenkaan liilan aikaa vievaa.
(Hirsjarvi ym. 2007, 196-198.)

3.1Haastattelu

Haastattelun alussa kysyttiin, mita lisdarvoa rakennuttajalle tai kayttajalle voi-
daan tuottaa yhteistoiminnallisilla piirteilla (lite 1). Kysymykseen saatiin seu-

raavia vastauksia:

Voidaan varmistaa, ettd rakennus palvelee paremmin tulevan asiakkaan
(omistajan, kayttajé) toiveita (laatu, raha, aika) seké suunnittelemaan itse ra-
kennusprosessi tehokkaammaksi ja néin ollen varmistamaan, ettéa lopputuote

vastaa laadullisesti, taloudellisesti seké aikataulullisesti sovittua.

Lépinédkyvyytta. Koskee niin laatua, aikataulua kuin eurojakin.
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Lis&arvoa tulee jokaisella osa-alueella tyébmaan aikana mm. siiné, etté kaikki
osapuolet oppivat tuntemaan toisensa ja tavat tybskennella ja télld on mieles-
tani erittdin suuri merkitys, Kysymys on kuitenkin kaikkien osapuolten yhteis-

toiminnasta.

Luottamuksen ja lapinékyvyyden lisédédminen, tehokkuuden liséantyminen.

Hyvéa ymmértaa, etté rakentaminen on suurelta osin asiakaspalvelua ja arvoa
lisdé laadukkaan lopputuotteen liséksi myds se, kuinka lopputulokseen on

padasty -> parantunut asiakaskokemus.

Toisena kysymyksena oli, mita hyotya lisaantyneesta yhteistoiminnasta on raken-
nuttajan tai urakoitsijan toimintaan KVR-hankkeen aikana. Kysymykseen vastat-
tiin seuraavasti:

Kun asiat késitellddn yhdessé ja avoimesti, pitdisi ongelmiakin olla véhem-

mén. Rakennusprojektin aikana, mutta myds takuuaikana.

Kun tavoitteet on yhteisesti kdyty lapi, on rakennuttajankin helpompi ymméar-
tda néiden kolmen (laatu, aikataulu, eurot) vaikutus toisiinsa. Aihe korostuu
entisestdén rakennuttajan ollessa kyseisen kohteen tyyppinen ’“kertaraken-

taja” ammattilaisten sijaan.

Urakoitsijan kannalta vaikutukset on helpompi perustella, kun ei salailla asi-
oita ja kun yhteisiin tavoitteisiin on péésty, ei pitaisi takuuaikana olla hirveésti
korjattavaa. Tavoitteisiin pddseminen vaikuttaa varmasti my6s asiakkaalta

Ssaatavaan palautteeseen.
Tilaajan on helpompi seurata tyémaan tyénsuunnittelua, aikataulua ja laatu-

asioita. Kaiken kaikkiaan tilaaja pysyy paremmin kérryilléd tydmaan tilanteesta

Ja ongelmista seké voi vélittbmasti olla mukana niiden ratkaisussa.
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Ennen tdiden aloittamista voidaan varmistaa, etté lopputuote vastaa asiak-
kaan tarpeisiin sekéa johtaa suunnittelua niin, ettéd saadaan varmistettua ra-

kennustbiden rakennettavuus seké hinnallinen kilpailukyky.

Kun asiakkaan tarpeet ovat tiedossa, voidaan suunnitelmat viedé hankinta-
suunnitelma tasolle, jolloin saadaan myés kytkettyé térkeimpié aliurakoitsi-

Joita/toimittajia mukaan prosessiin.

Voidaan varmistaa kustannustehokkaat suunnitelmat ja laskea mahdollisim-

man véha riskinen hinta tilaajalle.

Rakentamisen aikana laaditaan hyvinkin tarkka aikataulu toteutuksesta yh-
dessé alaurakoitsijoiden ja toimittajien kanssa. Varmistetaan mahdollisimman

sujuva tiedonkulku, tilannekuva seké reagointi, jos poikkeamia syntyy.

Keskinéinen luottamus lisééntyy. Yhteisten asioiden kéasittely nopeutuu ja opi-
taan késittelemaén asioita asiakkaalle luontaisella tavalla. Nakyy tyémaato-
teutuksessa sujuvana edistymisené niin aikataulullisessa kuin laadullisessa

mielessé.

Kolmantena kysymyksena oli Mita haittaa on lisaantyneesta yhteistoiminnasta ra-
kennuttajan/urakoitsijan toiminnalle KVR-hankkeen aikana. Kysymykseen vas-

tattiin seuraavasti:
Jossain tapauksissa saattaa olla molempien osapuolten vaikea hahmottaa se

missé palavereissa kenenkin on tarvetta olla, eli vaarana voi olla my6s se

pidetéén palaveria palaverin vuoksi.
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Nékisin, ettéa toimintamalli lisGd mm. katselmusten ja palaverien mééréé hank-
keen aikana eli resursseja on oltava enemmén. Suuremmat haitat todenna-
kéisesti muodostuu, jos rakennuttajan ja urakoitsijan edustajien henkilbt ei

tule toimeen yhdessé.

Lépinédkyvyys on oltava molemminpuolista. Urakoitsijan on kuitenkin muistet-

tava sopimuksen tyyppi, vastuu kokonaisuudesta.

Liiallinen rakennuttajan kanssa "kaveeraaminen” voi aiheuttaa riskejé varsin-
kin aikatauluun, joka vékisinkin heijastuu myés taloudelliseen ja laadulliseen

tulokseen.

Projektin kokonaiskesto pidentyy, jos aluksi on ns. kehitysvaihe, toisaalta ra-

kentamisen aikana pitéisi tulla véhemman yllatyksia.

Ovatko kaikki loppukéyttéjét ja/tai asiakkaat tiedossa ennen rakentamista TAI

heidén halunsa? tdmaé heikentda kehitysvaiheen suunnittelun merkitysta.

Tilaajan tulee kiinnittdé KVR-urakoitsija nykyistd KVR-sopimiskaytantoéa aikai-

semmin, eiké puhdas hintakilpailu kokonaishinnasta onnistu.

Epdhuomiossa voi liian lapinédkyvyyden nimissé tulla esille asioita, joita han-
kemuoto huomioiden ei vélttdmétta kannata kaikille osapuolille jakaa (peli-

s&énnot oltava selkeét kuinka asioista puhutaan kenenkin kanssa).
Mikéli suunnittelu on tilaajan alla, niin liséd&ntynyt yhteistoiminnallisuus voi hé-

maértaé vastuurajoja ja jopa kdantaa tilanteen péélaelleen niin, ettd pdaura-

koitsija ohjaa suunnittelua tilaajan sijaan.
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Tilaaja voi alkaa laiminlybmé&én omia velvollisuuksiaan, jos tulee sellainen
tuntuma, ettd pdéaurakoitsija hoitaa kaikki asiat tdsméllisesti ja oma-aloittei-
sesti -> myds valvontaorganisaation tarve vdhenee, mutta laskutus tilaajan

suuntaan tuskin muuttuu.

Neljantena kysymyksena oli, mita laadullisia mahdollisuuksia yhteistoiminnalla

voidaan saavuttaa. Kysymykseen vastattiin seuraavasti:

Parempi ymmérrys tyémaalla siitd mitké tilaajan laadulliset vaatimukset ovat.

Molempia osapuolia tyydyttavé lopputulos.

Tavoitteet ja toleranssit pitdé olla molemmille osapuolille selvét.

Mallikatselmukset on térkeité ja rakennuttaja pitdd myds ymmértaa mihin ase-

tetulla budjetilla, suunnitelmalla ja alan laadullisilla raameilla pééstaan.

Saadaan aktivoitua asiakas ja néin varmistettua asiakkaan haluama lopputu-

los.

Saadaan luotua edellytykset laadukkaalle hankinta- ja toteutussuunnittelulle.

Saadaan edellytykset tarkemmalle kustannuslaskennalle.

Saadaan edellytykset laadukkaammalle tyénsuunnittelulle, joka taas antaa

edellytykset nopealle poikkeamien havainnoimiselle seké reagoinnille.

Mahdollisuus paéstéa haluttua laatutasoakin parempaan lopputulokseen Kui-

tenkin niin, ettd kustannustaso ei nouse.
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Ymmérrys siitd miké tilaajalle merkitsee laatua, lisdéntyy ainoastaan, jos
asian eteen tehdéaén jatkuvasti téité -> harva tilaaja osaa heti hankkeen alussa
sanoa, ettd mitkd ulkonédlliset/toiminnalliset/tilankéytélliset tms. asiat ovat
Juuri niita heille tédrkeimpia laadukkaan lopputuloksen kokonaisuutta arvioita-

essa.
Myébs rakentamisprosessin laatu on osa kokonaisuutta, joten ei ole syyté

unohtaa sitd kuinka laadukkaaseen lopputulokseen on péésty (kerralla val-

miiksi ja haluttuun laatutasoon).

Viidentena kysymyksena oli, mita laadullisia riskeja yhteistoiminta voi aiheuttaa.

Kysymykseen vastattiin seuraavasti:

Oikeastaan péainvastainen vastaus kuin edellinen.

Jos ei ymmérreté tavoitetta, toleransseja tai ei paasté yhteiseen nékemyk-

seen, niin se voi johtaa hankaluuksiin eurollisesti ja aikataulullisesti.

En née oikeastaan mitaén riskié, voiko itse asiassa laatuun panostaa liikaa.

Suoraan en née, ett yhteistoiminta voisi aiheuttaa laadullisia riskejé.

Suurin laadullinen riski lienee siiné, ettd tulee muutoksia rakentamisen ai-

kana.

Aiemmin mainittu vastuurajojen hélveneminen voi aiheuttaa haasteita, jos
viime kéddesséa viesti halutusta laatutasosta ei pdady suunnittelijoille saakka
-> suunnittelijat kannattaa ottaa yhteistoiminnalliseen ajatteluun mukaan, niin

tdmaén riskin todenné&kdisyys pienenee.
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Jos tilaajan suuntaan miellyttdmisen halu kasvaa liian suureksi, niin ei osata
sanoa ei — vaikka oltaisiin tekemé&ssé jotain sellaista, jota ei normaalisti teh-

taisi (uniikki rakenne / riskirakenne / riskialtis toimittaja tms.).

Kuudentena kysymyksena oli, mita aikataulullisia mahdollisuuksia lisdantyneella

yhteistoiminnalla saavutetaan. Kysymykseen vastattiin seuraavasti:

Voidaan saada rakennuttaja ymmértdméaén, milloin péatékset on tehtava, kun
kaydaan lahtétietoja, hankintoja ja suunnitelmien katselmuksia yhdessé. Vaa-
tii taas urakoitsijan puolelta raamit pééatéksille ja aikataulun, jota seurataan ja

muutoksiin on tartuttava aktiivisesti.

Tybnsuunnittelu paranee ja asiat kdydaan parhaimmassa tapauksessa lapi
hyvissé ajoin ennen tybn aloitusta ja samalla voidaan ratkaista ongelmia en-

nen Kkuin ne realisoituvat tyévaiheen aikana aiheuttaen kenties keskeytyksié.

Tarkempi tydsuunnittelu antaa edellytykset pienentaéa eri tyévaiheiden vélistéa

aikapuskuria seké tehostaa itse tybvaiheiden tekemista.

Antaa edellytykset tahtituotannon kayttéénotolle.

Projektin lapimenoaika voi lyhentya kun péétbksentekoaikataulu pysyy mah-
dollisimman lyhyené ja myd&skin suunnittelijoiden turhaa tyoté jéé pois, kun

tilaajan tahtotila on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tiedossa ja tieto

vélitetty suunnittelijoille.

Seitsemantena kysymyksena oli, mita aikataulullisia riskeja lisdantynyt yhteistoi-

minta voi aiheuttaa. Kysymykseen vastattiin seuraavasti:
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Vastaus I6ytyy edellisesta.

Pé&étbkset on saatava asetetussa aikataulussa ja myds kerrottava, jos asiaan

el voi endd ilman rahallista tai aikataulullista vaikutusta vaikuttaa.

Suurin aikataulullinen riski liittyy rakentamisenaikaisiin muutoksiin.

Aiemmin mainittu miellyttémisen halu voi johtaa umpikujaan tai ainakin haas-

teisiin asennusten tai materiaalitoimitusten osalta.

Liséksi on hyva huomioida, ettéd kun halutaan palvella, niin jossain vaiheessa
taytyy kuitenkin osata sanoa, etta nyt ei voida enaéa ottaa muutostoiveita vas-
taan, vaan rakennus tehdaéan nyt néilld suunnitelmilla valmiiksi saakka ja jos
luovutuksen jélkeen vield muutoshalukkuutta I6ytyy, niin niihin asioihin voi-

daan palata sitten kun kohde on saatu luovutettua.

Kahdeksantena kysymyksena oli, mitka yhteistoiminnalliset kaytannét olivat hyo-

dyllisia. Kysymykseen vastattiin seuraavasti:

Eri osapuolten tuominen léhelle toteutusta. Esim. séhké/av/it palaveri missé
mukana rakennuttaja, urakoitsija ja tarvittaessa molempien suunnittelijoita ja

aliurakoitsijoita. Yhdessé pidetyt laadunvalvontakierrokset.
Kun homma toimii ja yhteishenki osapuolten véilillé oli hyvaéa, oli mukava viet-
tdé aikaa myos yhteisten tybpajojen perddn esim. saunomalla tai urheile-

malla.

Palaverit, ryhméssa asioiden kéasittely paljon ennen tybvaiheen alkua (kosteu-
denhallinta), tydmaan yhteishenki, eli kaikki tiesivét tavoitteet.
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Rehellisyys, avoimuus ja luottamus.

Arkkitehdin viikottainen ldsné&olo tybmaalla ja suora keskusteluyhteys urakoit-

sijoiden tybryhmén kanssa.

Ennen tbiden aloittamista edes kevyt hankekehitysvaihe, jossa otetaan mu-

kaan loppukéyttéja, suunnittelijat seka tdrkeimmét alaurakoitsijat/toimittajat.
Toéiden suunnitteleminen Last Planner menetelmaélla.
Tyébntekijaportaan aktivoiminen esim. laatukévelyiden avulla.
Tilaaja/loppukéyttdjd mukaan tyémaalle, keskustelemaan tybntekijbiden
kanssa -> néin saadaan kasvot tulevalle rakennuksen omistajalle/kéyttéjélle,
eiké rakentajat tee tyéta vain kasvottomalle yritykselle.
Viikoittaiset yhteistybpalaverit.
Tilaaja/loppukéyttéajéd mukaan:

suunnitelmien l&htétietojen siirtopalaverit

suunnitelmakatselmukset

mallikatselmuksiin

aliurakoiden vastaanottokatselmuksiin

Yhdeksantena kysymyksena oli, mita toimintatapoja ja kaytantgja tulisi KVR-yh-

teistoiminnassa viela kehittda. Kysymykseen vastattiin seuraavasti:

Urakoitsijan on annettava selkeét raamit rakennuttajalle ja muistettava vas-

tuut/riskit.
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Liikaa ei saa kaveerata.

Kannattaa miettid mihin rajat vedetéén, jos halutaan toteuttaa kvr-mallilla vai

pitédadké miettid muita urakkamuotoja.

Hyvé kvr urakka on aktiivista, kehittédvaa ja rakentavaa yhteistyétéa tilaa-ura-

koitsija-suunnittelu akselilla.

Kehitysvaiheen hyddyt liittyvat enemmaén, jos on hieman poikkeava tai komp-

leksisempi hanke ja/tai monia kayttéjia tai kayttéja, jolla hyvin vaativat tarpeet.

Tuotannon tarkempi ja laadukkaampi suunnittelu ei suoranaisesti ole yhteis-

toiminnallinen kdytéanté mutta suositeltavaa.

Léhtbkohtaisesti kaikki rakentamisen aikaiset yhteistoiminnalliset kdytdnnot

hybdyttéisivat rakentamisen aikaista tuotannon suunnittelua ja johtamiset.

Kehitysté vaatisi vield yhteinen toimintamalli, miten kehitysvaihe + rakentami-
sen valmisteluvaihe voitaisiin paremmin integroida nykyiseen KVR-sopimus-

malliin.

Kehittédmistéa vaatii myos yleinen asenne KVR-urakkaa kohden jossa ns. ura-

koitsija vie ja tilaaja vikisee.
Hyvien kéyténtbjen jakaminen onnistuneiden hankkeiden kesken, jopa spar-

rausta alkavien hankkeiden osalta (voisiko aiempien hankkeiden loppukéaytta-

Jid saada tahéan jollain tapaa mukaan?).
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Aikataulupuolella voisi vield tarkemmin kehittéé (ja myéskin vaatia) tilaajalta
heille térkeita paivamaaria ja myoskin vaatia tiettyja lahtétietoja tilaajan suun-
nalta — miellyttdmisen halu ja palveluhalukkuus voi johtaa siihen, etté p&étos-

ten ja lahtotietojen aikataulut venyy ja paukkuu.

3.2 Tutkimuksen analysointi

Tutkimusta voidaan pitaa laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Haasta-
teltaville on pyritty luomaan mahdollisimman perusteellisia ja kokonaisvaltaisia
kysymyksia aihealueesta, jotta ne soveltuvat mahdollisimman hyvin jokaisen vas-
taajan ammattialueeseen seka erityisosaamiseen. Tutkimuksessa on haastateltu
pienelld otannalla erikoishankkeen avainhenkildita, jonka vuoksi tutkimuksen
otanta edustaa vain pienta joukkoa alan ammattilaisia ja taten tutkimuksesta
saatu tieto ei ole helposti yleistettavissa. (Hirsjarvi ym. 2009, 156-162.) Seuraa-
vissa luvuissa kasittelen haastatteluaineistoa seka vastauksiin liittyvia omia joh-

topaatoksiani.

Haastattelun vastauksissa kay ilmi, etta selkea palaverikaytanto lisaa tydomaan
hankemuutosten avoimuutta ja silla on mahdollisuus paasta kayttajaa paremmin
palvelevaan lopputulokseen. Kasittelemalla asiat avoimesti todennakaoisia ongel-
mia tulee myods vahemman takuuaikana, kun rakennuttaja ymmartaa helpommin
lopputuloksen muodostaneet tekijat. Tama koettiin tarkeaksi, kun rakennuttaja on
niin sanottu kertarakentaja ammattimaisen rakennuttajan sijasta. Myos aktiivinen
kanssakayminen rakennuttajan ja kayttajan kanssa koettiin helpottavan urakoit-
sijaa tunnistamaan loppukayttajalle merkityksellisimmat asiat ja panostamaan nii-
den toteutukseen. Tarpeiden aikaisella tiedostamisella seka suunnitelmiin saat-
tamisella voidaan mahdollistaa laadukkaampien hankintasuunnitelmien teko,
joilla saadaan sitoutettua aliurakoitsijat ja toimittajat aikaisessa vaiheessa mu-
kaan toteutukseen. Talla toiminnalla mahdollistetaan paremman laadun toteutu-

minen seka aikatauluriskien pieneneminen. Rakennuttajan osallistuminen tiiviisti
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tyomaatoimintaan konkretisoi rakennuttajalle aikataulua, jolla saadaan tilaaja
reagoimaan mahdollisiin tilanteisiin, joissa tilaajan paatosta tarvitaan mahdolli-
simman nopeasti. Vastauksissa kavi myos ilmi myos, etta hyotya koettiin, kun
tilaajan paatokset tulivat nopeasti, jolla saatiin varmistettua kustannustehokkaat
seka laadullisesti merkittavat suunnitelmat ja taten vahennettya hankintoihin liit-

tyvaa ajallista ja taloudellista riskia.

Haastattelussa koettiin yhteistoiminnan lisdamisen haittoina olevan lisaantynyt
rakennuttajan resurssitarve seka oikeiden henkildiden ja asianomaisten saami-
nen paikalle oikeisiin palavereihin, silla yhteistoiminnan vuoksi lisaantynyt pala-
verimaara voi aiheuttaa sen, etteivat avainhenkilot ole paikalla. Ongelmana myds
pidettiin, etta kaikki loppukayttajat eivat ole tiedossa hankkeen kehitys- ja raken-
nusvaiheessa, mika aiheuttaa, etta heidan tarpeitaan ei pystyta suunnittelussa
huomioimaan. Muina riskeina pidettiin, etta yhteistoiminnallisuuden tuominen
KVR-urakointiin haittaa puhdasta hintakilpailua tuomalla lisa- ja muutostdille mer-
kittdvan osuuden projektin kokonaiskustannuksista. Mahdollisista muutoksista
johtuen myos projektin kokonaiskesto saattaa pidentya, kun kehitysvaiheen ai-
kana tulevat muutokset kuormittavat suunnittelua. Toisaalta taman pitaisi vahen-

taa rakentamisen aikana syntyvia muutostarpeita.

Vastauksista kay ilmi, etta tiivimmallda kommunikoinnilla rakennuttajan kanssa
urakoitsija pystyy paremmin ymmartamaan toteutukselle merkittavat laadulliset
vaatimukset, jotta lopputulos olisi mahdollisimman paljon molempia osapuolia
tyydyttava. Taman saavuttamiseksi tulee tavoitteet ja toleranssit olla selkeasti
ylos kirjatut sopimuksien liitteiksi. Mallikatselmuksilla voidaan konkretisoida ra-
kennuttajalle, mita voidaan saavuttaa kaytossa olevilla resursseilla ja suunnitel-
milla. TyOkohtaisella seka perusteellisella mallikatselmuksella saadaan my0s ra-
kennuttaja kommentoimaan tyon alussa, mikali osakokonaisuus ei vastaa odo-
tettua laatutasoa. Mallikatselmuksilla voidaan tuoda rakennuttajalle esiin alan to-
leranssit ja konkretisoida laatutaso, johon yhdessa pyritaan. Laadullisena riskina
pidettiin rakennusaikaisia muutoksia, joiden yhteensovittaminen koettiin haasta-

vaksi jo olemassa oleviin rakenteisiin seka suunnitelmiin.
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Haastattelussa koettiin yhteistoiminnan lisaantymisella tyon suunnittelun paran-
tuneen, kun suunnitelmia kaydaan lapi hyvissa ajoin ennen tyon aloitusta ja on-
gelmia voidaan ennakoida. Lisaksi mahdollisuus saada rakennuttaja aktiivisesti
tekemaan paatoksia hankinta- ja suunnitelmakatselmuksien yhteydessa katsot-
tiin helpottavan hankintapakettien tekoa ja mahdollistavan aliurakoiden oikea-ai-
kaisen hankinnan. Osana tata tyota tulee tehtyd myos tarkempaa tyonsuunnitte-
lua, jolla on mahdollista lyhentaa eri tydvaiheiden valista aikaa ja nopeuttaa tyo-
vaiheita. Aikataulullisina riskeina pidettiin rakennuttajan paatdsten venymista tai
lahtotietojen puutetta. Hyodyllisina yhteistoiminnallisina kaytanteina pidettiin
hankkeen eri osapuolten yhdessa pitamia laadunvalvontakierroksia seka palave-
reita, joissa asiat kasiteltiin ennen tyon alkua Iapi. Nain voitiin varmistaa, etta kai-
kille on tyonvaiheen tavoitteet selvat. Naissa palavereissa mukana olivat yleisesti
ainakin loppukayttaja, urakoitsija, suunnittelijat seka tuotantoon liittyvat tarkeim-

mat aliurakoitsijat ja toimittajat.

Tyontekijaportaan aktivoiminen laatukatselmuksiin seka aloituspalavereihin koet-
tiin kirkastavan hankkeen laadullisia tavoitteita. Taman koettiin myos osaltaan
olevan omiaan lisaamaan avoimuuden ja luottamuksen ilmapiiria. Last Planner
-menetelmalla mahdollistettiin aikataulullisten tavoitteiden tuominen myds tyon-

tekijaportaan tietoon.

Haastattelussa kay ilmi, etta kehitysta vaatisi toimintamalli, jolla kehitysvaihe ja
rakentamisen valmistamisen vaihe voitaisiin paremmin tuoda sisdan nykyiseen
KVR-sopimuskaytantoon. Urakoitsijan on kuitenkin annettava rakennuttajalle sel-
keat muutoksien rajat seka muistettava vastuut ja riskit, jotka muutoksista aiheu-
tuvat. Kehitysvaiheen yhteistoimintaa tulisi kehittaa viela, jotta rakennusaikaisilta
muutoksilta voitaisiin valttya ja tunnistaa rakennuttajan ja kayttajan tarpeet mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa. MyoOs yleinen asenne KVR-urakkamuotoa
kohtaan pidetaan haasteellisena yhteistoiminnan kannalta, silla asenne, jossa
"urakoitsija vie ja tilaaja vikisee” ei vastaa kaikkien rakennuttajien tarpeeseen.
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4 POHDINTA

Haastattelussa vastauksia ei saatu kaikilta hankkeen avainhenkilGilta, mika ai-
heuttaa tutkimukseen tiettya yksipuolisuutta. Lisaksi hankkeen erityisluontoisuu-
den takia haastattelun lopputulos ei ole helposti hyvaksikaytettavissa muissa
kohteissa. Tutkimus kuvaa parhaiten tydmaata, jossa on nopea runkovalmistus,
aikataulu ja tilaajalla kaytettavissaan merkittava resurssi hankkeen lapiviemiseksi
seka poikkeuksellinen tarve laadukkaaseen ja teknisesti monipuoliseen raken-

nukseen.

Kyseisessa hankkeessa tyoskennellessa nuorempana mestarina koin, etta KVR-
urakkamuodon etuna on hankkeen jouheva kaynnistyminen. Maarakennus- ja
runkorakennusvaiheen tyot saadaan kaynnistettya nopeasti. Hyvana puolena
voidaan pitaa rakennuksen nopeaa runkovaiheen valmistumista, joten olosuhteet
sisavalmistusvaiheelle saavutetaan nopeasti ja nain voidaan lyhentaa hankkeen

lapimenoaikaa.

Mielestani yhteistoiminnallisuuden onnistuminen vaatii jo suunnittelussa huomi-
oimaan tilaajan mahdollisen rakennusaikaisen muutoshalukkuuden. Esimerkiksi
rakennesuunnittelussa olisi hyva mahdollisimman aikaisin pystya ennakoimaan
talotekniikan tarpeet muuntojoustavalla tavalla. Mita aikaisemmin urakoitsija saa-
daan valittua, kasvavat urakoitsijan mahdollisuudet vaikuttaa kaytettaviin raken-
teisiin ja materiaaleihin. Nain urakoitsija saa toteuttaa kohteen itselleen edullisim-

malla tuotantotekniikalla.

Hankkeen taloudellisen onnistumisen kannalta tulee mielestani kiinnittda huo-
miota lisa- ja muutostoista sopimiseen jo hankkeen alussa. Lisa- ja muutostoista
tulisi sopia mahdollisimman lyhyessa ajassa ennen tyohon ryhtymista. Asian no-
peuttamiseksi tilaajalta taytyisi saada mahdollisimman selkea lisatydaiheen hy-
vaksynta. Lisa- ja muutostyOprosessista tulee sopia selkea kasittelytapa ensim-

maisen tyomaakokouksen yhteydessa. Auki olevista ja hyvaksytyista lisa- ja
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muutostoista tulisi pitaa kirjaa ja niiden kustannus- ja aikatauluvaikutuksia seu-
rata johdonmukaisesti. Lisa- ja muutostoiden suunnittelulle seka taloudelliselle
kasittelylle voidaan niiden ollessa maarallisesti suuria luoda myds oma palaveri-
verikaytanto, jolla niiden kasittelyyn kaytettavaa aikaa voidaan lyhentaa seka te-

hostaa suunnitelmien toteutusta.

Kayttajan osallistuminen tyonaikaisiin paatoksiin voi mielestani tuoda rakennut-
tajalle lisdarvoa, esimerkiksi vuokraushinnan nousulla. Kayttajalle lisaarvoa voi
tuottaa esimerkiksi tyotehon nousu, kun tiloja on muutettu kayttotarkoitukseen
soveltuvammiksi. Rakennuttajalle KVR-urakan lisatoilla etuna on sitovat tarjouk-
set, joilla urakoitsija ottaa vastuun suunnittelusta, toteutuksesta ja tydmaan val-
mistumisesta maaraaikaan mennessa. Urakoitsijalle edelld mainitut vastuut ja
velvollisuudet tarkoittavat merkittavaa resurssien tarvetta lisa- ja muutostyokasit-

telyihin seka tyomaalle.

KVR-urakoitsijan pitaa mielestani pystya sitouttamaan suunnitteluresurssit palve-
lemaan tydmaan tarpeita myos lisa- ja muutostyosuunnitelmissa. Tama kuulos-
taa helpolta, mutta suunnittelijoilla on usein jo seuraavat kohteet kaynnissa, mika
voi sydda hankkeeseen sitoutunutta suunnitteluresurssia. KVR-urakoitsijalle lisa-
tyot voivat aiheuttaa ongelmia, silla téiden suorittajan 16ytaminen nopealla aika-
taululla ei ole aina helppoa tai kustannustehokasta. Paaurakoitsijan on helpompi
tarjota rakennuttajalle maaramuutoksia, kuten esimerkiksi pihatdissa asfaltoita-
van alueen pinta-alan kasvu. Taman tyyppisille toille on paaurakoitsijalla yleensa
olemassa helposti saatavissa olevat yksikkohinnat. Lisaksi lisatyon tarjoaminen
sisaltéda suuren riskin, jollei tyolle ole olemassa hintaa aliurakoitsijalta tai tyolle ei
ole suorittajaa KVR-urakoitsijan omassa organisaatiossa. Naissa tilanteissa jou-
tuu KVR-urakoitsija hinnoittelemaan riskin lisatyotarjoukseensa. Taman tyyppiset

tarjoukset ovat KVR-urakoisijalle taloudellisesti seka riski ettd mahdollisuus.

Paaurakoitsijan lisatyot ovat hankinnasta riippuen usein myos lisatoita aliurakoi-
sijalle. Mielestani edullisempi hinta ja parempi laadullinen lopputulos voidaan
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saavuttaa helpommin, mikali KVR-urakoitsija saa ennustettua mahdollisia lisa-
toita ja sisallytettya niita aliurakoitsijan sopimukseen esimerkiksi yksikkohinnoilla.
Talla menettelylla aliurakoitsijan on helpompaa resursoida ja aikatauluttaa urak-
kaan kuuluvat tyot. Lisatyot vaikeuttavat aliurakoitsijan resursointia ja aikataulun

hallintaa, silld seuraavat kohteet voivat olla alkamassa heti urakan valmistuttua.

Koen, etta tiiviit valit rakennuttajan ja urakoitsijan valilla mahdollistavat erikois-
suunnittelun yhteensovituksen muiden suunnittelualojen seka kayttajan tarpei-
den kanssa. Tama on tietyilla liiketoiminta-aloilla ehdottoman tarkeaa toiminnan

kannalta ja haluttuun lopputulokseen paasemisen ehtona.

Kun kayttajien tarpeet huomioidaan tilojen ja toimintojen suunnittelun alussa kat-
tavalla lahtotietojen kerayksella suoraan kayttgjilta ja hankinta- ja toteutus suun-
nitelmat hyvaksytetaan tilaajalla, voidaan vahentaa tyonaikaisten suunnitelma-
muutosten maaraa. Nain saavutetaan toteutuksessa parempi laatutaso seka ai-
kataulullisesti lyhyempi toteutusprosessi. Kun suunnitelmat ovat toteutuskelpoi-
set, voidaan ennen tyon aloitusta mahdolliset lisatydaiheet kasitella tilaajan ja
paaurakoitsijan kanssa ilman aikataulullista painetta. Etuna paaurakoitsijalle on
tassa myoOs se, etta mahdolliset muutokset voidaan sisallyttdaa myos mahdolli-
seen aliurakkaan ja nain saavutetaan kustannusriskien vaheneminen. Kayttaja ja
rakennuttaja saavat nain kayttdonsa tilat, joissa tyonteko vastaa kayttajien tar-
peita ja parhaassa tapauksessa kasvattaa tyon kannattavuutta. Lisaksi kun kayt-
taja ja rakennuttaja on sitoutunut hankkeeseen alusta lahtien, voidaan kayttajien
mahdolliset tulevaisuuden tarpeet ottaa huomioon jo rakennesuunnittelussa. Esi-

merkiksi kasvattamalla tiettyjen rakenteiden kuormituksen kestavyytta.

Yhteistoiminnalliset piirteet tuovat rakentamiseen lapinakyvyytta ja kasvattavat
tilaajan luottamusta urakoitsijaan. Esimerkkina tasta voi olla esimerkiksi tilaajan
edustajien kutsuminen aikataulu- ja urakoitsijapalavereihin. Luottamuksen luomi-

nen helpottaa ja nopeuttaa lisa- ja muutostydprosessien lapimenoa.
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Suunnitelmien hyvaksyttamiselld varmistutaan, ettd haluttu laatutaso toteutuu.
Sovittu laatutaso voidaan konkretisoida esimerkiksi mallihuoneen rakentamisella

tai kayttamalla jo rakennettua kiinteistda laatutason vertailukohteena.
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Liite 1

Saatekirje ja haastattelukysymykset

Alla kysymyksia liittyen yhteistoiminnallisten piirteiden tuomisesta kvr-urakkaan.

Yhteistoiminnalla tarkoitan palaveri- ja muita kaytant6ja rakennuttajan ja urakoitsijan va-
lisessa toiminnassa, jotka XX-hankkeessa olivat kaytossa.

1. Mita lisdarvoa rakennuttajalle/kayttajalle voidaan tuottaa yhteistoiminnallisilla piir-

teilla?

2. Mita hydtya on lisdantyneesta yhteistoiminnasta rakennuttajan/urakoitsijan/kayt-

tajan toiminnalle KVR-hankkeen aikana?

3. Mita riskeja on lisdantyneestd yhteistoiminnasta rakennuttajan/urakoitsijan toi-

minnalle KVR-hankkeen aikana?
4. Mita laadullisia mahdollisuuksia yhteistoiminnalla voidaan saavuttaa?
5. Mita laadullisia riskeja yhteistoiminta voi aiheuttaa?

6. Mitd aikataulullisia mahdollisuuksia lisdantyneella yhteistoiminnalla saavute-

taan?
7. Mita aikataulullisia riskeja lisdantynyt yhteistoiminta voi aiheuttaa?

8. Mitkd yhteistoiminnalliset kdytannot olivat hyodyllisia, etta suosittelisit ottamaan

niitd laajemmin kayttéon?

9. Mita toimintatapoja ja kaytantdja tulisi KVR-yhteistoiminnassa vield kehittaa?

Olen kiitollinen vastauksista!

Ystavallisin terveisin Mikko Knuutila

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mikko Knuutila



	SANASTO
	1 johdanto
	2 Toteutusmuodot
	2.1 Urakkamuodot
	2.1.1 KVR - Kokonaisvastuurakentaminen
	2.1.2 Allianssi
	2.1.3 Kokonaisurakka
	2.1.4 Projektinjohtorakentaminen

	2.2 Yhteistoiminnallisuus
	2.2.1 Suunnittelun ohjaus
	2.2.2 Urakoitsijat
	2.3  Hankkeen kehitys ja toteuttaminen
	2.4 Hankemuutosten käsittely

	3 TUOTOKSEN TOTEUTUS ja TARKASTELU
	3.1 Haastattelu
	3.2 Tutkimuksen analysointi

	4 pohdinta
	LÄHTEET

