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Kestdvan kehityksen yhteiset osaamiset ja niiden arviointi
ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n Kestava kehitys ja vastuullisuus -ryhman
koulutustyoryhma jarjesti syksyn 2021 aikana webinaarisarjan, jonka tarkoituksena oli tukea yhteisen
Kestadva, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu -ohjelman toteuttamista. Metropolia ja Karelia

jarjestivat 3.12. webinaarisarjan paatostilaisuuden, jonka tavoitteena oli tarjota tietoa uusista Arenen
madrittelemista yhteisista osaamisista, keskittyen erityisesti kestavan kehityksen osaamiseen
ammattikorkeakouluopinnoissa ja -tydssa. Metropolian osallistavan prosessisparrauksen Parru-tiimin
fasilitoimassa tilaisuudessa kasiteltiin esimerkkien avulla kestavan kehityksen osaamisen edistamista amk-
koulutuksessa.

Arenen koulutustyéryhma laati vuoden 2021 aikana kestavan kehityksen osaamisen maarittelyn osaksi
ammattikorkeakoulujen yhteisid osaamisia. Kestavan kehityksen yhteiseen osaamiseen liittyvat mm.
systeemiosaaminen, kriittinen ajattelu, yhteistyd, eettinen osaaminen, strateginen osaaminen ja integroitu
ongelmanratkaisu. Yhteisen osaamisen maarittelyn taustana kdytettiin mm. Unescon (2017) laatimaa
kestavan kehityksen kompetenssin maarittelya seka eri ammattikorkeakouluissa kdytossa olevia
maarittelyja.

Alkuvuonna 2021 ammattikorkeakouluyhteisolle jarjestetyssa henkilostokyselyssa selvitettiin myos
henkiloston nakemyksia kestavan kehityksen eri osaamisten tarkeydesta: yhteistyo- ja eettinen osaaminen
koettiin tarkeimmiksi. Osin vaikeammin hahmotettavat systeemiosaaminen, strateginen osaaminen ja

integroitu ongelmanratkaisu koettiin vahemman merkittaviksi. Nama osaamiset ovat Unescon
madrittelyssa globaalien kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi hyvin keskeisia ja siten niita haluttiin
webinaarissa avata tarkemmin ammattikorkeakoulujen nakékulmasta.

Arenen yhteistyohon kuului vuoden 2021 aikana my6s ammattikorkeakoulujen yhteisten osaamisten
kokonaispaivitys. Tyo eteni Karelian vararehtorin Pekka Auvisen johdolla. Viimeistelyvaiheeseen asti
edennyt ja joulukuussa 2021 hyvaksytty yhteisen osaamisten kokonaisuus, mukaan lukien uusi kestavan
kehityksen osaaminen, esiteltiin 3.12. webinaarissa.

Kestavan kehityksen yhteinen osaaminen

Metropolian kestavan kehityksen paallikko Elli Ojala esitteli webinaarin johdantona kestavaa kehitysta
systeemisena osaamisena. Ojala jasensi YK:n kestdvan kehityksen tavoitteita sisdkkaisina: talouden ja
yhteiskunnan osatavoitteet sijoittuvat biosfaarin osatavoitteiden sisélle ja yhteistyon osatavoite toimii
kaikkia yhdistavana akselina. Ojala esitteli myos Metropolian kestavan kehityksen tyén oman toiminnan
vaikuttavuutena, jatkuvana oppimisena 17 000 henkilon yhteisdssa seka yhteiskunnallisten ratkaisujen
tarjoamisena. Esityksessa nayttaytyi amk-sektorin laaja ja monipuolinen rooli kestavyystyossa.

Kuva: Kestavan kehityksen tavoitteiden “hadkakku”, jossa korostuu systeemien yhteenliittyvyys ja biosfaari
kaiken ihmisen toiminnan perustana. (Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University, CC BY
4.0)

Ammattikorkeakoulujen yhteisten kompetenssien paivityksesta vastannut tydoryhma asetti tavoitteeksi
kokonaisuuden, joka kuvaa ymmarrettavasti valmistuvien osaamista, on ulkoa muistettavissa ja
kaytannossa ohjaa ja suuntaa niin oppimista ja kuin opetusta. Lopputuloksena on suositus kuudesta


https://www.arene.fi/uutiset/kestava-kehitys/webinaarisarja-kestavasta-koulutuksesta-ammattikorkeakouluissa-syksylla-2021/
https://www.arene.fi/ajankohtaista/ammattikorkeakoulujen-henkilosto-kestavaa-kehitysta-ja-vastuullisuutta-edistamassa/

keskeisesta kompetenssista sekda AMK- ettd YAMK -tutkinnoille. Pekka Auvinen esitti webinaarissa paivitetyt
yhteisten osaamisten yhteenvedot, joissa kompetenssit kytkeytyvat toisiinsa polkumaisesti opintojen eri
vaiheissa. Yhteisiin osaamisiin sisaltyy kestava kehitys omana kompetenssina seka sita tukevaa osaamista
muiden kompetenssien osana, kuten eettisend osaamisena ja ennakoivana kehittamisena.

Yliopettaja, erityisasiantuntija Taru Konst Turun ammattikorkeakoulusta keskittyi esityksessdaan kestavan
kehityksen osaamisen tulkintaan ja arviontiin. Konst toi esille kestavan kehityksen koulutuksessa tiedollisen
kompetenssin tarkeyden eli kasitteiden tuntemuksen ja kestdavyyden systeemisen luonteen ymmartamisen.
Kestavan kehityksen koulutuksessa on kyseessa muutoksentekijoiden koulutus, eli tarvitaan tietoa, taitoja
ja valmiuksia toimintaan. Taru Konst esitteli esityksessdaan tarkemmin geneeristen kompetenssien arviointia
ja esimerkkityokalua. Turun ammmattikorkeakoulussa kehitetty innovaatio-osaamisen arviontitydkalu on
laadittu kansainvalisessa yhteistydssa korkeakouluyhteistydhon sopivaksi ja laajennettu edelleen
yritysyhteistyohon. Jatkumona arviointityékalun kehitysty6ssa on mm. laajempi geneeristen kompetenssien
tunnistaminen ja arviointi verkkoymparistossa.

Konst totesi esityksessdan, ettd yhteisten osaamisten tekeminen nakyvaksi opiskelijoille ja systemaattinen
arviointi edistaa aidosti niiden kehittymista. Konst kuvaili yhteisten osaamisten kehittymista
monivaiheisena ja tapahtuvaksi myds alakohtaisten osaamisten yhteydessa. Kestavan kehityksen yhteisen
osaamisen arviointi edellyttad myds arviointimenetelmien ja kriteereiden kehittamista. Arvioinnissa on
olennaista, etta oppija itse tunnistaa nama tiedot ja taidot ja siten niihin soveltuu hyvin itsearvioinnin
menetelmat.

Systeemiosaamisen esimerkit: elinkaaritiedon viestinta ja elinkaariosaaminen

Webinaarin toisessa tieto-osuudessa syvennyttiin tarkemmin systeemiosaamiseen ja siina viestinnalliseen
ja menetelmalliseen osaamiseen. Johanna Parikka-Altenstedt, sosiologi ja yrityksen yhteiskuntavastuun ja
viestinnan asiantuntija, syventyi esityksessaan Kompetenssia ja kommunikaatiota viestintaan
elinkaarianalyysin osaamisena- Han esitteli kokoavalla tavalla elinkaariviestinnan piirteet ja toimijoiden
roolit viestinndssa.

Elinkaariviestinnassa viestitadn jatkuvasti pitkista prosesseista, jossa on tyypillista jatkuva muutos. Kyseessa
on organisaation kannalta strateginen viestinta, jonka periaatteita ovat mm. lapindkyvyys, helppotajuisuus,
luotettavuus, ja kriisinhallinta. Parikka-Altenstedt jasensi esityksessdan viestintda toiminnoittain tuotteen ja
palvelun koko elinkaaren ajalta. Viestinnassa pitaa pystya kertomaan tarinoina eri elinkaaren vaiheista,
mika edellyttdaa vahvaa elinkaaren tuntemusta ja analyysitiedon hyddyntamista. Viestintdosaaminen kattaa
siten seka yksityiskohtaisen prosessitiedon etta laajan ymmarryksen koko elinkaaren osalta. Systeemisessa
viestinndssa ja sen mahdollistamisessa vastuu on aina organisaation johdolla. Lisdksi keskeistd on yhteistyo
ja viestinnan kytkeminen kaikkeen kestavyyden kehittamiseen.

Yliopettaja Riitta Lehtinen Metropolia Ammattikorkeakoulusta keskittyi webinaariesityksessaan
elinkaarianalyysiin systeemiajattelun kehittamisen tyokaluna. Lehtinen ldhestyi systeemiosaamista
kompetenssin esittelyn ja elinkaariananalyysin standarditaustastan kautta. Konkreettisena esimerkkina
toimi opiskelijaryhman projektityo ruisleivan laadullisesta elinkaariarvioinnista, seka projektitydssa
saavuteut oppimistulokset kestavan kehityksen avainosaamisten nakokulmasta. Elinkaariarvioinnin avulla
opiskelijat nakevat kokonaiskuvan tuotteesta, palvelusta tai tuotejarjestelmasta. Opiskelijat ymmartavat
systeemisen kokonaisuuden ja eri osasysteemien keskinaisia riippuvuuksia. Kriittinen arvioiva ajattelu
kehittyy esimerkiksi tuotteen tarpeellisuuden ja vallitsevien toimintatapojen arvioinnissa. Koko
tuotantoketjun tai sen osien kestdvyyden kehittaminen edistdaa ennakointiosaamista ja tulevaisuusajattelua
seka strategista osaamista. Monialaisesti toteutetuissa projektitoissa opiskelijat kehittavat monialaista
yhteistydosaamista ja eettistd osaamista seka integroitua ongelmanratkaisua, jossa yhdistetdan kestavan



kehityksen eri alaosaamisia. Itsearvioinnin ja -reflektoinnin seka vertaisarviontien avulla voidaan Lehtisen
mukaan saavuttaa myos kestavan kehityksen avainosaamisiin kuuluva opiskelijan kyky arvioida ja kehittaa
omia toimiaan ja ajatteluaan.

Mita webinaari antoi osallistuijille?

Koko aamupaivan kestanytta webinaaria seurasi loppuun saakka reilut 60 osallistujaa. Heista kolmetoista
antoi palautetta. Palautteen antajista 77 % oli opetushenkilostod, 15 % hallintohenkilstoa ja 8 %
tukipalveluhenkilostoa.

Kaiken kaikkiaan palaute webinaarista oli erittdin hyvaa. Webinaari vastasi hyvin osallistujien odotuksia ja
suurin osa koki, etta pystyy hyédyntamaan webinaarin antia erityisesti omassa tydssaan, mutta myos
muutenkin eldamassaan. Osa oli saanut webinaarista tyokaluja omaan tyohonsa. Lisdksi webinaarin koettiin
tarjonneen tilaa yhteiselle keskustelulle. Yksi palautteen antaja totesi, ettd “Tuli aidosti olo, ettad olen
osallistumassa valtakunnalliseen tapahtumaan”.

Webinaarin antina jatkoty6hon osallistujat mainitsivat mm. yhteisten kompetenssien jasennyksen ja niihin
pohjautuvan arvioinnin kehittamisen, elinkaariajattelun ja sen soveltamisen mm. palvelujen arviontiin ja
viestinnan opetussisaltoihin, jatkuvan viestinnan roolin kestavan kehityksen tydssa seka arvoperustan ja
monialaisen yhteistydn merkityksen kestavassa kehityksessa. Kestavan kehityksen osaamisen maarittely
auttoi osallistujia myds omassa opetussuunnitelmatydssa ja tulkitsemaan sitd osana yhteisten osaamisten
kokonaisuutta.

Palautteessa toivottiin lisda vastaavia tilaisuuksia, jotka ovat avoimia kaikille ammattikorkeakoulujen
henkilostoryhmille, ja etta kestavan kehityksen tyota jatkettaisiin koulutusteemassa Arenen kautta
jatkossakin.
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