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1 JOHDANTO

Yritysmuotoa muutetaan usein toiminnallisuuden parantamiseksi sekd suuremman voiton
mahdollistamiseksi. Yritysmuodon muutos voidaan toteuttaa alkuperdisestd yritysmuodosta
riippumatta. Osakeyhtié on suosittu yritysmuoto Suomessa ja yleensid muutetaankin yksityisyri-
tys tai henkildyhtié osakeyhtidksi, nimenomaan yksityiseksi osakeyhticksi. Yksityiseksi osake-
yhti6ksi muuttaminen ei vaadi suurta osakepadomaa. On tirkedd, ettd muutos tehdidn oikein,
jotta viltytddn veroseuraamuksilta. Epdonnistunut muutos voi aiheuttaa muun muassa tappioi-
den vihennysoikeuden menettimisen. Usein yrittdjilld ei ole kokemusta eiki riittdvisti tietoa
yritysmuodoista, eikd my6skddn itse muutoksesta. Heiddn tdytyy turvautua silloin ammattilai-

siin.

Vuonna 2006 tuli voimaan uusi osakeyhtiolaki. Se kumosi osan edellisen lain sdannoksistd. En-
nen lain voimaan tuloa tehdyt opinndytety6t ovat tiedoiltaan osittain vanhentuneita. Tami lisda
tarvetta tehdd uusia opinndytetoitd kyseisestd aiheesta. Opinndytetydt eivit keskenddn korvaa
toisen tarpeellisuutta, silld tekijoilld ovat erilaiset nakékulmat ja tavoitteet tyéhén. Lopputulok-

seen vaikuttaa todella paljon my6s muutoksen kohteena oleva yritys.

Muutos on suuri, etenkin yrittdjille itselleen. Muutoksen mukana muuttuvat vastuu ja toimival-
ta. Varojen nosto ei ole endd vapaata ja pdatoksistd on aina raportoitava toisin kuin yksityisyri-
tyksessd. Yksityisyrityksesti ei sdddetd missddn laissa. Osakeyhtiétd varten on tehty oma lakinsa,
jota tulee soveltaa muiden lakien muun muassa kirjanpitolain kanssa. Yrittdjalld vastuu on suuri,
osakeyhtion osakkaalla vastuuta on rajoitettu. Osakas yleensd vastaa sijoittamallaan pddomalla,
mutta pienessi etenkin yhden hengen osakeyhtiissi tistd on poikkeuksia. Koska on kyse eri-
laisista yritysmuodoista, on niiden verotuskin tdysin erilaista. On paljon pienid yksityiskohtia,

joista ldhdetddn rakentamaan uutta yritysmuotoa.



Opinndytetyon tarkoituksena on esittdd yksityisyrityksen ja osakeyhtion hallinnolliset erot seka
muutosprosessin olennaiset vaiheet. Opinndytetyon tavoitteena on ottaa selville muutoksen

vaikutukset yrittdjin hallinnolliseen toimintaan seké vastata seuraaviin kysymyksiin:

- mitkd ovat olennaisimmat erot yksityisyrityksen ja osakeyhtitn hallinnossa ja miten

ne kuvastuvat toiminnassa
- mitkd yksityiskohdat vaikuttavat lopputulokseen ja miten ne tulee ottaa huomioon

- mitd hallinnollisia toimenpiteitd tulee suorittaa, jotta muutos toteutuu ja mitd tulee

tehda, ettd muutos on pysyvi.

Opinndytetyén teotriaosuudessa on vertailtu yksityisytityksen ja osakeyhtion hallintoa olennai-
silta osilta omissa kappaleissaan. Tekstissd kisitellddin ainoastaan yksityisyrityksen muuttamista
yksityiseksi osakeyhtidksi, muita yritysmuotoja ei ole otettu vertailuun mukaan. OpinndytetySs-
sd on poimittu keskeisimmat tekijit, jotka voivat vaikuttaa muutoksen onnistumiseen. Osake-
yhtién toimintaa kisittelevissd osassa on otettu etityisesti huomioon yhden osakkaan osakeyh-

tion toiminta.



2 YKSITYISYRITYKSEN JA OSAKEYHTION VERTAILUA

Yksityisend elinkeinonharjoittajana toimiminen on yksinkertaisin tapa harjoittaa liiketoimintaa.
Yksityinen elinkeinonharjoittaja omistaa henkilkohtaisesti litkkkeensd tai ammattiinsa kuuluvan
omaisuuden. Yksityisliikkeen varat ja velat on pidettdva silti erillddn liikkeenharjoittajan yksityisistd
varoista ja veloista. Osakeyhtiéssi omistajan vastuu yrityksen velvoitteista on periaatteessa rajattu
yhti66n sijoitettuun osakepddomaan seki erityisilld sitoumuksilla vastaanotettuihin vastuisiin, esim.

yhtién puolesta annetut takaukset. (Ukkola 2004, 17; Leppiniemi 2005, 161.)

2.1 Yksityisyritys

Yksityinen elinkeinoharjoittaja toimii litkkeen- tai ammatinharjoittajana. Liiketoiminta vaatii suu-
remman pidomapanoksen verrattuna ammatinharjoittamiseen. Liiketoiminnan hatjoittamiseen
liittyy taloudellista riskid ja toiminta on laajempaa kuin ammattitoiminnassa. Ammatinharjoittami-
nen on usein luonnollisen henkilén paityd, joka ei yleensa edellyta suurta padomapanosta. Amma-
tinharjoittamisessa pédasiallisena panoksena on yrittdjin oma henkil6kohtainen ammattitaito, jo-
hon yrittdjd on saanut koulutuksen. Tyypillisia ammatinhatjoittajia ovat mm. raitilit, suutarit, pat-

turit, asianajajat ja laakarit. (Villa 20006, 20-21.)

2.1.1. Kirjanpito, tilintarkastus ja tilinpditds

Kirjanpidon avulla pidetddn yritystoiminnan tulot, menot, varat ja velat erillidn yrittdjan yksityista-
loudesta. Kitjanpitovelvollisuus alkaa heti kun yrityksen toiminta alkaa. Kitjanpitovelvollisuus
koskee sekd ammatin- ettd liikkeenharjoittajaa. Liikkeenharjoittajan on aina pidettivd kahdenker-

taista kirjanpitoa. Ammatinharjoittaja voi halutessaan pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa seki tehda



kirjanpito ja laatia tilinpddtds maksuperusteella. Ammatinharjoittajan ei my6skdin tarvitse poistaa

kiyttbomaisuuttaan suunnitelman mukaisin poistoin. (Tikkanen 1997, 9-14.)

Tilikauden pituus on pidsaantdisesti 12 kuukautta, mutta voi olla lyhyempi tai pidempi tilikautta
muuttaessa. Kuitenkin tilikausi voi olla enintddn 18 kuukauden mittainen. Yrittdjd voi vapaasti va-
lita tilikauden padttymisajankohdan. Tilinpditds sisiltia tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot seka
tase-erittelyt. Tilintarkastus ei ole pakollista liikkkeen- ja ammatinharjoittajille. Jos tilintarkastus on
kuitenkin tehty, tilintarkastaja tekee merkinndn siitd tasekirjaan. Kirjanpidon voi yrittdji hoitaa itse
tai antaa se kokonaan tilitoimiston hoidettavaksi. Vaikka kirjanpito annetaan hoidettavaksi ulko-

puolisille, on kitjanpitovelvollinen vastuussa sen oikeellisuudesta. (Tikkanen 1997, 15-16.)

2.1.2 Verotus

Yksityistd elinkeinoharjoittajaa verotetaan luonnollisena henkiléni hinen ansio- ja pddomatulojen-
sa perusteella. Ammatin- ja liikkeenharjoittajan veronalaisen voiton laskennassa noudatettavat pe-
riaatteet eroavat joiltakin osin siitd, miten oikeushenkilén veronalainen voitto lasketaan. Ammatin-
ja liikkeenharjoittajan mahdollisuus vihennysten tekemiseen on oikeushenkil6itd suppeampi. Elin-
keinotulosta padomatuloa on elinkeinotoimintaan kuuluvalle nettovarallisuudelle laskettu 20 %o:n
vuotuinen tuotto. Sen yli menevi osa on ansiotuloa. Verovelvollisen vaatimuksesta jacttavan yritys-

tulon padomatulo-osuudeksi katsotaan 10 %:n tuotto. (Leppiniemi 2005, 153—154.)

Nettovarallisuus on varojen ja velkojen erotus. Padomatulo-osuuden laskentaperusteena kiytetti-
vidin nettovarallisuuteen lisitddn maird, joka on 30 % verovuoden paittymistd edeltineiden 12
kuukauden aikana maksetuista palkoista. Verovelvollisen yksityistalouteen kuuluvia varoja ja vel-
koja ei oteta huomioon nettovarallisuutta laskettaessa. Yksityiskdytossd olevat autot ja asunto jda-

vit laskelman ulkopuolelle, vaikka ne sisiltyisivit taseeseen. (Leppiniemi 2005, 157-160.)

Padomatuloon kohdistuva 28 %o:n verokanta on yleensd ansiotulojen verokantaa pienempi. Siitd
syystd verosuunnittelussa pytitdn usein saamaan tulo padomatulona verotettavaksi. Kaikessa yri-
tystoiminnassa tulotaso ei ole niin korkea, ettd tulon verottaminen pddomatulona olisi ansiotulojen
verotusta edullisempaa. Tulotason kasvaessa vaihdetaan usein yritysmuoto osakeyhtidksi, koska

yhteiséverokanta on alhainen (26 %). (Leppiniemi 2005, 160.)



Arvonlisaverotus

Kaikki, jotka liikketoiminnan muodossa myyvit tavaroita ja palveluita Suomessa ovat arvonlisive-
rovelvollisia. Tillaista liiketoimintaa harjoittavan on tehtdvi ennen toiminnan aloittamista kirjalli-
nen ilmoitus verohallintoon. Tdmin ilmoituksen perusteella yritys merkitddn arvonlisiverovelvol-
listen rekisteriin. Yrittdjdn on annettava kuukausittain valvontailmoituksella arvonlisdveroa koske-
vat valvontatiedot siltd ajalta, jonka yritys on arvonlisiverovelvollisten rekisterissd. Arvonlisivero
maksetaan kuukausittain viimeistddn kohdekuukautta seuraavan toisen kuukauden 15.pdivind. (ve-

rohallinnon ohjeet 2005.)

Arvonlisiverolain mukaan yrittdji ei ole verovelvollinen, jos toiminta on vihiistd. Vihiisen liike-
toiminnan tilikauden myynti saa olla enintidn 8500 euroa. Liiketoiminnan harjoittajan on itse arvi-

oitava ennalta ylittyyko tima raja. (AVL 2 luku 3 §.)

2.1.3 Varojen nosto

Yksityinen elinkeinoharjoittaja ei voi maksaa palkkaa itselleen, puolisolleen tai alle 14—vuotiaalle
perheenjisenelleen. Sama koskee varsinaisten luontoisetujen antamista seka kilometrikorvausten ja
péivirahojen maksamista. Toimintavaraus ja nettovarallisuuden kasvattamismahdollisuudet koske-
vat vain muille ty6td tehneille maksettuja palkkoja. Yrittdjd saa vihentdd todelliset elinkeinotoi-
minnan autokulut ja tilapdisestd tyomatkasta johtuneet kustannukset kirjanpidossaan. Elinkeino-
harjoittaja saa my6s tehdi verotuksessa lisivihennyksen, jos tilapdisestd tyomatkasta aiheutuneet
lisidntyneet elantokustannukset ovat pienemmit kuin ns. palkansaajan piiviraha. (verohallinnon

ohjeet 2005; Jarvenoja 1999, 114.)

Yrittdjd voi ottaa yrityksestddn vapaasti rahaa yksityisottoina. Yksityisotot eivit ole yrittdjin ve-
ronalaista tuloa, mutta ne kuitenkin pienentdvit yrityksen pddomaa. Yksityisottojen johdosta voi
oma pidoma muodostua negatiiviseksi, silloin kaikkia yrityksen maksamia korkoja ei endd voida
vihentdd verotuksessa. Jos yrityksen oma piddoma on negatiivinen, joutuu yritys ottamaan velkaa
rahoittaakseen yksityisotot. Tamin velan korot eivit ole vihennyskelpoisia verotuksessa. (verohal-

linnon ohjeet 2005.)

Jos alun perin elinkeinotoimintaa varten hankittu hyédyke, josta vero on aikanaan maksettu, siirre-

tadn yrittdjan yksityistalouteen, on hyddykkeestd maksettava ns. oman kiytén vero. Oman kiytén



verotusta sovelletaan my0s verollisen toiminnan paittyessa yrittdjille siirtyvien tavaroiden vero-
tukseen. Tavaroiden ja palveluiden vihdinen oma kiytté ei aiheuta veron maksuvelvollisuutta.

Huojennus koskee ainoastaan ammatin- ja liikkkeenharjoittajia. (Tikkanen 1997, 29.)

2.1.4 Vastuu

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa paitoksistddn ja toimistaan koko omaisuudellaan. Hinen
vastuutaan ei ole rajattu. Jos yrityksen varat eivit riitd velkojen maksuun, joutuu yrittdja maksa-
maan velat henkil6kohtaisista varoistaan. Yksityinen elinkeinonharjoittaja tekee pditokset itsendi-
sesti. Hdn voi halutessaan valtuuttaa jonkun hoitamaan puolestaan yrityksen asioita esimerkiksi
antamalla tille prokuran. Prokuran antaminen tapahtuu valtakirjalla, joka nimetiin prokuraksi.
Prokura voidaan ilmoittaa rekisterditiviksi kauppatekisteriin jo perusilmoituksessa tai muutosil-

moituksella. (Ukkola 2004, 17.)

2.2 Osakeyhti6

Osakeyhtién on pddomayhtio, jolla tavallisesti on useita omistajia. Lain mukaan yksikin henkilé
voi perustaa osakeyhtion. Osakeyhtitstd sdddetddn osakeyhtidlaissa (OYL), jota sovelletaan yleis-
lakina kaikkiin osakeyhtiéihin siltd osin kuin toisin ei ole siddetty. Laajasti tarkasteltaessa osakeyh-
tidlle on tyypillistd yhtién tdydellinen oikeushenkil6llisyys. Se tarkoittaa yhtién varallisuuden oi-
keudellista erillisyyttd osakkeenomistajien varallisuudesta seki yhtion kelpoisuus tehdé oikeustoi-
mia omissa nimissddn. Osakkeenomistajilla on rajoitettu vastuu yhtién veloista ja heille kuuluu ja-

ko-osuus yhtién nettovarallisuuteen. (Mahonen 2006 a, 29.)

Osakeyhtié voidaan valita yritysmuodoksi useasta eri syystd. Yleensd syind ovat, ettd osakeyhtiolld
on alhainen verokanta ja erillinen verosubjektius seki osakas ei ole piisidntoisesti vastuussa yhti-
6n sitoumuksista. Osakeyhtiéssd osakkaan nettovarallisuudella on merkitystd, vasta kun varoja

maksetaan yhtistd osinkona. (Ikkala 1997, 38-39.)

2.2.1 Hallinto

Osakkeenomistajien vastuu rajoittuu padsddntdisesti heiddn sijoittamaansa pddoman mdaérdin.

Johdon tehtivinid on huolellisesti toimien edistdd yhtidn etua. Yhtién johtoon kuuluvat hallituksen



jasenet, mahdollinen toimitusjohtaja ja mahdollisen hallintoneuvoston jisenet. Pakollisia toimieli-
mid ovat yhtitkokous ja hallitus, toimitusjohtaja sekd hallintoneuvosto ovat vapaachtoisia. Osake-

yhtiéssd tulee olla my6s tilintarkastaja. (Villa 2006, 200-201 & 239.)

Yhtiokokous

Yhtiékokous on ylin elin. Yhtitkokouksia on kahdenlaisia; varsinainen ja ylimadrdinen yhti6koko-
us. Varsinaisen yhtidkokouksen pitoajankohta on etukiteen midritty ja niitd on pidettivi sddnndl-
lisesti. Jos yhti6jirjestyksessd ei ole muuta midritty, on varsinaisia yhtickokouksia pidettivi tili-
kaudessa vihintddn yksi. Yliméddrdinen yhtickokous pidetidn, kun sen pitimiseen on tarve. (Kyld-

kallio 2002, 685).

Hallitus kutsuu yhtikokouksen koolle. Yhtidjirjestyksessd voidaan mairiti, ettd hallintoneuvosto
kutsuu yhtiskokouksen koolle hallituksen sijasta. Yhtidkokous on pidettivd myds yhden kymme-
nesosan osakkeenomistajien mairivihemmiston tai yhtidn tilintarkastajan vaatimuksesta. Tdma

vaatimus on oltava kirjallinen ja siind on ilmoitettava kokouksessa kisiteltivd asia. (Mintysaari

2002, 205-206.)

Varsinainen yhtidkokous on pidettivd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisestd. Var-
sinaisessa yhtiGkokouksessa pditetddn tilinpddtoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kdyttimisestd, vastuuvapauden myontimisestd, hallituksen seka tilintarkastajien valinnasta sekd

muista yhtiéjirjestyksessi saddetyisti asioista. (OYL 5 luku 3 §.)

Yhtidkokouksessa lisnd olevat osakkeenomistajat tai heidin valtuuttamansa edustajat kayttavit
pédtésvaltaa yhtidn asioissa, pois jadvin osakkeenomistajan on tyydyttdva lisnd olevien padtoksiin.
Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja kiyttdd puhevaltaa. Toimi-
tusjohtajan seka hallituksen edellytetdén osallistuvan yhtickokoukseen. Osakkeenomistaja saa yh-
tibkokouksessa ddnestdd edustamiensa osakkeiden koko ddnimiaralld, jollei yhtidjarjestyksessd ole

toisin maritty. (Villa 2006, 240244 & 252.)

Yhti6kokouksen piditokset tehdddn yksinkertaisella ddntenenemmistdlld, ellei yhtidjarjestyksessd
tai OYL:ssa toisin mairitd. Osakeyhtitlaissa on maininta, ettd yhtitkokous valitsee hallituksen
jasenet, mutta yhtidjarjestyksessd voidaan mairiti, ettd hallintoneuvosto valitsee jisenet. (Ukkola

2004, 31; OYL 6 luku 9 §.)



Hallitus

Hallitus on itse yhtioén elin, mutta kukin hallituksen jdsen on erikseen sopimussuhteessa yhtioon.
Tissd ominaisuudessa hallituksen jisen ei ole tydsuhteessa yhtiéon, mutta on mahdollista, ettd hin
hallituksen jdsenyyden lisiksi hoitaa yhtién piirissid tehtivid, joiden nojalla hin on lisdksi tyosuh-

teessa yhtioon. (Kylikallio 2002, 576.)

Vihintddn yhdelld jasenelld on oltava asuinpaikka Euroopan talousalueella. Vajaavaltainen, alaikai-
nen ja konkurssissa oleva ei voi olla hallituksen jiseneni. Jaseniltd ja varajiseniltd on saatava pii-
vitty ja allekirjoitettu kitjallinen suostumus tehtivddn. Hallitukseen on valittava yhdestd viiteen
jasentd, ellei yhtiGjdrjestyksessd toisin mainita. Hallituksessa, jossa on vihemmin kuin kolme ji-
sentd, on oltava ainakin yksi varajisen. Yhtidkokous valitsee hallituksen. Yhtidjirjestyksessd voi-
daan miaritd hallituksen toimikauden pituus eli onko se midrdaikainen vai toistaiseksi jatkuva.
Hallitukseen, johon kuuluu vihintdin kaksi jdsentd, on valittava puheenjohtaja. (Villa 2000, 147 &
151-153.)

Osakeyhtiolain mukaan hallituksen tehtdviin kuuluu yhtién edustaminen. Hallitus huolehtii yhtién
hallinnosta sekd sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus vastaa myos siitd, ettd yh-
tién kitjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus on pddtdsvaltai-
nen, kun yli puolet jisenisti on paikalla, ellei yhtidjirjestyksessd edellytetd suurempaa méarda.

(OYL 6 luku 2-3 & 5 §.)

Hallituksella on useita lakisaiteisid tehtdvid, mutta pddtehtdvind voidaan pitdd yhtiétd koskevan
informaation vilittiminen osakkeenomistajille ja yhtiGkokoukselle kuuluvien asioiden valmistelu.
Hallituksen on annettava yhtikokoukselle tilinpaitds ja se tekee my6s ehdotuksia yhtiGkokouksen
pédtettivistd asioista. Hallituksen tehtivien ulottuvuus midriytyy hallituksen jdsenen vahingon-
korvausvelvollisuuden ja siihen liittyvin tuottamuksen mairitelmin kautta. Hallituksen jdsen ei ole
huolehtinut tehtivistddn, kun jasenen toiminta ei tiyta sille asetettuja vaatimuksia. Joten hallituk-
sen jasenen tehtdvien ulottuvuus voidaan mairitelld vain tapauskohtaisesti. (Mantysaari 2002, 139-

140))

Kun hallitukseen kuuluu vain yksi varsinainen jdsen, joka on yhtioén ainoa osakas, joka toimii sa-
malla toimitusjohtajana ja joka kayttdd padtdsvaltaa yhtiokokouksessa, yhtikokouksen padtosval-

lan kaytto rajoittuu pelkidstidn varsinaisen yhtibkokouksen poytakirjan laadintaan ja allekirjoittami-



seen. Esimerkiksi jos ainoa osakas ottaa yhtiélle luottoa, hinen on laadittava hallituksen kokouk-
sen poytikirja. Hin ei voi tehdd tillaisia pddtoksid toimitusjohtajan ominaisuudessa ellei hin ole

itse valtuuttanut itseddn hallituksena. (Villa 2006, 138.)

Osakeyhtiolaissa ei suoranaisesti siddetd hallituksen jasenten oikeudesta palkkioon. Jos palkkiota
ei ole tarkoitus maksaa, on yhtién pystyttdvd osoittamaan ettd ndin on sovittu tai hallituksen jidse-
nid valittaessa heiddn tietensd on ndin edellytetty. Palkkion mairi tai midrddmisperusteet voidaan
sisillyttdd yhtidjirjestykseen. YhtiGjirjestyksessd voidaan mairitd, ettd yhtibkokous paittad palkki-
osta. Palkkio hallituksen jasenyyden hoitamisesta ei ole tyépalkkaa, joten sithen ei voida soveltaa

vilittdmasti tydpalkkaa koskevia sddnnoksid. (Kyldkallio 2002, 593—-594.)

Toimitusjohtaja

Hallituksen lisiksi voidaan valita toimitusjohtaja, joka hoitaa yhtién juoksevia asioita hallituksen
antamien ohjeiden ja midrdysten mukaisesti. YhtiGjirjestyksessd voidaan madriti, ettd toimitus-
johtaja on valittava. My6s hallitus voi pdittii asiasta. Isoissa osakeyhtiGissd on aina oltava toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiotd tehtiviinsd liittyvissd asioissa. (Ukkola

2004, 33.)

Osakeyhtién toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa yhti6on, vaikka toimitusjohtaja hoitaa yleensd
juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajan asema on niin itsendinen, ettei ole silld tavalla yhtién johdon
ja valvonnan alaisena, kuin yhteni tydsopimuksen tunnusmerkkini edellytetdan. OYL:n mukaan
toimitusjohtaja kuuluu yhtién johtoon, timan vuoksi yhtién ja toimitusjohtajan viliseen oikeus-
suhteeseen ei yleensd sovelleta tyGoikeudellisia sddnnoksid, kuten tybaikaa ja vuosilomaa koskevia
sddnnoksid. Yhtio ja toimitusjohtajan vililld voidaan kuitenkin toisin sopia. (Kyldkallio 2002, 645—

646.)

Toimitusjohtajan on oltava luonnollinen henkil6, joka ei ole konkurssissa. Toimitusjohtaja ei saa
olla vajaavaltainen ja asuinpaikan on oltava Euroopan talousalueella. Toimitusjohtaja saa olla halli-
tuksen jdsen tai varajisen, yhtidjirjestyksessd voidaan jopa mdiritd, ettd toimitusjohtaja on valitta-
va hallituksen jdsenistd. Pienissi yhtidissi toimitusjohtaja saa olla my6s hallituksen puheenjohtaja.

(Kylikallio 2002, 647.)
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Yhtion hallitus valitsee padsiintdisesti toimitusjohtajan. Yhtijirjestyksessi ei voida mairitd yh-
tickokousta valitsijaksi. Toimitusjohtajalta on saatava piivitty ja allekirjoitettu kirjallinen suostu-
mus tehtdvdin ennen kuin hinet voidaan nimittdé sithen. Hallitus voi my6s erottaa toimitusjohta-
jan koska tahansa syysti riippumatta. Kuitenkin, jos erottamiseen ei ole pitevid syytd, voi yhtié

joutua maksamaan palkkiota jiljelld olevalta toimikaudelta. (Kylikallio 2002, 648—649.)

Toimitusjohtajan on huolehdittava, ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty ja kirjanpito
on lain mukainen. Hinen on pidettdvi oma-aloitteisesti yhtion hallitus tietoisena yhtion asioista ja
tarvittaessa tehtivd ehdotuksia yhtién toiminnan ja organisaation kehittdmiseksi. Toimitusjohtajan
on valvottava yhtién henkil6kuntaa ja varsinkin ldhimpia alaisiaan. Hin voi vaatia hallituksen kool-
lekutsumista ja hinelldi on oikeus olla lisnd hallituksen kokouksissa ja kdyttdd sielli puhevaltaa.

(Kylikallio 2002, 651-652.)

Hallintoneuvosto

Osakeyhtiélain mukaan yhtiGjirjestyksessd mairitidn hallintoneuvostosta. Hallintoneuvosto val-
voo hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtion hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hal-
lituksen, jos siiti on midritty yhtiGjirjestyksessd. YhtiGjarjestyksessd voidaan mairitd vain halli-
tuksen yleistoimivaltaan kuuluvia tehtdvid ja tehtdvid, joita ei ole sdddetty muulle toimielimelle.
Hallintoneuvosto ei voi edustaa yhtiotd. Hallituksen ja sen jisenten sekd toimitusjohtajan on an-
nettava hallintoneuvostolle tiedot, jotka ovat tarpeen hallintoneuvoston tehtivien hoitamiseksi.

(OYL 6 luku 21-22 §.)

Hallintoneuvostossa on oltava vahintidn kolme jdsentd. Hallituksen jdsen ja toimitusjohtaja eivit
saa olla hallintoneuvoston jisenend. Hallintoneuvostolla on oltava puheenjohtaja. Hallintoneuvos-
to valitsee puheenjohtajan, jos yhtidjirjestyksessd ei midritd toisin. Uuden osakeyhti6lain my6td,
hallintoneuvosto voi olla kaikissa osakeyhtiossid. Ennen uudistusta hallintoneuvosto pystyi ole-

maan ainoastaan suurissa osakeyhtidissi. (OYL 6 luku 23 §; Hallituksen esitys 2006 a.)



11

2.2.2 Kirjanpito, tilintarkastus ja tilinpditos

Kirjanpidollisesti osakeyhtié ei varsinaisesti eroa yksityislitkkeestd. Tilinpdités on laadittava osake-
yhti6lain ja kirjanpitolain mukaisesti. Tilintarkastusta siitelee tilintarkastuslaki. Hallitus on antanut

ehdotuksen uudesta tilintarkastuslaista. (IKHT 2007.)

Tilintarkastus

Uusi tilintarkastuslaki vahvistettiin eduskunnassa helmikuun alussa vuonna 2007. Lain suurimpia
muutoksia ovat maallikkotilintarkastajien poistuminen eli yrityksen on valittava HTM- tai KHT-
tilintarkastaja. Lisdksi ehdotuksessa on helpotettu pienten yhtididen toimintaa. Jos enintdin yksi
seuraavista echdoista toteutuu paittyneelld ja valittomisti sitd edeltineelld tilikaudella, tilintarkastus-

ta ei tarvitse tehd:
1) Yhtién taseen loppusumma on 100.000 euroa
2) Liikevaihto 200.000 euroa
3) Palveluksessa keskimiirin 3 henkil6a.

Kuitenkin jos yhtiéjitjestyksessd on maininta tilintarkastuksesta, on sitd noudatettava. Uuden tilin-

tarkastuslain voimaantulosta ei ole vield tarkkaa tietoa. (Hallituksen esitys 2006 b; KHT 2007.)

Lakisdidteisen tilintarkastuksen kohteena ovat yhtion tilinpditds ja kirjanpito sekd hallinnon tar-
kastus. Tilintarkastajat ovat pddasiassa osakkeenomistajien luottamusmiehii. Yhtién ulkopuolisten
on titkedd saada tietdd, onko yhtidn tilinpddtds laadittu voimassa olevien normien mukaisesti ja
antaako tilinpadtds oikeat ja riittdvit tiedot yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

(Kylikallio 2002, 782.)

Tilintarkastajia tulee olla yksi tai useampi. Jos yhtidlle on valittu vain yksi tilintarkastaja, joka ei ole
tilintarkastusyhteis, tulee yhtidlle valita vihintddn yksi varatilintarkastaja. Tilintarkastajat valitsee
yhti6kokous. Osakeyhtidlain mukaan tilintarkastajan toimikausi jatkuu yksityisessid osakeyhtiossi
toistaiseksi, yhtidjirjestyksessd toimikaudesta voidaan mairitd toisin. Toimikausi paittyy ja uuden

tilintarkastajan toimikausi alkaa uuden tilintarkastajan valinnasta paittavin yhtickokouksen pditty-
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essd, ellei yhtidjirjestyksessd mairitd tai uutta tilintarkastajaa valittaessa péitetd toisin. (OYL 7 lu-

ku 4 §; Ukkola 2004, 36-37.)

Tilintarkastajalla on oltava sellainen laskentatoimen, taloudellisten ja oikeudellisten asioiden seka
tilintarkastuksen tuntemus ja kokemus kuin yhtién toiminnan laajuuteen ja laatuun katsoen on
tarpeen tehtivin hoitamiseksi. Tilintarkastaja ei saa olla tehtdvikautensa kestiessd konkurssissa.
Tilintarkastaja, joka on luonnollinen henkild, ei saa olla vajaavaltainen tai hinen toimikelpoisuut-

taan rajoitettu. (Kyldkallio 2002, 786—787.)

Tilinpditos

Tilinpddtoksen laatimiseen sovelletaan kahden eri lain sddnnoksid; kirjanpitolaki (KPL) ja osakeyh-
ti6laki. Tilinpddtos laaditaan tilikausittain, joka on péddsddntdisesti 12 kuukautta. Tilinpadtdksen
ajankohtaa muuttaessa, yhtién toiminnan alkaessa tai yhtidn purkautuessa tilikausi saa olla tité ly-
hyempi tai pitempi, kuitenkin enintddn 18 kuukautta. Tilikauden lyhyyttd ei ole rajoitettu. Yhtio-
kokous voi vapaasti paittdi tilikauden muuttamisesta, muutos merkitsee kuitenkin samalla yhtio-

jarjestyksen muuttamista. (Kyldkallio 2002, 843.)

Kirjanpitolain mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpddtds, joka sisiltdd taseen, tuloslaskelman,
mahdollisesti rahoituslaskelman seki nididen liitteend olevat tiedot. Tilinpddtoksen tulee antaa oi-
keat ja riittdvat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (oikea
ja tiittdvad kuva). Tétd varten tarpeelliset lisitiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. (Kirjanpitolaki 3

luku 2 §.)

Tilinpdités on laadittava neljin kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Tilinpditds katso-
taan laadituksi silloin, kun se on asianmukaisesti allekirjoitettu. Tilinpddtoksen laatimisen jilkeen
tilinpadtosasiakirjat on annettava tilintarkastajien tarkastettaviksi vahintidn kuukautta ennen varsi-
naista yhtibkokousta. Tilinpditoksen laatiminen kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle, kiytin-
néssi toimitusjohtaja henkilékunnan avustuksella valmistelee ehdotuksen tilinpaatokseksi, joka

esitellddn hallitukselle. Hallitus allekitjoittaa tilinpddtoksen. (Kyldkallio 2002, 843—847.)

Yhtién on ilmoitettava tilinpditds rekisterditiviksi kaupparekisteriin kahden kuukauden kuluessa

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta. Tilinpdatosasiakitjojen jiljenndkset on pidettivi jokaisen
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nihtdvind yhtién padkonttorissa kahden viikon kuluttua tilinpdatéksen vahvistamisesta. Yhtién on

annettava maksua vastaan asiakirjojen jiljennds jokaiselle joka sitd pyytad. (Villa 2006, 278-279.)

Hallituksen ja toimitusjohtajan tulee pdiviti ja allekirjoittaa tilinpddtds. Tilinpadtosasiakirjojen alle-
kirjoitus koskee vain varsinaista tilinpadtostd eli tuloslaskelmaa, tasetta ja liitetietoja. Tase-erittelyt
ja liitetietojen erittelyt on pdivattdvi ja niiden laatijoiden on ne allekitjoitettava. Yhti6kokous, jos-
sa tilinpaitds esitetddn vahvistettavaksi, on pidettdvi kuuden kuukauden kuluttua tilikauden pait-
tymisestd, jollei yhtidjirjestyksessi ole mairitty sitd pidettdvin aikaisemmin. (Kyldkallio 2002,

843-847)

2.2.3 Verotus

Osakeyhtiét ovat itsendisid verovelvollisia. Yhtiélle vahvistetaan verotettava tulo, josta tulovero on
26 %. Osakeyhtiéiden tuloa verotetaan tulolihteittdin ja myds tappiontasaukset toteutetaan tulo-

lihteittdin. (Leppiniemi 2005, 171.)

Osinkoverotus ei ole yhtendinen. Porssiyhtiditd ja listaamattomia yhti6itd kohdellaan eri tavoin,
kuten myds niistd saadut osingot ovat erilaisessa verotusasemassa. Verotukseen vaikuttavat my6s
monet muut asiat, esimerkiksi osingon verottaminen ansio- tai pidomatulona ja yrityksen toimiala.
Osingon jakaja on verovelvollinen voitostaan, se ei vaikuta jactaanko voitto osinkona vai ei. Yhtei-
s6n saama osinkotulo on liht6kohtaisesti verovapaata, tistd on kuitenkin paljon poikkeuksia. Lis-
taamattoman yhtién saama osinko toisesta listaamattomasta yhtisti on verovapaata. Porssiyhtiol-
td saatu osinko on veronalaista, verotusta on kuitenkin huojennettu. Pérssiyhtion jakama osinko
listaamattomalle yhtiolle sisltid 75 % veronalaista tuloa, ellei saajayhtié omista jakajayhtion osa-

kepddomasta vihintddn 10 %. (Leppiniemi 2005, 181-182.)

Osakkeenomistajien saamat osinkotulot voivat olla veronalaisia tai verovapaita tai osittain molem-
pia. Luonnollisen henkilén veronalaiset osinkotulot ovat joko padomatuloa tai ansiotuloa. Osinko-
jen verotus riippuu siitd, onko osinko saatu porssiyhtiostd vai ns. listaamattomasta yhtiostd. Veroi-
hin vaikuttaa my6s se, kuka on osingonsaajana. Veron mairiin vaikuttaa my6s osakkeiden mate-

maattinen arvo ja osinkotulon suuruus. (Verohallinnon julkaisu 2006.)

Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan, kun yhtién tilinpadtcksen mukainen tarkistettu nettova-

rallisuus (varat — velat) jactaan yhtién ulkona olevien osakkeiden lukumairilld. Yhtién lunastamia
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ja hankkimia omia osakkeita ei siis ndin oteta huomioon. Osakkeen matemaattinen arvo vaikuttaa
verotukseen, kun osingonsaajana on luonnollinen henkil6 ja osinko saadaan listaamattomasta yh-
tiéstd. Osakeyhtién nettovarallisuus lasketaan aina verovuotta edeltdvin vuoden tilinpadtoksesta.
Esimerkiksi jos yhtion tilikausi paittyy 31.12.2005 ja osinkoa jaetaan vuoden 2006 aikana, osak-
keen matemaattinen arvo lasketaan tilinpddtéksen 31.12.2005 perusteella. Jos tilikausi pdittyisi
30.9.2006 ja osinkoa jaectaan jo joulukuussa 2006, osakkeen matemaattinen arvo lasketaan tilinpai-
toksestd 30.9.2005. Jos kuitenkin osinko on nostettavissa vasta tammikuussa 2007, madrdytyy
osakkeen matemaattinen arvo tilinpddtdksen 30.9.2006 perusteella. Osakasta verotetaan osingosta
sen vuoden tulona, jolloin osinko on ollut nostettavissa. (Ikkala 1997, 89 & 96; verohallinnon jul-

kaisu 20006.)

Luonnollisen henkilén listaamattomasta yhtidstd saama osinko on kokonaan verovapaata tuloa,
jos se ei ylitd osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua yhdeksdn prosentin vuotuista tuottoa.
Kuitenkin verovapaana osakas voi saada osinkoja enintddn 90 000 euroa vuodessa. Esimerkiksi jos
henkil6 X:n osakkeiden matemaattinen arvo on 100 000 euroa, verovapaata osinkoa hin voisi
saada enintddn 9 000 euroa. Jos osingon midrd ylittdd osakkeen matemaattiselle arvolle lasketun
yhdeksin prosentin vuotuisen tuoton, on ylittivilti osalta osingosta ansiotuloa 70 prosenttia ja
verovapaata 30 prosenttia. Porssiyhtitstd saatu osinko on kokonaan piddomatuloa, sitd ei jaeta an-

sio- ja padomatulo-osuuteen. (Leppiniemi 2005, 183—184; Yrityksen verosuunnittelu 2004, 96.)

2.2.4 Varojen nosto

Osakeyhti6 muodostaa osakkeenomistajista erillisen varallisuuspiirin, tarkoittaen sitd, ettd osakkaat
eivit omista sitd omaisuutta, joka on osakeyhtion taseessa. Osakeyhtion normaalina tarkoituksena
on taloudellisen hyédyn tuottaminen osakkeenomistajille. Yhtién toiminnan aikana tima tarkoitus
toteutuu ldhinnd voitonjaolla. Jos yhti6lld on kokonaan tai osittain muu tarkoitus kuin voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille, on yhtidjirjestykseen otettava titd koskeva mdairdys. Yhtidjirjestyk-
sessd on tdlldin midrittivd oman pddoman kdyttimisestd mm. voittoa ja varoja vapaan oman pii-
oman rahastosta jaettaessa ja osakepddomaa alennettaessa. (Kyldkallio 2002, 880; Siikarla 20006, 53;

Mihénen 2006, 92-93.)

Aktiivisella osakkaalla on kolme mahdollisuutta ottaa varoja itselleen yhtiéstd. Hin voi nostaa

palkkaa tai osinkoa tai hin voi ottaa yhtiostd lainaa. Osakkaan ei ole pakko nostaa yhtiostd palkkaa
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tai osinkoa, kunhan hin osoittaa veroviranomaisille vuotuisen toimeentulonsa. (Ikkala 1997, 44—

45)

Voitonjako

Yhtién omapdioma jakaantuu vapaaseen ja sidottuun omaan piiomaan. Sidottua pidomaa ovat
osakepddoma, arvonkorotusrahasto, kidyvin arvon rahasto ja uudelleenarvostusrahasto. Muut ra-
hastot sekd tilikauden ja edellisten tilikausien voitto ovat vapaata pddomaa. Yhtién varoja ei saa
jakaa, vapaata pddomaa lukuun ottamatta, osakkeenomistajille ennen yhtién purkautumista muu-
toin kuin osakeyhtidlaissa sdddettyji menettelytapoja noudattaen. Tilld periaatteella on tarkoitus

ennen kaikkea suojata yhtion velkojia. (OYL 8 luku 1 §; Kyldkallio 2002, 879.)

Voitonjaon enimmiis- ja mahdollinen vihimmiismdiri sekd luvallisuus ratkaistaan viimeksi pat-
tyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan. Yhtikokous pdittid voitonjaosta, pddtoksen te-
keminen kuuluu sidnnénmukaisesti sille varsinaiselle yhtidkokoukselle, jossa pddtés OYL:mn tai
yhti6jirjestyksen mukaan on tehtivi. Voitonjaosta voidaan kuitenkin padttdd myos muussa yhtio-
kokouksessa, jos asiasta ei ole paitetty varsinaisessa yhtibkokouksessa. Yhtiokokous tekee voiton-
jakoa koskevat pditoksensi ns. yksinkertaisella ddntenenemmist6lld, jos yhtidjirjestyksessi ei ole

muuta midritty. (Kylikallio 2002, 889-890.)

Varoja ei saa jakaa, jos taseessa ei ole jakokelpoisia varoja, mutta pelkistdin taseessa oleva vapaa
oma pidoma ei vield oikeuta voitonjakoon. Varoja ei saa jakaa, jos jako atheuttaa yhtion maksuky-
vyttomyyden. Maksukyvyn sdilymisen kannalta tirkedd on tulevaisuuteen kohdistuvien seikkojen
oikea arviointi, esimerkiksi erddntyvit velat ja muut suoritukset. Vapaan oman piddoman mairii

vihentivit edellisten tilikausien tappiot sekd arvonkorotusrahasto. (Immonen 2006, 104-105.)

Paisadntoisesti yhtickokous ei saa pddttid jaettavaksi voittoa enempai kuin mitd hallitus ehdottaa
tai hyviksyy. Yhtidkokous ei ole kuitenkaan sidottu hallituksen mielipiteeseen, jos yhtié on yhtis-
jatjestyksen mukaan velvollinen jakamaan enemmin voittoa, kuin mité hallitus ehdottaa ja se ei ole
ristiriidassa OYL:n voitonjakoa siitelevien normien kanssa tai yhtié on velvollinen jakamaan tie-

tyn vahimmadismaérin osinkoa ns. vihemmistéosinkona. (Kyldkallio 2002, 890.)

Tietyn midriinen vihimmaiisosinko on jaettava, jos vihintddn 10 prosenttia tai yhtidjirjestyksessd

madrityn pienemmin osan kaikista osakkeista omistavat osakkeenomistajat niin vaativat varsinai-



16

sessa yhtidkokouksessa. Vaatimus on tehtivd ennen voiton kiyttimistd koskevan paitoksen tekoa.
Voittona voidaan joutua jakamaan osakkaiden vaatimuksesta vihintddn puolet siitd, mitd tilikau-
den voitosta jii jiljelle, kun siitd on tehty vihennykset. Osakkeenomistajat eivit voi vaatia voitto-

na jaettavaksi enempid kuin kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta. (Siikarla 2006, 242.)

Esimerkiksi jos yhtién oma pddoma on yhteensi 129 000 euroa, osakkeenomistajat voivat vaatia
osinkoa jaettavaksi korkeintaan 10 320 euroa, vaikka vapaa oma pidoma olisi 49 000 euroa, josta

puolet 24 500 euroa.

Yhtién maksukyky tdytyy sdilyd osingonjaon jilkeenkin. Tamin takia on selvii, ettd vihemmisto-
osinkoa ei saa jakaa, jos sen jakaminen vaarantaisi yhtion maksukykyisyyden. YhtiGjirjestyksessi
voidaan mairiti, ettei yhtién tarvitse jakaa vihemmistdosinkoa lainkaan tai ettd vihemmistbosin-
gon jakaminen edellyttdd esimerkiksi 40 prosentin kannatusta. Oikeutta vihemmistdosinkoon voi-

daan rajoittaa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. (Villa 2006, 245.)

Lahipiirilaina

Osakeyhtiolaissa ei ole endd sadnnoksid lahipiirilainoista. Lainojen lainmukaisuutta arvioidaan osa-
keyhtitlain yleisten periaatteiden, kuten yhtién tarkoituksen eli voiton tuottamisen osakkeenomis-
tajille sekd yhdenvertaisuuden mukaan. Lihipiirilainoista on kuitenkin informoitava toimintaker-
tomuksessa. Osakeyhtilain yleiset petiaatteet eivit kielld lihipiirilainojen antamista, mutta ne edel-

lyttivit, ettd ldhipiirilainat tiyttivit yleiset periaatteet, esimerkiksi, ettd niilld on liiketoiminnallinen

tarkoitus. (Villa 2006, 303.)

2.2.5 Vastuu

Osakkeenomistajien vastuuta on rajoitettu. Silld on suuri merkitys velkojien riskin kannalta. Yhti-
Ossd, jossa omistajien vastuu on rajoittamaton, on velkojien riski pieni. Silloin velkojat voivat
suunnata maksuvaatimuksena osakkeenomistajille, jos yhtié on maksukyvyton. Osakeyhtion osak-
keenomistajat eivit vastaa yhtion veloista. Heilld on kuitenkin riski menettdd sijoituksensa. (Ma-

hénen 2000, 34.)

Osakkeenomistajat eivit omista yhtién omaisuutta suoraan, vaan yhtion osakkeita ja sitd kautta

mahdollisesti suhteellisen osuuden nettovaroista, jos yhtié puretaan. Osakeyhtisti syntyy erillinen
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oikeushenkild, kun se merkitidn kaupparekisteriin. Sitd ennen oikeudet sekéd velvollisuudet teh-
dyistd pddtoksistd ja toimista kuuluvat niistd pdittineille. Usein yhtién toiminnan alkaessa, kun
yhti6lld ei ole muuta kuin osakepdioma, ja yhtié joutuu tekemidin esimerkiksi investointeja, joutu-
vat osakkeenomistajat takaamaan yhtion lainoja. Tilloin osakkeenomistajalla on takausvastuu yh-

tién veloista. (Siikarla 2006, 19.)
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3 MUUTOSPROSESSI

Se yritysmuoto minkd yrittdjd on perustaessaan valinnut, ei valttimattd vastaa tarkoitusta ja muut-
tuneita olosuhteita. Yritysmuotoa muutetaan muun muassa kun yritystoiminta kasvaa tai kun
omistuspohjaa halutaan laajentaa. Yritysmuodon muutoksessa padsiinténid on, ettd muutos voi-
daan tehdd tuloveroseuraamuksitta, mutta varainsiirtoveroa peritdin tietyissi tapauksissa. Laht6-
kohtana on, ettd yrityksen identiteetti ei muutu, vaan muutos on lahinnd juridinen. (Tkkala 1997,

65.)

Yritysmuodonmuutoksen verosuunnittelu on vaikeata. Se edellyttdd tarkkoja laskelmia, jotta ai-
heettomilta veronmaksuilta viltytidn. Toimintavarauksen purkautuessa yksityisliikkeen verotuk-
sessa, ajoitetaan muodonmuutos usein tilikauden alkupuolelle. Tdlléin ei tilikauden aikana ehdi

kertyd progressiota kiristavdd verotettavaa tuloa. (Jarvenoja 1999, 165.)

3.1 Muutokseen liittyvit erityisseikat

Yritysmuodon muutos vaikuttaa paitsi omistajien asemaan myds velkavastuuseen. Muutokseen
liittyy monentyyppisid verotuskysymyksid. Yksityisliilkkeen muuttamisesta osakeyhtidksi ei ole eril-
lisid sadnnoksid, mutta tilanteeseen sovelletaan apporttiperustamista koskevia sddnnoksid soveltu-
vin osin. Kiytinnossid puhutaan yleensi yksityisen liikkeen muuttamisesta esimerkiksi osakeyhti-
Oksi, vaikka tarkkaan ottaen kysymyksessd ei ole muutos vaan uuden yhtién perustaminen. Yksi-
tyislitke voidaan muuttaa suoraan osakeyhtidksi ilman tuloveroseuraamuksia, jos yrittdjd merkitsee

kaikki osakkeet itse. (Immonen 20006, 371; Ikkala 1997, 70.)
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3.1.1 Jatkuvuus ja identtisyys

Yrityksen ei katsota verotuksessa purkautuvan eikd liikkkeen- tai ammatinhatjoittajan lopettavan
toimintaansa, jos muodonmuutoksessa noudatetaan jatkuvuusperiaatetta. Aikaisemmin harjoitetun
yrityksen varat ja velat siirretddn samoista kirjanpidon arvoista uuteen yritysmuotoon. Yrityksen
toiminnan luonteen tdytyy siilyd samana, jotta jatkuvuusperiaate toteutuu. Yrityksen on oltava
muutoksesta huolimatta sama verosubjekti kuin aikaisemminkin. Yrityksen identiteetin tulee sailya.
Identiteettisyys voidaan todeta, jos liikketoiminta jatkuu laadullisesti ennallaan, yritys siilyy saman-
laisena litketoimintakokonaisuutena, tulonhankintaomaisuus siilyy lihes ennallaan ja yrityksen

omistajien keskuudessa ei tapahdu muutoksia. (Jarvenoja 2003, 356-357.)

Toisin sanoen, identiteetin katsotaan sdilyvin silloin, kun yritystd voidaan muodonmuutoksen jil-
keenkin pitdd olennaisilta osilta samana kuin ennen muodonmuutosta. Jos identiteetti on siilynyt,
muutos on voitu tehdd ilman veroseuraamuksia, edellyttien tietenkin, ettd my6s tasejatkuvuutta

on noudatettu. (Ukkola 2004, 92.)

Yksityisliikkeen harjoittajalla on oikeus ottaa ennen yritysmuodon muutosta itselleen omaisuutta,
mutta yritysmuodon muutosta koskevassa sddntelyssd edellytetddn tietyn liikekokonaisuuden siir-
timistd. Jotta toimintaa voitaisiin katsoa jatkettavan yhtitssi, keskeinen liikeomaisuus tulisi siirtdd.
Sddnnoksen vaatima identtisyys katkeaa, jos omaisuutta jitetddn litkaa siirtimattd. Tavallisessa lii-
ketoiminnassa esimerkiksi rakennukset voidaan jittdd siirtdmattd ja ottaa yksityiskdytté6n, mutta

rakennukset tulisi kuitenkin vuokrata liiketoiminnan kaytt66n. (Immonen 2006, 378.)

3.1.2 Varaukset ja poistot

Muutettaessa yksityisliike osakeyhtiéksi, keskeinen verotukseen liittyvd kysymys on, kuinka kiy
piileville verovelalle. Piilevdd verovelkaa voi yksityisliikkeessd olla kdyttGomaisuuspoistoissa, jil-
leenhankintavarauksessa ja toimintavarauksessa. Varaukset eivit purkaudu eivitka poistot palaudu,
jos yksityisliike muutetaan osakeyhtidksi, niin ettd liikkeenharjoittaja merkitsee kaikki osakeyhtién
osakkeet ja kirjanpidossa noudatetaan tasejatkuvuutta. Jos katsotaan, ettd yritys purkautuu muo-
don muutoksen yhteydessd, purkautuvat my6s kaikki varaukset. Yksityisliikkeessd tehty toiminta-

varaus on tuloutettava muutosajankohdalle. (Ukkola 2004, 95; Jarvenoja 2003, 163.)
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Muutosvuonna ei saa poistoja tehdi kahteen kertaan. Osakeyhtié saa muutosvuonna vihentii sille
siirtyneestd kdyttbomaisuudesta enimmadispoistot, mikali niitd ei ole tehty aikaisemmassa yritys-
muodossa. Poistojen mairdd pienentii se, jos yksityisliike on tehnyt kyseisend verovuonna poisto-
ja. Jos muodonmuutos on tapahtunut kesken tilikauden, lasketaan yhteen muodonmuutoshetkeen
paittyneen tilikauden ja osakeyhtion tilinpaitoksen poistot, kun médritetiin enimmadispoistoja. Jos
aikaisemman yritysmuodon verovuosi on esimerkiksi kuusi kuukautta, vihennyskelpoisten tasa-

poiston suuruus on puolet enimmadispoistosta. (Jirvenoja 1999, 162-163.)

3.1.3 Tappioiden vihentiminen

Tappioiden vihentimisoikeuden rajoittamista pidetddn tirkednd. Silli halutaan estdd tappiollisten
yhtiéiden osakekantojen muodostuminen kauppatavaraksi. Omistajanvaihdoksen suuruuden kan-
nalta ratkaisevaa on luovutettujen osakkeiden mairi eikd niiden tuottama ddniméard. Osakekauppa
saattaa katkaista tappioiden kiytt6oikeuden, vaikka médrdysvalta yhtiossd ei siirtyisikddn. Toisaalta,
jos midriysvalta siirtyisi osakkeiden luovutuksensaajalle, mutta osake-enemmistd ei, tappioiden
kiyttooikeutta ei ole menetetty. KVL:n ennakkoratkaisun 1997/159 mukaan omistusmuutoksia
seurataan juoksevasti. Tami tarkoittaa sitd, ettd ei ole riittivid, ettd tilikauden alun ja lopun tilan-
teiden mukaan osake-enemmist on samojen henkildiden omistuksessa. Niilld henkil6illd on olta-

va osake-enemmisté my6s koko tilikauden ajan. (Jirvenoja 2003, 237-238.)

Vahvistetut tappiot vihennetdin aikajirjestyksessd. Tappioita vihennetddn ensin yksityisliikkeessid
ja sen jilkeen vield vihentimitti oleva tappio vihennetiidn osakeyhtion tuloksesta. Tappioiden 10
vuoden kiyttoaikaa laskettaessa katsotaan, ettd tappiot on kiytetty yhtend verovuonna, vaikka

muutosvuonna yritykselld on samana juridisena tilikautena kaksi verovuotta. (Ukkola 2004, 158.)

Jos osakaspohjaa halutaan laajentaa muutokseen jilkeen suunnatulla annilla, tulee muistaa, ettd se
vaarantaa tappioiden vihennysoikeuden, siind tapauksessa, jos yli puolet osakkeista on siirtynyt

tilikauden aikana uudelle omistajalle muuten kuin perinnén tai testamentin kautta. (Ilola 1994, 65.)

3.1.4 Verotus

Siirtyvidn toimintaan liittyvit, verotuksessa vihentdmittd olevat menot, vihennetddn yritysmuo-

don muutoksen jilkeen samalla tavalla kuin ne olisi vihennetty ilman muutosta. Kun yksityisliike
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muutetaan osakeyhtidksi, sen tulo verotetaan muutosvuonna muutoshetkeen saakka yksityisliikettd
koskevien sddnndsten mukaisesti. Muutoshetken jilkeen sen tulo verotetaan osakeyhtiotd koskevi-
en sddnndsten mukaisesti. Muutoshetki on se piivi, jolloin osakeyhtié on merkitty kaupparekiste-
riin. Yksityislilke antaa oman veroilmoituksena muutoshetkeen paittyvilti verovuodelta, ilmoitus

perustuu muutosajankohdalle laadittuun tilinpadtokseen. (Jarvenoja 1999, 161-162&164.)

Erillisverotuksen vuoksi eri yritysmuodoista on tehtivd omat tilinpadtoksensi ja ne on tilintarkas-
tettava. Yksityislitkkeen veroilmoitukseen ei tarvitse liittdd erillistd tilintarkastuskertomusta, vaan
osakeyhtidkaudelta annettavaan veroilmoitukseen liitetidn koko yritysmuodon muutoskautta kos-
keva kertomus. Erillisetkin tilintarkastuskertomukset voidaan antaa, jos halutaan. Tulojen seki
menojen oikea kohdistaminen on tirkedd, kun yrityksen tulo jaetaan alkukaudelta osakkaiden tu-

loksi ja loppuvuodelta osakeyhtién tuloksi. (Ukkola 2004, 156.)

Kiinteist6jen ja arvopapereiden omistajanvaihdoksesta seuraa velvollisuus maksaa varainsiirtove-
roa eli yksityislitkkeen kiinteistoistd ja arvopapereista on maksettava vero, kun ne siirretdin osake-
yhtidlle. Kiinteistdjen verokanta on 4 %, arvopapereiden 1,6 %. Veron peruste on arvopapereiden
ja kiinteistdjen kdypaarvo luovutushetkelld. Jos kiintein omaisuuden ohella luovutetaan irtainta
omaisuutta, luovutushinnan jakautuminen irtaimen osalle on selvitettivd, muuten vero maksetaan

koko kauppahinnasta. (Ikkala 1997, 71; Ukkola 2004, 95-97.)

Yksityisliikkeen muuttaminen aiheuttaa my6s Y-tunnuksen muuttumisen. Osakeyhtién on tehtdva
perusilmoitus, jonka perusteella se saa oman Y-tunnuksen. Vaikka Y-tunnus muuttuu, ei muutok-
seen liity arvonlisdveroseuraamuksia, jos identtisyys ja tasejatkuvuus siilyvit. Sellaisesta omaisuu-
desta, josta on tehty vihennys arvonlisdverotuksessa ja se otetaan yksityiskdyttéon, on maksettava

oman kiytén oton veroa. (Ukkola 2004, 98.)

Arvonlisiverolaissa myyntind ei pideti liikkeen luovutuksen yhteydessd tapahtuvaa tavaroiden ja
palveluiden luovuttamista litketoiminnan jatkajalle, joka ryhtyy kayttiméan luovutettuja tavaroita ja

palveluita vihennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen. (AVL 3 luku 19 a §.)

3.1.5 Osakeyhtidén sivuuttaminen

Osakeyhtiotd ei pureta verotuksessa, mutta sen nimissd harjoitettua toimintaa voidaan verottaa

omistajan verotuksessa. Niin menetellddn, kun osakeyhtiénd toimimisen ei katsota vastaavan toi-
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minnan todellista luonnetta. T4mad perustuu sithen ajatukseen, ettd osakas on lievemman verotuk-
sen saamiseksi ohjannut perustamalleen osakeyhtiélle tuloja, jotka olisi katsottava hinen palkka-

tai ammattitulokseen. (Leppiniemi 2005, 174.)

Osakeyhti6 voidaan verotuksessa sivuuttaa, jos sen kautta kanavoitu tulo katsotaan osakkaan tai
muun henkilén palkkatuloksi tai siihen rinnastettavaksi henkilokohtaiseksi tuloksi. Sivuuttamisessa
ja tulon uudelleen kohdistamisessa verotuksessa on kysymys siitd, kuka on toiminut todellisena
tulonhankkijana. Jos osakeyhtié sivuutetaan, on kysymys siité, ettd osakas verosta vilttydkseen on

ohjannut omia tulojaan osakeyhtién tuloksi. (verohallinnon ohjeet 2000.)

Olennainen tieto verottajalle on toimitilat. Verottaja on erityisesti kiinnostunut siitd, tapahtuuko
toiminta toimeksiantajan tiloissa, kotitoimistossa vai erillisessa liiketilassa. Tédstd voidaan ilmoittaa
sopivalla tavalla veroilmoituksessa. Palkkojen maksulla on my6s merkitysti, etenkin jos ne makse-

taan vieraalle ty6voimalle. (Ikkola 1997, 52-53.)

3.2 Osakeyhtién perustaminen

Osakeyhtion perustajien lukumairii ei ole rajoitettu. Perustajille on asetettu tiettyjd kelpoisuusvaa-
timuksia ajatellen ennen kaikkea heiddn vastuutaan. Perustajina voivat olla luonnollinen tai oike-
ushenkil6. My6s julkisoikeudelliset oikeushenkilét kuten valtio, Suomen pankki, kunta jne. voivat

toimia perustajana. (Kylikallio 2002, 76.)

Osakeyhtion perustaminen kisittdd ldhtokohtaisesti neljd vaihetta. Ne ovat perustamissopimuksen
laatiminen, osakkeiden merkitseminen, osakkeiden maksaminen sekd osakeyhtion rekisteréiminen
kaupparekisteriin. Osakeyhtié syntyy rekisteréimiselld kaupparekisteriin. (Villa 2006, 207; Siikarla
2000, 47.)

3.2.1 Perustamissopimus

Perustettaessa osakeyhtiéti on laadittava kirjallinen perustamissopimus, jonka kaikki osakkeen-
omistajat allekirjoittavat. Allekirjoituksella osakkeenomistaja merkitsee perustamissopimuksesta
ilmenevin miirin osakkeita. Merkintdd ei voida peruuttaa sen jilkeen, kun kaikki osakkeet on
merkitty, paitsi jos toisin sovitaan. Johdon jdsenten ja tilintarkastajien toimikausi alkaa perustamis-

sopimuksen allekitjoittamisesta. (OYL 2 luku 1 §.)
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Koska kaikki osakkeenomistajat ovat perustamishetkelld tiedossa, ei erillisti perustamiskokousta
endd pidetd. Aiemmin tarvitut perustamiskirja ja perustamiskokouksen poytikirja on yhdistetty

perustamissopimukseksi. (Siikarla 20006, 27.)

Keskeisin osa perustamissopimuksessa on ehdotus perustettavan osakeyhtion yhtidjirjestykseksi.
Sopimuksessa tulee mainita myGs perustajat ja kunkin merkitsemat osakkeet, osakkeesta maksetta-
va miiri, osakkeen maksuaika, hallituksen jisenet sekd tilintarkastajat ja sopimuksen paiviys. Tili-
kaudesta voidaan mairitid perustamissopimuksessa tai yhtidjirjestyksessi. Jos tilikaudesta masri-
tidn perustamissopimuksessa, tilikauden muuttaminen voidaan suorittaa yhtickokouksen padtok-
selld. Mutta jos, tilikaudesta madritidn yhtidjrjestyksessd, muuttaminen edellyttdd yhtiGjirjestyk-

sen muuttamista. (OYL 2 luku 2 §; Villa 2006, 208.)

Perustamissopimuksessa on mainittava, jos osake voidaan merkitd oikeuksin tai velvollisuuksin
panna yhtiéon osaketta vastaan muuta omaisuutta kuin rahaa tai se muuten voidaan merkiti tie-

tyin ehdoin. (Kylidkallio 2002, 85-88.)

Perustamissopimuksessa tilintarkastajat todistavat, ettd osakeyhtilain siinnéksid osakepddoman
maksamisesta on noudatettu. Todistus voidaan antaa osakeyhtidn perusilmoituslomakkeen liite-

lomakkeella tai erillisend asiakirjana. (Yrityksen perustamisopas 2006, 49.)

3.2.2 Osakepiddoma

Kaupparekisteriin on merkittdvi yhtién osakkeiden ja osakepidoman midrd. Osakkeita on oltava
vihintddn yksi ja osakepddoman on oltava vihintddn sdddetyn vihimmadispddoman suuruinen.
Osakeyhti6lain uudistuksen myotd osakepddoman vihimmiaismédrdd pienennettiin. Yksityisessd
osakeyhtidssd vihimmaispddoma on oltava 2500 euroa tai yhtidjdrjestyksessd mairitty korkeampi

osakepiddoma. (Villa 2006, 208—209; Siikarla 2006, 38; Hallituksen esitys 2006 a.)

Yhti6jirjestyksessd on mainittava osakepddoman suuruus. Osakeyhtidlain mukaan osakepdioman
voidaan maksaa rahan sijasta kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus). T4-
main ehtona on, ettd omaisuudella on luovutushetkelld oltava maksua vastaava taloudellinen arvo
yhtiélle. Apporttiomaisuutta ei ole sitoumus tyon tai palvelun suorittamiseen. Perustamissopimuk-

sessa on madrittiva merkintihinnan maksamisesta apporttiomaisuudella. (OYL 2 luku 6 §.)
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Jos koko tai osa osakepiiomaan merkintihinnasta on maksettu apporttiomaisuudella, on perus-
tamissopimukseen liitettdvd hyviksytyn tilintarkastajan lausunto siitd, etti apporttiomaisuuden ar-
vo vastaa omaisuudella merkittyjen osakkeiden merkintihintaa. Asiantuntijana toimii joko KHT-

tai HTM- tilintarkastaja, jonka tulee olla riippumaton. (Siikarla 2006, 42—43.)

3.2.3 Yhti6jirjestys

Yhtidjirjestyksessi valttimattémid kohtia ovat yhtién toiminimi, kotipaikkana oleva Suomen kun-
ta ja toimiala. Jos muita maériyksia ei ole, voidaan edelld mainitut asiat todeta perustamissopimuk-
sessa, jolloin ei yhtidjitjestysti laadita lainkaan. YhtiGjirjestys on laadittava, jos muita madriyksid

halutaan ottaa. (Siikarla 2006, 28.)

Yhti6jirjestys liitetddn perustamissopimukseen. Patentti- ja rekisterihallituksella on oma yhti6jir-
jestysmallinsa. Halutessaan yhti6 voi laatia itselleen paremmin sopivan yhtidjirjestyksen. Perus- tai
malliyhtidjirjestyksen kiytté on suositeltavaa silloin, kun yhtiélld on yksi osakkeenomistaja. Yh-
denmichen osakeyhtién yhtijitjestyksen sisdllolld ei ole suurta merkitystd, niin kauan kuin osak-
keet ovat perustajan omistamia. Yhti6jirjestys on pitkilti osakeyhtion osakkaiden vilinen sopimus
siitd, miten heiddn sijoittamiaan varoja ja yhtion asioita hoidetaan. (Kyldkallio 2002, 138—139; Sii-

karla 2006, 32-34.)

Kaupparekisteriviranomainen tarkistaa yhtidjirjestyksen ennen kuin osakeyhtic rekisteréiddin
kaupparekisteriin. Yhtidjirjestys ei saa olla lain vastainen, eikd sen maidrdykset ristiriitaisia keske-
nidn. Yhtidjirjestystd voidaan pitdd yhtion sisdisend lakina. Se velvoittaa yhtién elimid samalla ta-
valla kuin lait ja muut viranomaisten antamat siddokset, edellyttden ettd yhtiGjirjestys ei ole risti-

riidassa ndiden kanssa. (Kyldkallio 2002, 138-139.)

3.2.4 Rekisterointi

Osakepddoma tulee olla kokonaan maksettu, jotta yritys voidaan rekister6idd. Osakeyhtitlain toi-
sen luvun mukaan yhtié on ilmoitettava rekisterditiviksi kolmen kuukauden kuluessa perustamis-
sopimuksen allekirjoittamisesta tai yhtion perustaminen raukeaa. Kaupparekisteri-ilmoitukseen on

liitettdva hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vakuutus siitd, ettd yhtién perustamisessa on
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noudatettu OYL:n sddnnoksid. Sen lisiksi on liitettdva tilintarkastajien lausunto siitd, ettd OYL:n

sdannoksid on noudatettu osakkeiden maksamisessa. (OYL 2 luku 8 §.)

Kaupparekisterilain mukaan rekisteri-ilmoituksessa on mainittava yhtién toiminimi, toimiala, koti-
paikka, osoite ja osakepddoma sekd perustamissopimuksen paivimidrd. Ilmoituksessa mainitaan
my0s osakkeiden lukumidird ja mahdolliset médraykset osakkeen nimellisarvosta sekd yhtiojitjes-
tyksen mdédrdys, jonka mukaan yhtidssd voi olla erilajisia osakkeita. Hallituksen puheenjohtajan ja
sen jokaisen jasenen henkilétiedot, toimitusjohtajan sekd hallintoneuvoston puheenjohtajan ja sen

jokaisen jisenen henkilétiedot on ilmoitettava. Tilintarkastajan tiedot on myds kaytiva ilmi. (KRL

9§)

Ennen rekisteri-ilmoituksen jattimistd on maksettava kasittelymaksu. Tilisiirtolomakkeita saa Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen asiakaspalvelupisteestd, maistraatista ja TE-keskuksen yrityspalvelu-

pisteistd. Ilmoitukseen on liitettivi tilisiirrosta tosite. (Yrityksen perustamisopas 2006, 49-50.)

3.2.5 Osake- ja osakasluettelo

Omistusoikeuden todistaa osake- ja osakasluettelo sekd mahdollisen osakekirja. Luettelot on laa-
dittava heti yhtién perustamisen jilkeen. Osakkeensaajalla ei ole oikeutta kiyttdd osakkeenomista-
jalle kuuluvia oikeuksia, ennen kuin hidnet on merkitty osakeluetteloon tai hin on ilmoittanut yhti-
olle saantonsa ja esittdnyt siitd selvityksen. Yhtiéssi, jossa on vain yksi osakas, on osakkeenomis-
tus viipymittd ja viimeistddn kahden kuukauden kuluessa saannosta ilmoitettava merkittivaksi

osake- ja osakasluetteloon. (Siikarla 20006, 55 & 59 & 100; OYL 3 luku 15 §.)

Yhtién hallituksen on pidettdvi osakkeista osakeluetteloa. Luetteloon merkitiin osakkeet numero-
jarjestyksessd, niiden antamispdivd sekd osakkeenomistajan nimi ja osoite. Osakeluetteloon on
merkittivi osaketta rasittava pantti- tai muu vastaava oikeus. Luetteloon on merkittivd my6s saan-
to, jolla osakkeet ovat mahdollisesti siirtyneet nykyiselle osakkaalle. Tavallisessa osakeyhtiGssid ei
ole pakko olla osakekirjoja, osakkeenomistajalla on kuitenkin aina oikeus vaatia hallitukselta sel-
laista. Osakekitjaa ei saa antaa ennen kuin yhti6 ja osake on rekisterdity ja sitd ei saa antaa muille

kuin osakeluetteloon merkitylle osakkeenomistajalle. (OYL 3 luku 15 §; Siikarla 20006, 96.)
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Osakasluettelo laaditaan osakeluettelon perusteella. Hallitus voi valtuuttaa luettelon laatimisen ja
pitimisen esimerkiksi jollekin yhtién toimihenkilSlle. Hallitus sekd toimitusjohtaja vastaavat kui-
tenkin siitd, ettd yhtilld on osakasluettelo ja ettd se on lain mukainen. Osakasluettelon tulee sisil-
tdd alkuperiisen osakkeenomistajan tiedot; nimi, osoite sekd omistamien osakkeiden lukumiari.

Yhtiolld on oikeus tehdd muitakin merkint6jd luetteloon. (Kylikallio 2002, 263-264.)

3.3 Osakeyhtiénd toimiminen

Ylintd paitintivaltaa kdyttaa yhtiokokous. Yhtiokokouksen muodostavat osakkeenomistajat, jotka
ovat ldsni laillisesti kokoon kutsutussa kokouksessa. Yhtickokous voidaan pitii ainoastaan yhtién

kotipaikkakunnalla. (Siikatla 2006, 104.)

3.3.1 Hallituksen kokoontuminen

Osakeyhtiolld on aina oltava hallitus. Se on ainoa pakollinen toimielin yhtiéssd. Yhtidssa, jossa on
vain yksi osakas, toimii yleensd yhtién toimitusjohtajana ja kdyttdd pddtosvaltaa yhtiokokouksissa.
Piitosvallan kiytto rajoittuu ainoastaan yhtidkokouksen poytikitjan laadintaan ja allekirjoittami-
seen. Ainoa osakas tekee piivittiin yhtitd koskevia paitoksid, miettimittd yleensd missid ominai-
suudessa hin niitd tekee. Jos osakas hakee lainaa yhti6lle, on hinen laadittava hallituksen kokouk-
sen poytikirja, hin ei voi tehdi sitd toimitusjohtajan ominaisuudessa, ellei ole valtuuttanut itseddn

hallituksena. (Siikarla 2006, 138.)

Osakeyhtiolain mukaan hallituksen puheenjohtaja vastaa siité, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja voi vaatia kokouksen koolle kutsumista. Jos hallituksen pu-
heenjohtaja ei kutsu kokousta koolle vaatimuksesta huolimatta, voi kutsun toimittaa my6s halli-
tuksen jdsen, edellyttien ettd vdhintddn puolet hallituksen jdsenisti hyviksyy koolle kutsumisen.
My6s toimitusjohtaja voi kutsua kokouksen koolle. Muukin kuin hallituksen jisen saa olla ldsni

kokouksessa, jos hallitus ndin paittia. (OYL 6 luku 5 §.)

Hallituksen kokouksen kutsu voidaan toimittaa vapaamuotoisesti. Kutsussa on mainittava koko-
uksessa kasiteltdvit asiat. Hallituksen puheenjohtajan on annettava kokouksesta tieto myds toimi-

tusjohtajalle ja yhtion tilintarkastajalle, jos heiddn lisndolo-oikeutta ei ole rajoitettu kisiteltivain
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asiaan. Tilintarkastajan arvioi jo ennen kokousta, onko hinen lisniolonsa tarpeen. (Mintysaari

2002, 236-239.)

Hallituksen pédtokseksi tulee enemmistén mielipide. Yhtijitjestyksessd voidaan edellyttdd myos
miirienemmistéd. Puheenjohtajan ddni ratkaisee, jos ddnet menevit tasan. Kokouksissa tulee olla
paikalla yli puolet jasenistd, jotta hallitus on paitosvaltainen.. Paikalla olevien mairi lasketaan vali-
tuista hallituksen jdsenistd. PddtOstd ei saa tehdd, jos kaikille hallituksen jdsenille ei ole varattu
mahdollisuutta osallistua kokoukseen. Hallituksen jdsenen ollessa estynyt, tilaisuus on varattava

varajisenelle. (OYL 6 luku 3 §.)

Kokouksesta on laadittava pOytikirja, myOs yksijdsenisessd hallituksessa. Puheenjohtaja sekd vi-
hintddn yksi hallituksen jdsen, jos hallitukseen kuuluu useita jisenid, allekirjoittaa poytakirjan. Hal-
litus valitsee jasenen tehtdvidn. Poytikirjat ovat numeroitava juoksevasti ja sdilytettivi luotettaval-

la tavalla. (OYL 6 luku 6 §.)

3.3.2 Yhti6kokousten pitiminen

Pienissi osakeyhtidissi ei yhtickokousta sddtelevilli OYL:n sidnndksilld ole merkitystd, ne koske-
vat enemmin isoja osakeyhti6itd. Kun yhtidn omistaa yksi thminen eli yrittdjd, on hin yhtidkokous
itse. Silloin ei varsinaisesti yhtikokousta pidetd. Padtoksid ei tarvitse tehdd poytikirjamuotoon,
mutta ne on kirjattava seki allekirjoitettava, pdivittiva ja numeroitava. Kirjattuun paitokseen so-
velletaan OYL:n yhtikokouksen poytikirjaa koskevia sddnndksia. Pditokset on siilytettdva samal-

la tavalla kuin osakeyhtion yhtickokouksen poytikirjoja. (Siikatla 2006, 104-105.)

Yhtiokokous eli yrittdjd osakkeenomistajana voi pddttdd OYL:n nojalla sille kuuluvista asioista.
Yhti6jarjestyksessd voidaan maariti, ettd yhtiSkokous voi paittdd hallituksen ja toimitusjohtajan
yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta. Yhtidjirjestyksessd madritian myos, ettd onko yhtiolld yksi vai
kaksi varsinaista yhtickokousta. Pienissd osakeyhtitissd pidetddn yleensd vain yksi varsinainen yh-
tibkokous. Pienissikin osakeyhtidissd on varsinaisesta yhtiGkokouksesta laadittava poytakitia,
vaikka sitd ei olisi virallisesti pidettykddn. Tilitoimisto voi laatia sen yrittdjin puolesta. (Siikarla

20006, 106-107.)
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Varsinainen yhtikokous on pidettdvi kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisen jilkeen.
Kokouksessa on esitettivi tilinpditds ja tilintarkastuskertomus. Kokouksessa pditetddn tilinpda-
toksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kiyttdmisestd, vastuuvapauden myontimisestd,
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta sekd muista yhtijirjestyksen mukaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa kisiteltivistd asioista. Hallituksen jdsenet ja tilintarkastaja voidaan valita tehtiviinsi
toistaiseksi, jolloin jokaisessa varsinaisessa yhtiGkokouksessa ei tarvitse valita heitd. (Siikarla 2000,

107-108.)

Piitosehdotukset ja tilinpditostd koskevat asiakirjat on vihintddn viikon ajan ennen kokousta pi-
dettivi osakkeenomistajien nihtivind yhtion padkonttorissa tai internet-sivuilla. Ndmi asiakirjat
tulee olla myds nihtivilld yhtickokouksessa. Jiljennds tilinpadtoksesti ja toimintakertomuksesta
on ilmoitettava rekisterditiviksi patentti- ja rekisterihallitukselle. Jos kaikki kokoukseen osallistu-
vat osakkaat allekitjoittavat poytakitjan, ei poytikirjan tarkastajan valintaa tarvitse tehdd. Yhden
miechen yhtiGssi riittdd siis, ettd yhtion ainoa osakas allekirjoittaa péytikirjan. (OYL 5 luku 21 §;

Siikarla 2006, 122—-125; KPL 3 luku 9 §.)

3.3.3 Selvitystila

Osakeyhtié on asetettava selvitystilaan, jos se halutaan purkaa. Siind pyritddn lopettamaan yhtién
toiminta kokonaan. Yhtickokous paittdd selvitystilaan asettamisesta. MyOs rekisteriviranomainen
ja tuomioistuin voivat madritd yhtion selvitystilaan tai rekisteristd poistettavaksi. Kaupparekisteri-
viranomaisen tulee mairitd yhtié selvitystilaan tai rekisteristd poistettavaksi, jos yhtiolld ei ole re-
kisteriin merkittyd toimikelpoista hallitusta, yhti6 ei ole antanut kehotuksesta huolimatta tilinpad-
tosasiakitjojaan rekisteroitdviksi vuoden kuluessa tilikauden padttymisestd tai yhtid on asetettu
konkurssiin, joka on rauennut varojen puutteessa. Osakeyhticlain mukaan rekisteriviranomaisen
on poistettava yhtio rekisteristd, jos yhtidn varat eivit riitd selvityskulujen maksamiseen. (Siikarla

2006, 308-309; OYL 20 luku 2 §).

Kaupparekisteri kehottaa yhtiétd korjaamaan rekisteriin merkityissa tiedoissa olevat puutteet, en-
nen kuin mairdd osakeyhtion selvitystilaan. Ensimmadinen kehotus voidaan toimittaa yhtitlle va-
paamuotoisesti. Jos kehotusta ei noudateta, yhtiélle lihetetddn kirjallinen kehotus, joka julkaistaan
virallisessa lehdessd. Yhtiolld on mahdollisuus kotjata esimerkiksi rekisterimerkinndssi oleva puute

ennen asian ratkaisemista, jolloin selvitystila viistyy. (Siikarla 2006, 310-311.)
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Selvitystila alkaa, kun sitd koskeva pditds on tehty. Yhtidkokous voi midriti my6hemmin ajan-
kohdan selvitystilan alkamisajankohdaksi. Kun pditds tehddin, on samalla valittava yksi tai use-
ampi selvitysmies hallituksen sekd mahdollisesti my6s toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston tilalle.
Selvitysmiehet hoitavat selvitystilan aikana yhtion asioita. Heiddn tulee muuttaa rahaksi tarvittava
mairi yhtibn omaisuutta selvitystd varten ja maksaa yhtién velat. Liiketoimintaa saa jatkaa ainoas-

taan siind madrin kuin tarkoituksenmukainen selvitys sitd vaatii. (OYL 20 luku 8-9 §.)

Selvitysmenettelyn tarkoituksena on yhtién varallisuusaseman selvittiminen. Sen aikana voidaan
muuttaa omaisuutta rahaksi, maksaa velkoja sekd suorittaa ylijadmad osakkeenomistajille. Yhticko-
kous voi paittid lopettaa selvitystila ja jatkaa yhtién toimintaa. Jos selvitystilassa olevan yhtién va-
rat eivit riitd velkojen maksamiseen, on selvitysmiesten haettava yhtion asettamista konkurssiin.
Yhti6 voi siis jatkaa toimintaansa yhtickokouksen pditokselld, jos yhtiokokous on itse asettanut
yhtién selvitystilaan. Jos selvitystilaan asettamisesta on paattinyt kaupparekisteri, ei toiminnan jat-

kamista koskevaa pddtostd voida tehdd. (OYL 20 luku 7 §; Siikarla 2006, 319.)

Osakeyhtié voi selvitystilan aikana jakaa osinkoa, mutta silloin osingonsaaja asettaa turvaavan va-
kuuden yhtiélle siltd varalta, ettd hin joutuisi palauttamaan osingot, jos yhtién varat eivit riittdisi-

kidn velkojen maksuun. (Siikarla 2006, 315.)

Hallituksen on seurattava jatkuvasti yhtién oman pidoman mairdd. Hallituksen on viipymattid laa-
dittava tase taloudellisen tilan selvittimiseksi, jos se havaitsee, ettd oma piddoma on pienempi kuin
puolet osakepddomasta. Hallituksen on myds kutsuttava yhtidkokous koolle, jos taseen mukaan
oma piadoma on alle puolet osakepddomasta. Kokous on kutsuttava koolle kolmen kuukauden ku-
luessa taseen laatimisesta. Kokouksessa kisitellddn yhtion asettamista selvitystilaan, mutta paatosta
siitd ei vield tarvitse tehdd. Kokouksen tarkoituksena on selvittdd erilaisia mahdollisuuksia selvitys-

tilan vélttimiseksi. (Siikarla 20006, 322-323.)

3.3.4 Suunnattu anti

Suunnattu osakeanti tarkoittaa sitd, ettei osakkeita tarjota kaikille osakkeenomistajille, vaan mer-
kintdoikeutta tarjotaan vain joillekin yhtién osakkeenomistajista tai kokonaan ulkopuolisille. Yh-
denmichen yhtiéssd timd tarkoittaa sitd, ettd merkintioikeutta tarjotaan kokonaan ulkopuolisille.

(Siikarla 2006, 194.)
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Suunnattu anti voidaan jirjestid maksuttomana, mutta se edellyttdd, ettd sithen on oltava yhtién
kannalta erityisen painava taloudellinen syy. Jos osakeanti jirjestetidn maksullisena, on sithen olta-
va painava taloudellinen syy. Maksullisen osakeannin jirjestiminen on yhtién perusrahoituksen
hankkimista. Siind yhtic antaa osakkeita merkittiviksi maksua vastaan. (Mdhonen 2006b, 232—

233)

Erityisen painavaa taloudellista syyti ei ole laissa selkeimmin madiritelty. Suunnatun osakeannin
tarkoituksena on kuitenkin olla yhtién taloudellisen aseman tai toimintakyvyn parantaminen. Pai-
nava taloudellinen syy voi olla esimerkiksi, kun halutaan vilttdd selvitystila tai konkurssi tai suun-
nataan anti vaikka tyontekijoille. Hallituksen pditésehdotuksessa on mainittava kenelle oikeus
osakkeiden merkintdin chdotetaan annettavaksi sekd esitettiva selvitys merkintihinnan maéritte-
lyperusteista. Maksuton osakeanti voi tulla vain poikkeuksellisesti kysymykseen, esimerkiksi kun

useita osakelajeja yhdistellddn. (Siikarla 2006, 194-195.)

Uudet osakkeet merkitdin rekisteriin, kun ne on tdysin maksettu. Osakkeet on ilmoitettava rekis-
ter6itdviksi viiden vuoden kuluessa osakeantipditoksestd. Samalla on ilmoitettava mahdollinen
osakepddoman korotus. Jos uusia osakkeita ei ilmoiteta rekisterditdviksi madrityssd ajassa, osake-

antipditos raukeaa. (Siikarla 2006, 207-208.)

3.3.5 Peitelty osinko

Yhtién varoja voidaan siirtdd peitellyn osingonjaon muodossa. Peitellylli osingonjaolla tarkoite-
taan rahanarvoista ctuutta, jonka yhtié antaa osakkaansa tai timidn omaisen hyviksi tavallisesta
olennaisesti poikkeavan hinnoittelun johdosta tai vastikkeetta. Peitellyn osingon verotusta sddde-

tddn veromenettelylaissa. (VML 1 luku 29 §.)

Laitonta varojen jakamista on esimerkiksi, jos yhti6 ostaa osakkaalta tai hdnen lihisukulaiseltaan
omaisuutta selvddn ylihintaan tai yhti perii heiltd tuotteistaan tai palveluksistaan selvii alihintaa.
Laitonta jakoa on my6s ilman yhtiGkokouksen voitonjakopditostd tapahtuva voitonjako, ellei yh-
tibkokous ole valtuuttanut hallitusta pddttiméddn asiasta. Tavanomaista suuremmat merkkipdiva-
lahjat yhtion johdolle tai osakkaalle katsotaan usein peitellyksi osingonjaoksi. Peitelty osingonjako

on kiellettys, vaikka yhtion jiljelle jadvit varat riittdisivit velkojen kattamiseen. Toisin sanoen, mi-
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ki on yhtidjirjestyksen tai osakeyhtidlain médrdyksien vastainen jako, on my&s laitonta. (Siikarla

2006, 234-236.)

”Yhtién ainoa osakas antoi yksityisomaisuuttaan yhtién lainojen ja pankkitakausten va-
kuudeksi. Osakkaalle maksettua kohtuullista takausprovisiota ei ollut pidettivi peiteltynd

osingonjakona.” (IKVL 1993 n:o 262)
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4 OHJEET YKSITYISYRITYKSEN MUUTTAMISEEN OSAKEYHTIOKSI

Yritysmuodon muuttaminen virallista tietd tapahtuu eri lomakkeiden tdyttdmiselld. Sitd ennen kui-
tenkin on tarkasteltava onko muutos tarpeellinen ja milloin ajankohta olisi sopiva. Muutokseen
mahdollisesti vaikuttavat tekijat on selvitettiva ja mietittivd my6s muutoksen jilkeistd olevaa ai-
kaa. Yritysmuodon muutoksen suunnittelu ja riskien kartoittaminen on suurin prosessi koko muu-
toksessa. Monella yrittijilld ei ole tietoa tarpeeksi muuttaa yritysmuotoa, siksi he turvautuvat tili-
toimistoihin. Ammattitaitoisen ihmisen suunnittelema ja toteuttama muutos on edellytys onnistu-

neelle yritysmuodon muutokselle.

Yritysmuodon [ Syyt
muutos ——
Riskien kartoit- | Suunnittelu Lihtokohdat
taminen )
Yhtidjirjestys, | Ennen rekisterdintid Osakepddoman
osakas- ja osa- | tehtdvit toimet maksaminen
keluettelo
v
Rekisterit P Rekisteréinti [ Lomakkeet
) Ilmoitukset
v e
Tilinpadtos

Kuvio 1. Yritysmuodon muutos kiytinnossa.
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Muutos toteutetaan vaihe kerrallaan. Ennen rekisterdintid on tehtivi osakeyhtiéon liittyvid toimia,
jotta rekisterdinti olisi mahdollinen. Nditi toimia ovat muun muassa osakepdioman maksaminen

ja yhtidjirjestyksen laatiminen.

4.1 Suunnittelu

Suunnittelu alkaa siitd, kun lihdetddn pohtimaan syitd yritysmuodon muuttamiselle. Osittain muu-
tokseen johtaneiden syiden pohjalta voidaan suunnitella itse muutos. Yritysmuodon muutosta ei
pidd lihted muuttamaan halun pohjalta, ilman minkadnlaista tarpeellisuuden pohjaa. Tirkedd tar-
peellisuutta mairiteltdessd on selvittdd yrityksen timin hetkinen tilanne ja tilanne muutoksen jil-
keen. Yhtend edellytyksend on vakavaraisuus. Jos yritys on tuottanut pidemmin ajan huonoa tu-
losta, ei ole jirkevidd lihted muuttamaan yritysmuotoa, etenkdin osakeyhtioksi. Yritykselld tulee

olla varallisuutta osakepddomaan sekd muun muassa kulujen kattamiseen.

Yritysmuodon muutoksen kautta ei voi vaihtaa toimialaa. Toimenkuva ja toimiala on pysyttivi
samana. Jos elinkeinonharjoittajalla on tarkoituksena jatkaa yrityksen toimintaa toisen tai useam-
man henkilon kanssa, on yksityisyritys muutettava ensin kommandiittiyhtioksi tai avoimeksi yhti-

Oksi.

4.1.1 Lahtotilanteen selvittiminen

Selviteltdessd timin hetkistd tilannetta on hyvi tehdid kannattavuuslaskelmia. Yrityksen omaisuus
tulee listata. Kiinteistot ja arvopaperit vaikuttavat muutoksen verokohteluun. Elinkeinonharjoitta-
jan on syytd miettid, onko kannattavampaa ottaa kiinteiston tai arvopaperin omistusoikeus itsel-
leen vai siirtdd se osakeyhtion omistukseen. Jos kiintein omaisuuden ohella luovutetaan irtaimis-
toa, luovutushinnan jakautuminen on irtaimen osalta selvitettivd. Muutoin varainsiirtovero makse-

taan koko kauppahinnasta.

Vaihto- ja kiyttbomaisuus, joka kuuluu liiketoimintaan, siirtyy uuden yhtién omaisuuteen ilman
veroseuraamuksia. Elinkeinonharjoittaja voi ottaa yksityisottona itselleen yrityksen varoja. Yksi-
tyisotoissa on noudatettava erityistd varovaisuutta, silld keskeinen litkeomaisuus tulee siirtdd uudel-

le yhtidlle, jotta voidaan katsoa toiminnan jatkuvan. Arvonlisdveroa ei siis tarvitse maksaa osake-
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yhti6lle siirtyvastd vaihto-omaisuudesta, mikili se on osakeyhtidssi vihennysoikeudellisessa kay-

tOssi, toisin sanoen myytivind tuotteina.

Yrityksen mahdollinen toimintavaraus on purettava, silli osakeyhtiéssd ei ole mahdollista tehda
toimintavarausta. Toimintavaraus tuloutetaan muutosajankohdalle. Toimintavarauksen purkami-
nen on kitjanpidollinen toimi. Siind varaus tuloutetaan yrityksen tuloksi, mutta kdytinndssi raha ei
litku. Yksityisliikkeen tekemit poistot sind verovuonna, jona muutos tapahtuu, vaikuttavat osake-

yhtién kirjanpitoon. Poistoja ei saa tehdd kaksi kertaa samana verovuonna.

Osakeyhtion osakkaat voivat nostaa osakeyhtiostd varoja kolmella eri tavalla: palkkana, lainana tai
osinkona. Elinkeinonharjoittajan tulee miettia riittddko hinelle osingot, nostaako hin yhtiosta lai-
naa vai maksaako yhtié hinelle palkkaa. Palkka tulee joka kuukausi. Osinkona voidaan jakaa vain
vapaata pddomaa, mitd harvimmin on yhtién aloittaessa toimintaansa. Osakkaan on tehtivi yhtién

kanssa ty6sopimus, mikdli hidn haluaa yhtidsti palkkaa.

Osakas voi nostaa varoja osakeyhtiosti my6s osakaslainana. Lainan antaminen osakkaalle on
mahdollista vain yhtién viimeksi vahvistetun taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen ra-
joissa. Lainasta on annettava yhtiélle hyvaksyttivd vakuus. Se osa lainasta, jota osakas ei ole vuo-
den loppuun mennessi maksanut takaisin, luetaan osakkaan pddomatuloksi. Tami kuitenkin edel-
lyttdd, ettd osakas perheineen omistaa vihintiin 10 % yhtidn osakkeista suoraan tai vilillisesti.
Yhden michen osakeyhtiéssid osakaslaina on siis padomatuloa, joten lainasta ei tarvitse perid kor-
koa. Yhti6én tulee antaa vuosi-ilmoitus padomatuloksi luettavista osakaslainoista seké niiden ta-

kaisinmaksusta.

Luontoisedut on my6s kisiteltivd yhtidon palkkakirjanpidossa palkkana, muutoin etu katsotaan
peitellyksi osingoksi. Palkansaajalle on mahdollista maksaa piivirahaa ja kilometrikorvauksia.
Osakkaalle maksetun palkan ja luontoisetujen tulee olla ty6hén nihden kohtuulliset. Kohtuutto-

man suurien etuuksien antaminen voi johtaa niiden verotukseen peiteltyni osinkona. (vero.fi)

4.1.2 Riskien kartoittaminen

Ennen muutosta kannattaa kartoittaa mahdolliset riskit. Riskianalyysin avulla viltetiin epdonnis-
tumiset. Riskien kartoittaminen aloitetaan lihtGtilanteesta. Riskianalyysiin otetaan mukaan ne asiat,

jotka voivat vaikuttaa muutoksen onnistumiseen. Yrityksen muutokseen vaikuttavat:
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- Kiinteistd ja arvopaperit sekd niiden omistusoikeus
- Jatkuvuus ja identtisyys
- Osakaspohjan laajentaminen

- Myyntitulojen syntyperi

Kiinteiston tai arvopaperin omistusoikeuden siirtiminen osakeyhtiélle aiheuttaa varainsiirtoveron
maksun. KiinteistGjen verokanta on 4 %, arvopapereiden 1,6 %. Kuitenkin, jos elinkeinonharjoit-
taja siirtdd omistusoikeuden itselleen, on hinen vuokrattava se osakeyhtidlle, jotta yritysmuodon
muuttaminen onnistuu. Elinkeinonharjoittajan siirtdessd yrityksen omaisuutta yksityistalouteensa
on luovutushinta omaisuuden alkuperiistid hankintamenoa vastaava médri tai sitd alempi todenni-
koéinen luovutushinta. Jos siirrettdvi hyédykkeen arvon on enintdin sen verotuksessa poistamaton
hankintahinta, ei siirrosta aiheudu veroseuraamuksia. Vuokratulo on elinkeinonharjoittajalle pda-

omatuloa. (Ukkola 2004, 96-97.)

Yritys joudutaan lopettamaan, jos identtisyys ei sdily. Timé merkitsee sitd, ettdi muun muassa kaik-
ki varaukset purkautuvat, eli ne tuloutuvat elinkeinonharjoittajan tuloksi, miké tarkoittaa verojen

maksua. Identtisyys siilyy, kun

- liiketoiminta jatkuu laadullisesti ennallaan
- yritys sdilyy samanlaisena liiketoimintakokonaisuutena
- tulonhankintaomaisuus sdilyy lihes ennallaan

- yrityksen omistajien keskuudessa ei tapahdu muutoksia.

Tasejatkuvuutta noudatetaan, kun yrityksen varat ja velat siirretddn samoista kirjanpidon arvoista
uuteen yritysmuotoon. My6s toiminnan luonteen tulee jatkua samanlaisena. (Jarvenoja 2003, 356-

357; Ukkola 2004, 92.)

Osakaspohjan laajentaminen yritysmuodon muutoksen yhteydessi ei ole mahdollista. Yksityisyri-
tys voidaan muuttaa suoraan osakeyhtioksi vain, jos yksityisyrittdja merkitsee kaikki yhtién osak-
keet. Osakaspohjaa voidaan laajentaa myShemmin, mutta se vaarantaa tappioiden vihennysoikeu-
den. Tappion voi vihentdd kymmenend tappion syntyvuotta seuraavana verovuonna. Tappioiden
vihennysoikeus siirtyy uudelle yhtiélle, jos identiteetti sdilyy, tasejatkuvuutta noudatetaan ja omis-

tuspohjassa ei tapahdu lilan suuria muutoksia. Tappioiden vihennysoikeus menetetddn, jos omis-
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tuspohja vaihtuu yli puolessa osakeyhtién osakkeissa tappiovuoden aikana tai sen jilkeen. Omis-
tuspohjan laajentamista ei kannata suunnitella tehtiviksi heti muutoksen jilkeen. (Jarvenoja 2003,

389))

Muutoksen jilkeen tapahtuva toiminta vaikuttaa verotukseen, se ei vaikuta varsinaisesti itse muu-
tokseen. Yhden miehen osakeyhtié voidaan verottaa omistajan verotuksessa. Silloin katsotaan, etté
osakeyhti6é on perustettu lievemmin verotuksen saamiseksi. Osakeyhtién sivuuttaminen verotuk-
sessa tarkoittaa sité, ettd osakeyhtion tulot katsotaan osakkaan palkka- tai ammattituloksi. Erilliset
litketilat, palkattu henkilokunta ja palvelujen ohella myytivit hyédykkeet vihentdvit sivuuttamisen

riskid. (Leppiniemi 2005, 174; Ikkola 1997, 52-53.)

Jos osakeyhtién ainoa osakas nostaa yhtiéstd varoja pelkidstidn osakaslainana, on osakeyhtion si-
vuuttamisriski olennainen. Verottaja voi katsoa osakkaan perustaneen osakeyhtin, jotta hin voi

kanavoida palkkatulonsa padomatulona. (vero.fi)

4.2 Ennen rekisterointi tehtavit toimet

Ennen kuin osakeyhtié voidaan rekisteréidd kaupparekisteriin, on laadittava osakeyhtion yhti6jar-
jestys, valittava yhti6lle toimielimet, laatia osake- ja osakasluettelo ja maksettava osakepddoma.

Ennen perustamissopimuksen allekirjoittamista tehdyistd toimista vastaa yhtién ainoa osakas.

4.2.1 Yhtidjirjestyksen laatiminen

Yhdenmiehen yhtiéssd yhtidjirjestykselld ei ole suurta merkitystd, silld se on sopimus siitd, miten
osakkaiden sijoittamia varoja ja yhtién asioita hoidetaan. Toisin sanoen se on yhtién sisdinen laki,
joka velvoittaa yhtién elimid samalla tavalla kuin muut lait ja viranomaisten saddokset. Niin kauan,
kuin yhtién osakkeet ovat yhden osakkaan omistuksessa, ei ole tarpeen laatia erillistd yhtiGjirjes-
tystd. Patentti- ja rekisterihallituksella on oma yhtiéjirjestysmallinsa, jonka kiytté on suositeltavaa
yhdenmiehen osakeyhtiossd. Tama yhtiGjirjestysmalli sisdltyy perustamissopimukseen. Toisin sa-

noen, yhden miehen yhtiéssi yhtiéjirjestys laaditaan valitsemalla yhtijirjestysmalli A tai B.

Niitd yhtiGjirjestysmalleja ei voi kdyttdd mikdli haluaa sisillyttdd yhtidjrjestykseen poikkeavia
madrayksid, esimerkiksi jos osakepddoma maksetaan apporttiomaisuudella. Malli A sisiltdd ainoas-

taan lain mukaan pakolliset kohdat. Malli A:ssa tiytetddn yhtidn toiminimi, kotipaikka ja toimiala.
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Muuta tihdn malliin ei saa kitjoittaa, koska tdydentdvit kohdat tulevat laista. Yhti6jitjestysmalli B
sisdltdd toiminimen, kotipaikan ja toimialan lisdksi osakeyhti6lain keskeisid méddriyksid, joista on
aiemminkin sdddetty yhtiGjirjestyksessd. Malli B:ssd on lisdksi edustamisoikeuksia koskeva lauseke,
joka helpottaa yhtién edustamista sekd lunastuslauseke. Malli B:ssd tdytetddn ainoastaan yhtién

toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Muuta malli B:hen ei saa tiyttdd, eikd muuttaa mallin tekstid.

Jos osakkaalla on tarkoitus muutoksen jilkeen laajentaa osakaspohjaa, on hyvi jo perustamisvai-
heessa laatia kattavampi yhtidjirjestys. Tétd yhtidjarjestystd ei voi laatia Patentti- ja rekisterihalli-

tuksen yhtiéjirjestysmallilla. Yhtidjdrjestys on laadittava erilliselld pohjalla.

4.2.2 Toimielinten valinta

Osakeyhtiolld tulee olla hallitus. Hallitukseen on valittava ainakin yksi varsinainen jdsen ja sen li-
siksi varajisen. Tdmi helpottaa yhdenmiehen osakeyhtiditd, silld yrittdjd on itse hallituksen varsi-
nainen jdsen ja esimerkiksi hinen puolisonsa voi olla varajdsen. Yhtickokous valitsee hallituksen.
Osakeyhtion ainoa osakas pitdd yksin yhtidkokouksen, joka tarkoittaa sité, ettd hin laatii p&ytikir-
jan kokouksesta ja siséllyttdd tihdn hallituksen valinnan. Osakkaan tulee my6s allekirjoittaa poyta-

kirjat.

Jos yhtién osakas haluaa, ettd yhti6lld on toimitusjohtaja, on pidettivi hallituksen kokous. Kokous
pidetddn laatimalla hallituksen poytakitja. Poytikirjaan siséllytetddn kohta, jossa valitaan toimitus-
johtaja. Hallitus on padtsvaltainen kun yli puolet jasenistd on paikalla. Ainoa osakas laatii siis p&y-
takirjan padttimistddn asioista ja allekirjoittaa sen. Pienissikin osakeyhtidissd voi olla hallintoneu-
vosto, mutta se ei ole jirkevdd yhden osakkaan osakeyhtidssd. Hallintoneuvostossa on oltava vi-

hintddn kolme jdsenti, sithen eivit saa kuulua toimitusjohtaja eivitkd hallituksen jdsenet.

Uuden tilintarkastuslain voimaantullessa ei tilintarkastaja ole enda pakollinen osakeyhtidissi, joissa
taseen loppusumma on alle 100 000 euroa, liikevaihto alla 200 000 euroa ja keskimdirin tyonteki-
joitd on 3. Ndistd ehdoista yksi saa tdyttyd padttyneelld ja sitd edeltidvini tilikaudella. Jos kuitenkin
yhti6lle halutaan tilintarkastaja, tulee tilintarkastajan olla hyvaksytty eli HTM- tai KHT — tilintar-

kastaja. Nami vaativat myGs asianmukaista korvausta tySstian.



38

4.2.3 Osake- ja osakasluettelon laatiminen

Osakkeensaajalla ei ole oikeutta kiyttdd osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, ennen kuin hinet
on merkitty osakeluetteloon. Yhdenmichen osakeyhtiéssd on osakkeenomistus ilmoitettava mer-
kittdviksi osake- ja osakasluetteloon viimeistiin kahden kuukauden kuluessa saannosta. Osake-
luetteloon merkitddn osakkeet numerojirjestyksessa, niiden antamispiivi sekid osakkeenomistajan
nimi ja osoite. Ainoan osakkaan on siis tiytettivd niin monta kohtaa, kuin osakepddoma sisiltia

osakkeita. Kaikkien osakkeiden kohdalle merkitdin ainoan osakkaan tiedot.

Osakasluetteloon merkitidn ainoan osakkaan nimi, postiosoite ja hinen omistamien osakkeiden
lukumiédrd. Ndmi luettelot voidaan laatia normaalin A4 — kokoiselle paperille tekstinkisittelyoh-

jelmalla.

Osakepddoman tulee olla kokonaisuudessaan maksettuna yhtion tilille ennen kuin yhtié voidaan

ilmoittaa rekisterditiviksi. Osakepddomaa ei tarvitse jakaa useaan osakkeeseen, yksikin osake tiit-
tad. Kuitenkin osakepddoma kannattaa jakaa useampaan osakkeeseen. Mahdollisesti my6hemmin
tapahtuva osakaspohjan laajentuminen on helpompaa, kun osakepiioma on valmiiksi jaettu use-

ampaan osakkeeseen.

4.3. Rekisterointi

Osakeyhti6é on ilmoitettava rekisterditdvaksi kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta. Rekisterdinti tapahtuu lihettimilldi alkuperdinen ja allekirjoitettu perusta-
misilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukselle. Ilmoituksen voi my6s jttdd TE -keskukseen ja maist-
raattiin. Osakepéddoma tulee olla maksettu kokonaisuudessaan yhtiélle avatulle pankkitilille ennen
rekisterdintid eli ennen kuin ilmoitus jitetidn. Osakepddoma tulee maksaa rahassa, mikili osakas ei
maksa osakepddomaa apporttiomaisuudella. Apporttiomaisuus on esimerkiksi henkilbauto, joka
siirretddn osakeyhtion nimiin. Tilintarkastaja arvioi apporttiomaisuuden arvon ja hyédyn yhtiolle.

(prh.fi)

Osakkaan on avattava pankkitili yhtidlle. Késittelymaksu tulee maksaa etukiteen. Kisittelymaksu
maksetaan joko Patentti- ja rekisterihallituksen tilille tai ilmoitusta jittiessd sen voi maksaa my6s

Patentti- ja rekisterihallituksen asiakaspisteeseen, joka sijaitsee Helsingissi. Maksettaessa tilille, on
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siitd saatu kuitti liitettdva ilmoituksen mukaan. Maksun saajaksi merkitddn Patentti- ja rekisterihalli-
tus, kaupparekisteri. Viesti kohtaan merkitddn mihin maksu liittyy eli yrityksen toiminimi seké pe-
rustamisilmoitus. Osakeyhtién perusilmoituksen kisittelymaksu on 330 euroa. Tarkemmat ohjeet

maksamisesta [0ytyvit patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta. (prh.fi)

Osakeyhtiolle siirrettivastd kiinteistOstd tai arvopapetista on maksettava varainsiirtovero. Kiinteis-
téjen siirtimisestd on haettava lainhuudatusta tai kirjaamista kuuden kuukauden kuluessa luovu-
tuksesta. Lainhuudatuksella tarkoitetaan kiinteiston omistusoikeuden kitjaamista tuomioistuimen
pitimdin lainhuudatus- ja kiinnitysrekisteriin, samalla tarkastetaan luovutuksen pitevyys. Jos lain-
huudatusta ei ole haettu annetussa ajassa, varainsiirtoveroa korotetaan. Lainhuutoa haetaan sijain-
paikkakunnan kirdjaoikeudelta tdyttimalld hakemus, joita on saatavilla kirdjioikeuksista. Hake-
mukseen on liitettiva alkuperdinen luovutuskitja liitteineen ja sen kopio sekd veronmaksukuitti.
Varainsiirtovero on maksettava ennen lainhuudatusta. Varainsiirtovero maksetaan verohallituksen
vahvistamalla tilisiirtolomakkeella pankkiin. Tilisiirtolomakkeita saa verohallinnon toimipisteista.
Arvopapereiden varainsiirtovero on maksettava kahden kuukauden kuluessa luovutuspiivistd sekd
arvopaperin saajan on annettava ilmoitus varainsiirtoverosta kotikuntansa verotoimistolle. Ilmoi-
tus annetaan Verohallituksen vahvistamalla lomakkeella, johon on liitettdvd maksun todentava tili-

siirtolomake sekd kauppakitja tai muu luovutussopimus. (Ukkola 2004, 96; Oikeus.fi)

Jos elinkeinonharjoittajalla ei aiemmassa yritysmuodossaan ollut palkattua henkilékuntaa ja hin
palkkaa henkil6kuntaa osakeyhti6én, on hinen ilmoittauduttava kotikuntansa veroviraston tyén-
antajarekisteriin. Sddnnollisesti palkkoja maksava tyénantajan tulee kuukausittain antaa veroviras-
tolle ty6nantajasuorituksia koskeva valvontailmoitus. Ty6nantajasuoritukset (ennakonpiditykset ja
tybnantajan sosiaaliturvamaksu) maksetaan kuukausittain viimeistidn palkanmaksukuukautta seu-

raavan kuukauden 10. pdivini. (vero.fi)

4.3.1 Perustamisilmoituksen laatiminen

Yksityisyrityksen muuttaessa yritysmuotoaan, muuttuu my6ds Y-tunnus. Patentti- ja rekisterihallitus
on laatinut osakeyhtién perustamispaketin (liite 2). Peruspaketti sisiltdd osakeyhtidon perustamis-
sopimuksen, yhtidjirjestyksen, perusilmoituksen sekd siihen liitettdvin liitelomakkeen. Tdmi pa-
ketti sisdltdd siis kaikki tarvittavat asiakirjat yhtion perustamiseen seki rekisteréintiin. Naiden asia-

kirjojen lisdksi yrittdjan on tehtdvd yksityisyrityksen lopettamisilmoitus lomakkeella Y6 (liite 1).



40

Perustamispaketti on suunniteltu yhtiélle, jolle riittdd vakiomuotoinen yhtidjirjestys, osakepddoma
maksetaan kokonaan rahassa ja koko merkintihinta merkitddn osakepddomaan. Lopettamisilmoi-

tus on maksuton, mutta perusilmoituksesta on maksettava kisittelymaksu. (prh.fi)

Perustamisilmoituslomakkeella ilmoitetaan ensimmaisen tilikauden atvioitu litkevaihto seki arvioi-
tu verotettava tulos. Verotoimisto laskee tilikaudelle maksettavaksi tulevan ennakkoveron mairian
ja lahettdd yritykselle ennakkoverolipun. Yrityksen tulee alusta alkaen kiinnittdd huomiota siihen,
ettd ennakkoverot ovat oikean suuruiset. Jos tilikauden ennakot eivit kata veron tarvetta lopulli-
sessa verotuksessa, puuttuneelle ennakkoverolle miiritiin viivastyskorko. Yritys voi muuttaa tili-
kauden aikana ennakoiden mdirid. Verovelvollinen voi hakea ennakoitaan alennettavaksi, jos tili-
kauden kuluessa ilmenee, ettd ennakkoveron maird on yritykseen tuloon nihden liian suuri. En-

nakkoverojen erdpiivi on kuun 23. piivi. (vero.fi)

Hallituksen ja mahdollisen toimitusjohtajan on annettava vakuutus, ettd yhtién perustamisessa on
noudatettu osakeyhtidlain sidnndksid. Vakuutukset voidaan antaa perustamisilmoituslomakkeen
liitelomakkeella tai erilliselld asiakirjalla. Perustamisilmoituksen liitelomakkeella tai erilliselld asia-
kirjalla on mySs annettava tilintarkastajien todistus siitd, ettd osakepddoma on maksettu noudatta-

malla osakeyhti6lain sddnndksia. (Yrityksen perustamisopas 20006, 49.)

4.3.2 Veroilmoituksen laatiminen

Verovuosi on yleensd kalenterivuosi, mutta yhteisén verovuosi muodostuu siitd tilikaudesta tai
niistd tilikausista, jotka ovat kyseisen kalenterivuoden aikana péittyneet. Alkuvuoden tulo verote-
taan elinkeinonharjoittajan tulona ja loppuvuosi osakeyhtion tulona. Yritysmuodon muuttuessa on
laadittava molemmilta yritysmuodoilta omat veroilmoituksensa. Veroilmoitus annetaan yhteis6n
kotikunnan verotoimistolle tai sen voi antaa my6s sdhkoisesti Verohallituksen hyviksymidn TYVI-
palvelun vilitykselld. Jos tuloveroilmoitus annetaan sihkdisesti, tulisi my6s mahdolliset liitteet 14-

hettdd sdhkoisesti. (vero.fi)

Elinkeinonharjoittajan on annettava veroilmoitus 31.1., jos tilikausi pddttyy 1.1.-30.9 tai 1.4, jos
tilikausi pdattyy 1.10.-31.12. vilisend aikana. Osakeyhtion veroilmoitus (liite 4) annetaan neljin
kuukauden kuluessa tilikauden paittymiskuukauden lopusta lukien. Veroilmoitus on hallituksen

vastuulla ja sen allekirjoittaa toimitusjohtajan tai ainakin yksi hallituksen jdsen. Elinkeinonharjoitta-
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jan veroilmoitus (liite 3) annetaan ajalta, joka paittyy osakeyhtién kaupparekisteriin merkitsemi-
seen. Veroilmoituksen tulee perustua tilinpddtokseen, joka on tehty muutosajankohdalle. Ilmoitus
péivitiin edelliselle pdiville, kuin miti on kaupparekisteriin merkitty piivd. Tuloslaskelman, ta-

seen ja poistojen ilmoittamiseen kdytetidn lomakkeita 60, 61A, 61B ja 62. (vero.fi)

4.3.3 Yksityisyrityksen tilinpaitos

Elinkeinonharjoittajan on laadittava tilinpddtds muutosajankohdalle, jonka perusteella veroilmoi-
tus laaditaan. Kaikki tulot ja menot tdytyy kohdistaa tarkasti oikealle yritysmuodolle. Osa eristd
kuuluu yksityisyrityksen ja osa osakeyhtién verotukseen. Yksityisyrityksen varat ja velat tulee siir-

tad yritysmuodon muutoksessa uuteen yhtioon kitjanpitoarvoja muuttamatta.
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5 JOHTOPAATOKSET

Yritysmuodon muutoksen toteuttaminen on syytd jittdd sellaisen henkilén tehtiviksi, joka on pe-
rehtynyt asiaan tarkemmin ja on jo ailemmin toteuttanut muutoksia. Jatkuvasti muuttuvat kaytin-
no6t sekd lakien uudistukset tuovat uusia haasteita my6s ammattilaisille. Viimeisimpid lakien uudis-
tuksia, jotka koskevat osakeyhti6td, ovat uusi osakeyhtiélaki ja tilintarkastuslaki. Laki uudistukset

helpottavat pienten osakeyhtididen perustamista ja toimintaa.

Elinkeinonharjoittajan pitdd ottaa selvii, onko jirkevii lihted yritysmuotoa muuttamaan nimen-
omaan osakeyhtioksi. Yksityisliikkeen muuttaminen suoraan osakeyhticksi on nykyiin mahdollista
ja varmaan juuri sen takia osakeyhtié on suosituimpia yritysmuotoja. Siind vastuu on rajallista,
vaikkakin hallinnolliset toimet ovat juridisempia. Pelkdn vastuun rajallisuuden vuoksi osakeyhtiok-
si muuttaminen ei ole jirkevid, silld pienissd osakeyhtidissd joudutaan ottamaan usein lainaa. Toi-
minnan alussa, kun yhti6lld ei ole paljon varallisuutta, joutuu ainoa osakas takaamaan lainan. Osa-
kas on myds vastuussa yksityisliikkeen aikana tehdyistd toimista. Tamin perusteella vastuu ei pie-

nene osakeyhtidksi muuttumisen my6td, ainakaan yhtién aloittaessa toimintaa.

Hyvi syy muuttaa yritysmuoto osakeyhtioksi, on toiminnan laajentuminen ja liikevaihdon kasva-
minen. Elinkeinonharjoittaja maksaa yksityisliikkeensa tuloksesta veron. Mikili yritys tuottaa hyvaa
tulosta, ovat verotkin isommat. Osakeyhtion tulosta ei veroteta osakkailta, vaan osakeyhtiolti itsel-
tadn. Osakasta verotetaan osakeyhtidstd saadusta osingosta, mahdollisesta lainasta sekd maksetusta
palkasta. Tétd kautta osakas pystyy suunnittelemaan omaa verotustaan. Téssd piilee kuitenkin vaa-
ra, varsinkin pienissi osakeyhtidissi. Yhden osakkaan osakeyhtiét on mahdollista sivuuttaa vero-
tuksessa, etenkin silloin, kun yritys tuottaa palveluja. On tirkedd, ettd elinkeinonharjoittaja tietdd
mitkd asiat johtavat sivuuttamiseen ja miten sen voi vilttid. Verottaja tutkii jokaisen tapauksen

erikseen, mitddn mallitapausta ei ole olemassa.
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Yritysmuodon muutos oikein toteutettuna tapahtuu ilman veroseuraamuksia. Koska muutoksen
toteutuminen onnistuneesti vaatii paljon suunnittelua, on sithen valmistauduttava ajoissa. Muutet-
tavan yrityksen tunteminen on perusliht6kohta. Kun tiedetiin muutoksen perusta, voidaan lihted
rakentamaan itse muutosta. Muutoksen kiytinnon toimet ovat kitjanpidossa tehtavit siirrot sekd
ilmoittautuminen rekistereithin. Nykydin ei tarvitse pitdd perustamiskokousta, sen tilalle on otettu
perustamissopimus. Yhden michen osakeyhtiGssd ainoa osakas tdyttdd ja allekirjoittaa lomakkeet.
Osakeyhtioén perustaminen on tehty mahdollisimman helpoksi. Vaikein asia on kirjanpidonarvojen
siirrot, joista huolehtii yleensd yrityksen kirjanpitija. Se ei siis ole elinkeinonharjoittajan harteilla,

mutta hin kuitenkin vastaa siirtojen oikeellisuudesta.

Koko muutoksen punaisena lankana on jatkuvuuden toteutuminen ja identiteetin sdilyminen. Kun
niiden ehdot toteutuvat, onnistuu my6és muutos. Tulee huomata, ettd ndiden kahden sanan taakse
kitkeytyy paljon ehtoja. Ei siis tiitd, ettd tutkitaan pintapuolisesti, vaan on etsittivd kaikki mahdol-

liset vaikuttavat seikat.

Ohjeiden avulla elinkeinonharjoittaja saa tietoonsa mitd lomakkeita hinen tulee tiyttad. Elinkei-
nonharjoittajalle itselleen jid muutoksen suunnittelu ja miettiminen. Ohjeet ovat koottu luotetta-
vista lihteistd muun muassa verohallinnon sivuilta. Tyon liitteend on perustamissopimus ja muut
lomakkeet, joita elinkeinonharjoittaja mahdollisesti tarvitsee muutoksessa. Nama liitteet ovat mal-
leja ja niiden oikeat versiot 16ytyvi verohallinnon sivuilta, jossa ne voidaan tdyttdd sihkoisesti. Tu-
lee muistaa, ettd koko ajan tapahtuu muutoksia ja ndmi muutokset voivat vaikuttaa voimassa ole-
viin tietoihin sekd verohallinnolle ilmoitettaviin asioihin. Ohjeet antavat suunnan muutoksen to-
teuttamiselle. Ne eivit ole suunnattu tietylle yritykselle, vaan jokaisen yrityksen on rditléitivi oh-

] eet omaan tarpeeseensa.
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