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The thesis was commissioned by the Gymnastics Division of the Kankaanpii Athletes.
The club is short of professional coaches from the artistic gymnastics and acrobatic
gymnastics competition groups and the instructors of hobby groups. It is difficult to get
coaches knowledgeable in these sports and I wanted to tackle this problem in my thesis.
The purpose of the thesis for the management of the division is to provide information
and tools for maintaining the motivation of the coaches and engaging them in the
division's activities.

The purpose of the thesis was to examine what factors motivate artistic and acrobatic
gymnasts aged 13-17 to continue in coaching positions alongside or after their own
gymnastics careers. Coaching in artistic gymnastics and acrobatic gymnastics requires
sports expertise and experience, so the potential coaches are current and former
gymnasts.

The theory part of the thesis deals with theory related to work motivation, commitment
and remuneration, as well as managerial work from the association's point of view. The
research method in the thesis is qualitative research. The data collection method was an
e-mail interview.

The results of the study show that young people who are coaches or instructors for sports
clubs are highly motivated internally. Material reward, pay, on the other hand, increases
the motivation. The importance of intangible rewards is also emphasised in research
results. Through its activities, the Gymnastics Division is able to engage coaches by
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coaches. By developing the remuneration system of the Gymnastics Division towards
more effective reward methods, remuneration can be used to produce the desired results
for commitment to work. It is also important to be active in recruitment when the
gymnast is quitting the sport. In the future, the Gymnastics Division should use personnel
analytics to better understand their employees.
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JOHDANTO

Kankaanpéian Urheilijoiden (KankU) voimistelujaostolla on pulaa ammattitaitoisista
telinevoimistelun ja akrobatiavoimistelun kilparyhmien valmentajista sekd
harrasteryhmien ohjaajista. Lajitaidon osaavia valmentajia on vaikea saada ja halusin
opinndytetydssdni tarttua tdhdn ongelmaan. Olen mukana jaoston toiminnassa

rahastonhoitajan tehtdvissa.

Opinndytetyoni tutkimus kohdistuu 13-17-vuotiaisiin nuoriin, jotka ovat mukana
urheiluseuran valmennustoiminnassa. Halusin selvittdd mitkd tekijat motivoivat nditd
Z-sukupolven teline- ja akrobatiavoimistelijoita jatkamaan valmennustehtévissd oman
voimistelu-uran ohessa tai sen jdlkeen. Tutkimustulosten avulla tarkoitukseni on
tuottaa urheiluseuralle tietoa siitd, miten he pystyvit tulevaisuudessa sitouttamaan

enemman nuoria mukaan toimintaansa.

Voimistelujaostossa on keviilld 2020 tehty pdétds palkanmaksusta valmentajille ja
ohjaajille. Mietinnéssd on ollut myds yhden vastuuvalmentajan palkkaaminen osa- tai
kokoaikaisesti. Ndiden muutosten tavoitteena on saada enemmaén henkilditd mukaan
valmennustoimintaan ja sitouttamaan jo mukana olevia henkil6itd. Osana
opinndytety6td tarkoitukseni on tutkia aineellisen ja aineettoman palkitsemisen
merkitystd valmentajille sekd tuoda esille kohtia, joihin yhdistyksen toiminnan
suunnittelun ja organisoinnin kautta voidaan vaikuttaa. N&itd ovat esimerkiksi

valmentajien motivaatioperustan sdilyttiminen, kannustaminen ja kiittdminen.

Tyo6ni teoriaosuudessa kisittelen motivaatioon, sitoutumiseen ja palkitsemiseen
liittyvdd teoriaa sekd kerron esimiestyOstd — yhdistyksen ndkokulmasta.
Tutkimusmenetelméksi olen valinnut laadullisen tutkimusmenetelmén. Toteutan

tutkimuksen sdhkopostihaastatteluiden avulla.



1 LAHTOKOHDAT JA TAVOITE

1.1 Taustaa

Tamidn  opinndytetyon  toimeksiantaja ~ on  Kankaanpddn  Urheilijoiden
Voimistelujaosto. Kankaanpadan Urheilijat ry on vuonna 1938 perustettu urheiluseura,
jolla on tdlld hetkelld viisi eri jaostoa. Ndamé ovat hiihto-, paini-, voimistelu-,
yleisurheilu- ja palloilujaosto. Hiihto ja yleisurheilu olivat seuran ensimmadiset péalajit.
Marraskuussa 1945 seurassa tehtiin pddtds voimistelu- ja koripalloharjoitusten
aloittamisesta. Kankaanpédn Urheilijoiden Voimistelujaosto aloitti toimintansa 1954
vuoden loppupuolella. Voimistelujaoston alkuvuosina 50-60-luvulla panostettiin
etenkin joukkuevoimisteluun, mutta vuosien myotéd painopiste siirtyi telinevoimistelun

suuntaan. (Nurminen 1998, 13-19, 37-38.)

Kankaanpdd on Pohjois-Satakunnassa sijaitseva kaupunki, jossa asuu noin 13 000
asukasta. KankU:n Voimistelujaostolla on pitka historia telinevoimistelu harrastuksen
jarjestdjidnd Kankaanpédssd. Akrobatiavoimistelu on melko uusi laji ja KankU:ssa sitd
on ollut mahdollista harrastaa vuodesta 2010 ldhtien. Ryhmid molemmissa lajeissa on
ollut sekd harrastelijoille, ettd kilpailijoille. Voimistelijan polku alkaa
miniharrasteryhméstd alle kouluidissd ja jatkuu teline- tai akrobatiavoimistelun
harrasteryhméén kouluidssi. Taitotestien kautta voimistelijan on mahdollista edetd
teline- tai akrobatiavoimistelun kilparyhméén. [éltddn harrastajat ovat 4-17-vuotiaita
tyttdjd sekd poikia. Harrasteryhmien harjoitukset ovat kerran viikossa ja kilparyhmilla
harjoituksia on 2-4 kertaa viikossa. Seurassa on myods aikuisia mukana
valmennustoiminnassa, mutta opinndytetyoni kohderyhméksi olen rajannut 13-17-

vuotiaat nuoret.

Talla hetkelld paikkakunnalla on toinenkin seura Kankaanpédan Voimistelijat ry, mika
lisad kilpailua saatavilla olevista ohjaajista. Seuroissa harrastetaan kuitenkin eri lajeja.
Pienelld paikkakunnalla voimistelua harrastavat tai valmennustoiminnassa mukana
olevat nuoret ldhtevit yleensd opiskelemaan toiselle paikkakunnalle ja tdmi lisda
haasteita heidén sitouttamiseensa. Myos korona on tuonut haasteita urheiluseuralle ja

tdméd ndkyy esimerkiksi harrasteryhmien osallistujaméérissd. Ryhmissd on selvisti



ailempia vuosia vdhemmin lapsia. Myoskddn kilparyhmédt eivit ole péédsseet
osallistumaan kisoihin, mikd on vaikuttanut kilparyhmien harrastajamairien

vahenemiseen.

1.2 Opinnidytetyoongelma

Opinndytetydongelma on, ettd KankU:n Voimistelujaostolla on pulaa
ammattitaitoisista kilparyhmien valmentajista sekd harrasteryhmien ohjaajista. Tétd
asiaa on seurassa pohdittu ja Ildhdetty miettimddn keinoja, jotta teline- ja
akrobatiavoimistelua  pystytddn  jatkossakin  harrastamaan  paikkakunnalla.
Voimistelujaosto on panostanut harrastusvilineistoon ja puitteet lajien harrastamiseen
ovat muutenkin kunnossa. Kilparyhmien voimistelijat ovat parjdnneet hyvin kisoissa,
joten lajien harrastusmahdollisuuksien sdilyminen paikkakunnalla olisi todella

tarkeda.

Teline- ja akrobatiavoimistelun valmentajalta vaaditaan lajiosaamista ja kokemusta,
joten potentiaalisia valmentajia ovat juuri nykyiset ja entiset voimistelijat. Seura on
jarjestinyt valmentajille koulutuksia ja titd kautta auttanut kehittyméaidn
valmennusty0ssd. Tdmén opinndytetyon avulla pyrin selvittimédn mitka kaikki tekijat
motivoivat nuoria ldhtemdin mukaan valmennustoimintaan ja sitoutumaan téhin
tyohon. Ndiden vastauksien kautta pohdin keinoja, miten voimistelujaosto pystyy
toiminnallaan sitouttamaan valmentajia. Tavoiteltu kdytdnnon kontribuutio eli
opinndytetydon merkitys jaoston johdolle on antaa tietoa ja vilineitd valmentajien

motivaation ylldpitoon seki sitouttamiseen jaoston toimintaan.

Opinndytetyolld pyritddn vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:
e Mitka tekijdt motivoivat nuoria voimistelijoita valmennustoimintaan?

e Miten voimistelujaosto pystyy toiminnallaan sitouttamaan valmentajia?



1.3 Opinniytetyon toteutus ja tyon rakenne

Opinndytetyohoni liittyvit keskeiset peruskisitteet ovat motivaatio, tyomotivaatio,
sitoutuminen, sitouttaminen ja palkitseminen. TyOni teoriaosuus eli teoreettinen
viitekehys muodostuukin ndiden peruskisitteiden ympérille. Motivaatiota tarkastelen
tyomotivaation ndkokulmasta. Palkitsemista tarkastelen sekd aineellisen, ettd
aineettoman palkitsemisen ndkokulmista. Opinnédytetyoni liittyy esimiestyohon, joten
kasittelen myoOs tdtd osa-aluetta. Urheiluseurassa esimiestyd poikkeaa tavanomaisesta
esimiestyOstd, mutta yritdn teoriaosassa selventdd mitd
esimiestyd/henkilostdjohtaminen on yhdistystoiminnan nidkokulmasta. Teoriaosassa

viittaan tarvittaessa yhdistyslakiin.

Valitsin opinndytetydongelmani tutkimusmenetelméksi kvalitatiivisen eli laadullisen
tutkimusmenetelméan. Laadullisen tutkimusmenetelmén avulla on tarkoitus ymmartaa
ja kuvata kohdeilmittd (Kananen 2015, 127,177). Laadullisen tutkimuksen avulla
pystyy keskittymiin pieneen mairidn tapauksia ja analysoimaan ne mahdollisimman
tarkasti. Tutkimusmenetelmille on tyypillistd, ettd tutkittava joukko wvalitaan
tarkoituksenmukaisesti. Kvalitatiivinen tutkimus sopii kéytettdviksi toiminnan
kehittdmiseen ja sosiaalisten ongelmien tutkimiseen. (Heikkild 2014, 15.) Tdmén
opinndytetyon tarkoitus on auttaa ymmartdmaén asioita, jotka motivoivat valmentajia,
kuvailemaan millainen on motivoitunut valmentaja ja miten sitouttaa valmentajia seka

saada selville tekijoité, jotka auttavat voimisteluseuran toiminnan kehittimisessa.

Laadullisen tutkimusaineiston aineistonkeruumenetelminé kdytin
sdahkopostihaastattelua.  Sdhkopostihaastattelussa  tutkija ldhettdd tutkittavalle
sdahkdposteja, joissa on yksi tai useampi teema, johon pyydetdin vastaamaan. Tutkija
esittdd jatkokysymyksid teemojen osalta, jolloin syntyy vuorovaikutusta tutkijan ja
tutkittavan vélille. Tall6in tutkimusprosessi tayttdd laadullisen tutkimuksen piirteet.
(Kananen 2015, 81, 186.) Valitsin aineistonkeruumenetelméksi
sdahkopostihaastattelun, koska haastatteluun osallistuvat henkilot asuvat eri
paikkakunnilla. Halusin my®s, ettd haastatteluun osallistuvat nuoret voisivat vastata
kysymyksiin silloin kuin heille parhaiten sopii omassa rauhassa. Z-sukupolvi hallitsee

tietotekniikan ja dlylaitteet, joten mielesténi heitéd oli helpoin ldahestyd sdahkoisesti. Z-



sukupolveksi kutsutaan 1998-luvun jidlkeen syntynyttd sukupolvea (Jarvensivu,
Nikkanen & Syrjd 2014, 35). Ldhetin  sdhkopostihaastattelut  KankU:n
Voimistelujaoston 13-17-vuotiaille teline- ja akrobatiavoimistelun harrasteryhmien
ohjaajille ja kilparyhmien valmentajille sekd kahden muun voimisteluseuran
vastaavalle kohderyhmalle. Piddn ndmé kaksi muuta voimisteluseuraa anonyymeina
tdssd opinndytetyossdni. Tamé tarkoituksenmukaisesti tutkimukseen valitsemani
kohderyhmi edustaa KankU:n rekrytoinnin kannalta potentiaalista joukkoa. Suoritin
sahkdpostihaastattelut ajalla 12.4.-27.5.2022. Kaisittelin haastatteluiden vastaukset
anonyymisti, joten tdstd syystd halusin ottaa haastatteluun mukaan my6s muiden
seurojen jdsenid. Halusin my0s varmistaa, ettd saan kerdttyd tarpeeksi

tutkimusaineistoa tarkasti valitsemani kohderyhmén nuorten ajatuksista.

1.4 Luotettavuusvarmistus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella esimerkiksi luotettavuus,
totuudellisuus ja saturaatio késitteiden avulla. Luotettavuus eli validiteetti tarkoittaa,
ettd tutkimustulokset ovat totuudenmukaisia eli vastaavat tutkittavaa ilmiota.
Totuudellisuutta eli reliabiliteettia tarkasteltaessa tdrkedd on aineiston tarkka
dokumentointi, jotta tutkimusaineiston pohjalta myds muiden henkildiden pitédisi tulla
samaan lopputulokseen. Aineiston saturaatio eli kyllddntyminen laadullisessa
tutkimuksessa tarkoittaa, ettd esimerkiksi haastatteluun osallistuneiden henkildiden
vastaukset alkavat toistaa itsedin, jolloin on saavutettu kyllddntymispiste. Tutkittaessa
1lmi6té tulee pohtia kuinka monta henkildd/havaintoyksikkod tdytyy haastatella, jotta
saturaatio saavutetaan. Tutkittavasta ilmidstd riippuen uusia havaintoyksikkojé tulisi
ottaa mukaan tutkimukseen niin kauan kuin ne tuovat siihen jotain uutta. (Kananen

2015, 352-357.)

Omassa laadullisessa tutkimuksessa varauduin varmistamaan luotettavuuden siten,
ettd  dokumentoin  sdhkOpostihaastattelut. ~ Valitsin  tutkittavan  joukon
tarkoituksenmukaisesti ja pyrin kerddmddn tarpeeksi tutkimusaineistoa aineiston
saturaation saavuttamiseksi sekd kuvailen tutkimusprosessin totuudenmukaisesti.

Kisittelen tutkimustulosten luotettavuutta empiria luvussa.
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2 TYOMOTIVAATIO

Yksilon sisdistd voimaa, joka suuntaa ja virittdd toiminnan kutsutaan motivaatioksi
(Viitala 2021, 42). Psykologiassa motivaationa kuvataan ihmisen hakeutumista
erilaisiin tilanteisiin, toimintoihin ja ympéristdithin oman kiinnostuksen mukaan.
Henkiloiden erilaiset tarpeet, arvot, tavoitteet ja mieltymykset seké tunteet asioita ja
tapahtumia kohtaan vaikuttavat motivaation syntymiseen. (Salmela-Aro, Nurmi &
Feldt 2017, 9.) Tyomotivaatio kisitteelld kutsutaan vireystilaa, joka aikaansaa tyohon
vaikuttavaa toimintaa sekd madrittdd sen voimakkuuden, suunnan, keston ja muodon.
TyOdmotivaatioon vaikuttavina tekijoind nihdain yksilon sisdiset voimat, esimerkiksi
arvostukset ja tarpeet seké ulkoiset tekijét kuten palkitseminen. (Hakonen & Nylander

2015, 136-137.)

Motivaatiotutkimusta on tehty paljon ja tilld hetkelld erilaisia motivaatioteorioita on
monia. Edward L. Deci ja Richard M. Ryan ovat kehittineet itseméédrddmisteorian
(Self-determinatio theory), jonka lahtokohtana on oletus, ettd ihminen on luonnostaan
aktiivinen, motivoituva ja itsedén ohjaava. Ihminen siis asettaa itselleen tavoitteita ja
pyrkii suoriutumaan ympérdivistd haasteista. Uudet kokemukset hén liittdd osaksi
mindkuvaansa. Heidédn teoriassaan erotellaan erilaisia motivaatiotyyppeja. Keskeisin
erottelu on jako sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. (Ryan & Deci 2017; Salmela-Aro
ym. 2017, 54.) Henkilstdjohtamisen osa-alueella sisdinen motivaatio ndhddén tilana,
jossa henkilé kokee tyydytystd itse tyostd. Ulkoinen motivaatio ndhddén ulkoisten

palkkioiden tavoitteluna, kuten taloudellisena hyotyna. (Viitala 2021, 42.)

Decin ja Ryanin itsemddrddamisteoria sisdltdd ajatuksen, ettd ihmiselld on kolme
psykologista  perustarvetta:  autonomia, kyvykkyys ja  yhteenkuuluvuus.
Yhteenkuuluvuudella tarkoitetaan, ettd henkilo kokee olevansa osa hénesta valittavaa
yhteisodd ja hdn kokee syvéd yhteyttd 1heisiin ithmisiin. Kyvykkyydelld tarkoitetaan
ithmisen kokemusta asioiden hallitsemisesta, osaamisesta ja aikaansaamisesta.
Autonomia on kokemusta siitd, ettd tekeminen l4dhtee henkilostd itsestddn ja ulkoiset
paineet eivét vaikuta sithen. Néilld kolmella yksilon perustarpeella on merkittdva rooli
hyvinvoinnin, kasvun ja sisdsyntyisen motivaation kokemisessa. (Ryan & Deci 2017;

Salmela-Aro ym. 2017, 102.)
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Itsemddrddmisteorian ajatusta voidaan soveltaa tydelamédn. Esimerkiksi autonomian
tukeminen tyOpaikalla vahvistaa tyontekijoiden kokemusta perustarpeiden
tdyttymisestd ja ndin edesauttaa myonteisid hyvinvointi- ja suoriutumisvaikutuksia.

(Salmela-Aro ym. 2017, 102-103.)

3 SITOUTUMINEN

Sitoutuminen on monisyinen ilmid, josta puhutaan myos késitteelld psykologinen
sopimus. Kiytinndssd tyohon sitoutumisella tarkoitetaan henkilon psykologista
suhdetta organisaatioon, jossa hédn on tdissid. Tamén psykologisen suhteen laadulla on
merkitystd tyontekijdn haluun pysyad organisaatiossa, arvostukseen tyOnantajaa

kohtaan sekd hdnen kokemaan tyotyytyviisyyteen. (Viitala 2021, 45.)

Sitoutuminen voi olla vélineellistd tai tunneperdistd. Vilineellinen sitoutuminen
tarkoittaa, ettd tyontekija on organisaatiossa toissd vélineellisen hyodyn esimerkiksi
rahan tai aseman vuoksi. Tunneperdinen sitoutuminen taas tarkoittaa, ettd tyontekija
kokee kuuluvansa tyOyhteisoon ja kokee tekevdnsd merkityksellistd tyotd sekd
kehittyvidnsd organisaation tuella. Tunneperdisesti organisaatioon sitoutunut
tyontekijd on innostunut ja tekee parhaansa. TyoOnantaja hyoOtyy tunneperdisesti
sitoutuneesta tyontekijdstd esimerkiksi parempina suorituksina, parempana palvelun
laatuna, véhdisempind poissaoloina sekd pienempdnd vaihtuvuutena. Koska
sitoutuminen on aina kahden osapuolen kauppa, myds tyOnantajan on osoitettava
sitoutumista tyontekijdd kohtaan. TyOnantajan tdytyy osoittaa sitoutumisensa
esimerkiksi siten, ettd luottaa tyontekijddn ja hédnen kykyihinsd sekd antaa

mahdollisuuden kehittyd tyossddn. (Viitala 2021, 45.)

Dysvik ja Kuvaas ovat vuonna 2010 tutkineet tyontekijoiden sisdisen motivaation ja
kehittymispyrkimysten yhteyttd heiddn aikomuksiinsa tyOpaikanvaihtoon liittyen.
Heiddn saamiensa tulosten mukaan sisdisen motivaation vaikutus nykyiseen

tyopaikkaan sitoutumiseen on voimakkaampi kuin yksilon kehityspyrkimysten



12

vaikutus. Heiddn tutkimuksessaan on myds todettu, etti organisaatiossa sisdisen
motivaation taustalla olevien tarpeiden eli autonomian, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden tarpeita on tdrked ruokkia, koska ne ovat tirkeitd ei-toivotun

vaihtuvuuden torjunnassa. (Dysvik & Kuvaas 2010; Viitala 2021, 43.)

4 PALKITSEMINEN

4.1 Palkitsemisen muodot

Organisaation itse médrittelemédn palkitsemisen kokonaisuuden avulla voidaan
vaikuttaa henkiloston tydmotivaatioon ja sitoutumiseen. Palkitsemisen kokonaisuus
muodostuu aineettomista ja aineellisista palkitsemistavoista. Aineeton palkitseminen
tarkoittaa tyon sisdltoon, tydssd kehittymiseen ja palautteeseen sekd tyOymparistoon
liittyvid asioita. Aineellinen palkitseminen tarkoittaa palkitsemistapoja, jotka ovat
rahallisia tai rahan arvoisia. Néiden lisdksi palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluu
lakisddteiset ja muut edut. Lyhyen tai pitkin aikavélin rahallisia kannustimia kutsutaan

tdydentdviksi palkkioiksi. (Hakonen & Nylander 2015, 21-22.)

Palkitsemista voidaan tarkastella taloustieteellisestd ja psykologisesta nikokulmasta.
Taloustieteellisessd ndkokulmassa tarkastelun kohteena on esimerkiksi organisaation
palkitsemiskédytdnteet. Tutkitaan mistd elementeistd palkitseminen koostuu sekd
erilaisten palkitsemistapojen vaikutusta organisaation eri tunnuslukuihin. Yksi
taloustieteellinen teoria on agenttiteoria. Agenttiteoria ei huomio yksil6llisid eroja.
Psykologisessa ndkokulmassa tarkastelu taas kohdistuu juuri palkitsemisen
yksil6tasoisiin vaikutuksiin. Niditd ovat motivaatioon ja sitoutumiseen sekd néihin
liittyviin yksilollisiin eroihin liittyvdt vaikutukset. (Hakonen & Nylander 2015, 12-
13.)
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4.2 Aineeton palkitseminen

Aineettoman palkitsemisen madarittelyssd on vaihtelevuutta. Aineeton palkitseminen
voidaan madritelld esimerkiksi ei-rahalliseksi palkitsemiseksi tai rahan arvoiseksi ja
psykologiseksi palkkioksi. Aineettoman palkitsemisen merkitys korostuu tydssd
viithtymisessi ja sithen sitoutumisessa. Aineettomia palkitsemistapoja ovat esimerkiksi
arvostus ja palaute ty0std, mahdollisuus kehittyd tydssd, tyon sisdltd sekd vaikuttamis-
ja osallistumismahdollisuudet. (Hakonen & Nylander 2015, 35-36.) Kasittelen
seuraavassa kappaleessa aineettomia palkitsemistapoja siitd ndkokulmasta kuin ne

vaikuttavat motivaatioon ja sitoutumiseen.

Keskeinen henkilon sisdiseen motivaatioon vaikuttava aineeton palkitseminen on tyén
siséltd ja mahdollisuus kehittyd tydssd esimerkiksi kouluttautumisen kautta. Téhin
liittyy my06s mahdollisuus edetd uralla. Myonteinen ja rakentava palaute esimiehen
suunnalta my&s motivoi ja ohjaa henkilon tyoskentelyd. Mahdollisuus vaikuttaa
esimerkiksi omaan tyOpisteeseen tai omiin tydaikoihin osoittaa tyOnantajan
luottamusta ja huomioivaa ilmapiirid. Nami asiat saattavat vaikuttaa positiivisesti
tyontekijdn sitoutumiseen ja haluun tyoskennelld juuri tdmin tyOnantajan
palveluksessa. Vakituinen tyopaikka eli tydsuhteen pysyvyys on yksi henkiloston
mieluisin aineeton palkitsemistapa. My0s yliméérdinen loma palkkiona esimerkiksi
pienten lasten vanhemmille koetaan tarkedmpand kuin rahallinen palkkio. (Hakonen

& Nylander 2015, 37-39.)

4.3 Aineellinen palkitseminen

Aineellinen palkitseminen eli rahallinen korvaus tai rahanarvoinen palkitsemistapa
tehdysta tyostd tarkoittaa esimerkiksi palkkaa. Palkka on tyontekijdlle maksettava
korvaus tydnantajalleen antamasta tyOpanoksesta. Palkan suuruuteen vaikuttavia
tekijoitd ovat tyon vaativuus, kokemus ja henkilokohtainen osaaminen. Néiden liséksi
on useita tdydentdvid palkitsemistapoja esimerkiksi tulos- ja voittopalkkiojirjestelmét

sekd osakepohjaiset kannustinjérjestelmit. (Hakonen & Nylander 2015, 21-24.)

Nykyaikainen  palkkausjirjestelmd  huomioi  tydntekijin  henkilokohtaisen

suoriutumisen sekd tehtdvén vaativuuden. TyOn vaativuuden arviointitekijét 10ytyvét
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esimerkiksi KVTES ja OVTES tyoehtosopimuksista. Tehtdvin vaativuuden
arviointitekijdt voidaan myos rditiloidd organisaation omista tavoitteista. Tarked
tavoite on kuitenkin se, ettd samaan vaativuusluokkaan madritelldén yhti vaativiksi
arvioidut tehtdvit. Samassa vaativuusluokassa olevilla tyontekijoilld on siis sama

tehtdvikohtainen palkka. (Hakonen & Nylander 2015, 25-29.)

Keskeista palkitsemisessa on huolehtia siitd, ettd se on oikeudenmukaista, arvostavaa
sekd osa hyvin palautteen antamista. Talloin palkitsemisen kokonaisuudella pystytdaan
tukemaan autonomista motivaatiota, johon keskeisesti kuuluu toiminnan
omachtoisuus ja mielekkyys. Sisdinen motivaatio saattaa heikentyé, jos palkkaus ja

palkkiot perustuvat pelkkéddn suoritukseen. (Hakonen & Nylander 2015, 152-153.)

5 SITOUTTAMINEN JA ESIMIESTYO YHDISTYKSESSA

5.1 Esimiesty6 yhdistyksen ndkdkulmasta

Yhdistyksen tunnusmerkkejd on, ettd silli on jokin aatteellinen tarkoitus ja sen
toiminta on tarkoitettu pysyvéksi. Yhdistyksessd tdytyy olla myds véhintddn kolme
jasentd. Jdsenet voivat olla luonnollisia henkilditd tai oikeushenkilditd. Aatteellinen
tarkoitus voidaan ymmartdd laajasti. Se voi olla yhdessdolomahdollisuuksien
tarjoaminen jdsenille ilman varsinaista aatteellisuutta. Kadytdnnossd urheiluseurojen

toiminta on juuri tillaista. (Loimu 2013, 23-24.)

Rekisterditynyt yhdistys voi tehdd sitoumuksia ja hankkia oikeuksia sekd olla
asianosaisena tuomioistuimessa ja muun viranomaisen luona. Rekisterdityneen
yhdistyksen jdsenet eivit ole henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista.

(Yhdistyslaki 6§; Loimu 2013, 28.)

Yhdistystoiminta perustuu vapaaehtoistoimintaan. Vapaaehtoisilla tarkoitetaan
yhdistyksen toiminnassa mukana olevia aktiivisia jdsenid, jotka eivdt saa tyOstddn

palkkaa. My0s vapaaehtoisten johtaja on yleensi itse vapaaehtoinen, joka on paétynyt
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kyseiseen roolin asemansa esimerkiksi puheenjohtajuuden kautta. Kun puhutaan
vapaachtoistoiminnan johtamisesta, viitataan yleensd asioiden johtamiseen
(management). Vapaaehtoisten johtamisella taas tarkoitetaan ihmisten kannustamista
ja ohjaamista (leadership). (Sauri ym. 2017, 93.) Kiésittelen seuraavassa kappaleessa

johtajuutta leadership nédkokulmasta.

Suoran kiskyvallan puuttuminen asettaa vapaachtoisten johtamiselle omat
vaatimuksensa. Vapaaehtoiset kuitenkin ovat yleensd motivoituneita, positiivisesti
asioihin suhtautuvia ja haluavat auttaa. Johtajan tehtévi on antaa vastuuta, luottaa ja
innostaa vapaachtoisia tydssiddn. Kannustavan ohjaamisen konkreettisia tekoja arjessa
ovat aidon kiinnostuksen osoittaminen henkiléd kohtaan, kuunteleminen aidosti,
kiittdiminen, tyOpanoksen arvostaminen, muutostarpeiden kuunteleminen ja

nikeminen osana yhteisod. (Sauri ym. 2017, 94-96.)

Yhdistys voi tydsuhteen perusteella maksaa vastiketta eli palkkaa tehdystd tyosta.
Palkattuja henkil6itd yhdistyksessd ovat esimerkiksi ohjaajat, valmentajat ja
toimihenkildt. Yhdistys voi palkan ja kulukorvausten ohella maksaa myds palkkioita,
tyokorvauksia ja kédyttokorvauksia. Nidistdi muut paitsi kulukorvaukset ovat

ennakonpidityksen alaisia tuloja. (Loimu 2013, 114.)

5.2 Sitouttamisen keinot yhdistystoiminnassa

Edellisissé luvuissa motivaatio, sitouttaminen ja palkitseminen ovat nousseet jo esille
sitoutumiseen vaikuttavina tekijoind. Téssd kappaleessa késittelen konkreettisia

sitouttamisen keinoja yhdistystoiminnan nikokulmasta.

Yhdistyksessa jasenten sitouttaminen on pitkdjanteisyyttd vaativa polku. Télld polulla
avaintekijoitd ovat hyva yhteishenki, sitouttava ilmapiiri seké riittdva koulutus. Nama
avaintekijat  kannustavat yhdistyksen vapaaehtoisia  toimijoita  eteenpdin
vapaaehtoistyouralla.  Suunnitelmallisen  koulutuksen tarjoaminen vuosittain
yhdistyksen jésenille viestii heille, ettd heiddn tyonsd on tirkedd ja sitd arvostetaan
jarjestossd. Koulutus piristdd ja innostaa jasenid osallistumaan uudestaan. Tdma tukee

sitoutumista ja lisdd yhdistyksen tietotaitoa. Hyvdd yhteishenked voi yllépitda
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esimerkiksi vapaamuotoisella yhdessé tekemiselld. Téllainen tilaisuus viettdd yhdessa
aikaa ja juhlistaa tehdyn tyon saavutuksia voi olla esimerkiksi koko seuran yhteinen
kevitretki. Kolme K:ta eli kiitd, kehu ja kannusta. Niilld sanoilla toiselle henkilolle
voi antaa hyvin mielen pitkdksi aikaa ja kannustaa tekemddn tyotddn jatkossakin

yhdistyksen hyvéksi. (Sauri, Karreinen, Halonen & Tennild 2017, 51-53.)

Aktiivisten jdsenten osallistuttaminen suunnitteluun esimerkiksi erilaisten
jasenkyselyiden kautta kannattaa. Saadessaan toteuttaa luovuutta ja jdttdd omat
kédenjdljet tehtdviin edesauttaa sitoutumista myds muuhun yhdistyksen toimintaan ja
arvoihin. Henkilokohtainen huomioiminen kannattaa myods muistaa. Tama lisda
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kertoo, ettd tyd on merkityksellisti ja arvokasta.
Jasenille ldhetettdvilld viikko- tai kuukausikoosteilla yhdistyksen toiminnasta
pystytddn tavoittamaan henkilGitd, jotka eivdt juuri nyt ole aktiivisesti mukana
yhdistyksen toiminnassa. Ndiden “’kevytaktiivien” ja uusien jdsenien joukossa voi olla

tulevia potentiaalisia toimijoita ja uusia avainhenkil6itd. (Sauri ym. 2017, 52-54.)

5.3 Tyontekijaymmarrys

Teoriaosan viimeisessd luvussa tuon esille késitteen tyontekijdymmaérrys.
TyoOntekijdymmarrys tarkoittaa ymmaérrystd ja tietoa siitd, mitka tekijat organisaatiossa
vaikuttavat tyontekijoiden motivaatio-, sitoutumis- ja hyvinvointitekijoihin. Jokainen
henkil6 on yksild, jolla on omanlainen persoonallisuus, eldméantilanne ja motivaatio.
Tyontekijén johtamisessa on tarkedd ymmartdd mika juuri heille on tarkeda. (Saramies

& Tornroos 2021, 38.)

Henkilostoanalytitkan — avulla  tdtd  tyontekijdymmarrystd  voidaan  lisdta.
Henkilostoanalytiikalla on monta mééritelméa. Analytiikka-asiantuntija Laurie Bassi
(Bassi  2011) madrittelee  henkilostdanalytilkan  ndyttoon  perustuvaksi
lahestymistavaksi, joka mahdollistaa parempia pditoksid yrityksen henkilostosta.
Kerddmaélld dataa voidaan tuottaa organisaatiolle tietoa tyontekijoiden hyvinvoinnista
sekd tekijoistd, jotka yksilotasolla motivoivat ja vaikuttavat henkilon sitoutumiseen
tyOhonsd. Téatd kerdttyd tietoa pystytddn hyodyntdméddn tiedolla johtamisessa.

(Saramies & Tornroos 2021, 31, 38.)
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6 EMPIRIA

6.1 Tutkimuksen toteutus ja aineistonkeruumenetelma

Tutkimuksen aineistonkeruumenetelmind kaytin sdhkopostihaastattelua. Tein
sahkdpostihaastattelua varten rungon (liite 1), joka muodosti teemahaastattelupohjan.
Jaoin avoimet kysymykset neljdén eri teemaan. Ensimmaéisen teeman kysymyksien
avulla halusin saada taustatietoja haastattelemastani henkilostd. Toisen ja kolmannen
teeman kysymykset liittyvdat aineelliseen ja aineettomaan palkitsemiseen,
yhteenkuuluvuuteen, arvostukseen sekid heiddn tyOstddn saamaansa palautteeseen.

Neljannen teeman aiheet liittyvit tulevaisuuteen ja urakehitykseen.

Rekrytoin tutkimukseen mukaan nuoria voimisteluseuroista, joissa harrastetaan seké
telinevoimistelua, ettd akrobatiavoimistelua. Néin kaikki tutkittavat edustivat samaa
tutkittavaa ilmiotd. LOysin potentiaalisia voimisteluseuroja Voimisteluliiton www-
sivujen kautta. Lihetin valitsemieni voimisteluseurojen yhteyshenkildlle séhkopostia
(liite 2), jossa pyysin heiddn seuransa 13-17-vuotiaiden teline- ja akrobatiavoimistelun
ohjaajien/valmentajien sdhkopostiosoitteet sdhkdpostihaastattelun — toteuttamista

varten.

KankU:n nuoriin ensimmaéisen yhteydenoton tein Whatsapp-sovelluksen kautta (liite
3), koska minulla oli heiddn puhelinnumeronsa. Kysyin haluavatko he osallistua
sahkdpostihaastatteluun  ja  pyysin  heiddn sdhkopostiosoitteensa  haastattelun
toteuttamista varten. Kerroin, ettd heidén vastauksensa ovat tirkeitd tutkimuksen ja
opinndytetydon onnistumisen kannalta ja heiddn vastauksensa tullaan kisittelemdan
anonyymisti ja ehdottoman luottamuksellisesti. Tédmid ldhestymistapa nuoriin

osoittautui hyvéksi, koska sain heihin yhteyden nopeasti.

Opinndytetyon liitteend (liite 4) on sdhkoOpostihaastattelun aloitusviesti. Lahetin
sdahkopostihaastattelun ensimmadisen teeman kysymykset haastatteluun valikoidulle
kohderyhmaille aloitusviestin mukana porrastettuna sitdi mukaa, kun sain heidén
sdhkoOpostiosoitteet tietooni. Lédhetin sdhkdpostihaastattelun yhteensd yhdeksille

nuorelle. Halusin, ettd haastatteluun vastaaminen on helppoa, joten ohjeistin nuoria
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kayttamaan sdhkopostin “vastaa” painiketta. Haastattelut etenivit teemojen mukaan
vuoroviestintind. Nuoret vastasivat avoimiin kysymyksiin ja ldhetin heille
lisdkysymyksid aiheesta heiddn vastauksistansa riippuen. Apuna haastatteluiden
etenemisessd  kdytin  tekemddni  sdhkoOpostihaastattelun runkoa  (liite 1).
Sahkopostihaastatteluiden kdymiseen ja aineiston kerddmisen kului aikaa noin
kuukausi. Houkuttimena sdhkopostihaastatteluun osallistumiseen kéytin lahjakortin
arvontaa vastanneiden kesken. Ldhetin yhden muistutussdhkdpostin kahden viikon
kuluttua henkilGille, jotka eivdt wvield olleet osallistuneet haastatteluun.
Sahkdpostihaastatteluun osallistui 67 % mukaan pyydetyistd nuorista. Vastaajat olivat

kahdesta eri urheiluseurasta.

Tutkimukseen osallistuneet nuoret olivat idltd4n 13-16-vuotiaita. He kaikki ovat olleet
mukana valmennustoiminnassa 2,5-3 vuotta. Toiset toimivat apuohjaajina ja osalla on
omia ryhmid valmennettavana. Kaikilla nuorilla on aiempaa lajitaustaa voimistelusta,
toisilla useammasta eri lajista monta vuotta. Telinevoimistelun ja akrobatiavoimistelun
liséksi lajitaustaa osalla oli mm. joukkuevoimistelusta, teamgymista ja parkourista.
Suurin osa nuorista oli kuitenkin jo lopettanut oman voimistelu-uransa ja halunnut sen

jélkeen jadda seuraan ohjaajaksi.

6.2 Aineistonhallinta, dokumentointi ja aineiston sisdltdanalyysi

Sain sdhkdpostihaastatteluista tutkimusryhmén vastaukset kirjallisena, joten aineistoa
el tarvinnut erikseen muuttaa kirjalliseen muotoon. Tulostin sdhkdpostistani
sdahkopostihaastattelut ~ pdf-muotoon ja tallensin ne itselleni OneDrive-

pilvitallennuspalveluun. Tietoturvan kannalta muilla ei ole paédsyi kisiksi aineistoon.

Huomioin tietosuojan opinndytetyOssdni siten, ettd késittelen haastatteluun
osallistuneiden henkildiden henkilotietoja ja muuta saamaani tietoa vain

opinnidytetydtarkoitukseen. En luovuta henkildtietoja sivullisille.

Perehdyin tutkimusaineistoon lukemalla sitd useaan kertaan sisdllon hahmottamiseksi
ja tein itselleni muistiinpanoja. Jirjestin aineiston potentiaalisiin teemoihin kdyttden

apuna sdhkopostihaastattelun runkoa (liite 1), jossa kysymykset oli jaoteltu eri
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teemoihin. Témén jdlkeen kirjoitin raportin tutkimustuloksista. Haastatteluaineiston
siséltdanalyysissd kédytin apuna teorialdhtdistd analyysia. Sovitin olemassa olevien
teorioiden késitteitd aineistoon etsiessdni tutkittavalle ilmidlle selitystd. (Tuomi &

Sarajirvi 2018.)

Olen noudattanut opinndytetydsséni tieteellisen tutkimuksen kriteereiden mukaisia
eettisid tiedonhankinta- ja tutkimusmenetelmid. Olen kayttinyt I&hdemerkint6ja
viitatessani muiden tutkijoiden aineistoihin sekd noudattanut huolellisuutta ja

rehellisyyttd tehdesséni tdtd opinndytetyota.

6.3 Tulosten luotettavuustarkastelu

Saamieni tulosten luotettavuustarkastelussa otin huomioon, ettd aineistossa on riski
datan vadristymiseen positiiviseen suuntaan, koska nuorten kriittinen ajattelu on vasta
kehittymassé. He ovat idltd4n sosiaalisessa hierarkiassa alempana kuin tutkija eli miné,

joten eivit valttdmittd vastauksissaan uskaltaneet tuoda kaikkia epdkohtia esiin.

Kaikki tutkimukseen =~ mukaan  pyydetyt nuoret eivit vastanneet
sahkdpostihaastatteluun, mutta sain kuitenkin riittdvisti vastauksia eli aineiston
saturaatio toteutui. Olin tdmédn asian ottanut huomioon siind kohtaa, kun pohdin
tutkimukseeni tarkoituksella valittua kohderyhmédd ja tutkimukseen mukaan
valittavien seurojen mairdd. Tarkoitukseni oli saada kolmen eri seuran vastaavasta
kohderyhmistd henkil6itd mukaan tutkimukseen, mutta sdhkopostihaastatteluun

osallistuneet nuoret olivat lopulta kahdesta eri seurasta.

7 TUTKIMUSTULOKSET

Opinndytetyon tulokset osoittavat, ettd nuoret ovat pédtyneet mukaan
valmennustoimintaan, koska heidét on urheiluseuran puolelta rekrytoitu eli pyydetty
mukaan  valmennustoimintaan. Osa heistd oli aloittanut apuohjaajana

harrasteryhméssd oman voimisteluharrastuksensa ohessa. Osa taas siirtynyt
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valmentajaksi siind kohtaa, kun esimerkiksi oma akrobatiaryhméd oli hajonnut tai
muusta syystd lopettanut oman lajiharrastuksen. Telinevoimistelutaustan omaavat
nuoret ovat pddosin mukana telinevoimistelun valmennustoiminnassa ja
akrobatiavoimistelua harrastaneet nuoret pddosin mukana akrobatiavoimistelun
valmennustoiminnassa. Harrasteryhmédn ohjaajat eivdt kuitenkaan kokeneet
haastavana valmentaa omasta lajitaustastaan poikkeavaa lajia. Esimerkiksi
akrobatiavoimistelua kilpatasolla harrastanut nuori koki, ettd telinevoimistelun
harrasteryhmidn ohjaaminen ei ollut hénelle haastavaa, koska harrasteryhméssa
harjoitellaan telinevoimistelun perusliikkeitd. Seuraavat sitaatit havainnollistavat
tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet haastateltavien motivaatioon ldhted mukaan

valmennustoimintaan.

“"Oma harrastaminen loppui, kun joukkue hajosi, halusin kuitenkin toimia vield lajin
parissa ja opettaa uusille voimistelijoille taitoja, joita itse olin oppinut.”

“ltse rakastan olla tekemisissd lasten kanssa ja lapset pitdvdt luonteestani. Minun
tulevaisuuden haaveisiini kuuluu lasten kanssa tekemisissd oleminen missd tahansa
muodossa.”

”On kiva ndhdd, kun valmennettavat oppivat uusia asioita minun opetuksistani.
Halusin jakaa tietojani ja taitojani valmentajana, kun en endd itse voimistele.”

“Palkanmaksu tuo minulle pientd motivaatiota lisdd, mutta valmennan omasta
mielenkiinnosta lajia kohtaan.”

Aineistosta nousi esille, ettd sisdinen motivaatio eli mielenkiinto lajia kohtaan, halu
tyoskennelld lasten parissa ja ohjaamisesta pitdiminen ovat vaikuttaneet nuorten haluun
ldhted mukaan valmennustoimintaan. Nuorten vastauksista kdy ilmi, ettd tekeminen
lihtee nuorista itsestddn ja ulkoiset paineet eivét vaikuta siithen eli autonomian
kokemus toteutuu. Esille nousi my®ds, ettd he pitdvit lapsista ja haluavat opettaa omia
taitojansa nuoremmille. Erityisen palkitsevaa heiddn mielestddn on ndhdd lasten

kehitys taidoissa.

Aineellinen palkitseminen eli palkanmaksu koettiin tutkimuksen mukaan positiivisena
lisdnd ty6hon, mutta kaikilla tyomotivaatioon vaikutti timan ulkoisen motivaation
rinnalla my0s sisdinen motivaatio. Kaikki tutkimukseen osallistuneet eivdt saa

tyostddn palkkaa. Heilld sisdinen motivaatio korostuu, koska itse tyd tuottaa heille

tyydytysta.
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"Valmentaminen on opettanut minua paljon ja olen oppinut erilaisia taitoja
sosiaalisissa tilanteissa.”

2

“Koen, ettd omat ryhmd- ja kommunikaatiotaidot ovat kehittyneet hurjasti.

”Haaveeni on ollut pitkddn ohjata omaa ryhmdd, joten haluaisin kehittyd ja osallistua
koulutuksiin. Seurassamme timd on mahdollista.”

Kuten edelld olevat sitaatit osoittavat, nuorten sisdiseen motivaatioon vaikuttavat
aineeton palkitseminen ja kyvykkyyden kokeminen. Nuoret kokivat, ettd heilld on
ollut riittdvasti koulutusmahdollisuuksia ja toivovat ndin olevan myds jatkossa. He
ovat kdyneet mm. ohjaajan starttikoulutuksen ja tuomarikoulutuksia. Apuohjaajat
kokivat koulutukset tdrkednd my0Os siitd ndkOkulmasta, ettd koulutusten ja
kehittymisen avulla pdédsevit tulevaisuudessa ohjaamaan omia ryhmid. Tyon sisdltoon
vaikuttamisen mahdollisuus oli kaikilla ja monet haastatteluun osallistuneista
ohjaajista/valmentajista suunnittelevat itse valmentajaparin kanssa ohjauksen sisillon.
He kokivat tirkedksi, ettd tydssd oppii suunnittelu- ja ohjaustaitoja sekd sosiaalisia
taitoja. Nuoret kokivat myds, ettd ohjaajan/valmentajan tyokokemuksesta on heille

hyotyé tulevaisuudessa.

Aineisto osoittaa, ettd nuoret ovat tunneperdisesti sitoutuneet valmennustoimintaan.
Heilld on hyvd yhteishenki valmennustoiminnassa mukana olevien kesken ja he
tuntevat kuuluvansa ryhméén. Tdma yhteenkuuluvuuden tunne tukee nuorten sisdisen
motivaation kokemusta. Nuoret kokevat, ettd heidin tyotinsd padosin arvostetaan ja
heitd tuetaan riittdvésti seuran puolelta. Nuoret ovat tyytyvéisid voimisteluseuralta
saamaansa palautteen madrdin ja tukeen. Tyon arvostuksen kokemisessa nousi esille
yksilollisid eroja. Esimerkiksi palkanmaksu koetaan osoitukseksi tyon arvostuksesta
ja palaute voimistelijoiden vanhemmilta tai palaute muulta taholta viestii nuorille tyon

arvostuksesta. Alle 18-vuoden ik koettiin arvostusta alentava tekijana.

Alle 16-vuotiaat nuoret nikevét itsensd mukana valmennustoiminnassa vield kahden
vuoden kuluttua. 16-vuotiaiden kohdalla esille nousi tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa
valmennustyon loppumiseen ldhitulevaisuudessa. N&itd syitd olivat opiskelemaan

lahteminen toiselle paikkakunnalle, ajanpuute tai jokin muu ty6paikka.
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8 JOHTOPAATELMAT JA YHTEENVETO

Opinndytetyon tulokset osoittavat, ettd urheiluseurojen valmennustoiminnassa
valmentajina tai ohjaajina toimivat nuoret ovat sisdisesti hyvin motivoituneita.
Aineellinen palkitseminen eli palkka toimii lisdmotivaation tuojana. Kaikki
tutkimukseen osallistuneet eivit saaneet tyostdin palkkaa. Aineettoman palkitsemisen

merkitys my0s korostuu vastauksissa.

Voimistelujaosto pystyy jatkossa toiminnallaan sitouttamaan valmentajia sisdisen
motivaation taustalla olevien tarpeiden eli autonomian, kyvykkyyden ja
yhteenkuuluvuuden tarpeita tukemalla sekd osoittamalla sitoutumista valmentajia
kohtaan siten, ettd luottaa tyontekijdédn ja hinen kykyihinsi sekd antaa mahdollisuuden
kehittyd tydssddn tarjoamalla koulutusmahdollisuuksia myos jatkossa. Térkedd on
myds olla seurassa aktiivinen ohjaajarekrytoinnissa siind kohtaa, kun voimistelijat

ovat lopettamassa lajiharrastusta.

Kehittimélld yhdistyksen palkitsemisjédrjestelmédd kohti toimivia palkitsemistapoja,
voidaan palkitsemisen kautta tuottaa toivottuja tuloksia tyohon sitoutumiseen.
Palkitsemisessa on tiarkedd ottaa huomioon, ettd se on oikeudenmukaista, arvostavaa
sekd osa hyvédn palautteen antamista. Ndin pystytddn tukemaan autonomista
motivaatiota, johon keskeisesti kuuluu toiminnan omaehtoisuus ja mielekkyys. Jos
palkkaus perustuu pelkkddn suoritukseen, saattaa sisdinen motivaatio heikentyé.
Opinndytetyoni jatkotutkimusaihe voisi olla palkitsemiskokonaisuuden kehittdminen

Kankaanpdin Urheilijoiden Voimistelujaostolle.

Tulevaisuudessa voimistelujaoston kannattaa hyddyntdd henkilostdanalytiikkaa
tyontekijdymmairryksen kerddmiseen. Tatd tdrkedd tietoa voisi kerdtd esimerkiksi
lahettamélld puolivuosittain  henkildstokyselyn valmennustoiminnassa mukana
oleville jésenille. Ndin jaoston johto saa tietoa valmentajien/ohjaajien
tyOhyvinvoinnista, motivaatiosta ja sitoutumisesta. Kyselyn vastausten perusteella
voimistelujaosto  pystyisi  esimerkiksi reagoimaan mahdollisiin  epdkohtiin

ennaltachkdisevésti ja ndin estdmédn ei toivottua vaihtuvuutta jdsenten kohdalla.
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Opinndytetyoni toinen jatkotutkimusaihe voisi olla henkilostokyselyn kehittiminen

urheiluseuroille.
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LIITE 1

Sahkopostihaastattelun runko:

10.

11.

12.

Teema 1 (kysymykset 1-5)

. Mink3 ikdinen olet?

Oletko itse harrastanut teline- tai akrobatiavoimistelua? Jos olet, niin kerro
lyhyesti omasta voimistelutaustastasi.

Kauanko olet toiminut ohjaajana/valmentajana?

Minka lajin valmennustoiminnassa olet mukana tilla hetkella?

. Mitka tekijit saivat sinut mukaan valmennustoimintaan? Mainitse vahintdan

kaksi asiaa.

Teema 2 (kysymykset 6-10)

Saatko valmennusty0sté palkkaa? Jos saat, vaikuttaako palkanmaksu haluusi
toimia ohjaajana/valmentajana?

Koetko ty6si mielekkéédksi?

Koetko, etté saat tarpeeksi vaikuttaa tyon sisdltoon?

. Haluatko kehittia itseési ja osallistua koulutuksiin? Onko tdma ollut sinun

kohdallasi mahdollista?

Saatko voimisteluseuralta tarpeeksi tukea tyohon ja siind kehittymiseen?

Teema 3 (kysymykset 11-13)

Koetko, ettd tekemiési tyotési arvostetaan?

Saatko mielestisi tarpeeksi palautetta tydstisi?



13. Onko valmennustoiminnassa mukana olevien kesken hyva yhteishenki ja
koetko kuuluvasi ryhm&in?

Teema 4 (kysymykset 14-15)

14. Koetko, ettd ohjaajan/valmentajan tyokokemuksesta voisi olla sinulle hyotya
tulevaisuudessa?

15. Naetko itsesi mukana valmennustoiminnassa viela kahden vuoden kuluttua?

Mitd muuta haluaisit kertoa minulle tyostési.



LIITE 2

Hei,

Opiskelen tradenomiksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa. Teen opinndytetyoni
tutkimusta tekijoistd, jotka motivoivat nuoria voimistelijoita mukaan urheiluseuran
valmennustoimintaan. Opinndytetyoni aithe on Motivoituneen nuoren valmentajan
sitouttaminen urheiluseuran toimintaan. Tutkimukseni kohderyhma on 13-17-vuotiaat
telinevoimistelun ja akrobatiavoimistelun valmennustoiminnassa mukana olevat
nuoret. Toivoisin, ettd saisin  voimisteluseuranne  nuoret  mukaan
sdhkOpostihaastatteluun. Haastattelu toteutetaan 21.4.2022 mennessd. Vastaukset
kisitellddn nimettomind ja ehdottoman luottamuksellisesti. Vastanneiden kesken

arvotaan 30€ lahjakortti Pancho Villaan.

Tutkimuksen ja opinnédytetyon onnistumisen kannalta jokainen vastaus on térked.
Saisinko  teiddn voimisteluseuranne 13-17-vuotiaiden ohjaajien/valmentajien

sahkoOpostiosoitteet sihkOpostihaastattelun toteuttamista varten. Kiitos jo etukéteen.
Ystavallisin terveisin
Hanna Hautaméki

tradenomiopiskelija

Satakunnan ammattikorkeakoulu



LIITE 3

Moi X,

Teen opinndytetyond tutkimusta tekijoistd, jotka motivoivat nuoria mukaan
urheiluseuran valmennustoimintaan. Toivon, ettd voisit osallistua
sdahkopostihaastatteluun. Vastauksesi on tdrked tutkimuksen ja opinndytetyon
onnistumisen kannalta. Vastaukset kisitelliin nimettdomind ja ehdottoman
luottamuksellisesti. Osallistuneiden kesken arvotaan lahjakortti. Saisinko sinun

sdahkOpostiosoitteen haastattelun toteuttamista varten. Kiitos jo etukiteen.

Yst.terv.

Hanna Hautamaki



LIITE 4
Moikka,

Opiskelen tradenomiksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa ja teen opinndytetyona
tutkimusta tekijoistd, jotka motivoivat nuoria voimistelijoita mukaan urheiluseuran
valmennustoimintaan. Ldhestyn sinua télld sédhkopostihaastattelulla, johon toivon
sinun osallistuvan 21.4.2022 mennessd. Vastauksesi on tirked tutkimuksen ja
opinndytetydn onnistumisen kannalta. Vastaukset kisitelldin nimettomind ja
ehdottoman luottamuksellisesti. Haastatteluun vastaaminen tapahtuu sdhkopostin
vastaa-painikkeen kautta. Koska kyseessd on haastattelu, tulen ldhettimain sinulle

jatkokysymyksii aiheeseen liittyen.

Sdhkopostihaastatteluun osallistuneiden kesken arvotaan 30€ lahjakortti Pancho

Villaan.

Ystavallisin terveisin,
Hanna Hautamaki
tradenomiopiskelija

Satakunnan ammattikorkeakoulu
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