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1 JOHDANTO

Kunnan Energiayhtié Oy on Kunnan kokonaan omistama tytaryhtid. Tamén tyon tarkoituksena on
tehdd Toimitusjohtajan vuosikello, joka pitdé sisdlldén vuosikierrolla tiarkeiden asioiden muistamisen.
Tassa tyossd selvitetddn mita lakisddteisid velvollisuuksia toimitusjohtajalla ja hallituksella on. Lisdksi

selvitetddn miten Kunnan hallinto-ohjesdintd vaikuttaa hallituksen ja toimitusjohtajan tyoskentelyyn.

Téssd tydssd syvennytdén teoriataustan eli lakisdéteisten vaatimusten sekd omistajaohjauksen osalta
hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdviin, rooleihin ja vastuisiin. Tdman jilkeen esitellddn tarkemmin

kohdeorganisaatio, tutkimusongelma, tutkimusmenetelm4, tutkimuksen toteutus seké tutkimustulos.

Tamén opinndytetyon tavoitteena on vastata havaittuun puutteeseen ja tuottaa Kunnan Energiayhtiolle
ja mahdollisesti myds muille kunnan omistamien yhtididen hallituksille suositus toimitusjohtajan vuo-
sikelloksi sekd strategisten ettd operatiivisten asioiden késittelemistd varten. Vuosikellon kehittdmista
varten selvitetdén sitd, millaisia aihealueita tai teemoja vuosikellon tulisi sisdltdd sekd miten usein ja
milla tavalla kyseisid asioita olisi hyvd vuoden varrella késitelld. Selvitetdédn millainen rooli toimitus-
johtajalla tulisi olla kyseisten asioiden késittelyssa ja millaista lisdarvoa toimitusjohtaja voisi jatkossa
tuoda hallitustydskentelyyn. Selvityksen pohjalta rakennettavan vuosikellon avulla pyritdén paranta-
maan ja selkeyttimadn hallitustydskentelyd. Lisdksi vuosikello toimisi ohjeena uusille jésenille halli-
tustyOskentelysséd. Hallituksen jdsenten toimintaa ohjeistaa osakeyhtidlaki, vaikkakin osa hallituksen

jdsenistd on poliittisin perustein valittuja.

Jatkoehdotuksena olisi ettd, vuosikellon kehittdmistd varten selvitetddn muiden osakeyhtididen halli-
tuksissa tyoskenteleviltd toimitusjohtajilta haastattelujen avulla sitd, millaisia aihealueita tai teemoja
vuosikellon tulisi sisdltdd sekd miten usein ja milld tavalla kyseisié asioita olisi hyvd vuoden varrella
késitelld. Lisdksi tulisi ottaa huomioon millainen rooli toimitusjohtajalla olisi kyseisten asioiden kasit-
telyssd ja millaista lisdarvoa toimitusjohtaja voisi jatkossa tuoda hallitustydskentelyyn. Haastatteluiden
pohjalta rakennettavan vuosikellon avulla pyrittiisiin parantamaan ja selkeyttiméin hallitustydskente-

lyd litkketoiminnan kehittdmisessa.



2 OSAKEYHTIOIDEN HALLINTOTAPA

Kisittelen tdssd meidin yhtiomme organisaatiota. Osakeyhtion hallinto voidaan eritelld osakeyhtion-
lain mukaisesti muutamiin toimielimiin, joita ovat:

- Yhtiokokous, joka hoitaa pddasiassa laissa méérétyt asiat ja on lahtokohtaisesti osakkaan ainoa
vaikutuskanava. Kuitenkin OYL:n 5 luvun 2§:n toisen virkeen nojalla ”Yhtidjérjestyksessa
voidaan miératd, ettd yhtickokous paittidéd toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan yleistoimival-
taan kuuluvasta asiasta (Niskakangas, Ponké, Hakulinen & Ponk& 2011, 29.). Meidén yrityk-
sessdmme, joka on 100 % kunnan omistama, niin joku tai jotkut henkil6t valitaan edustamaan
omistajaa yhtiokokouksessa.

- Hallitus, jolle kuuluu yleistoimivalta ja jonka valinta on osakkaan tirkein oikeus.

- Toimitusjohtaja, jolle kuuluu osa yleistoimivaltaa. Toimitusjohtajan valinta on hallituksen tar-
kein tehtiva ja padtos.

- Tilintarkastaja, jona meilld toimii kunnan tilintarkastaja. Kuntaliiton ohjeessa kuitenkin suosi-
tellaan, ettd kunnan tytdryhteisdihin valitaan mahdollisuuksien mukaan kunnan tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso (Niskakangas & Ponka 2011, 71.).

- Toiminimenkirjoittajat, jotka eivit valttdmatta ole padtdksentekijoitd, vaan yrityksen edustajia

ja joille on myonnetty prokura eli nimenkirjoitusoikeus.

2.1 Hyvi hallintotapa

Yrityksemme on kunnan 100 % omistama, mutta hallinnollisesti meité késitelladan kuten osakeyhtiota
késiteltdisiin. Lakisdéteisesti osakeyhtiolaki menee kuntalain edelle, josta olen muutamia mielenkiin-
toisia keskusteluja kdynyt. Tietenkdédn kukaan keskusteluihin osallistuneista ei ollut sitd mieltd, ettd
olisi kdrdjdoikeudessa tarkistanut kantansa ja saanut juridisen varmistuksen omalle mielipiteelleen.
Yrityksessdmme on kdytdssd kunnan omistajaohjauksen puolelta hallintosdénto sekd konserniohje,
jotka mielestédni eivédt normaalisti ole pk-sektorilla yleisesti kdytdssd olevia dokumentteja. Isoissa ja
keskisuurissa yrityksissd on kdytossd samantapaisia dokumentteja, jotka eivit valttamattd ole samalla

nimelld, mutta selkeyttidvét hallinnollista paatoksentekoa.

Anglosaksisesta maailmasta Suomeenkin rantautunut késite corporate governance on omaksuttu yritys-
maailmassa keskeiseksi johtamisen ohjenuoraksi. Se muodostaa yrityksen “kiyttdytymissddnnot”,
joilla toisaalta viestitddn sidosryhmille toiminnan uskottavuutta ja toisaalta tehostetaan johtamista ja

paatoksentekoa yrityksen sisdlld. (Erma, Rasila & Virtanen 2015, 20.)



Monista muista johtamisen malleista poiketen corporate governance on hyvin amebamainen. Se mer-
kitsee eri yrityksille hyvin erityyppisid asioita. Yksin termin kddntdminen suomeksi on herdttinyt on-
gelmia. Yleisid kddannosid ovat olleet mm. “omistajaohjaus” ja hyva hallintotapa”. Myds “corporate

governance” -termi on vakiintunut suomen kieleen. (Erma ym. 2015, 20.)

Tulen kdyttimé&én jatkossa nimityksend hyvéa hallintotapaa, kun viittaan corporate governanceen.

2.2 Operatiivinen toiminta
Operatiivisesta toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Meidin yrityksessimme on myos johtoryhm4, joka

koostuu toimitusjohtajasta ja hanen 1dhimmisté alaisistaan.

Johtoryhmailli ei ole juridista asemaa, vaan se toimii toimitusjohtajan vastuulla ja kadyttd4 hinen val-
taansa. Johtoryhmin tehtdvé on avustaa toimitusjohtajaa paitosten valmisteluissa ja paatoksenteossa.

(Erma ym. 2015, 20.)

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten mukai-
sesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siité, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot,

jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. (Osakeyhtidlaki 21.4.2006/624.)

Toimitusjohtaja saa ryhtyd, yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laaja-
kantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hénet sithen valtuuttanut tai hallituksen paétdsté ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on

mahdollisimman pian annettava tieto toimista. (Osakeyhtidlaki 21.4.2006/624.)

2.3 Strateginen toiminta

Hallituksella on kaksi perustehtivéai, strateginen ohjaus ja valvontatehtévit. Sen tulee vihdisessd méa-
rin katsoa peruutuspeiliin, mutta huomattavasti enemmaén keskittyd seuraamaan tutkaa: onko nékopii-

rissd muutoksia, ja jos on, merkitsevitko ne uusia litketoimintamahdollisuuksia vai omaan toimintaan

liittyvid riskejé, joita vastaan tulee varautua? (Erma ym. 2015, 53.)



Operatiiviset asiat tulee pddsdéntoisesti jittdd toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle, joiden tehtivid ne
ovat. Toimitusjohtajan raportti kertoo ydinasiat hallituksen haluamassa laajuudessa, eiké sen késittelyn

tule olla kokouksen pédasiallinen siséltd. (Erma ym. 2015, 53.)

Meidén yrityksessimme on tehtdvénjaosta médritelty seuraavasti:” Toimitusjohtaja valmistelee yrityk-
sen strategian omistajaohjauksen linjauksien mukaisesti ja tuo sen hallituksen hyviksyttavaksi.”

Tama tarkoittaa kidytdnnossa sitd, ettd toimitusjohtajan on siséllytettiva kuntakonsernin yrityksille an-

netut tulostavoitteet strategiaan ja tehtéva strategia, jonka hallitus hyvéksyy. Nédiden ohjeistuksien mu-
kaisesti toimitusjohtaja tekee strategian, hyvéksyttié strategian ja médrittelee strategian toteuttamisen

operatiivisella tasolla ja raportoi hallitukselle strategian noudattamisesta.



3 HALLITUKSEN YLEISET TEHTAVAT

Téssd kisittelen osakeyhtidlainmukaisia kohtia, mitké vaikuttavat suoraan meidéin yrityksemme halli-
tuksen tehtdviin. Olen jittdnyt huomioimatta osakeyhtidlaista esimerkiksi porssiyhtioitd koskevia sién-

noksid. Lisdksi mukana on poimintoja Kunnan Energiayhtion omista sisdisistd dokumenteista.

3.1 Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen on valittava yhdesti viiteen varsinaista jasenti, jollei yhtiojarjestyksessd médrita toisin.
Jos hallitukseen kuuluu vihemmén kuin kolme jdsentd, hallituksessa on oltava ainakin yksi varajisen.
Miti téssd laissa sdddetddn jésenestd, sovelletaan my0s varajaseneen. (Osakeyhtiolaki 21.7.2006/624)

Meidén yhtiossdmme on viisi (5) jasenta.

Jos hallituksessa on useita jdsenid, sille on valittava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, jos
hallitusta valittaessa ei ole pditetty toisin tai yhtidjirjestyksessi ei méarité toisin. (Osakeyhtiolaki

21.7.2006/624)

Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet, jollei yhtidjarjestyksessd madrita, ettd hallintoneuvosto valit-
see jdsenet. Yhtiojarjestyksessd voidaan madrété, ettd vihemman kuin puolet hallituksen jdsenisté vali-
taan muussa jérjestyksessd. Jos jdsentd ei kuitenkaan ole valittu muussa jirjestyksessd, yhtiokokous voi

valita jdsenen, jollei yhtidjdrjestyksestd johdu muuta. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624)

Hallituksen jasenehdokkaiden valinta tytiryhteisdjen pddtoksentekoelimiin on merkittdvin omistajaoh-
jauksen yksittdinen toimenpide. Kunnanhallitus paittdd hallitusjdsenehdokkaiden nimedmisesté tytir-
yhteis6jen hallituksiin. Kuntalain velvoittavien sdéinndsten mukaan tytiryhteison hallituksen kokoon-
panon tulee mahdollistaa tytdryhteison tehtivien tehokas hoitaminen. Tytdryhteisdjen hallituksella tu-
lee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittdva litketoiminnan ja talouden osaaminen seka
kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitusjdsenehdok-
kaiksi tulee nimeti ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehid. Tytdryhteisdjen
hallituksiin nimetddn konsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikéli se on konsernin kokonaisedun nékokul-

masta perusteltua. (Kunnan konserniohje. 2018, 6.)



Sellainen yhtion ja sen ainoan osakkeenomistajan viélinen sopimus tai sitoumus, joka ei kuulu yhtion
tavanomaiseen liiketoimintaan, on merkittiva tai liitettdva hallituksen kokouksen poytékirjaan. (Osa-

keyhtidlaki 21.7.2006/624)

3.2 Hallituksen tehtéviit ja vastuu
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesté (yleistoimivalta).
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jirjestetty.

(Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.)

Hallitus tai hallituksen jésen ei saa noudattaa yhtiokokouksen, hallintoneuvoston tai hallituksen teke-

méid padtostd, joka on tdmén lain tai yhtidjirjestyksen vastaisena piteméton. (Osakeyhtidlaki

21.7.2006/624.)

Osakeyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtidvét ja vastuut Kunnan tytéryhteison hallituksen ko-
koonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittdva talouden ja litketoiminnan
asiantuntemus (Kuntal 47.2 §). Kyvykkyyden ja osaamisen lisdksi on tirkedéd varmistaa, ettd hallituk-
sen jésenilld on riittdvésti aikaa perehty4 ja sitoutua yhtion toimintaan ja sen kehittimiseen. Hallituk-
sella tulee olla taitoa tukea ja kyseenalaistaa toimitusjohtajan toimintaa. Kunnan tytaryhteison hallituk-
sen ja toimitusjohtajan tehtdvain sovelletaan osakeyhtidlakia. Kyse ei ole siis kunnallisesta luottamus-
toimesta, vastuut ja velvollisuudet poikkeavat merkittdvésti kunnan luottamushenkildiden vastuista ja
velvollisuuksista ja timé tulee ottaa huomioon hallituksen jdsenid valittaessa ja suostuttaessa tehtavian
vastaanottamiseen. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. (OYL 6:2§) Hallituksen ja toimivan johdon tulee tuntea yhtion toimintaa koskevan lainsdddan-
non lisdksi esimerkiksi ymparisto-, tyo-, ja verolainsdddéinto ja he kantavat siitd vastuun. (Hallituksen

ja toimitusjohtajan tehtdvénjako. 2020, 3)

3.3 Hallituksen vuosikello

Hallituksen puheenjohtajan tulee pitdd huolta siité, ettd hallituksella on yhtion laajuuden ja hallituksen
toiminnan kannalta tarkoituksenmukainen toimintasuunnitelma. Vihimmilld4n voidaan menni yhtio-
jérjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisten raamien mukaan, mutta hallituksen toimintaa jntevoittia, jos

kokousten siséltod ohjaamaan laaditaan edes yksinkertainen vuosikello. (Erma ym. 2015, 61.)



Vakiokokous
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JErjestaytymiskokous

Vakiokokous

Kesatauko Vakiokokous

KUVIO 1. Hallituksen vuosikelloesimerkki (Erma ym. 2015, 62.)

Kirjallinen tydjarjestys tai toimintasuunnitelma kuuluu hyvén hallintotavan suosituksiin. Siihen kirja-
taan paitsi yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiolain siddteleméit asiat myos esimerkiksi se, kuinka monta ko-
kousta hallitus yleensa pitdd vuodessa, tydnjako hallituksen jisenten kesken ja kdytdnto varajdsenten
kaytostd. My0s erityisesti hallituksen padtostd edellyttavét asiat voidaan listata tydjarjestykseen. Varsi-
nainen tydjarjestys on varsin vapaamuotoinen, mutta timénkaltainen “’laatukésikirja” auttaa ohjaamaan
hallituksen tydskentelyd ja perehdyttdméén uudet jésenet sen toimintaan. (Erma ym. 2015, 62.)
Johtuen hallinnointikoodin perddnkuuluttamasta hallinnon ldpindkyvyydestéd verkosta 10ytyy erinomai-
sia esimerkkeji hallituksen tyGjarjestyksistd. Niinpa tulostettuaan ja luettuaan muutaman porssiyrityk-
sen tyOjarjestyksid henkild pystyy helposti koostamaan omalle yritykselle laajuudeltaan ja hengeltédén

sopivan toimintasuunnitelman. (Erma ym. 2015, 62.)

Hallituksen toimintasuunnitelman eli ty6jérjestyksen tekeminen tai pdivittiminen olisi tille tydlle so-
piva jatkohanke. En ole vield 10ytinyt kirjallista toimintasuunnitelmaa meidén hallituksemme tyojér-
jestykseksi, mutta pitkddn toimineelle hallitukselle on muodostunut oma tapansa késitelld asiat, mitd

voinee pitdd toimintasuunnitelmana. Toimintasuunnitelma muodostuu pitkélti olemassa olevien kdy-

tdntdjen kirjaamisesta, jonka jdlkeen yhteisesti todetaan, ettd hallituksen ’laatujdrjestelmé” on ole-

massa.



4 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten mukai-
sesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jdrjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot,

jotka ovat tarpeen hallituksen tehtidvien hoitamiseksi. (Osakeyhticlaki 21.7.2006/624.)

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epadtavallisiin tai laaja-
kantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hénet sithen valtuuttanut tai hallituksen paatosté ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on

mahdollisimman pian annettava tieto toimista. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.)

Liséksi meidédn yhtidssdimme on kéytossa erillinen dokumentti hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavén-

jaosto, jota tdytyy noudattaa.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtdvien hoitamiseksi. (OYL 6:17 §) Yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettdva
yhtion etua. Yhtiokokous, hallitus, toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto ei saa tehdi paatosta tai ryhtyd
muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle epédoikeutettua

etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. (Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavanjako.

2020, 5)

Hallitus késittelee kaikki omistusosuuksien muutokset ja hakee niille hyvaksynnin omistajalta. Myos
kaikki lisdvastuiden ottamiset on kasiteltdva hallituksessa. (Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavénjako.

2020, 6)

4.1 Toimitusjohtajan nimittiminen

Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja padttdd hanen palkitsemisestaan. (Osakeyhtidlaki muutos

12.4.2019/512)



Toimitusjohtajalla on oikeus erota tehtivistaan. Eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siiti on

ilmoitettu hallitukselle. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624)

Hallitus voi erottaa toimitusjohtajan tehtdvastidn. Erottaminen tulee voimaan vilittomaésti, jollei halli-

tus paidtd myohemmaésti ajankohdasta. (Osakeyhtiolaki 21.7.2006/624)

4.2 Toimitusjohtajan tehtavit

Toimitusjohtajalla on yleistoimivalta -hén hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja mairaysten mukaisesti. Hin vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
vasti jdrjestetty. Toimitusjohtaja voi edustaa yhtioté asioissa, jotka edelld mainitun nojalla kuuluvat hinen

tehtdviinsd — muutoinhan yhtiotd edustaa hallitus. (Erma ym. 2015, 36)

Lakisééteisten asioiden lisdaksi meidin yhtiossamme huomioidaan Kunnan konserniohjeistukset sekd Kun-

nan Energiayhtion sisdiset ohjeistukset.

Toimitusjohtaja valmistelee yrityksen strategian omistajaohjauksen linjauksien mukaisesti ja tuo sen halli-

tuksen hyvéksyttavéksi. (Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvanjako. 2020, 6)

Toimitusjohtaja laatii budjettiehdotukset syksyn aikana seuraavalle vuodelle ja ne hyviksytddn hallituk-
sessa. Budjetit tehddin liiketoiminta-alueittain, ne sisaltdvét tulos-, investointi- ja henkildstobudjetit. Bud-
jettien toteumaa seurataan kuukausittain ja esitellddn hallitukselle. (Hallituksen ja toimitusjohtajan tehté-

véanjako. 2020, 6)

Kaikki yli 10 000€ hankinnat ovat investointeja. Jokainen investointi, vaikka se on investointi budjetissa,
on erikseen hyvéksyttiva hallituksessa. Samalla péditetdén tarvittava rahoitus investoinnille.
Investoinneista tehdddn kustannuslaskelma ja rahoituslaskelma. Toteumia seurataan projektiraporteilla.

(Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvéanjako. 2020, 6)

Hallitus pééttda merkittdvisti organisaatio ja tehtdviakuvien muutoksista. Henkildiden palkkaaminen kisi-
tellaan hallituksen kokouksessa. Palkankorotukset ja palkkaustapojen muutokset tuodaan hallituksen paa-

tettdvaksi. (Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvanjako. 2020, 6)
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4.3 Toimitusjohtajasopimus

Selvitén tdssd, miksi kannattaa tai pitdisi solmia toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajaan ja hdnen teke-

misiinsd sovelletaan lakia ja yrityksen omia ohjeistuksia, sekd Kunnan laatimia ohjeistuksia.

Toimitusjohtajasopimuksen tarkeimpdné tarkoituksena on antaa toimitusjohtajalle sopimusteitse tydsuhde-
turva, koska lainsdddanto ei turvaa toimitusjohtajan asemaa. Toimitusjohtajalla ei siis lain mukaan ole oi-
keutta edes irtisanomisaikaan tai irtisanomisajan palkkaan, jos hdnen sopimuksensa paitetddn, vaan toimi-
tusjohtajuus ja palkanmaksu voidaan pééttiad padttyméén vélittdmin vaikutuksin eli heti. Toimitusjohtajaso-
pimuksessa sovitaan irtisanomisajan liséksi yleensd myos erorahasta, joka voi olla hyvinkin merkittava.

(Johtajasopimusopas. 2019, 10)

Hallitus mééraa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja mahdollisesti my0s johtoryhmén tai toimitusjohtajan

suorien alaisten palkat (Erma ym. 2015, 39).

Toimitusjohtaja on toimielin, eikd hinelld siksi ole irtisanomisaikaa tai muutenkaan samanlaista lain tuo-
maa turvaa kuin yhtion tyontekijoilld. Lahtokohtaisesti toimisuhteen ehdot solmitaan toimitusjohtajasopi-
muksessa, joka juridiselta kannalta on eri asia kuin tyosopimus. Sopimuksella turvataan seké yhtion ettéd
johtajan etuja ja véltetddn mahdollisia ristiriitoja. (Erma ym. 2015, 39)

Palkitsemisella késitetdén tissd paitsi rahapalkka my6s muut ehdot, kuten tulospalkkiot, eldke-etuudet, ter-

veyshuolto, sairausajan palkka, vakuutukset ja niin edelleen. (Erma ym. 2015, 39)

Osakeyhtion toimitusjohtajan asema on suomalaisessa tydlainsddddanndssé jadnyt huomioimatta. Korkeim-
man oikeuden oikeuskdytdnndssd toimitusjohtajaa on jo pitkddn pidetty yhtion toimielimend, minki osake-
yhti6laki my0ds nykyédan vahvistaa. Néin ollen muun muassa osakeyhtion toimitusjohtaja on tyosopimuslain

soveltamisalan ulkopuolella. (Johtajasopimusopas. 2019, 4)

Yhtiolla voi olla toimitusjohtaja, jos yhtidjarjestyksessd niin mééritién tai hallitus niin paéttdd. Toimitus-
johtajalta ja hénen sijaiseltaan on ennen nimitystd saatava suostumus tehtdvién. (Johtajasopimusopas.

2019, 6)

Toimitusjohtaja vastaa ensisijaisesti operatiivisesta johtamisesta ja juoksevaan hallintoon kuuluvan palkan-

maksun ja ennakonpidétyksen sekid tyOnantajan sosiaaliturvamaksun suorittamisen hoitamisesta ja valvon-
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nasta. Vahingonkorvauskanteen nostamisesta yhtion lukuun toimitusjohtajaa vastaan péatetdan yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokouksen pditds vastuuvapauden myontédmisestd tai kanteen nostamatta jattdmisesta ei
estd yhtiotd nostamasta kannetta, milloin yhtidkokoukselle ei tilinpddtoksessi tai tilintarkastuskertomuk-
sessa taikka muutoin ole annettu olennaisesti oikeita ja tdydellisid tietoja kanteen perusteena olevasta paa-

toksestd tai toimenpiteesti. (Johtajasopimusopas. 2019, 6)

Yleissddnnos yritysjohdon vastuusta on osakeyhtidlaissa. Hallituksen jdsenen, hallintoneuvoston jdsenen ja
toimitusjohtajan on korvattava vahinko, jonka hédn on tehtdvassidén huolellisuusvelvoitteensa vastaisesti ta-
hallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhtidlle. Sama koskee vahinkoa, joka on muuten osakeyhtiola-
kia tai yhtigjarjestystd rikkomalla tahallaan tai huolimattomuudesta aiheutettu yhtidlle, osakkeenomistajalle

tai muulle henkil6lle. (Johtajasopimusopas. 2019, 6)

Osakeyhtiolain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madrdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Se, mitd ”juoksevaan hallintoon” kuuluu, on riippuvainen yhtion
toiminnan laadusta ja laajuudesta. Juoksevaan hallintoon kuuluu ldhtokohtaisesti yhtion liiketoiminnan joh-
taminen ja valvominen, sopimusten solmiminen alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa seki ainakin toimi-
tusjohtajan suorana alaisena toimivan henkilokunnan tyohonotto ja erottaminen seké yhtion ylempien toi-
mielinten pddtosten tdytdntdonpanosta huolehtiminen. Toimitusjohtaja my0s vastaa siitd, ettd yhtion kirjan-
pito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Tama tarkoittaa sekd juoksevan kirjan-
pidon ettd tilinpaédtoksen laatimisesta huolehtimista. Liséksi tdhdn velvollisuuteen sisdltyy yhtion kirjanpi-

toaineiston ja tarpeellisen hallintoaineiston sédilyttdminen lainmukaisesti. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Toimitusjohtaja edustaa yhtiotd yleistoimivaltaansa kuuluvissa asioissa. Toimitusjohtajan on annettava hal-
litukselle ja sen jésenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi. Toimitusjohtajan on
siis pidettdva oma-aloitteisesti yhtion hallitus tietoisena yhtion asioista ja kehityksestd. Toimitusjohtajan on
my0s valvottava henkildkuntaa ja ennen kaikkea ldhimpii alaisiaan. Valvonnan laatu ja laajuus riippuu

luonnollisesti henkilokunnan mééristd. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Toimitusjohtajalla on oikeus saada hallitus koolle kutsutuksi, vaikka hén ei olisi hallituksen jésen. Lisédksi
toimitusjohtajalla on oikeus olla hallituksen kokouksissa ldsnd ja kayttidéd niissd puhevaltaa, jos hallitus ei
toisin padtd. Toimitusjohtajalla on my0s oikeus saada eridvd mielipiteensd merkityksi hallituksen kokouk-

sen poytdkirjaan. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)
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Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin tai laajakantoi-
siin toimiin vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen paétosté ei voida odottaa aiheutta-
matta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisim-

man pian annettava tieto toimista. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Toimitusjohtajalla on yleistoimivalta edustaa yhti6td ulospdin. Toimitusjohtajalla on my6s nimenkirjoitus-
oikeus, ellei sité ole rajoitettu yhtidjarjestyksessd. Toimitusjohtaja vastaa toimistaan yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajan raportointivelvollisuudesta sovitaan tavanomaisesti toimitusjohtajasopimuksessa Toimi-
tusjohtajan toimivallan rajoitukset on asianmukaista kirjata sopimukseen, joskin toimitusjohtajasopimuk-
sessa sovitut toimivallan rajoitukset eivét ole sitovia kolmansiin ndhden. Tdmén vuoksi toimivallan rajoitta-
minen on mahdollista my6s kaupparekisterimerkinnélld, jolloin se sitoo myds ulkopuolisia osapuolia. Toi-
mitusjohtajalla on vahingonkorvausvastuu sopimuksen tai lain mukaisen toimivallan ylittimisestd aiheutu-

neista vahingoista. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Jos yhti6lld on toimitusjohtajan sijainen (aikaisempi nimitys varatoimitusjohtaja), hdn hoitaa toimitusjohta-
jan tehtdvia sen jalkeen, kun yhtion toimitusjohtajan toimi on paittynyt, hallitus ei ole valinnut uutta toimi-
tusjohtajaa. My0s jos yhtion toimitusjohtaja on vain hetkellisesti estynyt hoitamasta tehtdvidan, hanen tilal-
laan toimii toimitusjohtajan sijainen, mikéli sellainen on valittu yhti6lle. Toimitusjohtajan sijaiseen sovelle-
taan samoja sddnnoksid kuin toimitusjohtajaan silloin, kun toimitusjohtajan sijainen — véliaikaisesti tai py-

syvésti — toimii toimitusjohtajana. (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Osakeyhtion toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa on ilmoitettava tilléd nimitykselld kaupparekisteriin. Toimi-
tusjohtaja tai toimitusjohtajan sijainen -nimityksid ei saa kiyttdd muista kuin kyseisessd asemassa olevasta

henkilosti. . (Johtajasopimusopas. 2019, 8)

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain (ja osuuskuntalain) mukaan yhtion johtoon kuuluva elin, jonka tehtdvina
on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mééraysten mukaisesti. Kun tarkas-
tellaan yhtion toimitusjohtajan tydoikeudellista asemaa, niin korkeimman oikeuden yksiselitteisen ratkaisu-
kaytannon tulkinta on ollut, ettd yhtion toimitusjohtajaan ei osakeyhtion itsendisend toimielimena tule so-
veltaa ty0sopimuslakia, koska toimitusjohtaja ei ole sellaisen johdon ja valvonnan alainen, jota tarkoitetaan

tyOosopimuslaissa eikd hén sen vuoksi ole tyosuhteessa yhtioon. (Johtajasopimusopas. 2019, 9)

Vaikka toimitusjohtaja ei olekaan tydsuhteessa yhtioon, on asioita, joissa hinet kuitenkin rinnastetaan yh-
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* Tapaturmavakuutuslain mukaan tyontekijoiden tapaturmavakuutuslaki koskee myos johtavassa asemassa
olevaa osakeyhtion toimihenkilda (siis my0s toimitusjohtajaa)

Myds tydneuvosto on antanut yksittdisid ratkaisuja, joissa todetaan, ettd vuosilomalakia on sovellettava toi-
mitusjohtajaankin. Kaytdnndssd on kuitenkin aina syyté todeta toimitusjohtajasopimuksessa, ettd toimitus-

johtajaan sovelletaan vuosilomalakia

* Tyontekijoiden eldkelain mukaan osakeyhtion toimitusjohtaja rinnastetaan tyontekijién, vaikka hén ei ole
tyOsuhteessa.

(Johtajasopimusopas. 2019, 9)

4.4 Toimitusjohtajan vuosikello

Toimitusjohtajan vuosikello sisdltdd sekd operatiivisia ettd strategisia asioita ja ne ovat tdssé ty0ssd par-
haaksi katsotulla tavalla eroteltu. Vuosikello tulee rakentumaan pitkalti hallituksen vuosikello esimerkin
mukaan (Otsikko 4.4.), silld toimitusjohtajan toimintaan kuuluu oleellisesti hallituksen informoiminen seki

operatiivisista etti strategisista asioista.

Vuosikelloesimerkki jakaa vuoden 12 sektoriin, eli joka kuukaudelle tulee omat tehtdvdkokonaisuudet.

Kuukausittain on samoja toistuvia kokonaisuuksia talouden seurannan mukaisesti.
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5 TUTKIMUS TOIMITUSJOHTAJAN JA HALLITUKSEN TEHTAVISTA KUNTAOMIS-
TEISESSA OSAKEYHTIOSSA

Tédmin opinndytetyon tavoitteena on vastata havaittuun puutteeseen ja tuottaa Kunnan Energiayhtiolle
ja mahdollisesti myo6s muille kunnan omistamien yhtididen hallituksille suositus toimitusjohtajan vuo-
sikelloksi seké strategisten ettd operatiivisten asioiden késittelemistd varten. Vuosikellon kehittdmisté
varten selvitetién sitd, millaisia aihealueita tai teemoja vuosikellon tulisi sisdltdd sekd miten usein ja
milla tavalla kyseisid asioita olisi hyvd vuoden varrella késitelld. Selvitetddn millainen rooli toimitus-
johtajalla tulisi olla kyseisten asioiden késittelyssd ja millaista lisdarvoa toimitusjohtaja voisi jatkossa
tuoda hallitustydskentelyyn. Selvityksen pohjalta rakennettavan vuosikellon avulla pyritdén paranta-
maan ja selkeyttdmiin hallitustydskentelyd. Lisdksi vuosikello toimisi ohjeena uusille jasenille halli-
tustyoskentelyssd. Hallituksen jésenten toimintaa ohjeistaa osakeyhtiolaki, vaikkakin osa hallituksen
jasenistd on poliittisin perustein valittuja. Vuosikello selkeyttda hallitukselle operatiivisia toistuvia asi-

oita, joita toimitusjohtaja raportoi muuallekin kuin hallitukselle.

5.1 Viitekehys: Kunnan Energiayhtio Oy

Kunnan Energiayhtié Oy on Kunnan kokonaan omistama energiayhtid, jonka liiketoiminta-alueet ovat
verkkoliiketoiminta eli sdhkon siirto omalla verkkoalueella, séhkdenergian myynti koko maahan, kau-
kolampd litketoiminta-alue sekd sdhkdasennus ja -urakointi litketoiminta-alue. Verkkoalue kattaa mel-
kein koko kunnan lukuun ottamatta muutamaa kyldi, jotka ovat maantieteellisesti ldhempéana toista
verkkoaluetta. Sdhkod toimitetaan yli 2000 talouteen ja toiminta-alueena on koko Suomi. Kaukoldm-
pod tuotamme ja toimitamme Kunnan keskustan alueella. Kaukoldmpd on pdédasiassa paikallisella tur-
peella ja hakkeella tuotettua energiaa. Sdhkdasennusta ja urakointia on paikallisesti sekd Kunnan Ener-

giayhtion omistaman tytdryhti6 Oy Sdhkourakointia Ab:n harjoittamana toisessa kunnassa.

Vuonna 1914 A. Laasasen talossa Vetelin kuntakokous kasitteli asiaa, joka koski Aato ja Jalmari Laa-

sasen aikomusta perustaa valaistusta varten omistamansa myllylaitoksen yhteyteen Heikkilén- eli Sei-

kankoskeen vesivoimalla toimiva sdahkotehdas. Kuntakokouksella ei ollut mitdén perustamista vastaan,
pdinvastoin lausuttiin toivomus “’sanotun laitoksen aikaansaamiseksi.” (Kunnan Energiayhtio yrityk-

send)
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Seuraavana vuonna sidhkdtehtaan perustamiselle haettiin lupaa Vaasan lddninhallitukselta, joka luvan
myoOnsikin 7. pdivind joulukuuta 1915. Luvassa méiriteltiin myds laitoksen teknisid ominaisuuksia
muun muassa seuraavasti:

”Sédhkdgeneraattori on 25 kilowattinen, kiertovirta 220 voltin jannitykselld, magnetiseerauskone kyt-

99 9

ketty suoraan generaattorin akseliin...” ... konehuoneen ulkopuolelle on rakennettu pylviiden paille
kolme metrid maasta erityinen transformaattori huone.”

Alkuperdistd 1dhdemateriaalia esimerkiksi koneiston ja tarvikkeiden hankkimisesta ei ole séilynyt, jo-
ten varmaa tietoa rakentamisvuodestakaan ei ole. Kuntakokouksen pdytékirjoihin ja lddninhallituksen
lupaan nojaten rakentamisvuosi voisi olla 1916.

Kunnan Sahkoosuuskunnan r.l. virallinen perustamiskokous pidettiin 6. piivdni joulukuuta 1921.
Osuusmaksuksi médrittiin 10 markkaa jokaista jdsenen kédyttimad lamppua kohden ja samoin jokaista
sdhkdmoottorin hevosvoimaa kohden. Lisdksi rajoitetuksi lisimaksuksi (r.l.) maarattiin 100 markkaa
osuutta kohden. Perustamismerkintd kaupparekisteriin tehtiin 20. maaliskuuta 1922 rekisterinumerolla
45,276.

Vuonna 1947 laukkaava inflaatio, kasvava sdhkonkulutus ja joen virtaaman epitasaisuus aiheuttivat
osuuskunnalle pddnvaivaa. Sdhkontuotanto Heikkildnkosken putouseroilla ja virtaamilla ei riittdnyt
vastaamaan kysyntdin. Vaihtoehtona oli valtakunnan sdhkoverkkoon liittyminen ja ndin myds tehtiin.
Vuonna 1973, tammikuun 1. pdivind, aloitti toimintansa Kunnan séhkolaitos. Siithen asti sdéhkonjake-
lusta olivat vastanneet pitdjin kymmenkunta pientd sdhkdosuuskuntaa. Sdhkolaitokselle rakennettiin
toimitilat Harmaakiven teollisuusalueelle vuosien 1980—-84 aikana. Nelja vuotta myShemmin (v. 1988)
sdhkolaitoksen yritysmuoto vaihtui osakeyhtidksi ja nimikin sai uuden muodon: Kunnan Séhkdlaitos
Oy.

Oma vesivoimalaitos Patanaan valmistui 21.3.1997 ja jo seuraavana vuonna alettiin suunnitella uutta
vesivoimalaitosta Pihlajamaahan. Sen rakennustydt alkoivat kuitenkin vasta vuonna 2005. Pihlajamaan
voimalaitos otettiin kdyttdon marraskuussa vuonna 2006.

(Historiatiedot ja lainaukset 85-vuotishistoriikista ”Kyllolis pimii josei ois sdhkyd”Matti Tunkkari v.

1998)
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5.2 Tutkimusongelma

Yrityksellimme on vaihtunut toimitusjohtaja viimeisten vuosien aikana usein ja muiden tyontekijoiden
vaihtuvuus on ollut suhteellisen nopeaa huomioiden energia-alan tyontekijéiden vaihtuvuus yleisella
tasolla. Tein kattavan perusdokumentin, jonka lukemalla pddsee nopeasti késitykseen kuukausittaisista
ja vuosittaisista rutiineista seki raporteista eri sidosryhmille. Talld dokumentilla hallituksemme voi oh-
jeistaa tulevia toimitusjohtajia seké uusi hallitus voi ymmartdd paremmin alan lainalaisuuksia.
Dokumentin tarkoituksena on opastaa muita kuntakonsernin toimitusjohtajia standardoituun toiminta-

malliin.

Energiavirasto valvoo ja edistdé energiamarkkinoita, padstojen vihentdmisté, energiatehokkuutta seki

uusiutuvan energian kéyttod. (Energiavirasto. 2022).

Energiavirasto valvoo verkkoyhtiéiden hinnoittelua kokonaisuutena neljédn vuoden jaksoissa. Virasto
on vahvistanut etukiteen kahdeksaksi vuodeksi sdhko- ja maakaasuverkkoyhtidille menetelmét, joiden
perusteella valvontaa suoritetaan. Valvonta perustuu sdhko- ja maakaasumarkkinalainsdddéntoon seka
Energiaviraston nédiden perusteella vahvistamiin kohtuullisen hinnoittelun valvontamenetelmiin seké

oikeuskéytdantoon. (Energiavirasto. 2022).

5.3 Tutkittava asia

Tutkimuksen méédraavani aineistona on Suomen laki, Kunnan hallintosdintd, Kunnan konserniohje
sekd Kunnan energiayhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavdnjako. Olen lisdksi kdyttdnyt Pohjan-
maan Kauppakamarin HHJ-koulutuksen (Hyviksytty Hallituksen Jésen) materiaalia seké lukuisien
kahdenkeskeisten keskustelujen antamaa esitietoa tarvittavien tietojen hakemiseen ja oikeellisuuden
tarkistamaiseen. Keskustelujen tuloksena on ollut, ettd timéankaltaisella toimitusjohtajan vuosikellolla
on kysyntdd selventiméddn toimitusjohtajan ja hallituksen tehtdvinjakoa, mutta ennen kaikkea selventi-
méén kunnallisen puolen hallituksen tehtidvai ja vastuita sekd opastamaan uusia hallituksen jésenid
tehtaviin. Tavoitteena on jirjestelld asiat yksinkertaisempaan muotoon ja selkeyttimiin toimintaym-
pariston vaatimuksia. Liséksi tarkoituksena on saattaa operatiivinen toiminta tutuksi mahdollisille uu-

sille hallituksen jdsenille seké uusille kunnan luottamushenkildille nyt ja tulevaisuudessa.
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5.4 Tutkimusstrategia

Toimintatutkimus on valittu toteutustavaksi, koska tutkimuksen kohde on tutkijan omasta ty0ymparis-
tostd. Tutkimuksen tuloksilla voidaan selkeyttda ja parantaa hallituksen ja toimitusjohtajan vélistd vuo-
rovaikutusta péivittdisessa operatiivisessa tydssi. Tutkimuksen tuloksilla voidaan parantaa ja tehostaa
hallitustyoskentelyé ja omaa asiantuntijatyoskentelyd seké strategisessa ettd operatiivisessa tyoskente-

lyssa.

5.5 Toimintatutkimuksen historiaa

Toimintatutkimuksen juuret angloamerikkalaisella alueella liittyvit progressipedagogiikan edustajien
1920- ja 1930-luvulla esittidmiin ajatuksiin, joissa pohdittiin mahdollisuutta siirtdd oppilaiden kanssa
kaytetyt tydomuodot, esimerkiksi projektimetodiin liittyva yhdessi tapahtuva ongelmanratkaisu myos
opettajien keskuuteen. Toimintatutkimuksen idea liitetddn usein John Dewyhin, jonka vaikutus ldhes-
tymistavan kehitykseen on ollut varsin merkittiva, vaikkei hén itse keksinytkéddn kyseistd késitetta.
Han siirsi toimintatutkimuksen kuitenkin pian kasvatustieteeseen alkaessaan tydtovereineen ja oppilai-
neen osallistua opetussuunnitelmien kehittdmisprojekteihin. (Syrjild, Ahonen, Syrjédldinen, Saari
1994.5.26)

Dewy ei kuitenkaan kéyttinyt itse sanaa toimintatutkimus, vaikka hénen kirjoituksistaan voidaankin
lukea niitd ideoita (mm Devey 1929; ks. myds Dewey 1966, alkup. 1916) (Heikkinen, Huttunen, Moila-
nen. 1999. 5.26).

Kirjallisuudesta ei yksiselitteistd vastausta kysymykseen siitd, missd yhteydessé ja milloin sanaa toi-
mintatutkimus on kéytetty ensimmadisen kerran. Erddan ndkemyksen mukaan sité olisi kdyttinyt kerran
John Collier 40-luvulla kirjoittaessaan intiaanireservaateissa tehdyistd kokeiluista. Tuolloin tutkijat ja
intiaanit yhdessa tutkivat maanviljelystéd. (Heikkinen. ym. 1999. 5.26)

Toimintatutkimuksen varsinaiseksi ’isdksi” on nimetty poikkeuksetta amerikkalainen sosialalipsyko-
logi Kurt Lewin, joka toi esille késitteen useissa kirjoituksissaan 40-luvun lopulla, teki sen tunnetuksi
ja luonnosteli sen perusideat. (Heikkinen. ym. 1999. 5.26). Kurt Lewinin kirjoituksissa 1940-luvulla tuli

esiin nykyisen toimintatutkimuksen kolme keskeisté piirrettd: yhteistoiminnallisuus, demokraattisuus,
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sekd teoriaa ja kdytidntod muuttava luonne (Syrjdld ym. 1994. s.26). Tdmai kdytdntdd muuttava piirre

nousi esille, kun selvitin miti tutkimusmetodia voisin omassa tyossédni kayttia.

5.6 Toimintatutkimuksen kehittyminen

Lewin jidlkeen suuntaus on kokenut niin nousuja kuin laskujakin. Toimintatutkimus sai 50-luvulla ja-
lansijaa varsinkin Columbian yliopistossa, jossa sitd kehitteli erityisesti Stephen Corey. Hanen nako-
kulmansa tutkimukseen oli varsin kdytdnnonldheinen. Corey oli sitd mieltd, ettd toimintatutkimuksessa
el pyritd yleisiin ja yleistiviin teorioihin, vaan ennen kaikkea késilld olevan toiminnan ymmartdmiseen
ja kehittdmiseen. Keskeistd on erityisesti se, ettd toimintatutkimuksen avulla kehitetdén ihmisten vé-
listd kommunikaatiota ja yhteistoimintaa. Toimintatutkimuksen pétevyyskriteerit tulisi hahmottaa Co-
reyn mukaan eri pohjalta kuin muussa tutkimuksessa. Corey tdhdensi myds toimintatutkimukselle ole-
van tyypillisti se, ettd ongelmanasettelu saattaa muuttua vahitellen tutkimuksen edetessi. (Heikkinen.

ym. 1999.5.27)

1950-Luvun lopussa Sputnikin jélkeiselld ajalla opetussuunnitelmien kehittely alkoi muistuttaa teol-
lista prosessia, jossa tutkimus ja toiminta, teoria ja kdytinto erotettiin toisistaan. Tutkijat palasivat yli-
opistoihin tekeméén tutkimusta, jonka heidén kollegansa paremmin hyvéksyisivit. Keskeiseksi muu-
toksen malliksi nousi tutkimus-kehittely-levitys-tyyppinen (R&D) ldhestymistapa, jossa teoreetikon ja
praktikon roolit haluttiin erottaa toisistaan. (Syrjdld ym. 1994. s.27).

Kiinnostus toimintatutkimusta kohtaan vidheni 50-luvun lopulla Yhdysvalloissa. Yhtend syyné tdhdn
oli se kriittinen keskustelu, jota kdytiin toimintatutkimuksen asemasta tieteend. Columbian yliopiston
tutkimusryhmien ja opettajien perusteluja ei pidetty riittdvind tayttdmaén tieteen tunnusmerkkeja.
Erddni kaanteend pidetdan Harold Hodginsonin julkaisemaa artikkelia, jossa hén katsoi, ettd toiminta-
tutkimus ei ole tutkimusta, vaan pikemminkin amatoorien puuhastelua. Siksi hinen mielestién tutki-
mus tulisi antaa ammattilaisten tehtéviksi. Hodgisonin mukaan toimintatutkimus ei ole onnistunut
tuottamaan teoreettista tietoa, miké on tieteellisen tutkimuksen kriteeri. Tdmén keskustelun jélkeen
koko 60-luku olikin hiljaiselo toimintatutkimuksessa. Opettajat eivit endé juuri osallistuneet tutkimuk-

seen, ja tutkijatkin vetdytyivét yliopistoihinsa. (Oja, Smulyan. 1989.)

5.7 Toimintatutkimuksen tunnusmerkkeja



19

Toimintatutkimuksen avulla tutkijat/toimijat pyrkivit parantamaan sosiaalisia tai kasvatuksellisia kay-
tantojddn sekd ymmartiméadn niité ja toimintaolosuhteitaan entistd syvillisemmin. Toimintatutkimus
etenee jatkuvaan pohdintaan, keskusteluihin, ja neuvotteluihin perustuvana vaiheittaisena prosessina.

(Syrjdld ym. 1994.5.30)

Toimintatutkimuksen erityispiirteiden perusteella sitd voidaan pitdd arkielaméén liittyvéna tieteellisend

toimintana ja ammatillisena oppimisprosessina. (Syrjild ym. 1994.s.31)

Toimintatutkimus saa alkunsa tietyistd kdytdnnon ongelmista. Siksi toimintatutkimus on tilanne- ja
ymparistokeskeistd, usein monen ihmisen yhteistd ongelmanratkaisua. (Syrjald ym. 1994.s.31). Pidén

parhaiten soveltuvana tutkimusmallina edelld mainittua yhteistd ongelmanratkaisua.

Toimintatutkimusta tehddén padosin kentélla eiki yliopistoissa. Toimintatutkimuksen avulla pyritdian
ratkaisemaan erilaisia kdytdnnon ongelmia erilaisissa tyOyhteisoissi, esimerkiksi kouluissa, sairaa-

loissa, yrityksissd ja sosiaality0ssd. (Syrjald ym. 1994.5s.31)

Toimintatutkimus voidaan yhtdéltd ymmartda tutkimusteknologiana, mutta se voidaan toisaalta ym-
mairtdd myOs laajana moraalisena tai eettisend perusasenteena, joka pitdd paddmadrdndan ihmisen hyvin
eldmén edistdmisti laajassa merkityksessd. Toimintatutkimus voidaan ymmaértda esimerkiksi tydpaikan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta parantavaksi hankkeeksi. Toimintatutkimus saattaa muistuttaa kansa-
laisliikettd, joka painottaa eettisid ja moraalisia nikokohtia ja asettaa tavoitteekseen ihmisen elimén

laadun parantamisen kokonaisuudessaan. (Heikkinen. ym. 1999. s.35)

Muutamia toimintatutkimusta kuvaavia avainsanoja: reflektiivisyys, tutkimuksen kadytinnonldheisyys,

muutosinterventio sekd ihmisen osallistuminen eri tavoin ilmaistuna (Heikkinen. ym. 1999. s.36).
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

Téssé luvussa kerrotaan tutkimuksen tekemisen kidytdnnon vaiheet ja aikataulu tutkimuksen tekemi-
seen. Liséksi annetaan vastaus, miksi kdytetdén tiettyd tutkimustapaa. Esitelladn tutkimuksen tulos,

josta on liitteend monia mallipohyjia.

6.1 Aineiston hankinta

Aineistona on Suomen laki, Kunnan hallintosdént6, Kunnan konserniohje sekd Kunnan Energiayhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvinjako. Olen kdyttinyt paljon materiaalia aiemmista tyOpaikoista,
huomioiden sen, ettd mitddn salassa pidettdvai aineistoa en ole kéyttinyt timén opinnédytetyon tekemi-
seen. Lakitekstit ovat suoraan Finlexin kaikille avoimesta lakitietokannasta.

Tavoitteena oli jirjestelld asiat yksinkertaisempaan muotoon ja selkeyttimain toimintaympériston vaa-
timuksia. Liséksi tarkoitus oli saattaa operatiivinen toiminta tutuksi mahdollisille uusille hallituksen
jasenille sekd kunnan vastuuhenkildille. Strategisen tyon osuus ei tissé tydssd nouse kovasti esille
vield tyon tdssd vaiheessa, mutta seuraavien edistysaskelien myotd myos strategiaan tullaan panosta-

maarn.

Alustavaa aineistoa olen aiemmin tutkinut muun muassa seuraavista aineistoista:
- Osakeyhtiolaki 21.7.2006/624
- Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336
- Tyosopimuslaki 26.1.2001/55
- Tyotapaturma- ja ammattitautilaki 24.4.2015/459
- Tasa-arvolaki 8.8.1986/609
Tassd tydssd merkittivin oli osakeyhtidlaki, mutta muiden lakien ja asetusten tuntemisesta on hyotya

paivittdisissd tehtdvissd. On hyva tietdd, mistd lait ja asetukset 10ytyvat.

6.2 Aikataulu ja kustannukset
Tédmin opinndytetyon toimeksiantaja Kunnan Energiayhtié Oy on esittdnyt tutkimuksen valmistumisen
takarajaksi toukokuuta 2022. Mahdolliset jatkotoimenpiteet padtetdin timén tutkimuksen valmistumi-

sen jdlkeen.



21

Seuraavassa kaaviossa on lyhyesti aikataulusuunnitelma:

TAULUKKO 1. Aikataulusuunnitelma

OpinnéytetyOprosessin aloitus 05/2021

Materiaalin hankinta ja opinndytetyon laajuuden analysointi 05/2021 — 08/2021

Opinnéytetyosopimuksen allekirjoitus xx/2021

Tutkimussuunnitelman esittely 09/2021 tai 10/2021

Tutkimuksen toteuttaminen 08-11/2021

Tulosten lapikdynti 09/2021 — 02/2022

Loppuraportti valmis 04/2022

Valmiin tyon esittely 05/2022

Erillisid kustannuksia ovat mahdolliset kirjahankinnat, mutta muita kustannuksia ei kdytdnnossa synny

lainkaan.

6.3 Tyon eteneminen

Tyo6n edetessd huomasin, ettd 1dhes kaikki asiat tapahtuvat kuukausittain, eli kdytdnndssé toimitusjoh-
tajan vuosikello on kahdentoista (12) sektorin kello eli normaali kalenteri. Samanlainen periaate on
hallituksen vuosikellossakin.

Kun aloitin tehtévin, niin suurin haasteeni oli etsid 1dhteet mistéd 16ytyy toimialamme relevantti tieto.
Liséksi piti selvittdd, mitd tietoa tarvitaan ja mitd meidén taytyy tuottaa. Energia-ala on itselle uutta,
joten kaiken uuden tiedon omaksuminen sellaisena syksyni, jolloin koko energia-ala kokee suurimmat
muutokset, antaa omat haasteensa.

Voin nyt todeta, ettd vuosikello on valmis ja sitd on helppo kéyttdd. Téstd ei ehki tullutkaan sellaista

lapimurtoa kuin ajattelin, mutta erittdin hyva muistilista, jota voi tarpeen tulleen tarkastella ja paivittaa.

Jokaiselle kuukaudelle on tietyt tehtdvét, mitka tdytyy tehdd, miksi ja mistd ne l0ytyvat. Samalla ndistad

tehtévilistoista tehtiin hallituksen pdytikirjan mallipohjia.



6.4 Tulokset

Jokaiselle kuukaudelle on tietyt toistuvat asiat, jotka tdytyy kéyda lapi historiallisella perspektiivilla
katsottuna eli seurata, miten yritykselld on mennyt. Téten voidaan reagoida tulevaan ja ottaa opiksi

joko negatiivisella tai positiivisella tavalla.

6.4.1 Kuukausittain kasiteltavit asiat

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen kokouksissa kuukausittain kasiteltdvit asiat. Naméa
ovat suuntaa antavia tietoja ja markkinatilanteesta tai muista ennalta-arvaamattomista syisti johtuen

my0s muita asioita késitelldén.

TAULUKKO 2. Hallituksen kokouksissa kuukausittain késiteltavit asiat

Osakkuusyhtididen asiat Sdhkon suojauksien ostot (Nasdaq)
¢ Energiayhtié on monessa energia-alan e Pdivén hintataso suojauksille
hankkeessa mukana ja osakkaana mo- e Kvartaalisuojaukset
nissa yhteistydyrityksissi Nordic ja systeemihinta
e Ajankohtaiset asiat e Vuosisuojaukset
e Kunnan pdétoksentekoon liittyvét asiat Nordic ja systeemihinta
Talouskatsaus Toimitusjohtajan katsaus
e Sdhkdén myynti ja ostotilasto e Ajankohtaiset asiat
e Edellisen kuun talousraportit e Tyoéturvallisuusasiat
e Péivin hinta Nordpool e Tulevia tapahtumia
e Piivin tilanne, sdhkontuotanto
e Kaukolampo-, asennus-, verkkoliiketoi-
minta katsaus

6.4.2 Kvartaaleittain kiasiteltavit asiat

Alla olevassa taulukossa on esitetty hallituksen kokouksissa kvartaaleittain kisiteltdvét asiat. Nama
ovat suuntaa antavia tietoja ja markkinatilanteesta tai muista ennalta-arvaamattomista syistéd johtuen

my0s muita asioita késitelldan.
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TAULUKKO 3. Hallituksen kokouksissa kvartaaleittain késiteltavit asiat

Strategiatyon aloittaminen
Myyntihintojen tarkistus seuraavalle vuo-
delle

Suojauksien tarkastelu ja mahdollinen
hankinta

Esibudjetin laadinta

Investointien esittely

Tuotantopalkkioiden periaatteet

Q1 Q2
e Tilinpédétoksen valmistelu e Tilinpdédtoksen hyviksyminen
e Toimintakertomuksen valmistelu e Yhtiokokous
e Investointien tilausten varmistus e Suojauksien tarkastelu ja mahdollinen
e Myyntihintojen tarkistus hankinta
e Energiamarkkinaviraston raporttien k- e Strategian seuranta
sittely e Lomat ja tuuraukset
e Strategian seuranta e Tuotantopalkkio
e Hallituksen itsearviointi ja mahdolliset
toimenpiteet
Q3 Q4

Budjetin ja investointien hyvéksynta
Strategian hyvéksynta

Pitkén aikavilin tilauksien tekeminen
Henkilokunnan palkitseminen
Jouluruokailu

Tilinpaatoksen valmistelu

Konserniavustuksen kirjaaminen

6.5 Tutkimustavan soveltuvuus

Johtuen tutkimuksen kohteesta seki tutkimustulosten kéytostd, toimintatutkimus oli oikea valinta ta-

mén tyon tekemiseen. Tdssd ty0ssd toimintatutkimussykli kesti vajaan vuoden, mutta sind aikana sain

keréttyd riittivin madrin yrityksen toimintaan liittyvéa spesifistd aineistoa sekd pystyin soveltamaan

tyourani aikana syntynyttd kokemusta muodostamaan uusia kiytintojd. Tyon tarkoitus oli selkeyttdaa

toimintamalleja ja saada yksinkertainen opas avuksi nykyiselle toimitusjohtajalle eli minulle. Lisdksi

tdma voi toimia oppaana tuleville uusille hallituksen jésenille sisdistiméén yrityksen toimintaa. Nédiden

alkutietojen sekd lopputuloksen perusteella olen sitd mieltd, ettd toimintatutkimus tdméan lopputuloksen

aikaansaamiseksi oli erittdin onnistunut valinta.




24

7 POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa Kunnan Energiayhtié Oy:n toimitusjohtajalle ohjeistus eli vuosi-
kello, jossa on kerrottu mitd vuoden varrella tulee tapahtumaan seké operatiivisella etté strategisella
puolella. Samaa vuosikelloa voi kdyttdd myos hallitustyoskentelyn ohjeistuksena. Tdssd luvussa arvioi-

daan tyon onnistuminen, sen luotettavuus sekd mahdolliset jatkokehitysmahdollisuudet.

7.1 Johtopiatokset

Asioiden jdsentiminen oman nédkoiseksi ja omalta kannalta selkeédksi antoivat hyvén pohjan tdimén
tyon alkuun saattamiseen sekd loppuun tekemiseen. Yritystoiminnan pyorittiminen on kuitenkin pit-
kalti samojen toistuvien asioiden prosessoimista mahdollisimman tehokkaasti seké toistuvien rutiinien
automatisoimista. Mielestini sain timén tyon varjolla hyvén syyn tarkastella asioita uudella tavalla ja

toivon, ettd tdstd vuosikellosta tulee itselleni jatkuvan kehittimisen tyokalu.

Tulen jakamaan tdmén tyon tulokset halukkaille, jotka ovat kiinnostuneet selkeyttdmiin omaa toimin-

taansa sekd automatisoimaan itselleen kuuluvia rutiineja.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tamai tutkimus on tehty yhteistyossa hallituksen puheenjohtajan kanssa sillé tavoitteella, ettd yrityk-
semme toimintamalli olisi kirjattu ja sitd voisi parantaa. Lopputulos on luotettava. Olen ndiden asioi-
den kanssa péivittdin tekemisissé, ja minulla on palava halu ymmartié toimintaamme paljon syvalli-

semmin sitd kehittddkseni.

7.3 Jatkotutkimusmahdollisuudet

Toimitusjohtajan vuosikellon jatkoa voisi ajatella siten, ettd timanhetkinen toiminta ja toimintatapa
saatu kirjoitettua. Tdmaén jélkeen voisi standardisoida toimintatapoja ja prosesseja. Mielestani yrityk-

sen laatujdrjestelmén tekeminen olisi loistava jatkotutkimus ja jatko télle tyolle.



25

LAHTEET

Energiavirasto. 2022. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://energiavirasto.fi/etusivu. Luettu. 13.04.2022
Erma, J., Rasila, T., Virtanen, O.V. 2015.Hyva hallitustyd. 5. Painos. Viro: Kauppakamari
Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvanjako. 2020. Vetelin Energia. Veteli

Heikkinen, H.L.T, Huttunen, R., Moilanen, P. 1999. Siini tutkija missa tekiji: Toimintatutkimuksen perus-
teita ja ndkdaloja. Juva: Atena.

Johtajasopimusopas. 2019. Ylemmat Toimihenkilot YTN. PDf-dokumentti. Saatavissa: https://ytn.fi/wp-
content/uploads/2019/02/ytn_johtajasopimus_2019 web.pdf. Luettu. 12.04.2022.

Oja, S. Smulyan, L. 1989. Colalborative action reserch, A developmental approach. London: Falmer.
Osakeyhtiolaki 21.7.2006/624
Osakeyhtiolaki muutos 12.04.2019/512

Syrjdla, L., Ahonen, S., Syrjdldinen, E., Saari, S. 1994. Laadullisen tutkimuksen tydtapoja. 1. -3. Painos.
Rauma: Kirjayhtyméd Oy

Niskakangas, H., Ponké, P., Hakulinen, P., Ponkd, V. 2011. Kuntayhtiét Kunnan omistaman osakeyhtion
hallinto. 3. Painos. Helsinki: KL-Kustannus Oy.

Vetelin Energia yrityksend. 2022. WWW-dokumentti. Saatavissa: https://venergia.fi/vetelin-energia-yrityk-
sena/. Luettu 13.04.2022.

Vetelin kunnan konserniohje. 2018. Kunnanvaltuusto. Veteli

Wikman, S. 2015. Moniste. HHJ-Hyviéksytty hallituksen jasen Hallituksen ja sen jésenen tehtivit ja juridi-
nen vastuu. Kokkola.


https://energiavirasto.fi/etusivu
https://ytn.fi/wp-content/uploads/2019/02/ytn_johtajasopimus_2019_web.pdf
https://ytn.fi/wp-content/uploads/2019/02/ytn_johtajasopimus_2019_web.pdf
https://venergia.fi/vetelin-energia-yrityksena/
https://venergia.fi/vetelin-energia-yrityksena/

LOTE1/1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
01/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.01.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

1. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

2. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN JA
JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

3. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

4. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LIOTE1/2

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
01/2022

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

6. TALOUSKATSAUS
a.) Sahkoén myynti ja ostotilasto
b.) Edellisen kuun talousraportit
c.) Paivan hinta Nasdaq sahkdésuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices

a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

d.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

e.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytdssa Pohjoismaissa

f.) Kaukoldmpdtoiminta
g.) Asennustoiminta

h.) Verkkoliiketoiminta

Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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LITE1/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
01/2022

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
7. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00

Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30
Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

8. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
a.) Ajankohtaiset asiat
b.) Tyoturvallisuusasiat
c.) Tulevat asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

9. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:

Paatetaan seuraavat asiat

Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.
Paatos:

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

10. SEURAAVA KOKOUS

Esitetdan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx
Paatos:

Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

11. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu5/5
01/2022
Hallituksen p;j. Marko Niemonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
02/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.02.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

12. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

13. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

14. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

15. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
02/2022

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
17. TALOUSKATSAUS
i.) Sahkon myynti ja ostotilasto
j.) Edellisen kuun talousraportit
k.) Paivan hinta Nasdaq sahkdsuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices

a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

l.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

m.)Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

n.) Kaukolampotoiminta
0.) Asennustoiminta
p.) Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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18. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00

Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30
Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

19. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
d.) Ajankohtaiset asiat
e.) Tyoturvallisuusasiat
f.) Tulevat asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

20. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:

Paatetaan seuraavat asiat

Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.
Paatos:

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

21. SEURAAVA KOKOUS

Esitetdan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

22. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu5/5
02/2022
Hallituksen p;j. Marko Niemonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/6
03/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.03.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

23. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

24. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

25. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

26. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LIOTE3/2

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/6
03/2022

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
28. TALOUSKATSAUS
g.) Sahkén myynti ja ostotilasto
r.) Edellisen kuun talousraportit
s.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices

a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

t.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

u.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

v.) Kaukolampotoiminta
w.) Asennustoiminta
x.) Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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29. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00

Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30
Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

30. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

g.) Ajankohtaiset asiat
h.) Tyo6turvallisuusasiat
i.) Tulevat asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

31. TILINPAATOS

Esitelldaan edellisen tilikauden tuloslaskelma ja tase seka toimintakertomus. Paa-
tetaan osingonjaosta.

Paatetaan yhtiokokouksesta

Esitys:

Hyvaksytaan ja allekirjoitetaan tuloslaskelma ja tase ja toimitetaan tilintarkasta-
jalle.

Paatetaan, etta osinkoa jaetaan xx euroa / osake.
Yhtiokokous pidetaan tilintarkastuksen valmistuttua.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

32. ENERGIANHINTOJEN SEKA SIIRTOHINTOJEN TARKISTUS

Esitellaan sahkon siirtohinnat, energian hinnat, kaukolammaon hinnat.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta

info@energiayhtio.fi
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Esitys:
Paatetaan hintojen tarkistuksista

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

33. MUUT ASIAT

Esitelldaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

34. SEURAAVA KOKOUS

Esitetdan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

35. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen
Puheenjohtaja Sihteeri
Poytakirja tarkastettu
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8

Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
04/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.04.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

36. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

37. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

38. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

39. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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40. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT
Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat. Paatetaan hallituspaikat.

Esitys:

Hallituksiin esitetaan erillisen liitteen mukaisesti.
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

41. TALOUSKATSAUS
y.) Sahkén myynti ja ostotilasto
z.) Edellisen kuun talousraportit
a.) Paivan hinta Nasdaq sahkdésuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices

a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

a.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

0.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytdssa Pohjoismaissa

aa.) Kaukolampotoiminta
bb.) Asennustoiminta
cc.)Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi


http://www.nasdaqomx.com/commodities/market-prices
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
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LIITE4/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
04/2022

42. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu4/5
04/2022

43. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

j-) Ajankohtaiset asiat
k.) Tyoturvallisuusasiat
l.) Tulevat asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

44. TILINPAATOS

Esitellaan edellisen tilikauden tuloslaskelma ja tase seka toimintakertomus. Paa-
tetdan osingonjaosta.
Paatetaan yhtiokokouksesta

Esitys:
Hyvaksytaan ja allekirjoitetaan tuloslaskelma ja tase ja toimitetaan tilintarkasta-

jalle.
Paatetaan, etta osinkoa jaetaan xx euroa / osake.
Yhtiokokous pidetaan tilintarkastuksen valmistuttua.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

45. STRATEGIAN SEURANTA

Kaydaan lapi strategia vs toteuma.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu5/5
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46. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

47. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

48. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LOTES/ 1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
05/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.05.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

49. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

50. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

51. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

52. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
05/2022

53. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

54. TALOUSKATSAUS

dd.) Sahkén myynti ja ostotilasto
ee.) Edellisen kuun talousraportit

ff.) Paivan hinta Nasdaq sahkoésuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

gg.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

hh.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

ii.) Kaukolampotoiminta

ji-) Asennustoiminta

kk.)Verkkoliiketoiminta
Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi


http://www.nasdaqomx.com/commodities/market-prices
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/

LITES/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
05/2022

55. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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05/2022

56. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
m.)Ajankohtaiset asiat
n.) Tyo6turvallisuusasiat
0.) Tulevat asiat
Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

57. TILINPAATOS
Esitellaan tilintarkastajan lausunnot ja selvitykset ennen yhtiokokousta
Esitys:

Tehdaan seuraavat tekniset muutokset tilinpaatokseen ja toimintakertomuk-

seen.
Yhtidkokous pidetaan xx.xx.2022.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

58. HALLITUKSEN ITSEARVIOINTI

Toimitusjohtaja lahettaa hallituksen jasenille itsearviointilomakkeen edellisen
vuoden toiminnasta.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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05/2022

59. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

60. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

61. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LIOTE 6/ 1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
06/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.06.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

62. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

63. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

64. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

65. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
06/2022

66. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

67. TALOUSKATSAUS

Il.) Sahkdn myynti ja ostotilasto
mm.) Edellisen kuun talousraportit

nn.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta

b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

00.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

pp.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

qq.) Kaukolampotoiminta
rr.) Asennustoiminta
ss.)Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8

Energiatie 1
01100 Kunta

http://www.energiayhtio.fi
info@energiayhtio.fi


http://www.nasdaqomx.com/commodities/market-prices
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/

LIITE6/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
06/2022

68. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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69. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
p.) Ajankohtaiset asiat
g.) Tyoturvallisuusasiat
r.) Tulevat asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

70. TUOTANTOPALLKIO

Kasitellaan tuotantopalkkion maaraytyminen henkilostolle.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

71. HALLITUKSEN ITSEARVIOINTI

Toimitusjohtaja on lahettanyt hallituksen jasenille itsearviointiiomakkeen edelli-

sen vuoden toiminnasta. Mita hallituksen jasenet pitavat tarkeana ja mita toimen-
piteita toivottaisi tekemaan jatkossa.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta

info@energiayhtio.fi
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72. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

73. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

74. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LOTE 7/1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
07/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 02.07.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

75. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

76. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

77. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

78. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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07/2022

79. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT
Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
80. TALOUSKATSAUS
tt.) Sahkdén myynti ja ostotilasto
uu.) Edellisen kuun talousraportit
vv.)Paivan hinta Nasdaq sahkdsuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices

a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

WWw.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table

a. Paivan hinta

b. Kuukauden keskihinta

c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

xX.)Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

yy.)Kaukolampotoiminta
zz.)Asennustoiminta
aa.) Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi


http://www.nasdaqomx.com/commodities/market-prices
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/FI/Monthly/?view=table
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LITE7/3
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07/2022

81. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu4/5
07/2022

82. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
s.) Ajankohtaiset asiat
t.) Tyoturvallisuusasiat
u.) Tulevat asiat
Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

83. KESALOMIEN TUURAAMISET

Kesalomien tuuraus seuraavan esityksen mukaan.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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07/2022

84. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

85. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

86. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LIOTE 8/ 1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
08/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.08.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

87. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

88. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

89. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

90. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LITE 8 /2
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
08/2022

91. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

92. TALOUSKATSAUS

aa.) Sahkén myynti ja ostotilasto
00.) Edellisen kuun talousraportit
aaa.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille

http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

bbb.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

ccc.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

ddd.) Kaukolampotoiminta
eee.) Asennustoiminta
fff.)Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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LIITE&/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
08/2022

93. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu4/5
08/2022

94. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
v.) Ajankohtaiset asiat
w.) Tyoturvallisuusasiat
x.) Tulevat asiat
Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

95. STRATEGIATYO
Seuraavan vuoden strategiatyon aloitus.

Painopistealueena ovat:

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu5/5
08/2022

96. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

97. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

98. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LIOTE9/ 1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
09/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.09.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

99. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

100. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

101. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

102. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
09/2022

103. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

104. TALOUSKATSAUS

ggg.) Sahkén myynti ja ostotilasto
hhh.) Edellisen kuun talousraportit

iii.) Paivan hinta Nasdaq sahkdsuojaustuotteille
http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

jii-) S@hkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

kkK.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

Il.) Kaukolampotoiminta

mmm.) Asennustoiminta
nnn.) Verkkoliiketoiminta
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8

Energiatie 1
01100 Kunta

http://www.energiayhtio.fi
info@energiayhtio.fi
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LIITEY9/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
09/2022

105. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu4/5
09/2022

106. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

y.) Ajankohtaiset asiat
z.) Tyoturvallisuusasiat
a.) Tulevat asiat

Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

107. STARTEGIATYO
Strategiatyon tilannekatsaus

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

108. ENERGIANHINTOJEN SEKA SIIRTOHINTOJEN TARKISTUS

Esitelladn sahkon siirtohinnat, energian hinnat, kaukolammon hinnat.

Esitys:
Paatetaan hintojen tarkistuksista

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

109. TULOSPALKKIOSTA PAATTAMINEN

Esitellaan henkilokunnan tulospalkkioon liittyvat asiat seuraavalle tilikaudelle

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu5/5
09/2022

Esitys:
Paatetaan seuraavan vuoden tulospalkkion maaraytymisperusteet.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

110. MUUT ASIAT

Esitelladn asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

111. SEURAAVA KOKOUS

Esitetdan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

112. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen p;j. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LOTE 10/1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
10/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.10.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

113. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

114. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

115. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

116. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
10/2022

117. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

118. TALOUSKATSAUS

000.) Sahkén myynti ja ostotilasto
ppp.) Edellisen kuun talousraportit
qqq.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille

http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

rrr.)Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

Ssss.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

ttt.)Kaukolampotoiminta

uuu.) Asennustoiminta
VVV.) Verkkoliiketoiminta
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8

Energiatie 1
01100 Kunta

http://www.energiayhtio.fi
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LIITE10/3
HALLITUKSEN KOKOUS Sivu3/5
10/2022

119. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi



HALLITUKSEN KOKOUS
10/2022

LITE 10/ 4

Sivu4/5

120. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

a.) Ajankohtaiset asiat

0.) Tyoturvallisuusasiat

aa.) Tulevat asiat
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

121. STARTEGIATYO
Seuraavan tilikauden strategian hyvaksyminen

Esitys:
Hyvaksytaan liitteena oleva strategia.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

122. SEURAAVAN VUODEN INVESTOINNIT

Esitelldan seuraavan vuoden investoinnit. Alustava esitys.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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123. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

124. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

125. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi



LOTE 11/1

HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
11/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.11.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

126. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

127. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

128. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

129. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu2/5
11/2022

130. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT

Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

131. TALOUSKATSAUS

WWW. ) Sahkén myynti ja ostotilasto
XXX.) Edellisen kuun talousraportit
yyy.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille

http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

zz7.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

aaa.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

aaa.) Kaukolampotoiminta

0060.) Asennustoiminta

aaaa.) Verkkoliiketoiminta
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8

Energiatie 1
01100 Kunta

http://www.energiayhtio.fi
info@energiayhtio.fi
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132. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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LIITE11/4
Sivu4/5

133. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

bb.) Ajankohtaiset asiat

cc.)Ty6turvallisuusasiat

dd.) Tulevat asiat
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

134. JOULUKAHVIT JA JOULURUOKAILU

Esitellaan palkittavat henkil6t ja perustelut palkitsemiselle.
Elakdityneiden entisten tyontekijoiden kutsuminen glogille on Xx.XX.Xxxx.
Jouluruokailu Avec paikassa xx, XX.XX.XXxX KI0O Xx:xx.

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

135. SEURAAVAN VUODEN INVESTOINNIT

Kasitellaan seuraavan vuoden investoinnit.

Esitys:

Hyvaksytaan seuraavan vuoden investoinnit oheisen liitteen mukaisesti.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi

Y-tunnus 1234567-8
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136. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

137. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

138. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi

01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN KOKOUS Sivu1/5
12/2022
ESITYSLISTA
KOKOUSAIKA JA
PAIKKA 20.12.2022 klo 09:00 Kunta, Kunnantoimisto

HALLITUKSEN JASENET

Paikalla X
Poissa -

Jasen 1
Jasen 2
Jasen 3
Jasen 4
Jasen 5
MUUT KUTSUTUT

Kutsuttu1
Marko Niemonen

139. KOKOUKSEN AVAUS

Hallituksen puheenjohtaja avasi kokouksen klo 09:00

140. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN
JA JARJESTAYTYMINEN

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

141. KOKOUKSEN POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarkastaja 1 ja Tarkastaja 2

142. TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

Hyvaksyttiin tydjarjestys

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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143. OSAKKUUSYHTIOIDEN ASIAT
Toimitusjohtaja kavi lapi osakkuusyhtididen asiat

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

144. TALOUSKATSAUS

bbbb.) Sahkén myynti ja ostotilasto
cccece.) Edellisen kuun talousraportit
dddd.) Paivan hinta Nasdaq sahkosuojaustuotteille

http://www.nasdagomx.com/commodities/market-prices
a. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet systeemihinta
b. vuosi, kvartaali ja kuukausituotteet aluehinta

eeee.) Sahkon hinta Nordpool
https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-data1/Dayahead/Area-Pri-
ces/Fl/Monthly/?view=table
a. Paivan hinta
b. Kuukauden keskihinta
c. Aluehinnat Eurooppa
https://www.nordpoolgroup.com/en/maps/#/nordic

ffff.) Sahkon tuotantomuodot ja siirto
https://www.svk.se/om-kraftsystemet/kontrollrummet/
a. Suomen sahkoéntuotanto, ydinvoima, vesivoima, lampd, tuuli, muut
b. Siirtokapasiteetti kaytossa Pohjoismaissa

gg9gg.) Kaukolampotoiminta
hhhh.) Asennustoiminta
iiii.)Verkkoliiketoiminta

Esitys:
Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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145. SAHKON OSTON SUOJAUKSET

Ostoehdotus seuraavat suojaukset

Kuukausisuojaukset systeemihinta Nordic Maksimihinta €
ENOAFUTBLMMAY-22 105,00
ENOAFUTBLMJUN-22 80,00
ENOAFUTBLMJUL-22 70,00
ENOAFUTBLMAUG-22 81,00
ENOAFUTBLMOCT-22 105,00

Kvartaalisuojaukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLQ3-22 85,00
ENOFUTBLQ4-22 111,00
ENOFUTBLQ1-23 116,00
ENOFUTBLQ2-23 62,00
ENOFUTBLQ3-23 40,00
ENOFUTBLQ4-23 61,00
ENOFUTBLQ1-24 75,00
Vuosisuojukset systeemihinta Nordic

ENOFUTBLYR-23 69,00
ENOFUTBLYR-24 49,00
ENOFUTBLYR-25 44,00

Kuukausisuojaukset aluehinta Helsinki
SYHELAFUTBLMMAY-22 -10.00
SYHELAFUTBLMJUN-22 -5,00

Kvartaalisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLQ3-22 2,00
SYHELFUTBLQ4-22 1,70
SYHELFUTBLQ1-23 1,00
SYHELFUTBLQ2-23 1.00
Vuosisuojaukset aluehinta Helsinki

SYHELFUTBLYR-24 1,35
SYHELFUTBLYR-25 1,30

Esitys:

Ostetaan seuraavat tuotteet.
Tuote 1. Maksimihintaan xx.xx €.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti.

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi
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LIITE 12/4
Sivu4/5

146. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

ee.) Ajankohtaiset asiat

ff.) TyoOturvallisuusasiat

gg.) Tulevat asiat
Esitys:

Merkitaan tiedoksi

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

147. KONSERNIAVUSTUS

Haetaan konserniavustusta tytaryhtiolta.

Esitys: Paatetdan hakea konserniavustusta tytaryhtiolta, kuitenkin tytaryhtion tu-

loksen sallimissa rajoissa.

Paatos:

Paatetaan hakea konserniavustusta tytaryhtiolta, kuitenkin tytaryhtion tuloksen

sallimissa rajoissa.

148. MUUT ASIAT

Esitellaan asiat, jotka on tuotu esille ennen kokouksen alkua ja jotka vaativat hal-
lituksen paatoksen tai asiat jotka on syyta tuoda hallitukselle tiedoksi.

Esitys:
Paatetaan seuraavat asiat
Merkitaan tiedoksi muut esille tuodut asiat.

Paatos:
Hyvaksytaan esityksen mukaisesti

Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta info@energiayhtio.fi

1234567-8
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149. SEURAAVA KOKOUS

Esitetaan seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

Paatos:
Seuraava kokous paiva pp.kk.vvvv klo xx.xx

150. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo xx.xx

Hallituksen pj. Marko Niemonen

Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja tarkastettu

Tarkastaja 1 Tarkastaja 2
Kunnan Energiayhtié Oy puh 010-123 4567 Y-tunnus 1234567-8
Energiatie 1 http://www.energiayhtio.fi
01100 Kunta

info@energiayhtio.fi
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HALLITUKSEN ARVIOINTI -lomake: jasenet tayttavit ennen kokousta ja
kaikki vastaukset kerdtdin nékyville, minkd jalkeen keskustellaan vastauksista
ja késitellddn niiden hajonta rakentavasti ja kehityskohteita etsien.

Arvioi hallituksen toimintaa seuraavien toteamuksien mukaisesti.

Anna pisteet asteikolla 1-6. 1= ei pidé lainkaan paikkansa, 6= pitii tiysin paik-
kansa.

1. Hallitus on siséistidnyt yhtidn vision, strategian, toimintasuunnitelmat seki ar-
vot ja tavan toimia.
123456

2. Hallitus tuntee toimialan ja sithen vaikuttavat muutosvoimat sekd hyodyntéa ta-
min tiedon yhtion strategisessa suuntaamisessa ja kehittdmisessa.
123456

3. Hallitus saa tarkoituksenmukaiset raportit koskien myyntié, kustannuksia, kas-
savirtaa ja kannattavuutta seki reagoi aktiivisesti poikkeamiin.
123456

4. Hallituksen jdsenet saavat hyvissd ajoin ennen kokouksia tdsmallisesti laaditun
edellisen kokouksen poytakirjan, esityslistan seka selkeén ja tiiviin taustamate-
riaalin voidakseen valmistautua kokouksiin.

123456

5. Hallituksen jésenet osallistuvat kokouksiin hyvin valmistautuneina.
123456

6. Hallituksen kokouksia johdetaan tavalla, joka mahdollistaa avoimen keskuste-
lun, aktiivisen osallistumisen ja oikea-aikaiset péétokset.
123456

7. Hallituksen jdsenet ovat aktiivisia ja hyddyntivét kyseenalaistamista ja rakenta-
vaa palautetta tarvittaessa.
123456

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Hallitus seuraa aktiivisesti yhtion kilpailutilannetta ja asiakastyytyviisyytta
sekd pyrkii vaikuttamaan kilpailukyvyn parantamiseksi.
123456

Hallitus saa riittdvat tiedot yhtidn resursseista, osaamisesta seké tydskente-
lyolosuhteista ja henkilostotyytyvaisyydesta.
123456

Hallitus varmistaa, ettd yhtioll4 on tarvittavat avainhenkilSresurssit (toimi-
tusjohtaja ja avainhenkil6t) sekd kannustava ja sitouttava johtamisjérjes-
telma.

123456

Hallitus tukee, kannustaa ja antaa palautetta operatiiviselle johdolle sopi-
valla tavalla.
123456

Hallituksen odotukset, tavoitteet ja huolenaiheet on tehty toimitusjohtajalle
selvésti tiettdviksi.
123456

Hallitus keskittyy oleellisiin, yhti6lle ja sen kehittdmiselle tarkeisiin asioi-
hin, eiké sekaannu liikaa operatiivisiin asioihin.
123456

Hallitus ja sen jdsenet pyrkivit aktiivisesti hyodyntiméén sidosryhmésuh-
teitaan yhtion hyvéksi.
123456

Hallitus varmistaa, ettd yhtion riskit on kartoitettu ja etté riskien hallinta on
organisoitu.
123456

Hallitus arvioi oman toimintansa tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
riittavasti.
123456
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Yiemmat Toimihenkilot YTN

Toimitusjohtaja-so-
pimusmalli




Toimitusjohtajasopi-
musmalli

1. SOPIMUSOSAPUOLET
Yhti6 Oy (y-tunnus)

Osoite

(jaljempand ”Yhtio”) seka

Toimitusjohtajan nimi (henkilStun-
nus) (jdljempénd “Toimitusjohtaja”)

2.SOPIMUKSEN TAUSTA JA
TARKOITUS

Talla sopimuksella sovitaan Toimi-
tusjohtajan velvoitteista toimia Yh-
tion hyviksi, Toimitusjohtajalle
suoritettavasta vastikkeesta sekd
muista Yhtion ja Toimitusjohtajan
vilisistd keskindisistd oikeuksista ja
velvollisuuksista.

3. TOIMENKUVAUS
Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo Yh-
tion litketoimintaa seké hoitaa Yh-
tion juoksevan hallinnon osakeyhtio-
lain méérdysten ja yhdensuuntaisesti
Yhtion hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti.

Toimiin, jotka ovat Yhtion toimin-
nan laajuus jalaatu huomioon ottaen
epdtavallisen laajakantoisia, Toimi-
tusjohtaja saa ryhtya vain Yhtion
hallituksen tekemén péétoksen pe-
rusteella. Yhtion hallituksen ja Toi-
mitusjohtajan vilisestatehtdvinja-
osta on tarkemmin sovittu erilliselld
liitteelld [liite].

4.SOPIMUKSEN KESTO
Tdmén sopimuksen mukainen toimi
alkaa

Sopimussuhde on voimassa tois-
taiseksi. [ Vaihtoehtoisesti: ”Sopi-
mussuhde on voimassamaéérdajan
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saakka.”]

5. TYONTEKOPAIKKA
Toimitusjohtajan padasiallinen tyon-
tekopaikkaon

6. TYOAIKA

Toimitusjohtaja ei kuulu hénen teh-
tdvénsd ja asemansa perusteella tyo-
aikalain soveltamisalan piiriin.

Toimitusjohtajan tydaika on keski-
maédrin § tuntia vuorokaudessa ja 40
tuntia viikossa.

7.PALKKAUS
Palkka on
euroa kuukaudessa ja se maksetaan

kuukausittain kunkin kuukau-
den paivaian men-

nessd Toimitusjohtajan ilmoittamalle
pankkitilille.

Toimitusjohtajan palkkaa tarkistetaan
vuosittain tilinpadtdksen yhteydessa
véhintdédn samalla yleiskorotuspro-
sentilla, jota noudatetaan Yhtion
ylempien toimihenkildiden palkan-
tarkistuksissa.

Edelld mainitun rahapalkan liséksi
Toimitusjohtajalla on oikeus seuraa-
viin luontoisetuihin:

Vapaa autoetu, hankintahinta max.
€

Auton kayttdetu, hankintahinta max.

€
Puhelinetu
Lounasetu
Asuntoetu
Muu



8. BONUKSET, TULOSPALK-
KIOT YMS.

Toimitusjohtajalle maksetaan vuosi-
bonus/tulos- palkkio kuukauden ku-
luessa siitd, kun Yhtion tilinpdétos on
vahvistettu yhtidkokouksessa.

Bonus/tulospalkkio mééraytyy seu-
raavasti:

[Vaihtoehtoisesti: ”Bonuksen/tulos-
palkkion méardytymisestd on sovittu
erilliselld timén sopimuksen liitteena
olevalla sopimuksella.”]

Toimitusjohtajalle maksetaan timén
sopimuksen paityttyd sopimuksen
padttymissyysta riippumatta edelld
mainitusta vuosibonuksesta/tulos-
palkkiosta se osuus, joka vastaa Toi-
mitusjohtajantyoskentelyaikaa tay-
sind kuukausina kyseessé olevan tili-
vuoden aikana. Vuosibonus/tulos-
palkkio maksetaan vélittomasti ta-
maéan sopimuksen paittymisen jélkei-
sen tilinpddtoksen vahvistamisen jél-
keen.

Muiden voittopalkkioiden suhteen
noudatetaan Yhtiossa voimassa ole-
via sdiantoja.

9.0PTIOT

Yhtion ja Toimitusjohtajan kes-
ken on sovittuoptioista seuraa-

vaa:

[Vaihtoehtoisesti: Optioiden maa-
rdytymisestd on sovittu erilliselld té-
mién sopimuksen liitteend olevalla
sopimuksella.”]

10. ELAKE-ETUUDET
Yhti6 kustantaa Toimitusjohtajalle
tyontekijaneldkelain mukaisen eldk-
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keen liséksi yksilollisenlisédeldkeva-
kuutuksen

yhtiosta.

Lisdeldkkeen ehdoista sovitaan erik-
seen kirjallisesti elikevakuutusyh-
tion, Yhtion ja Toimitusjohtajan vi-
lilld. Johtajasopimussuhteen paitty-
essd Toimitusjohtaja saa elikkees-
tddn ns. vapaakirjan. Yhtiolld ei ole
oikeutta peruuttaa eikd lunastaa lisa-
eldkettd ilman Toimitusjohtajansuos-
tumusta.

Toimisuhteen alkaessa tyonantajan
suorittama lisdeldkevakuutusmaksu
on euroa.

11. VAKUUTUKSET
Normaalin tapaturmavakuutuksen
ohella Yhti6 kustantaa Toimitus-
johtajalle vapaa-ajan
tapaturmavakuutuksen seka lisdksi
matkavakuutuksen. Yhtio kustantaa
Toimitusjohtajalle

euron suuruisen hen-
kivakuutuksen vakuutuskirjassa
mainittujen ehtojen mukaisesti.

Yhtid sitoutuu ottamaan ja pitd-
méin voimassa Toimitusjohtajan
vastuuvakuutuksen. Vastuu- vakuu-
tus kattaa myos Toimitusjohtajan
toimimisen Yhtion méérdysvallassa
olevien yhtididenhallituksissa.

Edelld mainittujen vakuutusten eh-
doista sovitaanerikseen kirjallisesti
vakuutusyhtion, Yhtion ja Toimi-
tusjohtajan vélilla.

12. LOMAOIKEUS
Toimitusjohtajaan sovelletaan vuo-

silomalakia, kuitenkin siten, ettd



Toimitusjohtajalla on lomanmé&a-
rdytymisvuosittain lain mukaisen
loman ohella oikeus vii-
kon yliméérédiseen palkalliseen lo-
maan.

Toimitusjohtajan kéaytettaviksi
myonnetddn toimisuhteen ensim-
maisend vuotena

arkipdivaa palkallista kesdlomaa ja
arkipéivéa palkallista
talvilomaa.

Toimitusjohtajalle maksetaan lo-
mapalkan yhteydessd lomaraha,
jonka suuruus on 50 prosenttia
loma-ajan rahapalkasta. Loma-
palkka ja loma- raha maksetaan kai-
ken Toimitusjohtajalle kertyneen
sekd tdssd sopimuksessa erikseen
sovitun loman osalta siindkin ta-
pauksessa, ettei lomaa voida pitdd
timén sopimuksen kestdessa.

Toimitusjohtajalla on oikeus méé-
rdtd vuosiloman ajankohta sek ja-
kaa vuosiloma osiin haluamallaan
tavalla silld edellytykselld, ettd se ei
aiheuta tuntuvaa haittaa Yhtion toi-
minnalle.

13. SAIRAUSAJAN
PALKKA
Jos Toimitusjohtaja on sairauden

tai tapaturman vuoksi tyokyvyton,
on hénelld oikeus saada tyokyvytto-
myysajalta palkkansa luontoisetui-
neen sen suuruisena kuin han tydssa
ollessaan olisi sédédnndllisend tyoai-
kana ansainnut. Tyokyvyttomyys-
ajalta maksetaan palkkaa sairaus-
/tapaturmakohtaisesti enintddn kol-
men kuukauden ajan.

Toimitusjohtajalla on oikeus Yh-
tion kdytdnnon mukaiseen tyoter-
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veyshuoltoon. Lisdksi Toimitusjoh-
tajalla on oikeus:

14, PERHEVAPAA
Toimitusjohtajalla on oikeus tydso-

pimuslain 4 luvun mukaisiin perhe-
vapaisiin. Toimitusjohtajalle mak-
setaan ditiysvapaan ajalta tdysi
palkka kolmelta kuukaudelta tai
vaihtoehtoisesti  isyys-  vapaan
ajalta tdysi palkka yhdeltd kuukau-
delta.

Toimitusjohtajan alle 10-vuotiaan
lapsen tai muun samassa taloudessa
pysyvisti asuvan alle 10-vuotiaan
lapsen dkillisesti sairastuessa, anne-
taan Toimitusjohtajalle lapsen hoi-
tamiseksi tai lapsen hoidon jarjesta-
miseksi tilapdistd palkallista va-
paata enintiddn nelja tyopaivaa.

15. MATKUSTAMINEN
Toimitusjohtajalle suoritetaan
matka- ja majoituskustannukset
laskun mukaan.

Toimitusjohtajalla on oikeus saada
seki koti- ettd ulkomaanmatkoilta
paivérahat ja kilometrikorvaukset,
jotka vastaavat verohallituksen paa-
toksessd vahvistettuja verovapaita
enimmaéis- méérié.

16. EDUSTAMINEN
Toimitusjohtajalla on oikeus saada
edustuskuluista tdysiméérdinen kor-
vaus. Edustuskulujen osalta on
sovittu seuraavaa:

17. SALASSAPITOVEL-
VOLLISUUS
Toimitusjohtaja ei saa tydssa olles-

saan kéyttdd hyvikseen tai ilmaista
muille liike- tai ammattisalaisuuk-
sia, jotka Yhtio tai sen tytdryhtiot
ovat hénelle uskoneet tai jotka han



muutoin on saanut tietoonsa.

Tietoja, jotka Yhtio on itse julkista-
nut tai jotka muutoin ovat yleisesti
tunnettuja, ei pidetd liike- ja am-
mattisalaisuuksina.

Selvennykseksi  todetaan, ettei
edelld mainittu salassapitovelvolli-
suus estd Toimitusjohtajaa hyodyn-
tdimastd omaa koulutustaan, koke-
mustaan tai ammattitaitoaan jat-
kossa eikd menemaistd tdmén sopi-
muksen padtyttyd toisen tyOnanta-
jan palvelukseen. Salassapitovel-
vollisuus jatkuu  kuukautta ta-
mén sopimuksen padttymisen jal-
keen.

18. KILPAILUNRAJOITUS

Toimitusjohtaja sitoutuu tdmén

sopimuksen paittymisesti
kuukauden

ajan pidattdytymiin menemasti
kilpailijalle toihin, perustamasta
kilpailevaa yritysta tai hankki-
masta osakkuutta yrityksestd, jota
tehtdviensdluonteen ja toi-
mialansa vuoksi voidaan pitdéd
Yhtion kilpailijana.

Tamin kilpailunrajoituksen tarkoit-
tamana toimialana pidetdén:

Kilpailunrajoitusta ei sovelleta, mi-
kéli sopimus péattyy Yhtion suorit-
tamaan irtisanomiseen.

Toimitusjohtajan rikkoessa téssd
sopimuksessa sovittua kilpailunra-
joitusta on Toimitusjohtaja velvol-
linen korvaamaan Kkilpailunrajoi-
tuksen rikkomisella Yhtiolle ai-
heuttamansa vahingon, enintdin
kuitenkin Toimitusjohtajan 6 kuu-
kauden palkkaa vastaavan maérén.
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19. SIVUTOIMET
Toimitusjohtaja voi jatkaa nykyi-
sissd sivutoimissaan/luottamusteh-
tdvissdin. [Luettelo tehtavisti].

Uusien sivutoimien/luottamusteh-
tdvien pitdmiseen Yhtion ulkopuo-
lella on saatava Yhtion hallituksen
tai hallituksen puheenjohtajan suos-
tumus.

20. KOULUTUS
Toimitusjohtajalla on oikeus Yh-

tion kustannuksella hankkia itsel-
leen tarpeellista tdydennys-, jatko-
ja uudelleenkoulutusta.

21. KEKSINNOT/TEKIJAN-
OIKEUS
Toimitusjohtajan tekemiin keksin-

toihin noudatetaan lakia oikeudesta
tyontekijan tekemiin keksintoihin.
Keksinnostd maksettavasta korva-
uksesta sovitaan kulloinkin erik-
seen.

Tekijdnoikeus  Toimitusjohtajan
tyon tuloksena syntyneisiin tekijén-
oikeudellisiin teoksiin sdilyy Toi-
mitusjohtajalla. Yhtiolla on kaytto-
oikeus mainittuihin teoksiin tdmén
sopimuksen voimassaolon ajan. Te-
kijanoikeuden kayttdoikeuden luo-
vuttamisesta sopimussuhteen jil-
keen sovitaan osapuolten kesken
erikseen.

22. TOIMITUSJOHTAJA-
SOPIMUKSEN PAATTYMI-
NEN

Molemmat sopimusosapuolet (Yh-

tid ja Toimitusjohtaja) ovat oikeu-
tettuja irtisanomaan tdmén sopi-
muksen ilman erityistd perustetta.
Irtisanomisaika on tdlléin Yhtion
puolelta kuukautta

ja  Toimitusjohtajan  puolelta



kuukautta.

Toimitusjohtajalla ei ole tydnteko-
velvollisuutta irtisanomisaikana
Yhtion paéttdessd timan sopimuk-
sen.

Tama sopimus voidaan purkaa vain
tyosopimus- lain 8 luvun 1 §:n mu-
kaisella purkuperusteella.

23. EROKORVAUS

Yhtion paittidessd timéan sopimuksen
maksetaan Toimitusjohtajalle irtisa-
nomisajan palkan lisdksi

kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
erokorvaus. Tdma rahasumma mak-
setaan Toimitusjohtajalle viimeis-
tdan sopimussuhteen paittyessa,
ellei muusta ole osapuolten kesken
sovittu.

Toimitusjohtajan kuolemantapauk-
sen yhteydessd maksetaan irtisano-
misajan palkka ja/tai erokorvaus
Toimitusjohtajan oikeudenomista-
jalle.

Toimitusjohtajalla on oikeus siirtda
maksupdivad ilmoittamalla erokor-
vauksen maksupédivin muutoksesta
Yhtidlle viimeistddn pdivdd en-
nen sopimuksen pééttymista.

Tama sopimus kumoaa kaikki osa-
puolten vililld aikaisemmin mah-
dollisesti tehdyt sopimukset, jotka
koskevat Toimitusjohtajan palve-
lussuhdetta tai sen ehtoja.

Tdtd sopimusta voidaan muuttaa
vain kirjallisesti molempien osa-
puolten allekirjoituksin.
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2, ERIMIELISYYKSIEN
RATKAISEMINEN

Tastd sopimuksesta, siihen liitty-
vistd madrdyksistd tai sen paitty-
mistd koskevista erimielisyyksistd
neuvotellaan osapuolien kesken.
Viime kédessd erimielisyydet rat-
kaistaan  yleisessd tuomioistui-
messa.

2. MUUT MAARAYKSET
Tamén sopimuksen lakatessa ole-
masta voimassaon Toimitusjohtajan
palautettava Yhtiolle kaikki siltd saa-
mansa omaisuus kuittausta vastaan.
Toimitusjohtajalla on timén sopi-
muksen péaédttymisen yhteydessé oi-
keus saada Tydsopimuslain 6 luvun
7 §:n mukainen tyotodistus. Lisédksi
Toimitusjohtajalla on tdmén sopi-
muksen paittymisen yhteydessa oi-
keus saada asianmukaisesti tiytetty
Tyottomyyskassojen yhteisjéarjeston
hyviaksyma palkkatodistus.

Silté osin kuin téssé sopimuksessa

ei ole sovittuparemmista ehdoista,
noudatetaan tydehtosopimusta.

26. SOPIMUSKAPPALEET
Tami sopimus on laadittu kahtena

samanlaisena kappaleena, yksi
kummallekin osapuolelle.

Piiviys ja allekirjoitukset
Paivays ja paikkakunta

Yhtié Oy

Toimitusjohtaja



Soveltamisohjeet

1. SOPIMUSOSAPUOLET

TOIMITUSJOHTAJA/TOIMI-
TUSJOHTAJAN SIJAINEN-
SOPI-

MUSMALLISSA ovat osapuolina
yritys ja toimitusjohtaja. Toimitusjohta-
jan toimiessa tehtdvassddn on oman toi-
mensa ohella toimitusjohtajan sijaisen
tehtdvid hoitava muu johtava toimihen-
kild normaalin tyosopimuslain mukai-
sen tyosuhdeturvan suojaama. Tilanne
saattaa muuttua, kun toimitus- johtajan
sijainen toimii varsinaisen toimitusjoh-
tajantilalla ja tehtivissa.

Toimitusjohtajan sijainen toimii toi-
mitusjohtajantilalla toimitusjohtajan
ollessa estynyt hoitamaan toimitus-
johtajan tehtavia.

Suositeltavaa onkin, ettd toimitusjoh-
tajan sijaisen voimassa olevaan tyo-
/johtajasopimukseen laaditaan erillinen
kirjallinen liite. Liitteessd sovitaan toi-
mitusjohtajan sijaisen oikeuksista ja
velvollisuuksista, joita sovelletaan sil-
loin, kun ko. henkil6 hoitaatoimitusjoh-
tajan tehtavia.

Muut johtajat

MUUT JOHTAJANIMIK-
KEELLA tydskentelevit ovat nor-
maalissa tyosuhteessa, joten heihin so-
velletaan tyosopimuslakia ja muita
tyOlainsdddannon madra-yksid. Heidén
tyosopimuksiinsa ei voida tehokkaasti
sisdllyttdd tyolainsdddannon pakotta-
vien méérd- yksien vastaisia pykalia.
(Ks. tdimédn oppaan kohta Johtajasopi-
mubkset)

2. SOPIMUKSEN TAUSTA JA TAR-
KOITUS

TOIMITUSJOHTAJASOPI-
MUS, JONKA osakeyhtion hallitus
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on kokouksessaan hyviksynyt, si-
too hallitusta jo tistd hyviksymi-
sestd ldhtien.

Toimitusjohtajasopimusmallin pdallim-
maéisend tarkoituksena on antaa toimi-
tusjohtajalle sopimusteitse lainsdadén-
nollisesti puuttuva tydsuhdeturva. Hy-
vélldsopimuksella voidaan turvata yri-
tyksen ja johtajan edut, seka valttaa rii-
tatilanteita.

Toimitusjohtajasopimus on hyvé kir-
jata hallituksenpoytékirjan liitteeksi ja
vastaavasti on suositeltavaa ottaa halli-
tuksen kokouksen poytikirja toimitus-
johtajasopimuksen liitteeksi.

3. TOIMENKUVAUS

ENNEN TOIMITUSJOHTAJA-
SOPIMUKSEN tekemisti osa-
puolten on syytd keskendin selvittda,
mitkd ovat toimitusjohtajan vastuut, vel-
vollisuudet ja oikeudet. Lahtokohtana
toimitusjohtajan tehtdvien osalta on,
ettd toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yh-
tion liiketoimintaa sekd hoitaa yhtion
juoksevan hallinnon osakeyhtidlain

madrdysten mukaisesti ja yhdensuun-
taisesti yrityksenhallituksen antamien
pailinjojen kanssa. Sopimukseen tu-
lisi ottaa liitteeksi tarkempi hallituk-
sen ja toimitusjohtajan vilinen kirjalli-
nen tehtdvikuvaus, josta kiy ilmi
muun muassa toimitusjohtajan toimi-
vallan rajat. On jarkevad madritelld,
esimerkiksi millaisissa tapauksissa toi-
mitusjohtajan on hankittava paatoksil-
leen hallituksen vahvistus.
Toimitusjohtajan vastuun osalta on
muistettava, ettd osakeyhtidlain 6:17
mukaan toimitusjohtajan onannet-
tava hallitukselle ja sen jisenelle tie-
dot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi.
Osakeyhtiolain mukaisen vahingonkor-
vausvastuun vélttimiseksi on huoleh-



dittava hallituksen paétosten poyta-
kirjaamisesta tai muusta dokumen-
toimisesta pdidtoksenteon yhteydesséd
(ns. Business Judgement Rule).

4. SOPIMUKSEN KESTO
PAASAANTONA TOIMITUS-
JOHTAJASOPIMUKSISSA sa-
moin

kuin ty6sopimuksissakin on, ettd sopi-
mus tehdéén toistaiseksi voimassaole-
vaksi. Madraaikaisuudelta eikuiten-
kaan vaadita toimitusjohtajan osalta
vastaaviaedellytyksid kuin tydsuhteis-
ten osalta.

Maéréaikainen sopimus sitoo kum-
paakin sopi- musosapuolta. Ellei irti-
sanomismahdollisuudesta ole sovittu,
méiédrdaikaista sopimusta ei voida yksi-
puoli- sesti irtisanoa. Hallituksella on
tassidkin tilanteessa osakeyhtidlain no-
jalla oikeus vapauttaa toimitusjohta-ja
tehtdvastiadn palkanmaksuvelvollisuu-
den kuitenkin jatkuessa madrdaikai-
suuden loppuun.

Lisdksi sopimuksessa on hyva mai-
nita, milloin toi-mitusjoht ja ryhtyy
toimea hoitamaan.

5. TYONTEKOPAIKKA
ERITYISESTI VEROTUK-
SELLISISTA syistd on hyvi
madri-telld toimitusjohtajan
tyontekopaikka.

6. TYOAIKA
UUDEN TYOAIKALAIN valmiste-
lun ja vallitsevan oikeus-kaytdnnon
mukaan tydaikalain ulkopuolelle jaavat
toimitusjohtajat ja muut tosiasialliset
yrityksen ylimpéén johtoon kuuluvat.
Vaikka toimitusjohtajaan ei sovelleta
tydaikalakia,on asianmukaista sopia
toimitusjohtajan keskiméa- rdinen
tyOaika. Téalloin pystytdén maaritta-
maéén toi- mitusjohtajan sopimuksen
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mukaiset velvoitteet ja se, milloin toi-
mitusjohtaja on tavoitettavissa. Maa-
rittd- méalld keskiméardinen tydaika
voidaan myds arvioida kaytettdvin
tyOajan ja toimitusjohtajan kuukau-
sittai-sen palkan suhdetta.

7. PALKKAUS
HENKILOKOHTAISEEN PALK-
KAAN vaikuttavia tekijoitd kokemuksen
liséksi ovat muun muassa yrityksen
koko, toimialan kannattavuus, kilpailu-
asema ja toi-mitusjohtajan tehtdvin vas-
tuullisuus.

8. BONUKSET, TULOSPALKKIOT
YMS.

TOIMITUSJOHTAJAN PAL-
KITSEMINEN voi perustua yrityk-
sen tulokseen, toimitusjohtajan hen-
kilokohtaiseen suoriutumiseen tai
kumpaankin.

Toimitusjohtajalle usein sovittavaa
bonusta, tantieemia tai muuta vastaa-
vaa tulospalkkiolisdd ei pida sekoittaa
koko henkildstolle tai esimerkiksitoi-
mihenkil6ille maksettaviin tuotanto-
palkkioihin ja voitto-osuuksiin, vaan
kyseessi voi olla puhdasedelld mai-
nittujen palkkioiden lisdksi makset-
tava henkilokohtainen lisa.

Yleensé toimitusjohtajan bonus py-
ritdén sitomaan kirjanpidolliseen
voittoon tai kdyttokatteeseen. Oleel-
lista toimitusjohtajan itsensd kannalta
on kuitenkin sitoa palkkio helposti
madriteltdvainja helposti lasketta-
vissa olevaan suureeseen, jotta vélty-
tddn mahdollisilta tulkintaerimieli-
syyksilta.

Tarkedd on myos riittdvalla tdsmalli-
syydelld méaarittdd palkkion maksamis-
ajankohta ja erityisestipalkkion maksa-
minen tilanteessa, jossa toimisuhde
paéttyy kesken tilikauden.



9. OPTIOT
TYOSUHDEOPTIOLLA TAR-
KOITETAAN toimitusjohtaja- suhtee-
seen perustuvaa oikeutta saada tai
hankkia yhteison osakkeita tai osuuksia
ennalta méaériteltyyn, kdypdd arvoa
alempaan hintaan (vaihtovelkakirjalaina,
optiolaina, optio-oikeus tai muu niihin
rinnastettava sopimus tai sitoumus).

Arvioitaessa optioiden verotuksel-
lista luonnetta edun arvoksi katsotaan
osakkeen tai osuuden kédypa arvo silla
hetkelld, kun tydsuhdeoptiota kayte-
tddn vahennettynd verovelvollisen
osakkeesta tai osuudesta ja tyosuhde-
optiosta yhteensd maksamallahinnalla.
Etu katsotaan sen verovuoden ansiotu-
loksi,jona tyosuhdeoptiota kéytetdan.

Yleensé optio-oikeus on sidottu tyo-
suhteen (toimisuhteen) jatkumiseen ja
toimitusjohtajasuhteen padttyessa to-
teutumattomat optio-oikeudet menete-
taan. Paattimissopimuksissa sovitaan
joskusoptioedun sdilymisestd myos
toimi- tai tyosuhteen paittymisen jil-
keen.

10. ELAKE-ETUUDET
TOIMITUSJOHTAJASOPIMUK-
SEEN KYTKETAAN varsin usein
lakisdéteisen eldkkeen lisdksi ylimaa-
raisid lisdeldkkeitd, joilla pyritdian
joko eldkeidn alentamiseen tai eldk-
keen

madrin korottamiseen. Lisdeldkkeen
kustannukset maksaa tyOnantaja. Li-
sédelédke radtaloididn yrityksen ja toi-
mitusjohtajan tarpeita vastaavaksi va-
kuutusyhtion, toimitusjohtajan ja yri-
tyksen viliselld sopimuksella. Toimi-
tusjohtajan tulee lisdksi huolehtia
siitd, etteityOnantaja voi peruuttaa li-
sdeldkettd (ns. takaisinoston kielto).
Tamai voidaan toteuttaa laatimalla
téstd peruuttamattomuussopimus
tyOnantajan kanssa.
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Yksilollinen vanhuuseldkevakuutus
tarjoaa monia vaihtoehtoja elédk-
keelle siirtymisen joustavaksi jérjes-
tdmiseksi: tyOstd voi luopua koko-
naan tai osittainaikaisemmin tai
suurentaa eldketta.

Lisdeldke voidaan sopia maksetta-
vaksi koko elinidksi tai vain mééra-
tyksi ajaksi. Vakuutus on sidottu va-
kuutettuun henkil6on, ja eldke mak-
setaan vain hénelle. Mikali vakuutettu
kuolee ennen kuin eldkettéaletaan
maksaa, ei vakuutuksen perusteella
suoritetaeldkettd. Vakuutetun kuole-
man varalta lisdeldkevakuutukseen
kannattaa aina liittd4 henkivakuutus-
turva tai perhe-eliketurva.

On tdarkedtd muistaa, ettd verotekni-
sistd syistd vakuutuksen ottajaksi kir-
jataan yritys, mika kdytdnnossé tar-
koittaa my®0s sitd, ettd yritys varsin
pitkélle paittdd vakuutuksen kay-
tostd. Toimitusjohtajasopimuksessa
tai muulla sopimuksella on syyté ni-
menomaisesti varmistaa toimitusjoh-
tajan oikeus vapaakirjaan tapauk-
sissa, joissa palvelussuhde paattyy
ennen eldkeidn tayttymistd. Vapaa-
kirjalla tarkoitetaan sité, ettd toimi-
tusjohtajalla on oikeus saada hyvék-
seen jo maksetut elikemaksut jaddes-
sddn aikanaan eldkkeelle, vaikka toi-
mitusjohtaja- suhde olisikin jo péét-
tynyt ennen eldkeikaa.

Jos lisdeldakkeen on ottanut yritys,
toimitusjohtajan saama eléketulo vé-
hennetddn hénelle tulevasta tyotto-
myyspéivirahasta. Jos lisdeldkkeen
on ottanut toimitusjohtaja itse, elé-
ketulo ei vihenni ty6ttomyyskor-
vausta. Lisdeldkkeen alkamista voi
usein kuitenkin siirtdd esim. alka-
maan tyottomyys-kauden jalkeen.

Lait ja niiden tulkinnat voivat
muuttua, joten eldkettd otettaessa ja
eldkkeelle jadmistd suunniteltaessa



on syytid huomioida my6s muu lain-
saddanto, erityisesti tyottomyysturva-
laki.

1. VAKUUTUKSET
TOIMITUSJOHTAJASOPI-
MUKSISSA SOVITAAN yleensd
vapaa-ajan tapaturmavakuutuksesta ja
matkavakuutuksesta. Usein yksilolli-
sen elakevakuutuksen lisdksi sovitaan
myo0s yksilollisestd henkivakuutuk-
sesta.

Toimitusjohtaja on yrityksesséd avain-
henkil6. Yritykselle saattaa aiheutua
huomattavia taloudellisia vahinkoja, jos
avainhenkild sairastumisen tai jonkin
muun syyn vuoksi ei pysty tyotdédn teke-
maéén. Osana yritysten riskienhallintaa
yritykset voivat ottaaerilaisia vakuutuk-
sia.

Seka toimitusjohtajan ettd myds yh-
tion vahingon-korvausvastuun kannalta
on oleellista, ettd yhtiolla on toimitus-
johtajan toiminnan kattava vastuuvakuu-
tus. Talla turvataan toimitusjohtajan
henkilokohtaisen aseman lisdksi yhtion
toiminnan jatkuminen.

12. LOMAOIKEUS
VALLITSEVAN KAYTANNON mu-
kaan vuosilomalakia ei sovelleta toimi-
tusjohtajaan. Sopimukseen on siten
syyta kirjata maininta vuosilomalain
noudattamisesta. Pelkkéd vuosiloman
médrdn sopiminen

el turvaa toimitusjohtajan oikeutta
esimerkiksi lomakorvaukseen pité-
mittomistd lomapdivistd toimisuh-
teen padttyessa.

Mikéli sopimukseen kirjataan ”vuosi-
loma méaaraytyy vuosilomalain mukaan”,
el sopimus vield valttaimatta turvaa esi-
merkiksi oikeutta lomakorvaukseen.

Vuosilomalain soveltamisen lisdksi
on mainittava vuosilomalain ylittavét
lomaetuudet. Usein sovitaan esimer-
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kiksi, ettd toimitusjohtajalla on vuosit-
tain oikeus viikon ylimaérdiseen lo-
maan. Tdma perustuuyleensi toimitus-
johtajan suureen tyomaééraan ja tyon si-
tovuuteen.

Vuosilomalakia sovellettaessa on lain
mukainen pisin vuosiloma 30 arkipéi-
vid, joista 24 arkipéivén pituinen loma
annetaan kesdlomakautena 2.5.-30.9.
vilisend aikana. Loput 6 arkipdivid anne-
taan lomana 1.10.-30.4. vilisend aikana
ns. talvilomana. Tavallisimmin sovitaan
taydestd palkallisesta lomasta jo ensim-
maisend vuonna, eli toimitusjohtajalle
annetaan vuosilomalaissa maariteltyéd
paremmat lomaedut.

Lomaraha

SOPIMUKSEEN ON my0s kirjattava
madrdys lomarahanmaksamisesta. Lo-
maraha ja lomaltapaluuraha eivit ole
lakisddteisid, vaan ne perustuvat tavalli-
simmin tydehtosopimusten méériyk-
siin. Sopimusmallissa kdytetddn kési-
tettd lomaraha, mikd merkitsee sité, ettd
se maksetaan vuosiloma-ajan palkan
yhteydessd ennen loman tai sen osan al-
kamista. Lomarahaa ei yleensid makseta
toimisuhteen padttyessé suoritettavasta
lomakorvauksesta, joten lomarahasta
loma- korvauksen yhteydessé on sovit-
tava erikseen.

13. SAIRAUSAJAN PALKKA
TOIMITUSJOHTAJALLA EI ole
oikeutta tyosopimuslain mukaiseen 1 +
9 péivin mittaiseen sairausajan palk-
kaan tai ty6ehtosopimuksessa sovittuun
pidempéénsairausajan palkkaan, joten
sairausajan palkallisuudesta on sovit-
tava erikseen. Toimitusjohtajan osalta
voidaan sopia esimerkiksi kiintedstd 3—
6 kuukauden sairausajan palkkaoikeu-
desta. Mikéli toimitusjohtaja- sopimuk-
sessa ei ole sovittu mitdédn sairausajan
palkallisuudesta, ei toimitusjohtajalla
ole edelld mainittua etuutta. Kun yritys



maksaa sairausajalta sairauspdivi-rahaa
suuremman palkan, yritys saa sairausva-
kuutus-lain mukaiset paivarahat, ellei
toisin sovita.

14. PERHEVAPAA
TOIMITUSJOHTAJALLA EI ole il-
man erillistd sopimista oikeutta tydso-
pimuslain mukaisiin perhevapaisiin,
kutenditiys- tai isyysvapaisiin tai tila-
pdisiin hoitovapaisiin.

Sopimusmalliin on kirjattu méérays
tyosopimus- lain 4 luvun soveltami-
sesta. Tyosopimuslain 4 luvussasdide-
tadn Aitiys-, erityisditiys-, isyys- ja
vanhempainvapaasta, hoitovapaasta,
osittaisesta hoito- vapaasta, tilapai-
sestd hoitovapaasta, poissaolosta pa-
kottavista perhesyistd ja poissaolosta
perheenjdsenen tai muun ldheisen hoi-
tamiseksi. Laissa ei sdddetd vain mah-
dollisuudesta téllaisten vapaiden pita-
miseenvaan my0s menettelystd timéin
luvun poissaolojen yhteydessd. Myds
ndmi médrdykset sitovat sopimuskir-
jauksen mukaan toimitusjohtajaa. Esi-
merkiksi ditiys-, isyys-, vanhempain-
ja hoitovapaasta on ilmoitettava tyon-
antajalle viimeistddn kaksi kuukautta
ennen vapaan aiottua alkamista. Mi-
kéli halutaan, ettd toimitusjohtajalla on
oikeus palkkaan perhevapaan tai sen
osan ajalta, tulee timaé kirjata sopi-
mukseen.

15. MATKUSTAMINEN
KILOMETRIKORVAUKSET JA
pdivdrahat ovat toimitusjohtajan ja yh-
tion vélisid sopimuksenvaraisia asi-
oita eikd niiden maksaminen perustu
lakiin. Verohallituksen péaatoksessi
madritellddn vuosittain vain paivira-
hojenja kilometrikorvausten verova-
paat enimmaismadrait. Kdytannossi
sovitaan ldhes poikkeuksetta, ettd yri-
tysmaksaa kilometrikorvaukset ja péi-
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virahat verohallituksen ohjeissa mai-
nittujen verottomien enimmais- maa-
rien mukaisina.

Jos toimitusjohtajan tehtdva edel-
lyttdd normaalia laajempaa matkusta-
mista, toimitusjohtajan on syytd har-
kita, miten vapaa-aikana tapahtuva
matkustaminen tulee sopimuksessa
huomioitua ja miten asiastaitselle ai-
heutuva ylimidrdinen rasitus on mah-
dollista tasapainottaa.

16. EDUSTAMINEN
SOPIMUSMALLIN MUKAAN
toimitusjohtajalla on oikeuskorvauk-
seen maksamistaan edustuskuluista.
Epéselvyyksien viélttdmiseksi on suo-
siteltavaa sopia yhdessa hallituksen
kanssa esimerkiksi tietyn suuruinen
edustusbudjetti.

17. SALASSAPITOVELVOLLISUUS
SALASSAPITOVELVOITTEEN
ALAINEN tieto on méériteltivd mahdol-
lisimman tarkasti tai ainakin on mééritel-
tavd, miké ei kuulu salassapitovelvoit-
teen piiriin. Salassapitovelvollisuutta ei
voida ulottaa koskemaan toimitus-johta-
jan ammattitaitoa tai kokemusta. Salas-
sapitovelvollisuuden kesto tulee myos
madrittid, suositeltava aika on maksi-
missaan kaksi vuotta toimisuhteen paat-
tymisen jalkeen.

Vertailun vuoksi voidaan todeta,
ettd tyosopimuslain 3 luvun 4 §:n mu-
kainen salassapitovelvollisuus koskee
vain tydsuhteen voimassaoloaikaa.
Tydsopimuslain mukaan tydntekija ei
saa tydsopimuksen voimassaolon ai-
kana ilmaista muille eiki itse kéyttdd
hyoddykseen tyonantajan liike- tai
ammattisalaisuuksia. Liike- tai ammat-
tisalaisuudenilmaisemisesta ja vaarin-
kayttimisestd on sdddetty rangaistus ri-
koslaissa.



Toimitusjohtajasopimuksella halu-
taan usein varmistaa liikesalaisuuksien
salassapito my0s toimitusjohtajan
osalta, vaikka tyosopimuslaki ei titd si-
dokaan. Liikesalaisuuskielto on kuiten-
kin syytd myos toimitusjohtajasopi-
muksen osalta rajoittaa sopimussuh-
teen kestoon eiké siten ole suositelta-
vaatarpeettomasti sitouttaa tai sitoutua
salassapitovelvoitteeseen ainakaan pit-
kéksi aikaa sopimussuhteen péddttymi-
sen jilkeen. Kohtuullinen aika voi vaih-
della 6 — 24 kuukauden valilla.

Salassapitovelvollisuus voidaan kirjata
toimitusjohtajasopimukseen esimerkiksi
tyosopimuslain 3 luvun 4

§:n mukaisesti. Salassapitovelvollisuuden

rikkomisen seuraamuksena voi olla va-
hingonkorvaus tai erikseen sovittu sopi-
mussakko. Sopimussakkoon tulee suh-

tautua darimmaisen varauksellisesti, silla

sopimussakko ei edellytd aiheutunutta
vahinkoa, vaan maksuvelvoite syntyy jo
pelkistd sopimusrikkomuksesta.
Korvausvastuun osalta on tarkedd sopia
kohtuullisestakorvauksen/sakon enim-

maismaarasta.

Eriitd erityiskysymyksii
LITKESALAISUUDEN ILMAI-
SEMINEN voi olla rangaistavateko
sopimattomasta menettelystd elin-
keinotoiminnassa annetun lain mu-
kaan. Menettely voi tullarangaista-
vaksi my0s rikoslain mukaan.

Yrityssalaisuuden rikkominen

RIKOSLAIN 30 luvussa sdannelldan
yrityssalaisuuden rikkomisesta toimi-
suhteen aikana. Sen mukaan toimitus-
johtaja voidaan tuomita sakkoon tai
enintdin kahdeksi vuodeksi vankeu-
teen, jos hdn hankkiakseen itselleen tai
toiselle taloudellista hyotyé tai toista
vahingoittaakseen oikeudettomasti il-
maisee toiselle kuuluvan yrityssalai-
suuden tai kayttaa
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hyvékseen sitd. Vaikka ndméa saadok-
set koskevat ldhtokohtaisesti toimi-
suhteen voimassaoloaikaa, toimitus-
johtajan on syyta olla varovainen pe-
rustaes-saan kilpailevaa yritysté tai
siirtyesséddn kilpailijan palvelukseen.
Toimitusjohtajan on syytd varoa, ettd
hin ei tee kilpailevia tekoja, kuten
markkinointia, asiakkaiden hankintaa
tai muuta tyotd ollessaan vield toimi-
tusjohtajasopimussuhteessa. Rikos-
lain 30 luvun 5 §:n mukaan yrityssa-
laisuuden rikkomisen kriminalisointi
on voimassa kaksi vuotta toimisuh-
teen pédttymisestd. Yrityssalaisuuden
rikkomisen yritys on rangaistavaa.

18. KILPAILUNRAJOITUS
YHTIOLLA VOI olla intressid
kieltda kilpaileva toimintamy®ds toi-
mitusjohtajasopimuksen péétyttya.
Kiellon ei tule kuitenkaan kohtuutto-
masti (ajallisesti/ sisdllollisesti tai
alueellisesti) rajoittaa toimitusjohta-
jan toimintavapautta. Kilpailukiellon
sisélto tulee aina midritelld mahdolli-
simman yksityiskohtaisesti. Siitd on
syyta selvitd mité kilpailevalla toi-
minnalla tarkoitetaan, kuka on kilpai-
lija, maantieteelliset rajaukset. Kil-
pailukieltolauseketta voitaneen pitda
kohtuullisena kun sopimus tayttaa
seuraavat edellytykset:

+ kilpaileva toiminta/ kil-
pailijat on tarkasti mééri-
telty

+ se el ole voimassa, jos toimi-
tusjohtajuus paittyy yhtiostd
johtuvasta syysti

+ voimassaoloajalta maksetaan
toimitusjohtajalle riittavé kor-
vaus (korvaussummana voidaan



ajatellaesim. sidottuisuuden kes-
toaika kerrottuna kuukausipal-
kalla);

+ voimassaoloaika ei ole kohtuut-
toman pitkd, suositellaan, ettd
enimmaispituus on tydsopimus-
lain mukaisesti 6—12 kuukautta
tyOnteon péédttymisenjélkeen.

KILPAILU- JA rekrytointikiellon
seki salassapitoehdon yhteydessi sovi-
taan usein sopimussakosta, mikéli toi-
mitusjohtaja rikkoo kilpailu- tai rek-
rytointikieltoa tai salassapitoehtoa.
Sopimussakon vaatiminen ei edellytd,
ettd yhtio pystyy osoittamaan vahin-
gonmadrin. Suositeltavampaa onkin,
ettd osapuolet sopivat vahingonkor-
vausvelvollisuudesta vahingonkor-
vauslain mukaan, jolloin vahinko tulee
korvattavaksi aiheutetun vahingon mu-
kaan ja yhtid joutuu osoittamaan ensin
vahingon aiheutumisen. Vahingonkor-
vausvastuun osalta on suositeltavaa
sopia vahingon- korvausvastuun ylira-
jasta.

Mikali osapuolet sopivat sopimussa-
kosta, tulee sopimuksessa sopia, ettd
tdma sopimussakon midrdon korvauk-
sen yléraja eikd yhtio ndin ollen voi
endd vaatia lisdksi korvausta vahingon-
korvauslain nojalla. Mikéli sopimussa-
kosta ei ole sovittu, sovelletaan vahin-
gonkorvauslakia (VahL).

Mikdéli toimitusjohtajan palkka koos-
tuu my0s muuttuvasta palkanosasta
(esimerkiksi bonuksista tai muista tulos-
palkkioista), on sopimussakko suositel-
tavaa sitoa kiinteddn kuukausipalkkaan.

On syytd muistaa, ettd sopimus-
suhde yhtiéon on voimassa viela irti-
sanomisaikana, vaikka jostain
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syysté tyontekovelvoitetta ei endi olisi-
kaan. Samoinvuosiloman aikana sopi-
mussuhde ja sen myd6téd edelld mainit-
tua kilpailua rajoittavat sddnndt ovat
lahtokohtaisesti voimassa.

Kilpailukiellon ja salassapitoehdon
osalta on suositeltavaa tutustua YTN:n
lakiryhmin laatimaanoppaaseen ”Ty06-
suhteeseen liittyvét kilpailunrajoitukset
ja salassapito”.

19. SIVUTOIMET

SIVUTOIMEN PITAMISEEN saatu
lupa tai lupa nykyisiin sivu- tai luotta-
mustoimiin on syyté kirjata toimitus-
johtajasopimukseen ja hallituksen poy-
tiakirjaan.

20. KOULUTUS
TOIMITUSJOHTAJASOPI-
MUKSESSA VOIDAAN sopia yh-
tion

jarjestamastd koulutuksesta seka siita,
missd méérin toimitusjohtajalla on oi-
keus osallistua yrityksen ulkopuoliseen
koulutukseen yhtion kustannuksella ja
taydella palkalla.

Mikéli toimitusjohtaja haluaa osal-
listua tavan-omaista laajempaan kou-
lutukseen, on asiasta hyvé sopia kir-
jallisesti hallituksen kanssa ennen
koulutusta.

21. T}((")SUHDEKEKSINNC)T/ TEKI-
JANOIKEUS

TOIMITUSJOHTAJAN ON oi-
keuskirjallisuudessa ja tyosuhdekeksin-
tolautakunnan lausunnoissa katsottuldh-
tokohtaisesti kuuluvan tyosuhdekeksin-
tolain piiriin (muun muassa tydsuhde-
keksintdlautakunnan lausunnot 1/2001
ja 5/1996). Koska tyosuhde- keksinto-
lautakunnan lausunnoissa on todettu
lain soveltamisalan laajuuden méaéardyty-
van muun muassatoimitusjohtajan tehté-
vien, valtuuksien, omistuksen méaarian



ja méaraysvallan perusteella, on ongel-
mien vélttdmiseksi toimitusjohtajasopi-
muksessa syytd mainita tyosuhdekek-
sintdlain soveltamisesta. (Ks. myos lau-
sunnot 5/1998 ja 2/2007.)

Mikali toimitusjohtaja luo yhtion
palveluksessa ollessaan keksinnon,
joka on patentoitavissa, syntyyyhtidlle
useimmissa tapauksissa oikeus keksin-
toon.

Laki oikeudesta tyontekijan tekemiin
keksintoihin maéérittelee, mitké oi-
keudet yhtid voi kulloinkin ottaakek-
sintoon.

Toimitusjohtajan tulee ilmoittaa
tyosuhdekeksinnosté kirjallisesti
yhtidlle ja samalla antaa sen sisil-
16sté sellainen tieto, ettd yhtid voi
ymmartdéd keksinnon. Mikéli yhtid
haluaa oikeudet keksintoon, sen tulee
ilmoittaa asiasta toimitusjohtajalle
neljin kuukauden kuluessa siitd, kun
keksijé on tehnyt
ilmoituksen keksinnostd. Mikali yhtio
ottaa oikeuden toimitusjohtajan laati-
maan keksintoon, on toimitus- johta-
jalla oikeus saada yhtioltd kohtuullinen
korvaus tekemistdan keksinnosta. Mi-
kili syntyy erimielisyyttdsiitd, kuu-
luuko keksinto tydsuhdekeksintdjen
piiriin tai miké on keksinnén arvo, voi-
vat osapuolet pyytdd lausunnon tyo-
suhdekeksintdlautakunnalta tai saattaa
asian tuomioistuimen ratkaistavaksi.

Toimitusjohtajasopimuksessa voi-
daan tdsmentdd myds keksinndsti
maksettavan korvauksen perusteet.
Kun tydsuhdekeksinto on tehty tai
sitd ollaan tekeméssé, on syyté tar-
koin laista selvittdé, miten ja koska
yrityksen on ilmoitettava keksijille
keksinnon kéyttoonottamisesta,
kuinka korvauksen
maksaminen on syyta jarjestia ja
kuinka patenttiasiathoidetaan.

Jos yhtidssé on keksintdohjesdanto,
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sopimuksessaon syytd sopia tydsuh-
dekeksintdlain lisdksi yhtion ohje-
sadnnon soveltamisesta.

Tekijanoikeus

TEKIJANOIKEUS SYNTYY
aina alunperin sille, joka luo teoksen.
Tyonantaja saa lahtokohtaisesti tyon-
tekijénséd luomaan teokseen normaa-
lin toimintansa edellyttimén kaytto-
oikeuden. Tapauskohtaisesti joudu-
taanarvioimaan, voidaanko tekijanoi-
keuksien laajemmin katsoa siirtyneen
tyOnantajalle. Arvioinnissa kiinnite-
tddn huomiota tyosuhteen tarkoituk-
seen ja tyOtehtdvien sisaltoon, teok-
sen tavanomaiseen kéyttdtapaan
tyOnantajan toimialalla ja alan ylei-
seen kaytadntoon.
Tyo6suhdetekijanoikeudellisten
sddannosten ja oikeusperiaatteiden so-
veltamisedellytykseni on, ettidteokset
on tehty tydsuhteessa. Sddnnoksié ei
lahtokohtaisesti sovelleta toimitus-
johtajaan, joka ei ole tydsuhteessa.
Silloin toimitusjohtajalle jaa teke-
miinsdteoksiin kaikki tekijanoikeudet
ja myos teoksen kiyttooikeudet. Talta
osin kdytinto poikkeaa esimerkiksi
tyosuhdekeksintolaissa olevasta tyo-
suhteen madrittelystd. Mikéli tietyn
teoksen tekeminen nimen- omaisesti
kuuluu toimitusjohtajan toimenku-
vaan,
voi tyosuhdetekijanoikeuksia koske-
vien sddnndstensoveltaminen tulla
kyseeseen (ks. KKO 1996:43).

22. TOIMITUSJOHTA-
JASOPIMUKSEN
PAATTYMINEN

Toimitusjohtajasopimuksen irtisa-
nominen
KOSKA TYOSOPIMUSLAKIA



(TSL) ei sovelleta osakeyhtion toimi-
tusjohtajaan, yritys ei tarvitse tydsopi-
mus- lain mukaisia perusteita toimitus-
johtajan irtisanomiseen. Sopimukseen
voidaan kuitenkin kirjata myds yhtiota
sitova irtisanomisperuste, esimerkiksi
”Sopimuksen irtisanomiseen tulee olla
tyosopimus-lain tarkoittama erityisen
painava syy” tai ”Yrityksentoiminta-
olosuhteissa tai omistuspohjassa ta-
pahtuvaolennainen muutos” tai ”Yri-
tyksen toiminnan olen-nainen vihene-
minen tai loppuminen kokonaan”.
Irtisanomisajan pituudesta on mah-
dollista sopia vapaasti. Sopimusmal-
lissa on irtisanomisajat jitetty osapuol-
ten sovittaviksi. Yleistd on, ettd irtisa-
nomisajat poikkeavat toisistaan sen
mukaan, toteuttaako irtisanomisen yri-
tys vai toimitusjohtaja. Tavallista on,
ettd yrityksen irtisanoessa toimitusjoh-
tajan kanssa solmitun sopimuksen, irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta, kun
taas toimitusjohtajan irtisanoutuessair-
tisanomisaika on kolme kuukautta.

Toimitusjohtajasopimuksen purka-
minen

SOPIMUSRIKKOMUS VOI jois-
sain tilanteissa synnyttdd sopimuksen
purkuoikeuden (vrt. TSL 8:1 §). Naita
tilanteita arvioidaan normaalien sopi-
musoikeudellisten periaatteiden mu-
kaan ja ne ovat poikkeustilanteita. On
kuitenkin mahdollista sopia, ettd jos
yritys syyllistyy olennaiseen sopimus-
rikkomukseen, tulee suorittaa erokor-
vaus silti suorittaa toimitusjohtajalle.

Muut tilanteet

TOIMITUSJOHTAJASOPI-
MUS VOIDAAN tehdd my6s maa-
raaikaisena. Méérdaikainen toimitus-
johtajasopimus on irtisanottavissa
kesken sopimuskauden vain, jos irti-
sanomismahdollisuudesta on erik-
seen sovittu. Jostoinen osapuoli
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oleellisesti rikkoo toimitusjohtajaso-
pimusta, my0s madrdaikainen toimi-
tusjohtajasopimus on purettavissa
normaalien sopimusoikeudellisten
periaatteiden mukaisesti.

Jos yritys asetetaan konkurssiin, kon-
kurssin aikanasopijapuoleksi tulee yri-
tyksen sijaan konkurssipesi, jonka teh-
tdvand on mm. maksaa palkat konkurs-
sin ajalta. Talloin toimitusjohtajan yh-
tidoikeudellinen asema lakkaa ja myds
hianen sopimussuhteensa péittyy auto-
maattisesti ilman irtisanomisaikaa.

Vakuutusoikeus on kuitenkin omassa
ratkaisukdytdnnossiadn katsonut, ettd toi-
mitusjohtajalla ei ole oikeutta tyotto-
myysetuuksiin johtajasopimuksessa so-
vitulta irtisanomisajalta, vaikka hin ei
saisikaan palkka tai vastaavaa korvausta
kyseiseltd ajalta.

Kun toimitusjohtaja siirtyy eldkkeelle,
lakkaa sopimus olemasta voimassa. Jos
toimitusjohtaja kuolee, paittyy sopimus
samalla hetkella.

Toimitusjohtajasopimuksessa on kui-
tenkin voitu sopia yhtidn velvoitteista
toimitusjohtajan kuoleman-tapauksessa,
kuten irtisanomisajan palkan maksami-
sesta toimitusjohtajan oikeudenomista-
jille.

23. EROKORVAUS

PAASAANTOISESTI TOIMI-
TUSJOHTAJASOPIMUKSISSA

sovitaan, ettd yritys sitoutuu maksa-
maan toimitus- johtajalle tietyn raha-
maéédrin suuruisen erokorvauksen irti-
sanomisajan palkan lisdksi siitd, ettd
se saa sopimuksen padttymain. Ero-
korvauksen suuruudesta on mahdol-
lista sopia vapaasti. Kdytinnosséd seon
vaihdellut kuuden kuukauden palkasta
kolmen vuoden palkkaa vastaavaan
korvaukseen.

Mikali toimitusjohtajan palkka si-



sdltdd muuttuvia palkanosia ja erokor-
vauksen osalta viitataan toimitusjoh-
tajan sopimussuhteen aikana saamaan
palkkaan, on syytd sopia, ettd muuttu-
vat palkan- osat huomioidaan erokor-
vausta madriteltdessd. On suositelta-
vaa tutustua myo6s korkeimman oikeu-
den ratkaisuun KKO 2006:42, jossa
tyosuhdeoptioista saatu tulo huomioi-
tiin palkkana méaérattdessa korvausta
tyosopimuksen tyOsuhteen perusteet-
tomasta padttdmisesté.

Sopimukseen voidaan kirjata, ettd
toimitusjohtajan kuollessa yritys mak-
saa oikeudenomistajille irtisanomis-
ajan palkkaa vastaavan maaran, jol-
loin onmy®s otettava huomioon mah-
dolliset luontoisedut, tantieemit jne.
Jos lisdksi toimitusjohtajalta jaa leski
ja/tai alaikiisid lapsia, voi yritys sopi-
muksella sitoutua maksamaan néille
irtisanomisajan palkan lisdksi esimer-
kiksi erokorvausta vastaavan maaran.

Verotussyisté toimitusjohtajalle
saattaa olla tarpeellista / edullista
siirtdd korvauksen maksaminen seu-
raavalle verovuodelle, joten tdhdn on
hyva varautua sopimuksessa.

Vaikutukset tyottomyysturvaan
ENNEN TOIMITUSJOHTAJA-
SOPIMUKSEN irtisanomista on
syytd selvittdd tyottomyysturva. Mi-
kéli toimitusjohtajaitse irtisanoo so-
pimuksen ilman patevia syytd tai
on menettelyllddn aiheuttanut toi-
mitusjohtajasopimuksen padttymi-
sen, voidaan toimitusjohtajalle
asettaa kolmen kuukauden karenssi
ennen kuin hén on péiivéarahaan oi-
keutettu. Edelld mainitun takia toi-
mitusjohtajasopimuksessa tulee
aina sopia véhin- tddn kolmen kuu-
kauden erokorvauksesta. Tulkinnat
voivat vaihdella riippuen tyo- ja
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elinkeinotoimistostaja jokaisen ta-
pauksen yksityiskohdista.

Tyottomyysturvalain mukaan toimitus-
johtajalla ei ole oikeutta tyottomyys-
paivérahaan siltd ajalta, joltahdn saa
erokorvausta.

On kuitenkin térkedd ilmoittautua

tyo- ja elinkeinotoimistoon heti toimi-
suhteen pédttyessd (ensimmaéisend tyot-
tomyyspéivind) tyottdmyyspaiviarahan
varmistamiseksi.

24. Erimielisyyksien ratkaisemi-
nen ERIMIELISYYDET ON py-
rittdva ensisijaisesti ratkaisemaan
toimitusjohtajan ja yrityksen vilisin
neuvotteluin.

Oman liittosi lakimiehet auttavat neu-
votteluissa.

Jos riita ei ratkea neuvotteluissa,
toimitusjohtajavoi saattaa asian tuo-
mioistuimen kasiteltavaksi.

Talloin jasenen kaytettdvissa on
useimmiten liiton oikeusturvavakuu-
tus. Oikeudenkdyntiprosessia ei kui-
tenkaan tule kdynnistéé ennen liiton la-
kimiehenkanssa kiytyja neuvotteluja.

Toimitusjohtajan kannalta jarkevinté
on sopia, ettd mahdolliset erimielisyydet
toimitusjohtajasopimuksen tulkinnasta
tai paattamisestd ratkaistaan normaa-
lissa alioikeusmenettelyssa eli kardjdoi-
keudessa.

Jos kuitenkin paadytdén siihen, ettd

erimielisyydet ratkaistaan valimies-

menettelyssé, tulee sopia yksi- miehi-
sestd valimiesmenettelysta seké siitd,
ettd yhtid maksaa vélimiesmenettelysta
aiheutuvat kulut. Liittojen oikeustur-
vavakuutukset eivit pddsaantoisesti
katavilimiehen kuluja, jotka voivat olla
merkittavét.

Vilimiesmenettelystd sopimisen

yhteydessd on syytd muistaa se,
ettd valitystuomiosta ei olevali-
tusoikeutta.

25. MUUT MAARAYKSET



SOPIMUKSEN ”“"MUUT méa-
raykset” —kohdassa on kiytinnon
menettelynormeja, joita ei 1dhto-
kohtaisestisuositella muutettaviksi.
Mikéli toimitusjohtajaan sovelle-
taan jonkin tydehtosopimuksen eh-
toja, tulee tydehtosopimuksen nimi
kirjata toimitusjohtajasopimukseen.

26. SOPIMUSKAPPALEET
TOIMITUSJOHTAJASOPI-

MUKSESSA TULISI olla maininta

sen tekopaikasta ja paivimaarasta
seké osapuoltenallekirjoitukset. Mo-
lemmille osapuolille on syyté tehda
omat kappaleet.
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