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Yhteiskehittdéminen tuo tuloksia
tyohyvinvoinnin johtamiseen

17.6.2022 - Kiviniemi Liisa, Rajakangas Eija

Tyohyvinvoinnin johtamisessa saavutetaan parhaat tulokset johdon ja
tyontekijoiden yhteistyolla. Yhteiskehittaminen antaa puitteet ja rakenteen tahan
yhteistyohon. Tyon mielekkyyden kokemus seka keskindinen luottamus ovat
keskeisia avainasioita. Ne yhdistavat niita yrityksia ja julkisia organisaatioita,

joissa tyohyvinvoinnin johtaminen toteutuu yhteiskehittamista hyodyntaen.

Artikkelin innoittajana on kirjoittajien asiantuntijatydo FOKUS tyohyvinvoinnin

johtamiseen -hankkeessa (jatkossa FOKUS-hanke). Kahdeksan yliopiston ja

ammattikorkeakoulun yhteishankkeessa kehitetaan tyohyvinvoinnin johtamiseen
sovellus. Sen kautta yrityksissa voidaan tunnistaa kehittamistarpeita, valita sopivat

menettelytavat ja kehittéa omaa tyohyvinvoinnin johtamisjarjestelmaa.

Tyohyvinvoinnin perusta on hyvassa johtamisessa. Tyonantajan myonteinen
suhtautuminen tyohyvinvointiin, strategiset linjaukset ja aktiivinen toiminta sen
edistamisessa ovat keskeisia. Tyonantajan toiminta suuntaa tydyhteisojen
tyohyvinvoinnin edistamista. [1] Tyon mielekkyyden kokemus on tydhyvinvoinnin
ydinasioita. Tyon mielekkyyteen liittyy oleellisesti kokemus luottamuksesta ja
osallistumisen mahdollisuuksista. Tyohyvinvoinnin edistamiseen liittyva
yhteiskehittaminen lisaa onnistuessaan jo sinallaan tyohyvinvointia. Liséksi sen
avulla on mahdollisuus keskittaa tyohyvinvoinnin edistaminen henkiloston kannalta

oleellisiin ja ajankohtaisiin asioihin. [2] [3]

Hyvinvoivassa tydyhteisdssa henkildsto paneutuu tyohonsa ja tyd on tuloksellista ja
laadukasta. Tydhyvinvoinnin tila vaihtelee organisaatiossa tyohon liittyvien
voimavara- ja kuormitustekijoiden keskindisen tasapainon mukaisesti. Tahan
tasapainoon vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa tyon sisallon muutokset seka
muut tyopaikalla tapahtuvat muutokset. Koska tyohyvinvointi riippuu naista tyohon
liittyvista tekijoista, on tarkeaa tehda tyohyvinvoinnin kehittamista tyoyhteisossa

yhdessa. Suomessa on tyontekijoilla paremmat mahdollisuudet vaikuttaa tydpaikan
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kehittamiseen kuin monessa muussa EU-maassa. Taalla tyontekijat otetaan
kehittamistoimintaan hyvin mukaan, mutta valitettavasti vielakin on paljon

tyopaikkoja, joilla yhteiskehittamista ei tehda. [1]

Yhteiskehittamista tyohyvinvoinnin johtamisen

tueksi

Yhteinen ja kaikkien tiedossa oleva tavoite suuntaa yhteiskehittamista.
Yhteiskehittamisen ytimen muodostavat mahdollisuudet tasavertaiseen
osallistumiseen ja ideoiden vapaaseen esittamiseen. Sen toteutumiseen tarvitaan
luovuutta edistava, luottamuksellinen ja turvallinen tilanne. Jokaisen on uskallettava
esittaa ideat ilman pelkoa niihin kohdistuvasta mitatoinnista ja kritiikista. Toimiva
viestinta, avoimuus ja selkea vastuunjako ovat tuloksellisen yhteiskehittamisen
osatekijoita. ldeoiden esittamisesta edetaan kehittamisen kautta yhteisesti sovittuun
tavoitteeseen. Yhteiskehittamiseen kuuluu konkreettinen tekeminen, joka sisaltaa
tavoitetta edistavia kokeiluja. Lisaksi tarvitaan arviointia ja paatoksentekoa suunnan
valinnasta. [2] [4]

Tyohyvinvoinnin yhteiskehittamisen foorumeina toimivat hyvin ideariihet, joita voi
toteuttaa hyvin seka kasvotusten etta virtuaalisesti. Ideariihessa tapahtuvan
tyoskentelyn alkaa yhteisen tavoitteen maarittelysta. Ideoiden jakaminen kaikkien
nahtaville mahdollistaa niista keskustelun ja niiden valitsemisen jatkotyoskentelyn
viitoittajaksi. Tyohyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa tarvitaan myds struktuuri,

joka sisaltaa muun muassa aikataulutuksen ja vastuuhenkildiden roolit.
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|deariihet ovat toimiva tapa henkiloston osallistamiseksi tyohyvinvoinnin kehittamiseen

(kuva: Jason Goodman/Unsplash.com).

Tyoskentelya kannustava fasilitaattori voi olla esihenkil6 tai tyoyhteison

ulkopuolinen henkild, miksei myods joku henkiloston jasenistakin.

Esimerkkeja tyohyvinvoinnin johtamisesta

yhteiskehittamista hyodyntaen

Tyohyvinvoinnin yhteiskehittamisen hyddyt voidaan todentaa konkreettisten
esimerkkien kautta. Monet yritykset ja organisaatiot ovat saavuttaneet merkittavia
taloudellisia hyotyja tyohyvinvoinnin johtamisessa, kun henkildsté osallistuu

aktiivisesti kehittamistoimenpiteiden suunnitteluun ja valintaan.

Hailuodon kunnassa tyontekijat osallistuivat suunnitteluun, jonka avulla pohdittiin
keinoja tyohyvinvoinnin edistémiseen ja sairauspoissaolojen maaran vahentamiseen.
Henkiloston vaikutusmahdollisuuksia lisattiin ottamalla heidat mukaan tydvuorojen

suunnitteluun. Lisaksi mahdollistettiin laajasti etatyon tekeminen. Hailuodossa on



myos lisatty yhteisollisyytta seka kiinnitetty erityista huomiota yksilékohtaisiin
ratkaisuihin tyossajaksamisen lisaamiseksi. Tehdyilla toimilla
sairauspoissaolopaivien maara on vahentynyt merkittavasti. Hailuodon kunta saikin
vuonna 2021 mielenterveyspalkinnon ansiokkaasta tyohyvinvoinnin kehittamisesta

yhdessa tyontekijoiden kanssa. [5] [6]

Elintarviketeollisuuden yhtido Maustaja on panostanut voimakkaasti johdon ja
tyontekijoiden yhteiseen toimintaan kehittamalla johdon ja henkiloston yhteistyona
yrityksen oman tyohyvinvointimallin. Mallin perustana on henkilostolta selvitetyt
nakemykset tyohyvinvoinnin kehittamiskohteista. Mallia on kehitetty erilaisissa
henkilostoryhmissa, ja kehittamistyon tukena on ollut myds konsultti. Yrityksessa
korostetaan henkiloston kuuntelemista monentyyppisissa tyon tekemiseen liittyvissa
kehittamistoimenpiteissa. Yrityksessa onkin monilla mittareilla saavutettu hyva
tuloksia: esimerkiksi tyotapaturmien maara on merkittavasti pienempi kuin
Suomessa keskimaarin. Yrityksen toiminta huomioitiin vuonna 2017

Tyoelamapalkinnolla. [7] [8]

Taipaleenmaen ja Vennisen [9] ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opinnaytetydssa kuvattiin eraan varhaiskasvatuksen yksikon tyohyvinvoinnin
edistamista johtamisen nakokulmasta. Tyohyvinvoinnin johtamisen keskiossa oli
HYVIS-tiimi. Henkilosto valitsi keskuudestaan HYVIS-tiimin jasenet, jotka toimivat
johdon ja esihenkildiden kanssa yhdessa tyohyvinvoinnin edistamisen
avainhenkildina. HYVIS-tiimin toiminnan tulokset nakyivat muun muassa positiivisen
palautteen antamisessa, yhteisten hetkien jarjestamisessa ja yhteisten
huolenaiheiden esille ottamisessa. Yksikon tyohyvinvoinnin johtamisen rakennetta
vahvisti vuosikello eri toimintojen ajoittamiseksi. Tydhyvinvoinnin johtaminen ja
HYVIS-tiimin toiminta ovat sailyttaneet yksikon toimintakulttuurille ominaisen

luovuutensa ja joustavuutensa laadittujen rakenteiden puitteissa.



Tuloksellisuutta tyohyvinvoinnin johtamisen

yhteiskehittamisella

Kaikkia edella mainittuja esimerkkeja yhdistaa henkiloston ja johdon tiivis yhteistyo
tyohyvinvoinnin edistamisessa ja johtamisessa. Niita yhdistaa myos pitkajanteinen
tyoskentely tyohyvinvointia korostaen. Mielenkiintoista on havaita, etta
tyohyvinvoinnin johtamisen esimerkeissa nakyvat jokaisen yrityksen ja julkisen
organisaation omaleimaisuus ja toimintakulttuurin vahvuudet. Voidaankin pohtia,
olisiko niihin kiinnitettava enemman huomiota kaikessa kehittamistydssa.
Tiivistahtisissa muutoksissa toiminnan ytimen ja siihen liittyvien vahvuuksien

kirkastaminen luo turvallisuutta ja tarpeellista jatkuvuutta. [2]

Onnistuneeseen tyohyvinvoinnin johtamiseen kuuluu tydhyvinvoinnin kysymysten
linkittaminen tulosta tuottaviin tyo- ja toimintaprosesseihin. Tydelaman
tuloksellisuus on merkittava asia myos FOKUS-hankkeessa, jossa kehitetaan
yritysten ja organisaatioiden kayttoon tydohyvinvoinnin johtamisen arvioinnin ja
kehittamisen tyokalu. Se valmistuu vuonna 2023. Oleellista kehitteilla olevassa
tyokalussa on se, ettad tyohyvinvoinnin johtamisen tasoa voidaan mitata ja kehittaa

suunnitelmallisesti.
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