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Tiivistelma

Tédmaén opinndytetydn taustalla on covid-19-pandemian aiheuttama poikkeuksellinen ti-
lanne, jonka seurauksena Suomen hallitus teki tydsopimuslakiin viliaikaisia muutoksia
yksityisen sektorin toiminnan helpottamiseksi. Opinnéytetydssa tutkittiin korona-aikana
maidriaikaisesti muutetun kaupan tydehtosopimuksen soveltamista kdytdntdon yrittdjien
ndkokulmasta. Opinndytetyon tavoitteeksi asetettiin yrittdjien kdytdnnon kokemusten
selvittdminen siitd, miten korona-aikana méaardaikaisesti muutettu tydsopimuslakija siitd
sovellettu tydehtosopimus vaikuttivat henkilostojirjestelyihin Porin ja Rauman alueen
vaate- ja jalkineliikkeissd. Opinndytetyossi selvitettiin myos, miten korona-ajan muu-
tokset vaikuttivat olemassa oleviin kiyténtdihin ja oliko yrityksissa tyoehtosopimuksen
kdytdnndn soveltamisongelmia.

Tassd tyodssd kdytettiin kvalitatiivista tutkimustapaa, koska kyseessd on empiirinen oi-
keustutkimus. Opinnéytetyon teoriaosassa késiteltiin méaridaikaisesti muutettua lakia
tyosopimuslain véliaikaisesta muuttamisesta ja tydsopimuslain sadadoksid henkildstojar-
jestelyistd sekd kaupan tydehtosopimustassiltd osin kuin se oli tarpeellista ja oleellista
tutkimuskohteen ja ndikokulman kannalta. Aineistonkeruu suoritettiin teemahaastattelun
avulla haastattelemalla Porin ja Rauman alueen vaate- ja jalkineliikkeiden yrittdjia.

Tutkimustuloksissa selvisi, ettd tydpaikkakohtaisen sopimisen ansiosta yrityksissd ei
péadsaintoisesti kohdattu tyoehtosopimuksen soveltamisongelmia. Joitain soveltamison-
gelmia kuitenkin ilmeni ja ne liittyivét esimerkiksi tiedon suureen méérdén ja sen hyo-
dyntdmiseen. Tuloksissa saatiin myds selville, ettd kaikille tydehtosopimuksen maariai-
kaisille muutoksille ei ollut tarvetta yrityksissd tydsuhteen muodon vuoksi. Tuloksista
my0s selvisi, ettd yritysten kidytdnndt olivat muuttuneet monella osa-alueella. Henkilos-
ton lukumadérdi ei kasvatettu, mutta henkilostod pyrittiin sitouttamaan kokoaikaisilla
tyosuhteilla. Yrittdjat kokivat myds, ettd aika opetti ennakoimaan ja varautumaan jatku-
viin yllatyksiin. Poikkeusajan tuoma raaka-ainepula nékyy vieldkin tuotteiden saatavuu-
dessa.
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Abstract

The background of this thesis is the exceptional situation caused by the COVID-19 pan-
demic which resulted in temporary amendments to the Employment Contracts Actby the
Finnish Government to facilitate the operation of the private sector. The thesis examined
the application of the trade collective agreement, whichwas periodically amended during
the corona period, from the perspective of entrepreneurs. The objective of the thesis was
to explore the practical experience of entrepreneurs on how the labour contract law and
the collective agreement applied during the corona period affected personnel arrange-
ments in the garment and footwear shops in the Pori and Rauma region. The thesis also
examined how other corona issues affected existing practices and whether companies
had problems with the practical application of collective bargaining.

In this work a qualitative method of inquiry was used because this is an empirical law
study. The theoretical part of the thesis dealt with the periodically amended law on the
temporary amending of the Employment Contracts Act and the provisions of the Em-
ployment Contracts Act on Staff Dispositions and the Trade Collective Agreement to the
extentthatit wasnecessary and relevantto the research subjectand perspective. The data
collection was conducted through a themed interview by interviewing entrepreneurs of
clothing and footwear shops in the region of Pori and Rauma.

The results of the research revealed that because of the establishment-level agreement
companies did not encounter problems with the application of the collective agreement.
However, some application-problems did arise and they were related for example to the
large amount of information and the utilization of it. The results also showed that there
wasno need forall periodic changes to the collective bargainingagreement in companies
due to the form of employment. The results also revealed that companies' practices had
changed in several areas. There was no increase in staff numbers, but efforts were made
to engage staff through full-time employment. Entrepreneursalso felt that the time taught
to anticipate and prepare for constant surprises. The shortage of raw materials due to the
derogation period is still reflected in the availability of products
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1 JOHDANTO

Opinndytetydntaustallaon COVID-19-pandemianaiheuttama tdysin poikkeuksellinen
tilanne, jossa aiemmin asetetut sddntelyt ja periaatteet eivit endéd toimineet. Tasti
syystd tyomarkkinakeskusjérjestot tekivit hallitukselle ehdotuksen yritysten toimin-
nan helpottamiseksi ja tyontekijoiden aseman sdilyttimiseksi vaikeassa taloustilan-
teessa. Sen johdosta hallitus teki koronapandemian aikana tydlainsdadéantoon maara-
aikaisia muutoksia, joiden tarkoituksena oli muun muassa alentaa tydllistimisen kus-
tannuksia ja joustavoittaa tyolainsdddintda yksityiselld sektorilla. Kaupan tydehtoso-
pimuksessa ndistd lainsdddinndn muutoksista sovittiin toisin. Muutokset koskivat lo-
mautusilmoitusaikaa, médédriaikaisen tyontekijdn lomauttamista ja irtisanotun tyonte-
kijan takaisinottovelvollisuutta sekd tyonantajan mahdollisuutta purkaa tyésopimus
koeajalla myos taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Médardaikaiset muutokset
olivat voimassa 1.4.-31.12.2020 vélisen ajan ja koskivat kaikkia yrityksid myos tyo-

ehtosopimuksen ulkopuolisia tyontekijoitd. (HE 92/2020, 3.)

Vuoden 2020 aikana vaatteiden ja jalkineiden erikoiskaupan yrityksistd noin 10 pro-
senttia lopetti toimintansa. Toimintansa lopettaneet olivat useimmiten pienehkdja
myymaloitd tai ketjuja (Kurjenoja 2021, 3). Tdmén perusteella voitiin olettaa, etti
maidrdaikaista tydehtosopimusta oli hyddynnetty kyseisten yritysten kohdalla merkit-
tavilla tavalla, jolloin vaate- ja jalkineliikkeet muodostuivat mielenkiintoiseksi tutki-
muskohteeksi. Tdstd syystd opinndytetyOn tavoitteena on selvittid yrittdjien kaytinnon
kokemuksia siitd, miten Porin ja Rauman alueen vaate- ja jalkineliikkeet ovat sovelta-
neet tyoehtosopimuksen muutoksia henkildstojarjestelyissd ja miten ne ovat soveltu-
neet yritysten kdytdntoihin. Liséksi selvitetdin, millaisia tydehtosopimuksen sovelta-

misongelmia on mahdollisesti ilmentynyt.

Maiéraaikaisesta tyolainsdddannon muutoksesta on aikaisemmin tehty opinndytetditd,
kuten Aron (2020) tyd, joka kisitteli koronaviruspandemian vaikutuksia suomalaiseen

tyolainsdddantdon. Lisdksi opinndytetditd 10ytyy muutama erilainen, kuten Sintosen



(2020) opinndytetyo, joka kisitteli poikkeustilan vaikutuksia lomautuksiin seka Pak-
kasen (202 1) opinndytetyd, joka késitteli koronaviruksen vaikutuksia Suomen ty6lain-
sdddantoonja Kaakonkulman 4H-yhdistykseen. Lihtokohtaisestindma edelld mainitut
opinndytetyot ovat kidsitelleet lomautuksia ja lainsddddnnon vaikutuksia. Tdssé tyOssd
keskitytddn tyosopimuslain soveltamiseen kaupan tydehtosopimuksessa ja pienten,
alle 12 henkil6a tyodllistdvien vaate- ja jalkineliikkeiden yrittdjien ndkokulmaan poik-
keusajan vaikutuksista henkilostojirjestelyihin Porin ja Rauman alueella. Niin ollen
olen mielestini I0ytinyt selvén tietoaukon, jota ei opinndytetéiden merkeissd ole vield

tutkittu.



2 OPINNAYTETYON TAVOITTEET

OpinndytetyOn tavoitteena on selvittdd yrittdjien kaytinnon kokemuksia siitd, miten
korona-aikana méiardaikaisesti muutetulla tydsopimuslailla ja siitd sovelletulla ty6eh-
tosopimuksella on ollut vaikutusta Porin ja Rauman alueen vaate- ja jalkineliikkeiden
henkilostdjarjestelyihin. Lisdksi opinndytetydn tavoitteena on selvittdd, miten korona-
ajan muutokset ovat vaikuttaneet olemassa oleviin kdytdnt6ihin ja onko yrityksissé ol-

lut tyoehtosopimuksen kdytinnon soveltamisongelmia.

Opinndytety6llani pyrin vastamaan seuraaviin kysymyksiin:

e Minkilaisia kokemuksia yrittdjilld on korona-ajan muutoksien vaikutuksista
yritysten henkilostojirjestelyihin ja kdytantoihin?
e Minkilaisia soveltamisongelmia kaupan tydehtosopimukseen tehtyihin méara-

aikaisiin muutoksiin on mahdollisesti liittynyt?

Tutkimuksen avulla pyritddn lisddmadédn tietoisuutta ja syvempdd ymmarrysti siitd,
kuinka Porin ja Rauman alueella toimivat vaate- ja jalkineliitkkeet ovat onnistuneet
hyodyntdméaén toiminnassaan maérdaikaisesti muutettua tydehtosopimusta henkilds-
tojarjestelyissd, ja miten se on soveltunut yritysten kdytintoihin sekd onko sen sovel-
tamisessa ollut ongelmia. Lisdksi tutkimuksessa tuotetulla tiedolla pyritdén lisdaméén
syvempad ymmarrysta siitd, miten korona-aika on muuttanut kdytant6ja henkilostojér-
jestelyjen ja yleisesti yritysten menettelytapojen osalta. Tutkimuksen avulla pyritidn
my0&s saamaan selville yrittdjien kokemus henkildstdjéarjestelyjen mahdollisuuksista ja

muutosten vaikutuksista kyseisille yrityksille.

Opinndytetyon keskeinen teoria koostuu mééradaikaisesti muutetusta tydlainséédén-
nosté, laista tydsopimuslain véiliaikaisesta muuttamisesta (167/2020), tydsopimuslain
(55/2001) sdadoksistd henkilostojirjestelyihin sekd kaupan tydehtosopimuksesta
(2020), siltd osin kuin se on tarpeellista ja oleellista tutkimuskohteen ja ndkdkulman
kannalta. Tutkimustyon ulkopuolelle rajautui sellainen lainsdddéntd, joka ei ole tutki-
muksen kohteena oleville yrityksille tarpeellinen, kuten lakiin yhteistoiminnasta yri-

tyksissd (334/2007) tehdyt muutokset, lailla yhteistoiminnasta yrityksissd annetun lain



51 §:n viliaikaisesta muuttamisesta (169/2020). Ndma edelld mainitutlaitkoskevatyli
20 henkiloa tyollistdvid yrityksid, joten ne eivit ole oleellisia timén tutkimuskohteen
kannalta. Méérédaikaisen lainsdddannon lisédksi olen halunnut tuoda esille nykyisen
lainsdddédnnon vertailun vuoksi, jotta lukijalle muodostuu parempi kokonaiskuva ja

hén pystyy sisdistimaén poikkeuslainsdadinnon erillisind sdddoksindin.

3 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

3.1 Tutkimusmenetelmét

Opinndytetyoni on laadullinen tutkimus, jonka 1&htokohtana on kuvata todellista ela-
mad, jossa aikaisempi tieto ja tutkijan arvot vaikuttavat tutkimukseen (Hirsijarvi, Re-
mes & Sajavaara 2004, 152). Laadullisessa tutkimuksessa keskeisend késitteend on
merkitys, jolloin sen ytimena pidetddn merkitystulkintojen tekemista ja esiintynyt il-
mid pyritddn tavoittamaan tutkittavien ndkdkulman kautta (Keindnen & Véénénen
2015, 12—13). Koska tutkimuksen teoriaosuus asettuu lainsdddanndn ja oikeuskirjalli-
suuden hyddyntidmiseen, kyseessd on empiirinen oikeustutkimus. Tdssd tutkimuksessa
kaytetddn ndin ollen yhtd aikaa lainopin metodeja, ettd empiiristd eli laadullista 1dhes-
tymistapaa. Empiirisessd oikeustutkimuksessa tutkimuksen kohteena on oikeudellinen
ilmi6, kuten jokin tapahtuma, joka on vaikuttanut lainsdddant66n. Néin ollen empiiri-
sen oikeustutkimuksen kohteena voi siis olla melkeinpd mika tahansa yhteiskunnalli-
nen ilmid, joka on liitettdvissd oikeuden maailmaan. Tutkimuskysymykset asetetaan
empiirisessd oikeustutkimuksessa useimmiten niin, ettd tavoitteena on tutkia jonkin

ilmiodn vaikutuksia tiettyyn aiheeseen. (Keindnen & Viitinen2016, 46, 13.)

Empiirisend aineistonkeruumenetelména tassa tutkimuksessa toimii puolistrukturoitu
haastattelu eli teemahaastattelu, jossa edetiddn etukéteen valittujen teemojen ja nithin
liittyvien tarkentavien kysymysten varassa. Teemahaastattelussa korostuvat ihmisten
tulkinnat ja niiden merkityksellisyys. Vaikka kaikilta haastateltavilta ei tarvitse kysya
kaikkia samoja kysymyksii, ei haastattelussa kuitenkaan voikyselld than mité tahansa.

Loppujen lopuksi teemahaastattelun tarkoituksena on pyrkid 10ytdmaén



merkityksellisid vastauksia tutkimuksen tarkoituksen mukaisesti. Useasti etukéteen
valitut teemat perustuvat tutkimuksen viitekehykseen eli tutkimuksesta jo tiedettyyn.
(Pitkdranta 2014, 92-93.)

Tutkimuskohteena opinnéytetydssd ovat kaupan alalla toimivat vaate- ja jalkineliik-
keet. Yritykset ovat erilaisia, mutta niilld on paljon yhteisid rakenteellisia ja toimin-
nallisia piirteitd. Niiden toiminnan ytimend ovat henkilokohtainen palvelu, asiantunti-
juus ja erikoistunut tuotevalikoima. (Kaupan liiton www-sivut 2022b.) Tutkimuskoh-
teet sijaitsevat Porin ja Rauman keskeisissa palvelukeskittymissi, joissa on vetovoi-
mainen ostoympéristd. Vaate- ja jalkineliikkeet ovat yrittdjdvetoisia kivijalkamyyméi-
16itd, joiden palveluksessa tydskentelee alle 20 henkilda. Itsedni henkilokohtaisesti
kiinnosti yksityisyrittdjdpohjalta toimivat yritykset, jolloin pk-yritykset muodostuivat
tutkimuskohteena kiinnostavaksi. Liséksi halusin saada paremman kuvan siitd, miten
madriaikaiset tydehtosopimuksen muutokset ovat todellisuudessa vaikuttaneet vaate-

ja jalkineliikkeisiin kdytdnnon tasolla ja ndkyvitko vaikutukset vield vuonna 2022.

Teemahaastattelut toteutettiin vaate- ja jalkineliikkeiden yrittdjien kanssa. Néin ollen
opinndytetyon aineisto on kerétty tutkimuksen kohteena olevien vaate- ja jalkineliik-
keiden yrittdjiltd, jotka liittyvat ilmidon ja osaavat vastata kysymyksiin kisitteilld ole-
vasta ilmiostd kokemuksensa pohjalta. Liséksi tutkimusalue rajattiin Porin ja Rauman
alueeseen, jotta tulokseksi saatiin mahdollisimman kattava ja luotettava lopputulos
alueen tilanteesta. Tutkimusta varten 15 eri vaate- ja jalkineliikkeen yrittdjalle 1ahetet-
tiin saatekirjeen mukaisesti sihkopostiviesti. Saatekirje on opinndytetydni liitteessa 1.
Séahkopostiviestiin vastasi nelja henkiloéd. Osalle sihkdpostihaastattelupyyntdon vas-
taamattomista soitettiin ja lopulta kokonaisuudessaan kuusi yrittdjda suostui osallistu-
maan haastatteluun. Viisi haastattelua suoritettiin puhelinhaastatteluna ja yksi haastat-

telu tehtiin kasvotusten.

Teemahaastattelussa haastateltavilla oli mahdollisuus vapaasti kertoa, miten muutok-
sia oli hyodynnetty ja oliko niiden soveltamisessa ollut ongelmia sekd minkélaisia ko-
kemuksia yrittdjilld olikorona-ajankdytannoistd. Haastatteluissa kdytiin lépi etukéteen
valitut teema-alueet, mutta alueiden jirjestys ja laajuus vaihtelivat haastattelusta toi-
seen. Aiemmin méiritelty teemahaastattelurunko ohjasi keskustelua oikeaan suuntaan,

mutteirajannut pois mahdollisuutta vapaasta keskustelusta, jolloin useasti haastattelun
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laatu syveni. Haastattelunrungon paateemat olivat yleiset kysymykset korona-ajasta,
tydehtosopimus ja tydsopimuslaki, tydntekijan lomauttaminen seké tyontekijan irtisa-
nominen ja tydsuhteen koeaikapurku. Haastattelurunko 16 ytyy opinndytety6n liitteestd
2. Olin laatinut teemahaastattelurungon lisdksi lisdkysymyksid, mikili haastateltavat
vastaisivat kysymyksiin kylld tai ei. Ndin ollen kdytinndssd varauduin sithen, ettd en
saa kattavia vastauksia kysymyksiin. Lisdkysymysten ansiosta haastatteluissa saattoi
ilmetd sellaisia uusia seikkoja, joihin en ollut osannut ennakolta varautua, mutta osai-
sin kuitenkin reagoida nithin niin, ettd haastattelun avulla aineiston laatu saatiin syvél-
lisempéédn suuntaan ja sain kattavamman nékokulman ja tulkinnan siitd, miksi kysei-
siin toimenpiteisiin oli ryhdytty ja mikéd péédtdksen taustalla oli. Puhelinhaastattelut
nauhoitettiin TapeAcall: Puhelun nauhoitus -sovelluksella. Kasvotusten tehty haastat-
telu nauhoitettiin puhelimen Sanelin-sovelluksella. Kun aineistoa oli kertynyt riitta-

visti, haastattelut lopetettiin ja siirryttiin aineison késittelyyn ja analyysiin.

3.2 Aineiston késittely ja analyysi

Haastattelut litteroitiin Microsoft Word -tekstinkésittelyohjelman ominaisuudella,
jossa puhe muutettiin tekstiksi. Ndin ollen aineisto litteroitiin eli puhtaaksikirjoitettin
haastattelurungosta. Haastattelut litteroitiin viimeistdén haastattelun jélkeisend péi-
vind, jotta keskustelu oli vield tuoreessa muistissa. Yksittiisisti litteroiduista haastat-
teluista korostettiin Word-tekstinkésittelyohjelman avulla lihavoimalla ne kohdat,
jotka oli haastattelun aikana jo huomattu oleellisiksi tutkimuksen tavoitteiden kan-
nalta. Jokainen haastattelu litteroitiin sanatarkasti murteet ja muut ddnnéhdykset huo-
mioiden, jotta aineiston suorat lainaukset olivat mahdollisia ja ne olivat totuuden mu-

kaisia. Ndin ollen aineistoa analysoitiin jo aineistonkeruuvaiheessa. (Hirsjirvi, Re-

mes, & Sajavaara 2009, 223.)

Kun haastattelut oli litteroitu kukin omaan tiedostoonsa haastatelluittain, haastattelut
yhdistettiin yhteen Word-tiedostoon teemoittain. Aineisto siis analysoitiin siséllénana-
lyysin avulla ja aineiston hallintaa ja tuloksien laatimista varten vastaukset asetettiin
eri teemoihin. Kunkin haastateltavan kohdalla kéytettiin eri vérid, jotta vastaukset oli-

vat helposti yksiloitdvissd. Tdmédn jdlkeen aineistoa alettiin analysoimaan
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tutkimuskysymyksiin vastaamalla niin, ettd tutkimuskysymysten alle asetettiin vas-
taukset, jotka olivat merkityksellisid. Aineistosta etsittiin sekd samankaltaisuuksia etti
eroavaisuuksia. Tdmaén jdlkeen alkoi tarkempi aineiston analysointivaihe, jossa tulkit-
tiin mitd muuta oleellista kyseisten ilmentymien alle oli muodostunut. Tdmaén jilkeen
aineistosta korostettiin ne kohdat, jotka ovat merkityksellisid tutkimuksen tavoitteen
ja tarkoituksen kannalta. Kun aineistosta oli rajattu vain merkitykselliset osat, siirryt

tiin tulosten tulkintaan ja laadintaan. (Hirsijdrvi, Remes & Sajavaara 2009, 224-225.)

4 TYOSOPIMUSLAKIJA TYOEHTOSOPIMUS

4.1 Tydsopimuslaki

Tyo6oikeudessa niin sanottuna perustuslakina pidetddn tyosopimuslakia (55/2001).
Laissa sdddetdan muunmuassa tydsopimuksen tekemisesti, tyosuhteen kestosta, tyon-
antajan ja tyontekijan velvollisuuksista ja oikeuksista, tydsuhteen padttimisperusteista
sekd paattamismenettelyistd. Tydsopimuslakia sovelletaan kaikissa tyontekosuhteissa,
joissa tyontekijd on sitoutunut tekemain ty6td vastiketta vastaan tyonantajan lukuun
tdmén johdon ja valvonnan alaisena. Tatd soveltamissdédnndstd pidetddn pakottavana

oikeutena. (Tyosopimuslaki 55/2001, 1 luku 1 §; HE 157/2000, 6.)

Vuonna 2020 tydsopimuslakia muutettiin méérdaikaisella lailla tydsopimuslain viliai-
kaisesta muuttamisesta annetulla lailla (167/2020). Sidnndsten voimassaoloaikaa jat-
kettiin lailla tyosopimuslain viliaikaisesta muuttamisesta annetun lain voimaantulo-
sddnnoksen muuttamisista (498/2020) niin, ettd lainsisdltd oli voimassa 1.4.-
31.12.2020 vélisen ajan. Lailla lyhennettiin tyontekijdn lomautusta edeltdvid lomau-
tusilmoitusaikaa, sdddettiin tyonantajan oikeudesta lomauttaa méardaikainen tyonte-
kijd samoilla perusteilla kuin toistaiseksi voimassa olevassa tydosuhteessa oleva tyon-
tekijd ja koeaikana purettavasta tydsopimuksesta myos tuotannollisilla ja taloudelli-
silla perusteilla. TyOnantajan takaisinottovelvollisuusaikaa pidennettiin myds néilla
maéériaikaisilla tydsopimuslainmuutoksilla. (HE92/2020, 3.) Lainsddddnndn muutok-

sia ei tehty tyosopimuslain 13 luvun 7 § maidrdyksiin, jossa sdddetdin
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tyomarkkinajirjestdjen tekemistd poikkeuksista tydehtosopimuksella. Ndin ollen
yleissitovassa kaupan tydehtosopimuksessa saatiin soveltaa laista poikkeavalla tavalla

(Tydsopimuslaki 13 luku 7-8§.)

4.2 Tyoehtosopimus

Kaupan alan tyontekijoiden tyoehtosopimuksessa on sovittu toiden vahimmaistydeh-
doista, kuten tydajoista ja palkoista. Sopimuksen ovat neuvotelleet tydmarkkinaosa-
puolten edustajat Palvelualojen ammattiliitto PAM ry ja Kaupan Liitto. Tydehtosopi-
musta noudatetaan yrityksessd, jonka toimialana on muun muassa vahittidiskauppa.
Tydehtosopimus koskee ainoastaan tydaikalain alaisia tydntekijoitd. (Palvelualojen
ammattiliiton www-sivut 202 1.) Tydehtosopimuksissa tietyistd maadrdyksistd voidaan
maériti lainsddddnnostd poikkeavalla tavalla, jolloin alojen erityispiirteet pystytiin
ottamaan paremmin huomioon. Lainlaatija on nédin ollen jattinyt tydmarkkinaosapuo-
lille mahdollisuuden sopia maarayksisti joiltain osin toisin. Téllaisia saddoksié 16ytyy
muun muassa tyosopimus-, tydaika- ja vuosilomalaista. Tydsopimuslaissa tillaiset
maidriykset koskevat muun muassa lomauttamisen perusteita, ennakkoselvitysti ja
tyontekijin kuulemista sekd lomautusilmoitusta ja tyontekijin takaisin ottamista. Nain
ollen tydmarkkinaosapuolet voivat tietyissa rajoissa korostaa tyopaikoilla mahdolli-
suutta paikalliseen ja tydpaikkakohtaiseen sopimiseen. (Kaupan liiton www-sivut.

2022a.)

Tyodehtosopimuksen maarayksilld pyritddn lisidméaén joustoa tydsuhteisiin seka yrite-
tadn ottaa huomioon tydpaikkakohtaiset eroavaisuudet. Siitd syystd yksittdisen tydan-
tajan ja tyOntekijin tai tyontekijoiden vélilla voidaan tehdd poikkeuksia tydehtosopi-
mukseen perustuen madritettyihin sdéntoihin paikallisilla ja tydpaikkakohtaisilla sopi-
muksilla. Lahtokohtaisesti tydoehtosopimukset ovat joko normaalisitovia tai yleissito-
via. Kaupan tyéehtosopimus kuuluu yleissitovan tydehtosopimuksen piiriin, jolloin
my0s tyOnantajaliittoon kuulumatonta ja jarjestdytymétonta tydnantajaa koskee siind

esitetyt médrdykset. (Kaupan liiton www-sivut. 2022a.)
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5 TYONTEKIJAN LOMAUTTAMINEN

5.1 Lomautuksen perusteet

Lomauttamisella tarkoitetaan tyonantajan pditokseen tai tyOnantajan aloitteesta tehti-
vadn sopimukseen perustuvaa tydnteon ja palkanmaksun viliaikaista keskeyttimistd
tyosuhteen pysyessd muutoin voimassa. Lomautuksen kesto on voimassa joko méari-
ajan tai toistaiseksi. (Tydsopimuslaki 5 luku 1 §.) Télld tarkoitetaan sitd, ettd palkan-
maksu ja tyovelvoite keskeytyvit viliaikaisesti ja lomauttamisen jdlkeen tydsuhde pa-
lautuu ennalleen. Ndin ollen lomauttamisella tarkoitetaan viliaikaisratkaisua, jossa
tydaikaa lyhennetdén jokaiselle viikonpéiville arkipyhét mukaan lukien tai se toteute-
taan joko pdaivittdistd, viikoittaista tai vuosittaista tyOaikaa lyhentien. (Koskinen

2018.)

TyOnantaja saa lomauttaa tyontekijén, mikéli hdnelld on taloudellinen ja tuotannolli-
nen irtisanomisperuste tai, jos tarjolla oleva tyd on viahentynyt olennaisesti enintiin
90 piiviksi, eikd tyonantajalla ole tarjota muuta tyoté tai tyonantajan tarpeita vastaa-
vaa koulutusta (Ty6sopimuslaki 5 luku 2 §). Alle 20 tyontekijda tyollistdvissa yrityk-
sissd lomauttamisen toimeenpaneminen edellyttdd ennakkoselvityksen antamista ja
tyontekijan kuulemista sekd lomautusilmoituksen antamista (Tydsopimuslaki 5 luku
3—4 §). Tyonantajan on annettava ennakkoselvitys lomautuksesta alle 20 henked tyol-
listdvissd yrityksissd viipymattd lomautuksen tarpeen tultua tydnantajan tietoon. En-
nakkoselvityksen siséltd koskee lomautuksen perusteita sekd sen arvioitua laajuutta,

toteuttamistapaa, alkamisajankohtaa ja kestoa. (Tydsopimuslaki 5 luku 3 § 1 mom.)

Ennakkoselvitys voidaan antaa tyontekijille joko suullisesti tai kirjallisesti ja siitd tu-
lee ilmetd tyOnantajan arvio muun muassa siitd, keskeytyyko tyonteko k okonaan vai
lyhennetiddnko tydaikaa ja onko lomautus yhdenjaksoinen vai jarjestetddnko se erilli-
sissd jaksoissa. Mikéli lomautus koskee useita tyontekijoitd, voidaan ennakkoselvitys
antaa myds tyontekijoille yhteisesti tai heidén edustajilleen, jolloin varmistetaan, etti
tyontekijd saa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa tiedon tulevasta lomautuksesta.

(HE 157/2000, 87.)
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Ennakkoselvityksen antamisen jalkeen tyonantajan on varattava tyontekijoille tai hei-
din edustajalleen tilaisuus tulla kuulluksi ennen lomautusilmoituksen antamista (Ty6-
sopimuslaki 5 luku 3 § 2 mom.). Kaupan tyoehtosopimuksessa eiole sovittu poikkeuk-
sista, joita voitaisiin tehda ty0sopimuslain 13 luvussa sdédetyistd oikeudesta sopia poi-
keten siitd, mitd tyosopimuslaissa sovitaan. Néin ollen kaupan alalla lomautuksen en-
nakkoselvitys, tyontekijin kuuleminen ja lomautusilmoitus madraytyvit tydsopimus-

lain mukaan. (Palvelualojen ammattiliitto 2020, 5 §.)

5.2 Lomautusilmoitusaika ja sen muutokset

Voimassa olevan lainsddddnndn puitteissa tydnantajan on ilmoitettava lomauttami-
sesta tyontekijélle henkilokohtaisesti viimeistddn 14 pdivad ennen lomautuksen alka-
mista. Mikali henkilokohtainen ilmoittaminen ei ole mahdollista, voidaan se toimittaa
joko kirjeitse tai sihkdisesti, samaa ilmoitusaikaa noudattaen. Ilmoituksesta on kéy-
tavd ilmi lomautuksen peruste, sen kesto ja alkamisajankohta. (Tydsopimuslaki 5 luku
4 § 1 mom.) Kaupan tyéehtosopimuksessa on sdddetty laista poikkeavalla tavalla, jol-
loin 14 péivdn lomautusilmoitusajasta voidaan kaupan alalla sopia tydpaikkakohtai-
sesti lyhennettidviksi 7 paivéén. (Tydsopimuslaki 13 luku 7 § 1 mom. 8 k; Palvelualo-
jen ammattiliitto 2020, 5 §; 23 §.) Niin ollen kaupan alalla noudatetaan joko laissa
madrittyd 14 pédivan lomautusilmoitusaikaa tai tydpaikkakohtaisesti sovittu lomau-
tusilmoitusaika voidaan lyhentii seitsemdédn pdivadan. Lomautusilmoitusaika lasketaan
kalenteripdivind, jolloin lomautus astuu voimaan 7—14 péivin kuluttua lomautusilmoi-

tuksen antamisesta.

Miiraaikaisen lainsddddnndn voimassa ollessa tydnantajan oli ilmoitettava lomautta-
misesta tyontekijille henkilokohtaisesti viimeistdin viisi pdivdd ennen lomautuksen
alkamista (Laki ty0sopimuslain viliaikaisesta muuttamisesta 5 luku 4 §). Niin ollen
lomautusilmoitusaikaa normaaliolosuhteen lainsdddannostd muutettiin 14 paivisté vii-
teen pdivadn. Lainsddddnnon muutoksia ei kuitenkaan tehty tydsopimuslain 13 luvun
7 § 1 mom. 8 k. sdddettyyn oikeuteen sopia yleissitovassa tyoehtosopimuksessa toisin,
jolloin muun muassa kaupan alalla neuvoteltiin tydehtosopimuksen méiraykset, joita
poikkeusaikananoudatettiin. (Tydsopimuslaki 13 luku 7 § 1 mom. 8 k; HE 92/2020,
6).
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Lomautusilmoitusaikaa muutettiin kaupan alalla yhteensd kolme kertaa 19.3.-
31.12.2020 vélisend aikana. Lomautusilmoitusaikoja koskevat sddnndkset madraytyi-
vit Kaupan liiton ja PAM ry:n vilisten tydehtosopimusten soveltamisalalla 19.3—
31.3.2020niin, ettd lomautusilmoitusaika oli seitsemin péivid, joka voitiin tydpaik-
kakohtaisestisopien lyhentdd kolmeen paivddn. 1.4.-30.6.2020 vilisend aikana lomau-
tusilmoitusaika oli viisi pdivéa ja siitd oli mahdollisuus sopia tydpaikkakohtaisesti ly-
hennettidviksi kolmeenpdivain. Kolmannella kerralla kaupan tydmarkkinajirjestot so-
pivat, ettd 1.7.—31.12.2020 vilisend aikana lomautusilmoitusaika oli viisi pdivaa kaik-

kien tyontekijoiden kohdalla. (Kaupan liiton www-sivut 2020.)

5.3 Mééréaikaisen tyontekijan lomauttaminen ja sen muutokset

Ty6sopimuslain mukaan tyonantaja saa lomauttaa méérdaikaisessa tyosuhteessa ole-
van tyontekijdn vain, jos tyontekija tekee tyotd vakituisen tydntekijin sijaisena ja si-
jaistettava kuuluu lomautettavien tydntekijoiden piiriin (Tydsopimuslaki 5 luku 2 § 3
mom.). Sdddoksen tarkoituksena on suojata madrdaikaista tyontekijda tyon tilapdisen
vihentymisen tapauksissa. TyOnantaja ei siis voi lomauttaa méirdaikaisessa tyosuh-
teessa olevaa tyOntekijad edes tilapdisesti. Ndin ollen tima rajoitus on olennainen osa
maédrdaikaisen tyontekijin tydsuhdeturvaa. (Koskinen 2018.) Kuitenkin tistd voidaan
poiketa silld perusteella, ettd tydosopimukseen on laadittu irtisanomisehto (Tydsopi-
muslaki 5 luku 2 § 1 mom. 1 k.). Irtisanomisehtoa kéytettdessd lomautusta voidaan
pitdd lievempénd vaihtoehtona, jolloin irtisanomisperusteisen lomautuksen kohdalla
irtisanomisehto oikeuttaa lomauttamaan maérdaikaisenkin tyontekijdn irtisanomista
lievempidnd toimenpiteend, mutta ei kuitenkaan tyon tilapdisen vihentymisen ollessa
kyseessd (Koskinen 2018; KKO 2006:4). Kaupan alalla noudatetaan tydsopimuslain
madrayksid ja lahtokohtaisesti médriaikaista tydsopimusta ei voi irtisanoa ilman, etti
tyosopimuksessa on maininta irtisanomisehdosta (Palvelualojen ammattiliitto 2020,

168).

Maiérdaikaisen lainsddddnnon voimassa ollessa midrdaikaisen tyontekijin lomauttami-
nen oli tilapdisesti mahdollista samoin perustein ja samassa laajuudessa kuin tois-
taiseksi voimassa olevassa tyOsuhteessa olevien tyontekijoiden. Méérdaikaiset tyOnte-

kijat voitiin siis lomauttaa, mikdli perusteena oli taloudellinen ja tuotannollinen
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irtisanomisperuste tai, jos tarjolla oleva ty0 oli vahentynyt olennaisesti enintidan 90
paiviksi, eikd tyonantajalla ollut tarjota muuta ty6td tai tyonantajan tarpeita vastaavaa

koulutusta. (Laki tydsopimuslain véliaikaisesta muuttamisesta 5 luku 2 § 2 mom.)

Niin ollen méirdaikaisuuden perusteella ei ollut endd merkitystd lomautusoikeuden
kannalta, eikd suojaussdadds tyon tilapdisen vihentymisen tapauksissa ollut voimassa.
Talloin lomautusta oli mahdollisuus soveltaa my6s méérdaikaiseen tydsopimukseen
perustuvaan oppisopimukseen. Mikdli madédrdaikainen tydntekijd lomautettiin, oli tyon-
antajan otettava huomioon myds tydsopimuslain 5 luvussa 2 § sdddetyn mukaiset
muun tyon tarjoamista ja koulutusta koskevat velvoitteet vaihtoehtona lomauttami-
selle. (HE 92/2020, 5.) Edelld mainittu méardaikaisen tyontekijan lomautusoikeus sa-
moin perustein kuin toistaiseksi voimassa olevan tydntekijan oli voimassa kaupan
alalla 31.12.2020 asti. Néin ollen viimeinen lomautuspéivd on voinut olla 31.12.2020
asti ja jatkua siithen asti, kun lomauttamisen perusteet ovat olleet olemassa kyseisen

maéérdaikaisen tyontekijan kohdalla. (Kaupan liitton www-sivut 2020.)

6 TYONTEKIJAN IRTISANOMINEN

6.1 Irtisanomisen perusteet

Tydsopimuslain mukaan tydnantaja saa irtisanoa toistaiseksi voimassa olevan ty6so-
pimuksen ainoastaan asiallisen ja painavan syyn perusteella (Tydsopimuslaki 7 luku 1
§). Kun taas méirdaikainen tydsopimus voidaan irtisanoa vain, mikili ty6sopimuk-
sessa on siitd erikseen sovittu. (Tydsopimuslaki 6 luku 1 § 1 mom). Tydsopimuksen
irtisanominen tapahtuu joko tydntekijistd johtuvien henkilokohtaisten perusteiden
vuoksi taikka taloudellisten tai tuotannollisten syiden perusteella. (Tydsopimuslaki 7
luku2 § 1 mom.; 7 luku 3 § 1 mom.) Tyontekijin irtisanomisella tarkoitetaan tydsopi-

mussuhteen paittymisti irtisanomisajan kuluttua (Koskinen 2018).

Tuotannollisella ja taloudellisella irtisanomisperusteella tarkoitetaan sitd, ettd tarjolla

oleva tyd on taloudellisista, tuotannollisista tai tyOnantajan toiminnan
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uudelleenjérjestelyistd johtuneista syistd vihentynyt olennaisesti ja pysyvésti. Kuiten-
kaan tyosopimusta ei saa irtisanoa, mikali tydntekijd on sijoitettavissa tai koulutetta-
vissa uusiin tydtehtdviin. (Tydsopimuslaki 7 luku 3 § 1 mom.) Néin ollen ennen titi
irtisanomisperustetta kiytettdessd, tulee tydnantajan selvittda, olisiko tyontekija sijoi-
tettavissa tai koulutettavissa uusiin tyotehtiviin. Mikéli téllaista tyota ei ole tarjolla,
tulee tyontekijille tarjota hdnen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vas-

taavaa tyotd. (TyOsopimuslaki 7 luku 4 §; Koskinen 2018).

Tyontekijdstd johtuva tai tyosuhteeseen olennaisesti vaikuttava irtisanomisperuste tar-
koittaa velvoitteiden vakavaarikkomista tai laiminlyontié taikka kyvyttdémyyttd sel-
vittyd tyotehtdvistddn tyontekoedellytysten muuttumisen vuoksi. Asiallisuutta ja pai-
navuutta arvioitaessa on otettava huomioon tyonantajan ja tyontekijan olosuhteet ko-
konaisuudessaan. (Tyosopimuslaki 7 luku 2 § 1 mom.; Koskinen 2018.) Velvoitteiden
vakavana rikkomisena tai laiminlydntind pidetdin tilannetta, jossa tyontekiji ei tule
toihin, suoriutuu tydtehtdvistddn heikkotasoisesti taijittda tekeméttd tyotehtdviansa, tai

kieltdytyy tyonteosta taikka kéyttdytyy epéasiallisesti (Koskinen2018.)

Ennen irtisanomista tyonantajan on varattavatyontekijélle tilaisuus tulla kuulluksi ty 6-
sopimuksen péittimisen syistd, mikéli irtisanominen perustuu tyontekijistd johtuvaan
tai hdneen henkilon liittyvéné asiallisena ja painavana irtisanomisperusteena. Tyon-
tekijdlla on oikeus kdyttdd avustajaa mukana tilaisuudessa. (Tydsopimuslaki 9 luku 2
§ 1 mom.) Tydnantajan irtisanoessa tyontekijan taloudellisella ja tuotannollisella irti-
sanomisperusteella tai saneerausmenettelyn yhteydessi, tyonantajan on annettava irti-
sanottavalle tyontekijélle irtisanomisen perusteet ja vaihtoehdot. (Tydsopimuslaki 9
luku 3 § 1 mom.) Mikéliirtisanominen kohdistuu moneen tyontekijad, selvitysvoidaan
antaa tyontekijoille kaikille yhteisesti alle 20 henkiloa tyollistdvissa yrityksissd (Tyo-
sopimuslaki 9 luku 3 § 2 mom.). Irtisanomisaika méérdytyy kaupan tydehtosopimuk-
sen mukaisesti tyosuhteen keston perusteella ja se alkaa kulua irtisanomista seuraa-
vasta pdivistid. Hajonta on 14 paiviastd kuuteen kuukauteen (Palvelualojen ammatti-

liitto 2020, 20).
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6.2 Takaisinottovelvollisuus ja sen muutokset

Takaisinottovelvollisuudella tarkoitetaan tydnantajan velvollisuutta tarjota aiemmin
irtisanomalleen tyOntekijidlle samoja tai samankaltaisia tyotehtdvid, joita irtisanottu
tyontekiji oli tehnyt ennen irtisanomista (Tydsopimuslaki 6 luku 6 § 1 mom.). Ndin
ollen takaisinottovelvollisuus koskee tilanteita, joissa tyontekiji on irtisanottu talou-
dellisella tai tuotannollisella perusteella tai saneerausmenettelyn yhteydessé ja tyon-
antaja tarvitsee neljin kuukauden kuluessa irtisanomisajan paattymisesté ty ontekijoitd
samoihin tai samankaltaisiin tehtdviin ja entinen tyontekijd on tyd - ja elinkeinotoimis-
ton kirjoilla tyon hakijana. Jos entisen tyontekijaintyosuhde on jatkunutkeskeytyksetta
vahintddn 12 vuotta, takaisinottoaika on kuitenkin kuusi kuukautta. Tarked4d on huo-
mioida, ettd tyontekijélle on tarjottava samankaltaisia tyotd vain kerran, jonka jélkeen

tyOnantajalla ei ole endd velvollisuutta tarjota vastaavanlaista tyotd. (Hietala, Kahri,

Kairinen & Kaivanto 2016, 349-350.)

Takaisinottovelvollisuus on osa tyontekijan tydsuhdeturvaa ja méardyksen tarkoituk-
sena on suojella tyontekijad vaarinkdytostilanteilta. Vadrinkdytostilanteilla tarkoite-
taan tilanteita, joissa tyOntekijé on irtisanottu taloudellisin ja tuotannollisin perustein,
vaikka irtisanomisen todelliset syytolisivatolleethenkilodn liittyvid. Lahtokohtaisesti
takaisinottovelvollisuuden tarkoituksena on suojata tyontekijaa tyottomyydelta tai an-
taa tyontekijdlle mahdollisuus palataammattiaan vastaaviin tyotehtdviin. Ndin ollen
takaisinottovelvollisuus korostaa tyonantajan lojaliteettivelvollisuutta tydntekijéd
kohtaan. Takaisinottovelvollisuus koskee vain tyontekijia, joka on toistaiseksi voi-
massa olevassa tyosuhteessa, eiké se koske tyontekijoité, jotka ovat olleet maariaikai-
sessa tyOsuhteessa tai tydsuhde on purettu koeajalla. Kaupan tyoehtosopimuksessa ei
ole takaisinottovelvollisuudesta mainintaa, jolloin takaisinottovelvollisuutta sovelle-

taan ty0sopimuslain mukaisesti. (Hietala ym. 2016,349-350.)

Lain poikkeusmadrdysten voimassaollessa 1.4 -31.12.2020 vilisend aikana tyontekijan
takaisinottovelvollisuuden pituutta laajennettiin neljdstd kuukaudesta yhdeksidan kuu-
kauteen. Tdma koski my0s entisen tydntekijin tyosuhdetta, joka oli jatkunut keskey-
tyksettd vahintddn 12 vuotta janormaaliolosuhteissa takaisinottovelvollisuusoli 6 kuu-
kautta. (HE 26/2020, 6.) Takaisinottovelvollisuus koski tilanteita, joissa tyontekijd on

irtisanottu tydsopimuslain 7 luvun 3 §:ssd mééritellyn tuotannollisin tai taloudellisin
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perustein tai ty0sopimuslain 7 luvun 7 §:ssd madritellyn saneerausmenettelyn yhtey-
dessi ja tyontekijd on edelleen tyo- ja elinkeinotoimistossa tyonhakijana. (Laki tydso-
pimuslain viliaikaisesta muuttamisesta 6 §). Takaisinottovelvollisuuden midriajan pi-
dentyminen koski vain edelld mainittuja irtisanomistilanteita eikd takaisinottovelvol-
lisuutta sovellettu koeaikapurkuun, vaikka se olisi tehty taloudellisin ja tuotannollisin
perustein. On myods olennaista huomioida, ettd takaisinottovelvollisuus koski niitd
tyontekijoitd, jotka oli irtisanottu 1.4.-31.12.2020 vilisend aikana ja néin ollen takai-
sinottovelvollisuus saattoi ulottua 31.8.202 1 asti, mikali tyontekija oli irtisanottu tuo-
tannollisin ja taloudellisin perustein poikkeuksen voimassaollessa ja tydsuhde péattyi
30.11.2020. Takaisinottovelvollisuus ei kuitenkaan ulottunut tydntekijoihin, jotka oli

irtisanottu ennen 1.4.2020. (Kaupan liiton www-sivut 2020.)

Takaisinottovelvollisuuden médrdajan pidentyminen ei ndin ollen mydskdédn koskenut
tilanteita, joissa tyOonantaja on irtisanonut tyontekijén tydsopimuslaissa 7 luvun 2 §:ssd
maéritellyn henkildon liittyvin perustein tai muiden laissa méaéariteltyjen perusteiden
kannalta. (Hietala ym. 2016, 350). Néin ollen, mikali tydntekija oli irtisanottu muusta
syystd kuin tuotannollisin tai taloudellisin perustein tai saneerausmenettelyn yhtey-
dessé sekd tyontekiji oli edelleen tyo- ja elinkeinotoimistossa tydnhakijana, sovellet-
tiin tdllaisissa tilanteissa samoja sddddksid kuin normaaliolosuhteissa eikd takaisinot-

tovelvollisuutta syntynyt. (Kaupan liiton www-sivut 2020.)

Tyosopimuslain 13 luvun 7 §:n 1 momentin 11 kohdan mukaan my®ds takaisinottovel-
vollisuussddannoksestd voidaan tydehtosopimuksessa sopia toisin. Tahdn lain lukuun ei
tehty mééraaikaisia lainsdddinn6n muutoksia, jolloin sen perusteella tydehtosopimuk-
sessa olisi voitu sopia lyhyemmasti takaisinottovelvollisuusajasta kuin yhdeksén kuu-
kautta. (tyosopimuslaki) Kaupan alalla kuitenkin noudatettiin viliaikaisesti tehdyn
lainsddddnnon mukaisia sdddoksid niin, ettd takaisinottovelvollisuuden pituus oli yh-
deksin kuukautta eli koko lain voimassaoloajan. Mikili tyGnantaja irtisanoi tyonteki-
jan poikkeuksen voimassaoloaikana perusteena tuotannollinen ja taloudellinen syy ja
tyosuhde péattyi 30.11.2020, niin yhdeksin kuukauden takaisinottovelvollisuus alkoi
1.12.2020ja jatkui 31.8.2021 asti. (Kaupan liiton www-sivut 2020.)
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7 TYONTEKIJAN KOEAIKAPURKU

7.1 Koeajan tarkoitus

Tyosopimuksessa kéytetty koeaikamdérdys on yleinen kaytanto tyoeldmassi. Koeajan
tarkoituksena on antaa tyontekijélle ja tyonantajalle mahdollisuus selvittdd tyon sovel-
tuvuus ilman irtisanomisaikaa. Koeaikachdon avulla tyontekiji voi selvittdd vastaako
tyonkuva ja tyonantaja hdnen odotuksiaan. Tydnantajalle koeaikaehto antaa mahdolli-
suuden selvittidd, soveltuuko tyontekija hinelle midriteltyyn tyotehtdvaan. (Koskinen,
Nieminen & Valkonen 2012,23.) Koeaikaehtoa voidaan kdyttid méérdaikaisissa, ettd
toistaiseksi voimassa olevissa tydsopimuksissa ja sen pituus voi olla enintddn kuusi
kuukautta toistaiseksi voimassa olevissa tydsopimuksissa, mutta méiriaikaisissa tyo-
sopimuksissa koeajan kesto saa olla pidennyksineen enintdan puolet tydsopimuksen
kestosta, muttei kuitenkaan enempéi kuin kuusi kuukautta. (Tydsopimuslaki 1 luku 4
§ 2 mom.). Néin ollen neljan kuukauden pituiseen méaérdaikaiseen tydsopimukseen

voidaan asettaa enintdin kahden kuukauden mittainen koeaika (HE 26/2020, 5).

7.2 Koeaikapurku ja sen muutokset

Sopimus koeajasta voidaan molemmin puolin purkaa, riippumatta tydsopimuslain 8
luvussa sdddetyistd purkamisperusteista, jotka pohjautuvat tydnantajan ja tyontekijin
oikeuteen purkaa tydsopimus vain erittdin painavalla syylld (Tydsopimuslaki 1 luku 4
§ 1 mom.; 8 luku 1 §). Tama tarkoittaa, ettd tyosuhde paittyy heti, mikali tydsopimus
puretaan koeajalla. Tydsopimuslaki kuitenkin edellyttia, ettei tydsopimusta voi purkaa
kayttimalld koeajan tarkoitukseen ndhden epéasiallista perustetta eikd se saa olla syr-
jivda. Oikeuskdytdnnon mukaan koeaika liittyy tyontekijdn tydonsuorituksen arvioin-
tiin, eivitkd tuotannolliset ja taloudelliset perusteet ole laillisia koeaikapurun perus-
teita. (Koskinen ym. 2012, 23.) Koeajan kiyttd on ldhtokohtaisesti sallittua vain tyo-
suhteen alussa ja siitd sovitaan tyosopimuksella. Tydsopimusta ei saa purkaa tuotan-
nollisilla ja taloudellisilla perusteilla, vaan kuten edelld on jo mainittu, tulee koeaika-

purun perustua tyontekijin tai tyonantajan soveltuvuuteen. (HE 26/2020, 5.)
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Maiiréaikaisen lainsddddnndn voimassa ollessa tydsopimus voitiin purkaa koeaikana,
kun tydnantajan tarjolla oleva ty6 oli taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan
toiminnan uudelleenjirjestelyistd johtuvista syistd vihentynyt olennaisesti ja pysy-
visti. (Laki tyosopimuslain viliaikaisesta muuttamisesta 1 luku 4 § 5 mom.) Téll6in
ty0sopimus voitiin koeaikana purkaa valittimatta tysopimuslain 7 luvussa sdddetyistd
irtisanomisperusteista tai 8 luvun purkuperusteista. Tydsopimusta ei kuitenkaan voinut
purkaa epéasiallisilla perusteilla ottaen huomioon koeajan tarkoitus. TyOnantaja ei
my0skddn saanut purkaa tydsopimusta laiminly6tydén ilmoitusvelvollisuuttaan. (Tyo-
sopimuslaki 1 luku 4 § 3—4 mom.) Oikeutta tydsopimukseen purkamiseen ei kuiten-
kaan ollut, mikili tyontekiji oli sijoitettavissa tai koulutettavissa uusiin tydtehtdviin
taikka tyOnantaja oli ottanut ennen koeaikapurkua tai sen jilkeen uuden tyontekijin
samanlaisiin tyotehtdviin. Ndin ollen, mikéli tdiden uudelleenjirjestelytilanteissa,
joissa ei tapahtunut todellista tydnvéhentymistd, ei koeajanpurulle ollut mahdolli-
suutta. Téalloin voidaan todeta, ettd koeaikapurun kynnystd todennettiin samoin perus-
tein kuin tyosopimuksen irtisanomisen perustetta tuotannollisilla ja taloudellisilla pe-
rusteilla irtisanomisella. Koeaikapurun ja tydsopimuksen irtisanomistilanteessa erona
oli ainoastaan se, ettd tydsuhde péittyi valittdmasti koeaikapurussa, kun taas irtisanot-

taessa tyOaika pdéttyi irtisanomisajan jilkeen. (HE 26/2020, 19-20.)

Kun taas normaaliolosuhteen lainsddddnnon puitteissa olevan tulkinnan mukaan koe-
ajanpurun perusteena eivit ole voineet olla tydonantajan toiminnasta johtuvat tuotan-
nolliset tai taloudelliset perusteet, silld niilld perusteilla tydsuhde on voitu paattia ai-
noastaan irtisanomisaikaa noudattaen. Mahdollisuudella purkaa ty6sopimus koeaikana
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla pyrittiin helpottamaan erityisesti pienten
yritysten sopeutumista taloudelliseen asemaansa tilanteessa, jossa juuri oli palkattu
uusia tyontekijoitd. (HE 26/2020, 15-19) Kaupan liiton tulkinnan mukaan koeaikapu-
russa oli kolme eroa tuotannollisin ja taloudellisin perustein tehtdvéan irtisanomiseen.
Kaupan tydehtosopimuksen mukaan irtisanomisaikaa ei tarvinnut noudattaa, takaisin-
ottovelvollisuutta ei ollut ja koeaikapurun tuotannollista ja taloudellista perustetta voi-
tiin kdyttdd myods tyosopimukseen perustuvan oppisopimuksen purkamiseen. (Kaupan

liitton www-sivut 2020.)
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8 OPINNAYTETYON TULOKSET

8.1 Poikkeusajan lomautusmenettelyt ja soveltamisongelmat

Haastatteluissa ilmenti, ettd melkein jokaisessa yrityksessd oli toteutettu lomautuksia
heti maalis-huhtikuun vaihteessa vuonna 2020 juuri, kun méérdaikaiset tydsopimus-
lain ja siitd sovelletun kaupan tydehtosopimuksen muutokset olivat tulleet voimaan.
Yrityksissd lomautuksia oli jatkettu vield vuonna 2021, koska oli selkeédsti havaitta-
vissa, ettd vaikutukset jatkuisivat vield hyvinkin pitkille, vaikka itse méérdaikaiset

tyoehtosopimuksen muutokset eivét endd olleetkaan voimassa.

"Kylld me lomautettiin silloin sitten nimenomaan pahin hetki. Heti silloin vuoden
alussa. Siind oli ainakin 3 kuukautta, kun ei ollut oikeastaan ihmisid lainkaan tai
meilld oli niinku puolitoista kuukautta ihan kuollutta ei ollut ketddn missddn. Me lo-

mautettiin kylld.” (Haastateltava 5.)

"Hdin oli maaliskuun lopusta kesdkuun loppuun elimddrdajan. Ja sitten sitd jatkettiin.
Lomautettiin maaliskuun alusta 2020 aina tuonne toukokuun loppuun 2021.” (Haas-

tateltava 3.)

Kuitenkaan yhdessé yrityksessd kuudesta lomautuksia ei toteutettu ollenkaan vuonna
2020, koska lomautuksille ei ollut tydsopimuksen laadun perusteella tarvetta. Tyonte-
kijoiden tyOosuhteet olivat osa-aikaisia nollaty6sopimuksia, jossa ei ole sovittu tarkkaa

tydaikaa vaan ainoastaan ty6ajan vaihteluvali.

”Ei tarvinnut lomauttaa ketddn, kun oli noita nollasopimuslaisia. Se oli periaatteessa
sellanen, ettd mulla oli vield sitten semmoinen soppari vihdn niinku et jos jostain oli
vdhemmdn niin sitten me lisdttiin niistd toiseen suuntaan, ettd siind oli vahdn niinku
semmoista puolin ja toisin. Meilld ei tarvinnut sit lomautuksista edes tarvinnut neuvo-

tella.” (Haastateltava 4.)

Haastatteluissa korostui lomautusmenettelyja kdyttdneiden yritysten kohdalla se, ettd

tyontekijdt ja tyOnantajat olivat tehneet lomautusmenettelyt hyvassd yhteishengessi ja
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yrittdjit kokivat, ettd tyontekijdt olivat olleet tilanteen suhteen hyvin myotamielisid ja
ymmarsivit tilanteen melko helposti, jolloin yrityksissd lomautuksista pystyttiin sopi-
maan henkilokunnan kesken. Haastatteluissa voitiin siis havaita, ettd tutkimuskoh-
teena olevissa pienissd yrityksissd on hyvit edellytykset tyopaikkakohtaiselle so pimi-

selle késittelyn tasapuolisuuden ja luottamuksen seké tiedon kulun ansiosta.

"Meilld niinku henkilékunta sitten oli myéskin hyvin mydtimielisen asian suhteen sil-
loin alkuun, kun se oli uusi juttu kaikille niin sitten me tehtiin joku suunnitelma siihen

Jja kaikki oli heti niinku valmiin siihen, ettd okei ettd tehdddn tilleen.” (Haastateltava

2)

Yrityksissd lomautukset toteutettiin kunkin lomautetun kohdalla madriaikaisina ja
niitd jatkettiin erilaisilla midrdajoilla niin kauan kuin tilanne siti vaati. Kaikissa niissd
yrityksissd, joissa lomautuksia toteutettiin, sovittiin, ettd koko henkilokunta osallistuu
lomautuksiin. Lomautukset toteutettiin niin, ettd jokainen tyontekiji oli vuorollaan lo-
mautettuna méédriajan. Menettely4 jatkettiin vuoden 2021 alkuun ldhestulkoon jokai-
sessa yrityksessd. Yrittdjat nakivét, ettd yhdenmukaisuuden vuoksi koko henkil6kunta
osallistuu lomautuksiin. Haastatteluissa myds todettiin, ettd tyontekijoiden erilaisen

toimenkuvan vuoksi lomautusten toteuttaminen oli jouhevaa.

“Sovittiin et ollaan vuorotellen sitten jokainen véihdn ja niin sitten meilld oli tavallaan
Jjoku kaksi kierrosta, ettd me sovittiin, ettd jokainen on niinku kaksi viikkoa vai kolme
vitkkoa niinku ja siitd sitten jonkun matkaa uusia kierroksia, kun sitd men tiin sitd ja
sitten niitd joidenkin kohdalla tosissaan jouduttiin tekemddn seuraavat kierrokset niin
sanotusti elikkd uusi paperi asiasta, ettd kylld lomautusta jatkettiin vield jonkun mat-

kaa, ainakin vuoden 2021 alkuun.” (Haastateltava 2.)

"Mddrdaika oli lomautuksissa, ne olivat vihdn eri pdtkid. Kumminkin on eri niinku
toimenkuvassa niin tarvitaan niinku eri tavalla niin toinen voi olla muutama pdivi
vihemmdn, mutta kylld me pyritdidn tasa-arvoisuuteen ndissd asioissa.” (Haastatel-

tava s.)

Haastatteluissa ilmeni, ettd yhdessi yrityksessi oli ollut tyontekiji midridaikaisessa

tyosuhteessa. Tyosuhde oli pddttynyt midrdajan pdatyttyd. Yrityksissd ei kuitenkaan
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tullut sovellettavaksi maardaikaisen tydehtosopimuksen voimassa ollessa madrdaikai-
sessa tydsuhteessa olevan tyontekijdn lomauttamista. Lomauttaminen oli tilapaisesti
mahdollista samoin perustein ja samassa laajuudessa kuin toistaiseksi voimassa ole-

vassa ty0suhteessa olevien tyontekijoiden.

“’Tuota ei meilld ainakaan ole mennyt joskus ollut mutta ei osunut niinku vdhdn aikaa
hetkinen osui meilld yksi muuta tihdn joo kylld yks pddttyi joo yks tyosuhde ja siihen
ettd se oli mddrdaikainen, pddttyi tissd korona aikana kylld joo ja se oli silloin aika

alkumetreilld.”” (Haastateltava 2.)

Aineistosta havaittiin, ettd yritykset lyhensivit aukioloaikojaan vuoden 2020 alkupuo-
lella. Kaupat olivat sunnuntait suljettuna ja liséksi viikoittaisia aukioloaikoja lyhen-
nettiin muutamalla tunnilla joka pdivd. Aukioaikojen lyhentdmisen avulla yritykset
pystyivit toteuttamaan lomautuksia sujuvammin, koska henkildstdd tarvittiin nédin ol-
len vihemman. Useat yrittdjit ndkivit, ettd sunnuntait ovat viikonpaivisti haastavim-
pia pdivid olla avoinna, koska yrityksen henkildstokulut ovat korkeammat kuin muina

viikonpdiviné.

"Tyéaikaa sitten lyhennettiin niinku kaupan puolesta. Me oltiin 18 saakka auki 20 si-
jasta ja sunnuntaina kiinni muutaman kuukauden. Ja silloinhan kauppa kdvi ihan hy-
vin jollei paremmin niin huomataan se, ettd timd aukiolojen laajentuminen sunnun-
taihin niin mitd tdmd laventamin on tehnyt sunnuntai toihin. Niin ei mitddn jdrked. Se
on vaan kuluerd. Kylld se Pekka ehtii kdymddn ostamassa sen verkkarit ihan varmasti
lauantainakin, tai sitten menee nakkina eteenpdin et ei niinku vaihtoehtoja.” (Haasta-

teltava 5.)

Haastatteluissa saatiin selville, ettd osassa yrityksissd aukioloaikoja rajoitettiin sun-
nuntain osalta vield vuoden 2022 alkuun, koska vasta nyt on ollut tarvetta olla auki

my0s sunnuntaisin.

"Me oltii ekaa kertaa auki sunnuntain. Ei ole ollut tarvetta aiemmin” (Haastateltava

1),
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Kuitenkin osa yrittdjistd koki, ettd sunnuntai tyopdivana ei valttamétti olisi tarpeelli-
nen kaupalliselta ndkdkulmalta, mutta heilld ei ole vaihtoehtoa enéi olla suljettuna

kauppakeskuksen ja yrityksen vililld tehtyjen sopimusten vuoksi.

"Vaikka se sunnuntai ei ole niin kannattava, niin ei meil oo vaihtoehtoo kauppakes-

kuksen takii” (Haastateltava 6).

Yrittdjat kokivat, ettd lomautusten toteuttaminen tapahtui nopealla aikataululla, silla
yrittdjilld oli mahdollisuus hy6dyntdd madrdaikaisen tydehtosopimuksessa sovellettua
lyhennettyd lomautusilmoitusaikaa. Lahtokohtaisesti yrityksissd lomautusilmoitusai-
kana oli vuoden 2020 aikana sovellettu mééraaikaisen lain puitteissa tydehtosopimuk-
sessa sovellettua tydpaikkakohtaisesti sovittua lyhennettyd lomautusilmoitusaikaa eli
kolmea pdivéi viiden tai seitsemén péivén sijasta. Yrittdjien ndkemyksen mukaan ky-
seiselld méidrdaikaisella tyoehtosopimuksen muutoksella lomautusilmoitusaikaan oli
suuri vaikutus yritysten toiminnan jatkuvuuden kannalta ja toimeentulon turvaamisen
ndkokulmasta.

"Md otin varmaan kolme pdivdd ennen kuin ndmd kaikki asiat siihe, ettd mitd oli tu-
lossa suunnilleen. Me niinku istuttiin alas samantie molemmissa myymdloissd ja kdy-
tiin asioita ldpi ja keskusteltiin yhdessd niin sitten kaikki niinku tavallaan ymmdirsi
tilanteen ja sitten pddtettiin vaan. Sit vaa lappu kdtee. Sen takia ne menikin meilldkin
niin hyvin toi lomautus, ettei niin niistd tarvinnut edes sitten sen enempdd. Ku olihan

tdd nyt koko toiminnan kannalt tirkeet. ” (Haastateltava 2.)

Kuitenkaan kahdessa yrityksessd ei noudatettu lomautusilmoitusajan lyhentdmisti
vaan normaalia 14 péivén ilmoitusaikaa. Yrittdjat nidkivét, ettd lomautusten toteutta-
minen sujui jouhevammin télld tavalla, koska tydntekijdille oli méadritelty tyovuorot

siind kohtaa ainakin 14 péivin pddhén.

“Meilld on silld tavalla tehty tai meilld on tyovuorot niinku kuluva viikko ja 2 viikkoa.
Joo ja me ei ldhdetty niitd muuttamaan ja sen jilkeen me niinkun eli siitd mitd siitd

sitten tulee. 14 pdivdd sitten.” (Haastateltava 6.)
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Haastatteluissa myds ilmeni, ettd yhden yrityksen tydntekijalla oli ollut vaikeuksia
kijd oli liiton mukaan luettu osa-aikaiseksi tyontekijéaksi, jolloin pdivérahan osuus ei
ollut yhtd hyva kuin kokoaikaisen tyontekijdn. Sen tarkempaa selvitysté yrittdjalla ei
tilanteesta ollut, mutta yrittdjd kuitenkin ilmaisi, ettd tyontekijoilld oli ollut ongelmia

liiton siséalla.

"Siind tuli niinku mutkia matkaan, niinku ei meilld, vaan henkilokunnalle tuli ongelmii
liiton kanssa, kun ei saanutkaan semmoisia rahoja, kun niinku luultiin. Niinku ne py-
kdldt sitten kumminkin sielld liiton sisdlld, niin rankaisi myos sitd henkilokuntaa aika
lailla. Hyvdnd esimerkkind kaveri mikd oli 30 tuntisella, niin hdn oli vapaaehtoinen,
ettd hdnvoilomauttaa itse itsensd, tainiinku voiolla vapaaehtoinen, ettd ei ole mitddn
ongelmaa siind ja hdntd rangaistiin siitd liiton puolesta, koska hdn ei ollutkaan tdysi-
aikainen, hdn olikin niinku osa-aikatyontekijiksi luettava henkilé, niin hdn ihan val-
tavasti hdavisi. En muista endd euroissa, mutta tosi paljon, ettd hdn saa ihan niinku
markinaalisumma rahaa takasi sitd, jossa hdn oli vapaaehtoinen ja meni Martti siind

kylld roviolle ettd. ” (Haastateltava 5)

Yrittdjat kuvasivat, ettd tyontekijoiden lomautuksilla varauduttiin kaupankdynnin to-
taaliseen pysdhtymiseen, joka haastatteluiden perusteella toteutuikin melkein koko-
naan noin kolmeksi kuukaudeksivuonna2020. Korona-ajankaupallisesti selkeésti hil-
jaisin aika ajoittui haastateltavien mukaan maaliskuun ja heindkuun viliselle ajalle.
Néin ollen lomautuksilla ennaltaehkaistiin yritysten véliaikaista rahavirran katkea-

mista.

“Jokainen tyontekijd oli pdtkdn lomautuksella ja pdtkdn toissd. Silld varauduttiin sii-
hen skenaarioon, ettd kaupankdynti pysdhtyy niinku se tietysti, pysdhtyikin myos meil-
ldkin hetkeksi.” (Haastateltava 6.)

Lihtokohtaisesti jokaisessa yrityksessd médrdaikaiset tyoehtosopimuksen muutokset
koskien lomautusilmoitusaikaa koettiin positiivisena muutoksena ja niistd oli todelli-
suudessa hyotya liikketoiminnan jatkumisen kannalta. Vaikka lomautusilmoitusaika

muuttui Kaupan liiton toimesta kolme kertaa vuoden 2020 aikana, yrittdjit kokivat



27

tilanteen positiivisena, vaikkakin jatkuva muutos vaati yrittdjiltd enemmaén tarkkaavai-

suutta.

"Mun mielestd me elettiin poikkeustilanteessajoka tapauksessa, ettd minun mielestini
se, ettd jos asioita saadaan menemddn parempaan suuntaan niin silld, ettd niitd muu-
tetaan. Niin mun mielestd sil ei oo kuin positiivista merkitystd, jos se helpottaa tyon-
antajan eldmdd. Niin tuota minun mielestdini silloin se on niinku hyvd asia, vaikka se
muuttuisikin monta kertaa. Itse kylld md sen muistan, ettd piti pitdd itsensd niin sano-
tusti hereilld, ettd tiesi missd mennddn mutta silti koen sen positiivisen.” (Haastatel-

tava 2.)

8.2 Poikkeusajan irtisanomismenettelyjen soveltaminen

Aineistosta ilmeni, ettd tarvetta irtisanomisille ei ollut yhdessékéin haastateltavassa
yrityksessd. Néin ollen midrdaikaiset tydehtosopimuksen muutokset takaisinottovel-
vollisuuden kestoajan pidentdmiseen eivit tulleet sovellettavaksi yrityksissa. Irtisa-
nomisten sijaan lomautukset ndhtiin yrityksissd poikkeusoloaikojen helpotuskemnona
ja tydnantajat neuvottelivat tyontekijoiden kanssa muun muassa tydajanlyhennyksesti
lomautusmenettelyin. Aineiston perusteella voidaan siis havaita, ettd viliaikaiset lain-
sddddnndn muutokset takaisinottovelvollisuuden pidentimiseen yhdeksdin kuukau-
teen eivit tulleet hydodynnettiviksi kohteena oleville yrityksille, koska lomautusme-

nettelyjd hyddynnettiin irtisanomismenettelyn sijasta.

“Alusta astioli jotenkin semmoinen ajatus, ettd kylld me sitten jotenkin eteenpdin men-
nddn ja et se on vaan poikkeusaika tai sillai, et se on poikkeus ihan. Ndin jéilkeen-pdin
poikkeusaika oli lyhyt pdtkd meille sitten loppupeleissd. Sitten kun ndd jatku md koitin
pitdd kaikki kylld vaan téissd, ettd henkilokunta ei kdrsis siitd asiasta. Niin et sitten
niinku tyéaikaa silleen voitiin myds sitten lyhentdd kuitenkin ja joo vihdn joustavat

tyéajat kuitenkin muutenkin niin juu sovittiin sit niin. "’ (Haastateltava 2.)

Yrittdjat totesivat, ettd irtisanomismenettelyt olisivat voineet olla mahdollisia, mikéli
lomautusmenettelyt eivit olisi toimineet yritystoiminnan elvyttdmisen keinona. Yri-

tyksissd litketoiminnan menoja ja kuluja seurataan kuukausittain, jolloin
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irtisanomismenettelyt ovat osa yritysten toimintaa, vaikka méaaraaikaisia tyoehtosopi-
muksen muutoksia ei endd voisikaan hyodyntdd. Irtisanomiset perustuvat kuitenkin
tyonantajan tydvoimatarpeeseen. Mikéli tydvoiman tarve vihenee, on tyontekijoitd
tarpeellista irtisanoa, osa-aikaistaa tai lomauttaa tuotannollisilla, taloudellisilla tai
tyOnantajan toiminnan uudelleenjirjestelyynliittyvilld perusteilla. Liitketoiminnan jat-
kuvuuden kannalta on kuitenkin tirkedi, ettd niitd menettelyjd kdytetdédn, silld niilla

varmistetaan loppujen lopuksi tydpaikka edes osalle tydntekijoista.

"Meil o tilikausi vapusta vappuun. Meilld eletddn kummiskin kuukausitasolla. Aina
seurataan kuluja, ettd jos meilld on mahdollisuus sddstdd. Jos on, totta kai me sddste-
tddn, se on niinku rahaa laittaisi pankkiin, ettd sitten taas sitten niinku eri asia eldd,
kun pellossa. Jos meilld on hydtyd liiketoiminnan kannalta, ettd Mikko ei tee tdilld vii-
kolla 20 tuntia niin sehdn on rahaa, ku laittaisi pankkiin. Juu, kylld totta kai tehdddn
ndin edelleenkin ja tullaan tekemddnkin ndin. Se on nimenomaan sitd, ettd meiddn
pitdd katsoa sitd yrityksen lompakkoa, mutta muistaa totta kai se aina sitten sen myos-
kin se henkilokunnan lompakko ja henkilokunnan tekemisen tuloksen, ettd pitdd niinku

olla tissd homma.” (Haasteltava 5.)

Aineistosta my0s ilmeni, ettd irtisanomisia oli harkittu mééraaikaisen tyoehtosopimuk-
sen voimassa ollessa. Niihin ei kuitenkaan oltu paidytty, silld yritykset eivét pysty
toiminaan pienemmalld henkilokuntamairalla. Yrittdjat kokivat, ettd mikali liiketoi-
minta kohenee, on osaavasta henkilokunnasta huolehdittava eivatké irtisanomismenet-
telyt tule tdlloin tarpeeseen. Yrittdjit myos ndkivit, ettd henkilokuntaa voisi palkata
tulevaisuudessa lisdd, mutta liiketoiminnan pitdisi kasvaa huomattavasti, jotta olisi
kannattavaa palkata uusia tyontekijoitd. Ndin ollen lisivahvuuden palkkaaminen voi

olla haastavaa liiketoiminnan kulujen ja menojen suhteen ndkdkulmasta.

“Me silti mietittii sitd tilannetta silloin, ettd lomautetaanko vai joudutaanko jopa irti-
sanomaan, ettd mikd tdssd olisi niinku meiddn yritystoiminnankannalt paras, ku ei me
pystyt tekemddn jonkun pienemmdn henkilokunnan mddrd kans téit. Et tds vois olla
vks kdsi lisdd mut sit se ei endd niinku ole kannattavaa, jos ei tuu nyt selkedsti enem-

mdn rahaa. Jokainen maksettu euro on firman tuloksesta pois.” (Haastateltava 6.)
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8.3 Poikkeusajan koeaikapurku

Tutkimuskohteena olevien yritysten palveluksessa oli ollut tydntekijoitd jo yli vuoden
ajan, jolloin méiriaikaiset tyoehtosopimuksen muutokset koskien tydsopimuksen pur-
kua koeajalla eivit tulleet sovellettaviksi yhdessdkéin yrityksessd. Mddrdaikaisten
muutosten voimassa ollessa tydsuhde voitiin purkaa koeajalla taloudellisilla tai tuo-
tannollisilla syilld taikka jos ty6 oli vihentynyt olennaisesti ja pysyvésti tyonantajan

toiminnan uudelleenjérjestelyistd johtuvista syista.

"Ei ollut sellasia tilanteita, kun kaikki on ollu jo pidemmdn aikaa.” (Haastateltava 1.)

Vaikka yrityksissi ei kyseisend aikana ollut tyontekijoitd koeajalla, aineistosta ilmeni,
ettd yritykset hyodyntévit aina uuden tyontekijan palkkauksessa tydsopimuslaissa
maidriteltyd koeaikaehtoa tyosuhteen alussa. Koeaikaehdon tarkoituksena on antaa
tyonantajalle mahdollisuus, selvittdd soveltuuko tyontekiji sille méaéariteltyyn tyoteh-
tdvadan. Lahtokohtaisesti yrityksistd myos 10ytyi tyosuhteita, jotka oli purettu koeai-
kana muuna aikana ja yrittdjat kokivat, ettd koeaikaehto on ollut molemmille osapuo-

lille hy6dyllinen.

"Kaikilla itseasiassa koeaika on kdytossd. Se on aika yleinen kdytinto. Riippuen tie-
tysti vihdn sitten tyosuhteen mitasta, jos on jotain kesdtyontekijoitd niin se on eri.
Neljid kuukautta, mutta muuten me kdytetddn sitd pisintd mahdollista tavallaan. On
purettu nimenomaan se koeajan takia meillikin. Kaikissa tyésopimuksissa on aina ol-
lut koeaikaehto. Ku nii monisit ketd sit et ei saa vdlttamdt selvil sitd, et onks ne oikeesti
Sopivii tehtdvii ko ei. Nii ja mitd enemmd sdd nddt ihmist ni sitd enemmd sd tajuut et
sen eldmdst tai sit semmosist mitkd, vaikuttaa siihe tyéeldmdd. Et niitiki o iha hyvd

huomioid.” (Haastateltava 2.)

Yrityksissa ei siis poikkeuslainsdddéinndn voimassa ollessa vuonna 2020 ollut tydsuh-
teessa uusia tydntekijoitd, joilla oli koeaika meneilldédn, jolloin koeaikapurku ei tullut

minkéén yrityksen kohdalla tarpeelliseksi.
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8.4 Poikkeusajan kdytinnon kokemukset

Haastatteluissa ilmeni, ettd ldhes jokaisessa yrityksessa koettiin, ettd korona-aika oli
muuttanut yrityksen toimintatapoja. Henkiloston lukumaéraa oli selkedsti arvioitu tar-
kemmin ja ldhinnd irtisanoutuneiden tilalle oli palkattu uusia tyontekijoita. Liséksi ai-
neistossa korostui se, ettd yrittdjdt olivat selkeésti kiinnittineet enemmaéan huomiota
henkildston tydtunteihin ja niitd oli nyt viimeistdén vuoden 2021 lopussatai vuoden

2022 alkupuolella paivitetty.

“"Me nyt mennddn puolitoista ihmistd pienemmdlld itsessddn edelleen kuin mitd ne oli
sillo, mutta nekin on tullut tavallaan niin sanotun luonnollisen poistuman kautta se
vihennys ja sitten jo vaan palkattu tilalle ihmistd. Niinku isoin muutos mitd siind on
tavallaan tapahtunut, on ettei meil ole tullut lisdd henkilokuntaa ja ennemminki van-
hojen tyéntekijoiden tyétunteja on tarkastettu uudelleen. Ollaa pdrjdtty tdl taval.”

(Haastateltava 2.)

Haastatteluissa ilmeni my0s, ettd yrittdjat pyrkivit sitouttamaan olemassa olevaa hen-
kilostoddn kokoaikaisilla tydsuhteilla poikkeusajan jalkeen, koska palvelun laatuun ja
henkildston ammattitaitoon sekéd osaamiseen haluttiin panostaa, ja ne nihtiin kilpai-
luetuna vaatteisiin ja jalkineisiin erikoistuneissa kaupoissa verrattaessa tavallisiin péi-
vittdistavarakauppoihin. Yrittdjit myos kokivat, ettd kuluttajat ovat hyvin tietoisia
tuotteista nykypdivand, jolloin osaava henkilokunta on elintdrked yritysten toimin-

nalle.

"Me ollaan menossa entistd enemmdn siihen kokoaikaisuuteen tyontekijoide kohdal,
koska me tarjotaan asiakkaille sitd tietoa. Asiakkaat tietdd niin paljon tuotteesta ny-

kyddn enemmdin, ettd meilld ei ole varaa niinku leikkid.” (Haastateltava 5.)

Haastatteluissa ilmeni, ettd suurin osa yrittdjistd koki kaupankdynnin hiljentyneen sel-
keésti pandemian alkuaikoina eiki tilanne vieldkdan ollut tiysin palautunut entiselle
tasolleen. Syyksi todettiin raaka-ainepula, joka vaikuttaa tuotantoketjuun ja niin ollen
saatavuuteen vield tallakin hetkelld. Lahtokohtaisesti vaate- ja jalkineliikkeet tilaavat
tuotteensa kausiluonteisesti ennakkoon, jopa vuotta aikaisemmin ja muualla maail-

massa tuotantolaitokset saattavat olla osittain vield kiinni, mika tialloin automaattisesti
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vaikuttaa saatavuuteen. Haastateltavien mielestd vaikutukset voivat siis jatkua vield
muutaman vuoden, ainakin vuoteen 2024 ja siitd syysté todelliset vaikutukset voivat

nikyd vasta vuosien padsti.

"Aina ei saa sitd tavaraa. Nytkin vield eletddn niinku sitd korona-aikaa Ja jopa, kun
mehdn ostetaan tavaraa niinku ennakkoon jo seuravaa vuotee, ni sillon oli sama
homma. Kun nytki on osa tehtaista edelleen kiinni ni kyl tdd tulee vaikuttaa monia
vuosia eteenpdin, et tdd ei kyl vieldkddn ole tissd. Ku onhan materiaaleista vieldkin
pulaa, et kyl parantumine kestdd ja ainakin seuraavat 2 vuotta ennen, kun se tasaan-

tuu.” (Haastateltava 3.)

Yrittdjat kokivat, ettd korona-aika on opettanut ennakoimaan ja varautumaan parems-
min, silld tilausten suhteen on pitdnyt pystyd reagoimaan entistd aiemmin, mutta ole-
maan samalla valmiina jatkuviin yllatyksiin.

"Nykyddn tiytyy kylennakoidatilauksia paljon, kun kaikkia eivaan saa ja toimitusajat

pidentyneet. Ei saada myytyd kaikkea mitd kysytddn.” (Haastateltava 1.)

Yrittdjat osakseen myd0s totesivat, ettd nyt olemassa olevat jatkovaikutukset johtuvat
my0s Vendjin ja Ukrainan vililld olevasta sodasta, joka tulee jatkossakin vaikutta-
maan maailman talouteen. Nédin ollen tillaiset ratkaisut ovat ajaneet siihen tilantee-

seen, ettd yrityksissd joudutaan kdyttdméin aikaa erilaisiin asioithin kuin ennen.

“Osa tavaroist on jddnyt tulematta tai toimitukset ei tule sillo ku sovitaa. Joudutaa
pdivittdin etsii uusia tuotteita puuttuvil. Se vie aikaa ja vaatii pitkdd pinnaa.” (Haas-

tateltava 1.)

Kuitenkin kaksi kuudesta yrittdjdstd koki, ettd kaupankdynti oli lisdéntynyt korona-
aikana. Merkittdvin havainto ndiden yrittdjien kohdalla oli se, ettd ndiden yritysten
kohdalla vaate- ja jalkinetuotteiden liséiksi heidén tuotevalikoimaansa kuuluivat myos
urheilutavarat. Nama haastateltavatkokivat, ettd ihmiset panostavatitseensid enemman
epédtoivoisina aikoina. Haastatteluissa my0s todettiin, ettd korona-aikana kotimaan-

matkailun lisdédntyminen vaikutti positiivisesti heidén litketoimintaansa.
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“"Myyntion lisddntynyt. Silloin kun epdtoivoinen aika laitetaan omaan itseensd. Tie-
tysti korona-aikana tietystivield se, ettd kun tuota kotimaanmatkailu lisddntyiniin etti
lomarahat laitettiin ehkd tiettyihin vdlineisiin ja tuotteisiin mitd sitd meiltd [6ytyy.”

(Haastateltava 5.)

Aineistosta ilmeni, ettd yleisesti yrittdjit kokivat, etté tietoa henkildstdjarjestelyistd on
saatu eri tahoilta helposti ja kattavasti. Kaikki yritykset yhtd lukuun ottamatta kuului-

vat Kaupan liittoon. Yrittdjat ndkivat, ettd tietoa oli saatu erittdin kattavasti liitolta.

"Niitd silloin tuli tietysti seurattua, koska silloin oli niinku lomauttamisesta ja muista
Jja niitd helpotettiin ja muita tammaoisid juttuja niin ne tuota meitd nyt sitten koski, ettd
se oli tavallaan niin sitten tuli nopeutetut aikataulut ja muut niin he esitteli eli sitten
kéytinndssd siis niitd pystyi hyédyntdimddn ja niistd saatiin myos sitten niinko silleen
enemmdn selvdd. Ne oli niinku tarpeellisia tavallaan silloin tehtiin mun mielestd pal-

jon hyvid pddtoksid.” (Haastateltava 2.)

Kuitenkin aineistossa nousi esiin se, ettd yrittdjat kokivat tiedon saamisen olleen ra-
joittunutta siind suhteessa, ettd piti tietdd mitd kysyéa. Tallaisessa tilanteessa yrittdjien
voimavarat saattoivat olla aina valilld koetuksella. Haasteena myds koettiin tiedon
suuri médrd, jonka vuoksi saattoi olla vililld vaikeaa erottaa ne tiedot, jotka olivat yri-
tyksille tarpeellisia. Néin ollen, vaikka saatavilla oli paljon tietoa, informaatiotulvan
koettiin olevan liiankin kattavaa ja painostavaa seké epéoleellisen tiedon poissulkemi-
nen saattoi olla haastavaa. Edelld mainittujen seikkojen vuoksi tiedon hyddyntdminen
saattoi ajoittain olla vaikeaa ja tydehtosopimusten muutosten hyddyntdminen saattoi

jaada ajoittain kayttimatta.

“Silloin alkuun, kun tuli 3 sdhkopostia samasta asiasta, niin se oli aika usein. Raivos-
tuttavan paljon niitd samoja asioita ja monesta paikasta. Se on aika raskas se niinku
tietotulva ja sen kdsitteleminen niinku vaatii sitten tai ehkd poissulkeminen vaatii siiti
tiedostusta, ettd sitd koko ajan tulee. Tulee sitten varsinkin negatiiviset seuraamukset

silloin alkuun niin siitd seuraa henkisesti aika raskas rasti.” (Haastateltava 6.)

Aineistoista havaittiin, ettd yritykset lyhensivit aukioloaikojaan vuoden 2020 alkupuo-

lella. Kaupat olivat sunnuntait suljettuna ja lisdksi viikoittaisia aukioloaikoja
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lyhennettiin muutamalla tunnilla joka péivd. Aukioaikojen lyhentdmisen avulla, yri-
tykset pystyivét toteuttamaan erilaisia henkildstojérjestelyjd, koska henkilostod tarvit-
tiin ndin ollen vihemmain. Useat yrittdjit ndkivét, ettd sunnuntait ovat viikonpéivisti
haastavin pdivé olla avoinna, koska yrityksen henkildstokulut ovat korkeammat kuin

muina viitkonpaivina.

"Tyéaikaa sitten lyhennettiin niinku kaupan puolesta. Me oltiin 18 saakka auki 20 si-
Jjasta ja sunnuntaina kiinni muutaman kuukauden. Ja silloinhan kauppa kdvi ihan hy-
vin jollei paremmin niin huomataan se, ettd tamd aukiolojen laajentuminen sunnun-
taihin niin mitd tdmd laventaminen on tehty sunnuntai toihin. Niin ei ole mitddn jdrked.
Se on vaan kuluerd. Kylld se Pekka ehtii kdymddn ostamassa sen verkkarit ihan var-
masti lauantainakin, tai sitten menee nakkina eteenpdin et ei niinku vaihtoehtoja.”

(Haastateltava 5.)

Haastatteluissa saatiin selville, ettd osassa yrityksistd aukioloaikoja rajoitettiin sunnun-
tain osalta vield vuoden 2022 alkuun, koska vasta nyt vuoden 2022 aikana on ollut

tarvetta laajentaa aukioloaikoja myds sunnuntaihin.

"Me oltii ekaa kertaa auki sunnuntain. Ei ole ollut tarvetta aiemmin” (Haastateltava

1),

Kuitenkin osa yrittdjistd koki, ettd sunnuntai tyopaivani ei valttamaétti olisi tarpeelli-
nen kaupalliselta ndkdkulmalta, mutta heilld ei ole vaihtoehtoa enéi olla suljettuna

kauppakeskuksen ja yrityksen vililld olevien sopimusten mukaisesti.

"Vaikka se sunnuntai ei ole niin kannattava, niin ei meil oo vaihtoehtoo kauppakes-

kuksen takii” (Haastateltava 6).
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9 YHTEENVETO

9.1 Johtopddtokset

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittidd yrittdjien nakokulmasta, miten korona-aikana
maidrdaikaisesti muutetulla tydsopimuslailla ja siitd sovelletulla kaupan tydehtosopi-
muksella on ollut vaikutusta Porin ja Rauman alueen vaate- ja jalkineliikkeiden hen-
kilostojarjestelyihin. Lisdksi opinnidytetydn tavoitteena oli selvittdd, miten korona-ajan
muutokset ovat vaikuttaneet olemassa oleviin kdytdntdihin ja onko yrityksissé ollut

madrdaikaisen tydehtosopimuksen kdytdnnon soveltamisongelmia.

Mairiaikaisia tyosopimuslain muutoksia tehtiin lomautusilmoitusaikaan, miariaikai-
sen tyontekijdn lomauttamisen perusteisiin ja irtisanotun tyontekijan takaisinottovel-
vollisuuden pituuteen sekd tydnantajan mahdollisuuteen purkaa tydsopimus koeajalla
my0s taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Muutoksia ei tehty tydsopimuslain
sddnndksiin, joissa sdddetddn tyomarkkinajirjestdjen oikeudesta sopia lainsdadAnnosti

poiketen. Niin ollen kaupan tydehtosopimuksessa saatiin sopia toisin.

Lomautusilmoitusaikaa muutettiin kaupan liiton toimesta kolme kertaa vuoden 2020
aikana. Yrittdjdt sovelsivat tydehtosopimuksessa midritettyd tydpaikkakohtaisesti so-
vittavaa lyhennettya tai normaaliolosuhteen lomautusilmoitusaikaa. Lyhennettya lo-
mautusilmoitusaikaa hyddynsivit ne yritykset, jotka olivat onnistuneet tydpaikkakoh-
taisesti sopimaan lyhennyksestd, hyvén luottamuksen ansiosta. Niissd yrityksissi,
joissa ei madrdaikaisen tydehtosopimuksen méérayksid sovellettu johtui siité, ettd ne
eivdt soveltuneet yrityksen kaytantoihin tydvuorosuunnittelujen osalta. Lomautusil-
moitusajan lyheneminen ndhtiin yrityksissé pddsdantdisesti positiivisena ja yrityksen

toiminnan elvyttimisen keinona.

Maéirdaikaisen tydehtosopimuksen sddddkset koskien méérdaikaisessa tydsuhteessa
olevan tyontekijidn lomauttamista eivit tulleet sovellettaviksi yhdessdkdan kohdeyri-
tyksessd. Yrityksissd ei myoskddn tullutsovellettaviksi muutoksetkoskien tyontekijan

tyosuhteen purkua koeajalla my0s tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla.
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Myoskéidn irtisanotun tydntekijén takaisinottovelvollisuuden miardajan laajeneminen

ei tullut sovellettavaksi yrityksissé, koska tyontekijoité ei irtisanottu kyseisend aikana.

Voidaan kuitenkin todeta, ettd lomautukset ja irtisanomiset kuuluvat yrityksen toimin-
taan henkildstojarjestelyjen osalta ja niiden merkitys ja hyodynnettivyys on korostu-
nut korona-aikana liikketoiminnan suunnittelun ja jatkuvuuden kannalta. Lisdksi voi-
daan todeta, ettd tydpaikkakohtaisen sopimisen merkitys on korona-aikana korostunut
erityisesti ndissd pienissé yrityksissé ja henkildstojdrjestelyjen méédriaikaiset kaupan
tyoehtosopimuksen muutokset tulivat osakseen yritysten tarpeeseen. Merkittdvin ha-
vainto yritysten osalta voitiin tehdé siind, ettd tiedon saanti saattoi ajoittain olla rajoit-
tunutta ja tietoa oli saatavilla niin paljon, ettd méériaikaisen tydehtosopimuksen so-

veltaminen saattoi ajoittain jidda sen takia hyddyntamatta.

Lihes jokaisessa yrityksessi koettiin, ettid korona-aika oli muuttanut yrityksen kéytin-
t0jd usealla osa-alueella, joko osittain tai kokonaan. Henkiloston lukumairaa oli sel-
kedsti arvioitu tarkemmin ja ldhinnd irtisanoutuneiden tilalle oli palkattu uusia tyonte-
kijoitd sekd henkildston tydtunteihin oli kiinnitetty enemmén huomiota ja niité oli nyt
viimeistddn vuoden 2022 alkupuolella pdivitetty. Selkeésti yrittdjat myds pyrkivit si-
touttamaan olemassa olevaa henkilostodin kokoaikaisilla tydsuhteilla poikkeusajan
jalkeen, koska palvelun laatuun ja henkiloston ammattitaitoon sekd osaamiseen halut-
tiin panostaa, ja ne néhtiin kilpailuetuna verrattaessa tavallisille paivittidistavarakau-
poille. Yrittdjat myos kokivat, ettd kuluttajat ovat hyvin tietoisia tuotteista nykypéi-

vind, jolloin osaava henkilokunta on elintirkeéd yritysten toiminnalle.

Lisédksi yrittdjien mukaan korona-aika on opettanut ennakoimaan ja varautumaan pa-
remmin, silld tilausten suhteen on pitdnyt pystyé reagoimaan entistd aiemmin, mutta
olemaan samalla valmiina jatkuviin yllatyksiin. Vield télldkin hetkelld raaka-ainepula
vaikuttaa yritysten toimintaan, vaikka vaikutukset ovat lahtéisin poikkeusajan alku-
ajoilta, tilanne ei ole vieldkddn palautunutentiselle tasolleen. Raaka-ainepula vaikuttaa
tuotantoketjuun ja saatavuuteen, jolloin yritykset eivit saa kaikkia tuotteita, vaikka
tuotteet olisi tilattu ennakkoon jo vuotta aiemmin. Osakseen myds nykyinen tilanne

Venijan ja Ukrainan vililld vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja maailman talouteen.
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9.2 Pohdinta

Luotettavuusmenetelmien tarkoituksena on saada aikaan luotettavaja uskottava seka
totuudenmukainen tutkimustulos. Kokonaisuudessaan opinndytetyon tulee olla luotet-
tava, jolloin prosessin ei tule antaa sattumanvaraisia tuloksia eikd tutkimuksessa tule
olla sisdisid ristiriitoja. Opinndytety0ssd kaytetyilld kisitteilld tulee olla yhteys koke-
musperdiseen eli empiiriseen maailmaan ja tulosten tulee olla mahdollisia ja suunnit-
telun tulos tulee nousta esiin opinniytetyprosessissa. Liséksi kootun aineiston luotet-
tavuutta pitdd pystyé arvioimaan ja aineistosta tehtyjen tulosten ja pdatelmien seka tut-
kimustekstin luotettavuutta tulee niin ikd4n arvioida. Luotettavuuden arvioinnissa ko-
rostuu ldpi prosessin jirjestelmaéllinen ja johdonmukainen tyoskentely. (Vilkka 2021,

132.)

Opinndytetyollini eiolluttoimeksiantajaa, mikd luultavamminaiheutti sen, etti tavoit-
teet olivat héilyvid ja tydnkulku ei ollut aina johdonmukaista. Tydn toteutusta olisi
voinut helpottaa selked suunnitelmaja toimeksiantaja, jolta olisi saanut apua tutkimus-
ongelmaan. [Iman toimeksiantajaa toteutettu opinnéytetyo oli lopulta haastavaa enka
saanut vuorovaikutuksen tuomaa hydtyé, ndkdkulmia ja ammattitaitoa edukseni. Toi-
saalta haastatteluiden avulla onnistuinkuitenkin 16ytdmadn mielenkiintoisia kokemuk-
sia tyoehtosopimuksen soveltamisesta, sen soveltamisongelmista ja yleisesti koke-
muksia yritysten menettelytavoista korona-aikana. Lisdksisain kuulla monen erilaisen
yrittdjan ndkemyksid yritystoiminnasta ja koenkin, ettd haastattelutilaisuudet olivat it-

sessddn my0Os oppimisprosessi.

Néin ollen opinndytetyd onnistui tilanteeseen ndhden hyvin, silld aikaa tutkimuksen
tekemiseen oli jiljelld endd muutama kuukausi. Tyon tavoite on muuttunut alkuperii-
sestd tutkimussuunnitelmasta, mutta aihealue kuitenkin sdilyisamana. Itsellenioli vai-
keaa aluksi hahmottaa, minké aiheen valita ja miten kiinnostuksen kohdetta voi hyo-
dyntdd opinndytetyon teossa. Olen tyytyviinen siihen, ettd pidin alkuperédisen suunni-
telman sen suhteen, ettd tyon teoriaosuutta ei ldhdetty endd vaihtamaan vaan sitd muo-
kattiin ja siitd 10ydettiin kiinnostava ongelma. Osittain kuitenkin jo olemassa olevan
tekstin hyddyntdminen tuotti haasteita, silld jo valmiiksi kirjoitettua teoriaa piti muo-

kata. Nidin ollen uuden aiheen valinta olisi voinut olla johdonmukaisempaa.
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Loppuseminaarin jilkeen tutkimuskysymyksié vield muokattiin ja tarkennettiin silla
haastatteluissa, oli selvinnyt sellaisia asioita, jotka olivat mielenkiintoisia ja merkityk-

sellisia.

Voidaankin sanoa, ettd opinnadytetyoprosessi on ollut oppimisprojekti, jossa teoriaa on
sovellettu kdytannon tekemiseen eli kirjoitusprosessin. Opinnéytetyd kehittyy kirjoit-
tamisen myoté ja olen huomannut, etté tyotd voisi kehittdd jamuokata loputtoman ajan
aina paremmaksi. Valinnoilla ja tehdyilld pdatoksilld on seuraamuksensa ja valilla
usko on meinannut loppua. Olen kuitenkin huomannut, ettd osaaminen on kehittynyt
koko prosessin aikana huomattavasti siitd, mitd se oli aiemmin. Loppujen lopuksi tut-
kimuksen aikana tehdyt valinnat vaikuttavat tutkimuksen onnistumiseen ja kulkuun,
mutta koen, ettd laadullinen eli empiirinen ldhestymistapa oli oikea valinta selvittda
kokemuksia korona-ajan lainsddadannostd. Tosin mikéli haastatteluita olisi toteutettu
enemmadn, olisi voinut saada jotain lisétietoa, jota kerddmassdni aineistossa ei ilmen-
nyt. Téllaista lisdtietoa olisivat voineet olla midrdaikaisten tydehtosopimusten muu-
tosten osalta koeaikapurkuun ja irtisanomisiin liittyvét henkilostojarjestelyt. Toisaalta
tutkimustulokset kuvaavat hyvin Porin ja Rauman alueen vaate- ja jalkineliikkeiden
tilannetta, silld haastateltavia oli juuri sen verran kuin niité télti alueelta oli mahdolli-
suus saada. Mielesténi tyoni etenee johdonmukaisesti ja se on laadittu ammattikorkea-
koulun laatimalle opinndytetydpohjalle, jossa on Word-asiakirjalle automaattisesti
luodut valmiit tyylit. Lisdksi tekstin sisdltd on laadittu kayttdméalla selkedd ja ymmar-

rettdviad kieltd ja ty0sséd on kéytetty luotettavia ldhteita.

Opinndytetyon eettisyydelld kiinnitetddn huomiota koko tutkimusprosessinaineistoon.
Se kasittdd aineiston kerddmisen, kasittelyn ja sdilytyksen seka havittimisen. Lisdksi
lahdekritiikki on my0s tarkedd kaikissa kdytetyisséd aineistoissa. Hyvéin tieteelliseen
kéytintoon kuuluu, ettd tutkimuskohteena olevia ihmisii tiedotetaan siitd, mikd aineis-
ton tarkoitus on ja miten aineistoa kootaan. Itse tutkimukseen osallistuminen on va-
paaehtoista. Ndin ollen normeja ovat thmisen yksityisyyden suojaaminen ja tietoon
perustuva suostumus (Vilkka2021, 142). Opinnéytetyon ldhteet koostuvat pdasaantoi-
sesti lainsddddnndstd, oikeuskirjallisuudesta sekd tyomarkkinajirjestojen www -si-
vuista. Talloin voidaan todeta, etti kyseessd on eettisesti hyvéksyttyja ldhteitd. Kaikki
tutkimukseen osallistuneista tiesivit ennen haastattelua, mité tietoa tutkimuksella hae-

taan, silldi ennen haastatteluja yrityksille ldhetettiin saatekirjeen mukaisesti



38

sdhkopostiviestid koskien opinndytety6td varten tehtdviin haastatteluihin osallistumi-
sesta. Saatekirje 10ytyy opinndytetyon liitteestd 1. Saatekirjeessi haastatteluihin osal-
listuville ilmoitettiin, mihin tarkoitukseen tietoa haetaan ja ilmoitettiin siité, ettd haas-
tattelut ovattdysin luottamuksellisia eikd yritystentai yrittdjien nimid mainita missaan.
Tarkempi selostus aineiston kisittelyn prosessista 10ytyy opinnédytetyon kappaleesta
3.2. Aineistot hdvitetdin haastateltavien pyynndsti, kun tutkimusprosessi on ohi. Lih-
tokohtaisesti kaikki tutkimukseen osallistuneet yrittdjdt olivat hyvin avoimia ja ajoit-
tain jopa suoria vastauksissaan. Lihtokohtaisesti haastattelut sujuivat oikein hyvin,
koska aikatauluissa pysyttiin enké kdyttdnyt heidén aikaansa enempéi kuin oli tarve.
Olen myds tutustunut muihin eettisiin suosituksiin ja pohtinut niitd yleiselld tasolla,

kuten opinndytetydsopimuksen ja tietosuojaselosteen laatimista.

Osakseen my0s tutkimuksen aikana huomasin, ettd henkil9stojdrjestelyjd pitdisi pien-
yrityksissd hyodyntdd enemmaén, vaikka ne usein koetaankin ikdviksi menettelyiksi.
Olisikin mielenkiintoista tutustua aitheeseen siitd, mitd tyopaikkakohtaisesta sopimi-
sesta tiedetddn pienissd yrityksissd ja miten tyopaikkakohtaista sopimista sovelletaan
henkil6stojarjestelyissa. Lisdksiminuakiinnostaisi tietdd, miten erialoilla taijopakau-
pan alan muissa yrityksissad néitd midrdaikaisen lainsdddédnnon muutoksia on sovel-
lettu, onko sielld koettu soveltamisongelmia. Uudet ja varsinkin viliaikaiset lait vai-
kuttavatkuitenkin hitaasti perinteisiin menettelytapoihinja kiytintdihin. Vaikkanama
tydsopimuslain véliaikaiset muutokset l1ahtivatkin lilkkeelle korona-ajasta, sen vaiku-
tukset ndkyvit todellisuudessa vasta tulevaisuudessa, koska osakseen raaka-ainepula

ei ole parantunut uuden kriisin Venéjin ja Ukrainan vililla syttyneen sodan vuoksi.
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LIITE 1

Sahkoéposti

Opinndytetyo yrittdjien kokemukset henkilostojarjestelyista korona-aikana

Olen tekemassa opinndytetydta Satakunnan ammattikorkeakoulussa liiketalouden

koulutusohjelmassa.

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittad, miten korona-aika on muuttanut tydsuhtei-
siin liittyvida kaytantoja. Lisdksi pyrin selvittdmddn, miten viliaikaisia tydlainsédédddn-
nén muutoksia on sovellettu Kaupan tyéehtosopimuksessa ja minkdlaisia soveltamis-
ongelmia on mahdollisesti ollut.

Tutkimuksessa saatujen tulosten perusteella/ Tutkimuksen avulla pyritaan lissamaan
tietoisuutta ja syvempaa ymmarrysta siitd, kuinka yritykset ovat onnistunut noudat-
tamaan ja hyédyntamaan toiminnassaan tyolainsaadannon, ja tydehtosopimusten

muutoksia ja onko niiden soveltamisessa ollut ongelmia.

Toivottavasti tutkimusaiheeni kiinnostaa ja osallistutte haastatteluun. Haastattelu-
runko tulee sisaltdmaan kysymyksia liittyen henkilostojarjestelyistda korona-aikana ja
miten teilld on lainsddadannon muutoksia hyédynnetty. Haastattelu kestaa noin 30—
60 minuuttia ja se on luottamuksellinen. Jokainen haastattelu suoritetaan anonyy-

misti, eika haastateltavien nimia kerrota mihinkaan.
Ystavallisin terveisin,
Annica Santanen

puhelinnumero

sahkoposti



LIITE2

Haastattelukysymykset

ALKUKYSYMYKSET - YLEISET KYSYMYKSET AJASTA JA HENKILOSTOSTA

Kuinka monta tydntekijaa teidan yrityksessanne tyoskentelee?
Millaisessa tybsuhteessa teille on tydntekijoitd (kokoaikainen/ osa-aikainen/ oppisopimus)?
Miten koette, ettd korona-aika on vaikuttanut teihinkaupallise lta ndkékulmalta?

Onko korona-aika muuttanut merkittavasti jotain teidan yrityksenne toimintatapoja?

TYOEHTOSOPIMUS JA TYOSOPIMUSLAKI

Kuuluuko yrityksenne tydnantajaliittoon?

Oletteko tietoisia ty6lainsdddannon muutoksista v. 2020 ja miten niitd sovellettiin kaupan
tyoehtosopimuksessa?

Oletteko muuttaneet tyopaikallanne henkil6stojarjestelyiden osalta toimintatapoja viimeisen

kahden vuoden aikana?

TYONTEKIJAN LOMAUTTAMINEN

Oletteko harkinneet tai toteuttaneet poikkeuslainsddgdannonvoimassa ollessa lomautuksia
ja millaisia tilanteita ndma ovat mahdollisesti olleet?

Oletteko v. 2020lomautustilanteissa noudattaneet poikkeuslainsaadannén muutoksia? Mi-
ten ja mihin niitd hyodynnettiin ja millaisia keinoja olette kayttdneet?

Mitka ovat tdamanhetkiset toimintatapanne lomautustilanteissa tai niiden suunnittelussa
taikka oletteko madritelleet niita?

Miten olette sopineet lomautusilmoitusajasta? Noudatetaanko yrityksessanne 14 pdivan
lomautusilmoitusaikaa vai oletteko tyépaikalla sopineet lomautusilmoitusajan lyhe ntami-

sesta?

TYONTEKIJAN IRTISANOMINEN

Oletteko harkinneet tai toteuttaneet poikkeuslainsdadannon voimassaollessa irtisanomisia
ja millaisia tilanteita nama ovat mahdollisesti olleet? Mitentilanteissa on menetelty?
Oletteko irtisanonut tyontekijdn muussa tilanteessa? Millainen tama tilanne on mahdoalli-
sestiollut?

Oletteko tarjonneet tydpaikkaa entiselle tyontekijdllenne, jonka olette irtisanoneet talou-
dellisillaja tuotannollisilla perusteille?

Oletteko tarjonneet poikkeusaikana irtisanomallenne tydntekijalle tydpaikkaa takaisin 9

kuukaudentakaisinottovelvollisuuden aikana?



TYOSUHTEEN KOEAIKAPURKU

Oletteko te kdyttaneet menettelya, jossa poikkeuslainsadadannénvoimassa ollessav. 2020
tyontekijan tydsuhde voitiin purkaa my6s koeajalla taloudellisilla ja tuotannollisilla perus-
teilla?

Oletteko tarjonneet poikkeusaikana irtisanomallenne tydntekijalle tydpaikkaa takaisin 9
kuukaudentakaisinottovelvollisuuden aikana?

Oletteko purkaneet tyontekijan tydsuhteen? Millainen tilanne oli?
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