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FORORD

Jag har en passion for kommunikation. Det har langs med aren uttryckt sig i olika for-
mer och nu senast som det har examensarbete. Min mangariga erfarenhet av volontérar-
bete pa tredje sektorn och engagemang i olika kulturforeningar har gjort att jag blivit
intresserad av att se pa hur verksamhet kan goras hallbar och langvarig.

Jag borjade jobba for Konstrundan for ett drygt ar sedan och det gav mig en ypperlig
chans att fa bekanta mig med en verksamhet som verkligen &r unik i sitt slag. Dessutom
fick jag en inblick i bildkonst, hantverk och design som jag inte haft tidigare. Jag gillar
Konstrundans mal med att lyfta fram studiorna och arbetet som kreativ aktor.

Examensarbetet har vuxit fram under hosten 2021 och varen 2022. Ett litet fré som bor-
jade gro pa Aland som nu pa forsommaren slar ut i kapp med syrenerna. Jag tackar hela
Konstrundagéanget for en massa intressanta diskussioner och speciellt Marika for att jag
fick chansen att samarbeta med er. Vill ocksa tacka Mikaela som varit mitt bollplank
gallande det mesta under senaste tre aren och som bollat igenom otaliga idéer och tankar

kring det har arbetet.



1 INLEDNING

Varen 2021 fick jag praktikplats pa evenemanget Konstrundan och da vi pa hosten 2021
borjade planera evenemanget for 2022, inspirerades jag att narmare se pa Konstrundans
strategi och verksamhet. Jag fick bland annat arbeta med projektplanen och arsklockan
for 2022 och utvarderingen av evenemanget 2021. Mina observationer ar darfor inte helt
objektiva, men med den kunskap jag har om evenemanget kan jag gora en djupdykning
i Konstrundans inre vasen. Genom arbetet med Konstrundan har jag haft moéjlighet att ta
del av hur verksamheten upplevdes av de konstnérer, hantverkare och formgivare som
deltog i evenemanget. | diskussionerna med personerna bakom evenemanget har jag fatt
en uppfattning om hur de ser pa verksamheten och vilka tankar de har om vilken rikt-

ning evenemanget skulle kunna ta.

Konstrundan &r ett arligen aterkommande evenemang och arrangerades forsta gangen
2008. Det fick sin borjan i och med Kulturfondens jubileumssatsning infor fondens 100-
arsjubileum. Da var det Kulturfonden som tillsatte styrgruppen och fungerade som hu-
vudarrangdr for evenemanget och redan féljande &r tog Abolands Hantverk dver ansva-

ret for arrangemangen (Riikonen 2022).

Konceptet gar ut pa att konstnarer, hantverkare och formgivare Gppnar sina arbetsrum
under ett veckoslut och presenterar skapandeprocessen bakom sina verk. Tanken bakom
evenemanget ar att aktorerna skall ha majligheten skapa nya kontakter, fa nya forsalj-
ningsmajligheter och att besokarna ska fa se hur det kreativa arbetet kan se ut. Evene-
manget stravar efter att 6ka forstaelsen och kunskapen om det konstnarliga arbetena och

de olika yrkena inom branschen.

Evenemanget ordnades i borjan framst i de svensksprakiga regionerna men under sen-
aste aren har evenemanget spridit sig ocksa bland finsksprakiga aktorerna till mer finsk-
sprakiga regioner. Under ar 2021 meddelade 60% av deltagarna att de hade finska som
modersmél (5% annat &n svenska, 35 % svenska) (Tabell 1). Ar 2021 var ett rekordar
for Konstrundan med kring 500 deltagare och 23 500 besok. Arbetsgruppen har intresse
av att ytterligare oka deltagarantalet och etablera evenemanget starkare ocksa pa finsk-
sprakiga orter och gora Konstrundan till en etablerad landsomfattande satsning. (Lind-
berg & Svenskberg 2021)



Tabell 1 Diagram Gver sprakfordelningen

Sprakfordelning i Konstrundan 2021

= F| = SVE = ANNAT

Jag har sjélv alltid varit intresserad av ledarskap och kommunikation. Det &r fascine-
rande hur man far manniskor engagerade att delta i aktiviteter och genom det skapar en
verksamhet som &r langvarig och hallbar. Intressant ar ocksa hur man ska gora for att
hélla upp engagemanget. Jag har identifierat att det ofta talas fint om verksamheter och
olika evenemang men att det ofta saknas konkreta strategier for att komma i mal. Jag
har ocksa markt att det ofta malas upp fina strategier for verksamheten, som ar mera for
syns skull vilket gor att syftet och strategierna kanske inte alltid mots. Detta leder till att
strategierna inte tillampas i den dagliga verksamheten. Sadana har strategier verkar
ocksa vara riktade mera at finansiarer och andra intressenter an at de som arbetar i orga-
nisationerna. Detta tycker jag att &r bakvént, vad &r inte viktigare &n att de som arbetar i
organisationen kan anvénda strategier som ett verktyg i sitt arbete? Jag anser att de ska

vara till for att ge riktning och styra organisationen framat.

1.1 Syfte och forskningsfragor

I min forskning undersoker jag strategisk planering av kulturverksamhet genom att

granska evenemanget Konstrundan.

10



Min forskningsfraga ar

e hur mots Konstrundans nuvarande strategi och verksamhet?

Utover det granskar jag
o vilka malsattningar maste laggas upp for att befasta evenemangets position som
ett relevant och aterkommande evenemang inom konst, hantverk och formgiv-

ning i Finland?
e vilka strategier och verktyg kan tillampas for att na de har malen och vad finns

det for risker?

Syfte med mitt examensarbete &r att se hur Konstrundan lyckas forena sin verksamhet
med strategisk planering? Hurdana strategiska tillvagagangssatt stoder det konkreta ar-
betet? Jag granskar de nuvarande uttalade malsattningar i strategin for 2019-2024 (Bi-
laga 1) och speglar dem emot hur evenemanget genomférs och ser om de uppfylls. Den
har forskningen kan anvéndas som stod for att satta upp en strategi fér Konstrundan som
stoder arbetet och utvecklar verksamheten. Strategier hor ofta hemma inom foretags-
verksamhet och markandasforing, men jag granskar hur de gar att tillampa i planering
av verksamhet for Konstrundan. Kulturorganisationer &r ofta bra pa att hitta kreativa
I6sningar for verksamheten, hur syns kreativiteten i arbetet med Konstrundans verk-

samhet och strategi?

Konstrundan arrangeras av foreningen Abolands Hantverk rf. Evenemanget har en ar-
betsgrupp som bestar av en anstalld projektledare samt sex regionkontakter och en sek-
reterare (fram till april 2022). For evenemanget har ocksa tillsatts en styrgrupp som ut-
varderar verksamheten och planerar kommande verksamhet utgaende fran arbetsgrup-
pens forslag. (Organisation - Konstrundan 2022) Styrgruppens uppgift &r att évervaka
arbetsgruppens arbete, samt att ta stallning till olika administrativa fragor s som an-
stéllningar och bestdmma om de ekonomiska ramarna for evenemanget. Den tillsatts av

styrelsen for Abolands Hantverk rf.

Kommunikation ar en viktig del av evenemanget, bade internt mellan alla i arbetsgrup-
pen, ut till de deltagande aktdrerna som Gppnar sina arbetsrum och till de som besoker

arbetsrummen. Hur kommuniceras strategierna, syftet och malsattningarna till de olika
11



intressenterna. De hér kan till exempel vara deltagande aktorer, arbetsgruppen, styrelsen
for foreningen, styrgruppen for evenemanget, evenemangets aterkommande besokare

och nya mojliga besokare samt finansiéarer.

2 TIDIGARE FORSKNING

Konst- och kulturfaltet (CCI, cultural and creative industries) &ar brett och spretigt, men
kan definieras som den industri som distribuerar kultur i form av produkter och tjanster
(Cultural industries 2020). | arbetet anvénder jag mig av Unescos definition av begrep-
pet CCI. Enligt dem inbegriper konst- och kulturféltet foljande omraden: kulturarv,
scenkonst, visuell konst, litteratur, audiovisuell och interaktiv media, och formgivning
och konsthantverk, dessutom tangerar CCI ocksa idrott och turism. (What Do We Mean
by CCI? 2009). Jag har analyserat litteratur kring organisationsstrategier, organisations-
kultur, olika strategiska verktyg och ledaskapsmetoder.

2.1 Vad ar strategier?

Strategier kan definieras pa olika sétt, i boken Rethinking Strategy for Creative Indu-
stries (Todorovic & Bakir 2016) utforskar forfattarna begreppet inom ramen for den
kreativa branschen. Den kreativa branschen ar till stor del vardeskapande, hur kan man
da tillampa olika strategier for verksamheten da strategier ofta mats genom konkreta
resultat? Henry Mintzberg (Mintzberg 2008) sager att det finns tva séatt genom vilka
strategier fods, de kan uppsta avsiktligt (deliberate) genom planering och véxa fram
(emergent) paverkade av de avsiktliga strategierna. Enligt Mintzberg stoder de har tva
varandra och det kan inte finnas det ena utan det andra. Han presenterar i sin bok Track-
ing Strategies: Towards a General Theory flera ”ideala” strategi typer och fyra basdefi-

nitioner for strategi - plans, patterns, positions och perpectives.

Om vi ser till Johnson, Scholes och Whittington (Johnson, Scholes & Whittington 2008)
definierar de strategier som f6ljande “organisationens riktning och omfattning pa lang-
sikt, hur den drar nytta av fordndringar i miljon och hur den kan anvénda de resurser

och kompetenser som redan finns, samtidigt som den kan uppfylla intressenters férvént-
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ningar”. Enligt dem &r forindring ocksd en viktig del av strategiarbete, det kan anda
vara svart med forandring i organisationer pa grunda av olika beféasta organisationsmo-
deller och traditioner. Det har problemet lyfter Mats Alvesson upp i sin teori om funkt-
ionell dumhet (Alvesson & Spicer 2012). | funktionell dumhet saknas ett kritiskt tanke-
satt till arbetet, det kan vara fragan om att fastna i gamla vanor eller om att hoppa pa
trender som inte gynnar till exempel organisationens utveckling. Enligt Alvesson har
organisationer som lider av funktionell dumhet svart att ga framat, det finns risk for att
organisationen tappar fokus och medarbetarna tappar intresse for att jobba med att ut-
veckla organisationen. Han utforskar mojligheterna for att tillampa ett reflexivt ledar-
skap i organisationer (Alvesson, Blom & Sveningsson 2016) och hur det gynnar organi-

sationernas utveckling.

2.2 Digitaliseringen och CCI

| en tid av digitalisering paverkar ocksa de kreativa branscherna, trésklarna blir lagre
och tillgangligheten att skapa konst &r storre. Detta lyfter Pier Luigi Sacco fram. Han
havdade i borjan av 2010-talet att vi &r inne i en kultur 3.0, dar skillnaden mellan den
som skapar konst och den som tar del av konst suddas ut (Sacco 2011). Enligt Sacco
spiller kultur 6ver pa andra branscher och skapar positiva effekter genomgaende i hela
samhallet. Nar man gor upp strategier for aktdrer inom de kreativa industrierna ar det
bra att se pa effekterna pa ett bredare plan. Kulturorganisationer kan alltsa genom sin
verksamhet paverka till exempel det socioekonomiska laget i lokalsamhéllet pa ett posi-
tivt satt och stoda tillvaxt och valmaende.(Sacco 2011) Pa grund av det digitala hoppet
som covid-19 pandemin tvingade oss till noterar Sacco tio ar senare, att vi ar pa vag in i
en fas av Kultur 3.1, dér vi allt mer utnyttjar digitala plattformar som kan liknas vid
Netflix eller Spotify for traditionella kulturupplevelser som teater och museibesok.
Vidare utvecklar Sacco (Sacco 2020) sina tankar

[...] This was already in the air irrespectively of the pandemics; the likely next step is working on new

platforms economy that is not entirely in the hands of private capitalist, but also pursues some public
interest goals. This also related to a new notion of culture as key driver of social impact [...]

Kulturorganisationer ar alltsa inte alls utanfor det har, utan i central stallning nar det
kommer till att utnyttja digitala plattformar och utveckla nya sétt att ta del av kultur och

konst.
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2.3 Mal och engagemang

Enligt Kaisers organisationsverktyg The Cycle (Kaiser & Egan 2013) skall kulturorga-
nisationer strava efter langsiktiga mal, engagera intressenter och planera verksamheten
enligt det. Han foresprakar speciellt den har metoden for mindre organisationer och or-
ganisationer som fungerar via foreningar med manga frivilliga insatser. Genom att
skapa langsiktig verksamhet kan man binda sin publik och deltagare till verksamheten
starkare. Da det finns ett klart syfte med verksamheten i kulturorganisationen &r det

ocksa lattare att engagera sina publik och medarbetare.(Kaiser & Egan 2013)

Peter Druckers tar i sin bok Managing the Non-Profit Organization (Drucker 2012) hur
leda en icke-vinstdrivande organisation och hur lagga upp mal da man inte mater resul-
tat i ekonomiska vinster. Enligt Drucker &r det speciellt viktigt for ideella foreningar att
ha klara och tydliga mal for verksamheten da matbarheten for verksamheten inte &r fast
i pengar. (Drucker 2012)

2.4 Verktygen SWOT och PESTLE

Riskhantering ar en grundlaggande del av strategisk planering och traditionellt anvands
verktyg sa som till exempel SWOT och PESTLE for att utvardera verksamhetens styr-
kor och svagheter och pa det sattet forbereda organisationen for mojliga risker. | SWOT
metoden ser man pa Strength (styrkor), Weakness (svagheter), Opportunity (mdjlighet-
er) och Threaths (hot) genom nyckelord och bygger fram en plan for verksamheten ge-
nom att analysera dem (PESTLEanalysis.com 2020). | PESTLE analyserar man det po-
litiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, legala och ekologiska l&get kring till exempel
organisationen eller verksamheten och kan planera verksamheten och strategierna utga-
ende fran resultaten (PESTLEanalysis.com 2011).
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2.5 Blaaoch roda oceaner

En klassiker bland organisationsteori ar Chan (Chan & Mauborgne 2014) som lanserat
teorin om bla och roda oceaner (blue and red oceans) for att beskriva hur organisationer
kan gynnas av att vara innovativa och utga ifran sig sjalva for att skapa forutsattningar
for att lyckas. Hans teori gar ut pa att inte fokusera pa det man inte har och vad konkur-
renten har, utan utga ifran det som redan finns i den egna organisationen. Genom att ut-
veckla det som redan finns kan man fora organisationen framat. Eftersom Konstundan
ar ett tamligen unikt evenemang i Finland och redan finns i en bla ocean, tanker jag att
det ar intressant att granska evenemanget i just den kontexten och hur evenemanget

skulle kunna utvecklas dar.

3 METOD OCH MATERIAL

Forskningen ar kvalitativ och som metod anvénder jag mig av fallstudie om evene-
manget Konstrundan, jag anvénder mig av analys av texter och intervjuer samt mina
egna observationer. Jag har valt att géra en kvalitativ forskning eftersom det finns ratt sa
omfattande material i och med de arliga utvarderingsrapporterna och genom intervjuer-

na med personer som arbetar med Konstrundan.

3.1 Fallstudie

Fallstudien har jag gjort genom att analysera utvarderingsrapporterna for evenemanget
fran 2011-2021 (Backman 2011; Nojd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Ny-
man 2016, 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svensk-
berg 2021), projektplanen och den nuvarande strategin (Bilaga 1). | rapporterna redo-
gors for hur manga bestkare evenemanget haft, hur manga deltagare varit med och 6ver
lag hur evenemanget lyckats ur arrangdrens och deltagarnas perspektiv och hurdana at-

garder och satsningar som foreslas att tas foljande ar.

For de utvarderingsrapporter som jag har granskat, har det skickats ut en responsenkaét

till dem som deltagit som konstnar, hantverkare eller formgivare i evenemanget. Fra-
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gorna i enkaten berdr hur evenemanget upplevts av deltagarna, det fragas bland annat
om hur manga besok deltagaren hade till sitt arbetsrum, vilket vitsord pa en skala fran 1-
5 som deltagaren ger for evenemanget och det finns utrymme for deltagaren att ge for-
slag pa forbattringar, deltagaren for ocksa beratta vad de tyckte om marknadsforingen,
vilket marknadsféringsmaterial som passade dem, hur de delade ut materialet och mark-
nadsforde evenemanget, det fragas om deltagaren upplever att evenemanget ar var-
deskapande samt ocksa om deltagaren haft forsaljning under evenemanget. Genom sva-
ren pa fragorna far arbetsgruppen reda pa hur deltagaren upplevt evenemanget och hur

arbetsgruppen skulle kunna forbattra och utveckla det.

Jag har ocksa granskat den nuvarande projektplanen (Konstrundans styrgrupp 2022) for
evenemanget i relation till strategin. Genom fallstudien har jag fatt goda kunskaper om
evenemanget och i hurdan riktning evenemanget har utvecklats och i vilken riktning ar-

betsgruppen vill utveckla evenemanget.

Fallstudie som metod &r bra nar man vill granska ett specifikt fenomen och hur det upp-
fattas. Man kan upptécka nya vinklar och tankar om fenomenet. Fallstudiens uppgift ar
att vara kvalitativ och ta reda pa uppfattningar om fenomenet och att genom resultaten
ge en battre forstaelse om fenomenet. (Gillham 2000). Eftersom jag &r en del av arbets-
gruppen for evenemanget kan mina egna upplevelser ocksa farga mina tolkningar och
slutsatser av materialet. Men jag har a andra sidan fordelen att jag har goda kunskaper
och forstaelse for evenemanget. Utvarderingsrapporterna tar i forsta hand fasta pa de
saker som gatt bra under respektive ar och &ar pa det sattet vinklade mot det mer positiva,
planeringsdokumenten & sin sida ar planen for en lyckad konstrunda infér kommande
aret. Projektplanen &r gjord for att kunna presentera evenemanget for intressenter och
for att lagga upp ramar och mal for Konstrundan 2022. Det har allt kombinerat gor att
fallstudien &r en bra bas for att lara kdnna evenemanget och hurdana tankar som styr

verksamheten bade internt och externt.

3.2 Semistrukturerade intervjuer

Jag har gjort semistrukturerade intervjuer med personer i arbetsgruppen och nagra med-

lemmar av styrgruppen. Materialet fran intervjuerna har jag valt att anonymisera ef-
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tersom det ar fragan om en sa liten specifik grupp och for att trygga att de intervjuade
har kunnat kanna sig trygga med att fritt diskutera evenemanget.

Totalt har jag intervjuat fyra personer. Bland de har personerna finns bade sddana som
varit med lange och sadana som borjat arbeta med evenemanget under de senaste aren.
Manga av de som jobbar med Konstrundan nu &r ocksa sadana som en gang varit med i
evenemanget som deltagare. | intervjuerna har jag diskuterat kring den nuvarande stra-
tegin och hur arbetsgruppen och styrgruppen upplever att strategier skulle stéda kom-
mande Konstrundan-evenemang. Som bas for intervjufragorna (Bilaga 2) har jag anvant

information fran utvarderingsrapporterna och den nuvarande strategin.

Intervjuer ger information som ar 6vertygande och kénns personlig, mer an statistik och
ra data. Semistrukturerade intervjuer ar bra da det finns rum for flexibilitet och den data
som man far via den har metoden &r av bra kvalitet. (Gillham 2005) Jag har anvant mig
av samma oppna fragor for alla intervjuer, och kan jamféra de olika svaren och se hur
personer i olika positioner inom Konstrundan-verksamheten ser pa evenemanget. Nack-
delen med intervjuer &r att diskussionen kan bli en forskonad version av den intervjua-
des verkliga asikterna. Metoden &r ocksa ratt tidskravande nar det galler allt fran plane-

ring till transkribering av materialet.

Jag har gjort intervjuerna 6ver videoplattformen Zoom. Jag har bandat in intervjuerna
och sparat dem pa min dator som ar skyddad med lésenord, materialet &r anonymiserat.
Enligt god praxis har jag meddelat 4 mina intervjuobjekt om det hér fore intervjun ge-
nom att skicka dem en epost med information om behandling av personuppgifter. Dess-
utom har jag under intervjuerna informerat om hur jag samlar in material, vad syftet
med intervjun &r och vad jag kommer att géra med materialet och underréttat intervju-
objekten om deras rattigheter. Jag har tidigare traffat mina intervjuobjekt i och med min
roll som sekreterare for Konstrundan, och har pa det sattet kunna skapa tillit mellan mig
och de intervjuade. Jag har tillracklig kunskap om evenemanget for att kunna stélla re-

levanta fragor som de intervjuade kan svara pa.
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3.3 Egnaobservationer

Jag anvander mig ocksa i analysen av mina egna observationer av verksamheten da jag
arbetat som sekreterare och regionkontakt for evenemanget fran och med april 2021. Jag
har bland annat deltagit i méten med arbetsgruppen och styrgruppen under vilka jag
fungerat som motessekreterare, samt varit med pa regionkontakternas regionbesok till
Aland i september 2021.

Utover det hadr har jag last material om organisationskultur, ledarskap och strategiarbete
och analyserat mina observationer i relation till de har texterna. Resultatet av den har
forskningen kan anvandas for att inom arbetsgruppen och tillsammans med styrgruppen

arbeta fram en strategi som stoder Konstrundans verksamhet och arbetet med den.

3.4 Forskningsetik

Forskning ar att systematiskt ta fram ny information genom att observera, tdnka och ex-
perimentera. Det ar 6ppet for alla och ska vara fritt fran politiska, ideologiska eller eko-
nomiska patryckningar. (The European Code of Conduct for Research Integrity 2017)
For att garantera det har har man kommit 6verens om vissa etiska principer fér human-
forskning i Finland. Principerna finns till for att stéda forskarna och for att skydda de
manniskor som ar foremal for forskningen. Till de har principerna hor (Etiska principer
for humanforskning och etikprévning inom humanvetenskaperna i Finland 2019)

a) Forskaren ska respektera de undersokta personernas manniskovérde och sjalv-
bestimmanderétt. Réattigheterna enligt grundlagen (1999/731, 6-23 8) tillkom-
mer alla. Dessa &r till exempel ratt till liv, personlig frihet och integritet, rérelse-
frihet, religionsfrihet, yttrandefrihet, egendomsskydd och skydd for privatlivet.

b) En forskare ska respektera det materiella och immateriella kulturarvet samt na-

turens mangfald. Enligt 17 § i grundlagen har samerna sasom urfolk samt ro-

merna och andra grupper rétt att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur.
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c) En forskare ska genomfora sin forskning sa att den inte medfor betydande ris-
ker, skador eller men for ménniskan, samhéllet eller andra undersékningsobjekt.

Forskaren har ansvar att sétta sig in i den organisation, kultur, grupp eller som hens
skall understka for att pa ett respektfullt satt kunna utfora forskningen. De personer som
deltar i forskningen skall delta frivilligt och ha ratt att véagra delta. Det ar viktigt att det
finns samtycke fran de som deltar i forskningen. (Etiska principer for humanforskning

och etikprévning inom humanvetenskaperna i Finland 2019)

4 STRATEGI INOM KULTURORGANISATIONER

Kulturorganisationer (i Finland, men ocksa internationellt) fungerar vanligtvis som icke
vinstdrivande organisationer och deras verksamhet ar for det mesta starkt véardeskap-
ande (Hewinson & Holden 2016). Manga kulturorganisationer fungerar som ideella or-
ganisationer, i sadana fall ar det vanligtvis fragan om amatorverksamhet. Men det finns
ocksa professionella kulturorganisationer som fungerar som foreningar (och da alltsa
som icke vinstdrivande organisationer). Detta staller kulturorganisationer i en speciell
stallning, de maste kunna faststélla sina mal och syften, inte (enbart) pa basen av eko-
nomiska faktorer, utan ocksa ta i beaktande sin verksamhet mycket bredare (Hewinson
& Holden 2016). Kultur &r vardeskapande verksamhet men kan ockséa ha dimensioner
av sjalvforverkligande och konsten har i sig ett egenvarde. Jag ser det som sa att inom
konst- och kulturbranschen finns entreprendrer som tjanar sitt levebréd genom att utéva
sitt hantverk, men ocksa for att till exempel kunna uttrycka sig sjalv och kunna kom-
mentera samtiden. Detta gor det svart att avgora matbarheten for verksamheten, det
racker inte med att endast ta i beaktande de ekonomiska aspekterna eller till exempel
tittarsiffror for att avgéra om verksamheten ar I6nsam. Detta betyder alltsa kort att icke
vinstdrivande organisationer endast existerar for sina mal, vilket gor att malen for en

sadan har organisation &r ytterst viktiga (Drucker 2012).
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4.1 Strategier som stdd for verksamheten

Strategier inom kulturorganisationer kan hjélpa att styra organisationen och verksam-
heten i en Onskad riktning. Genom en vélutarbetad strategi har alla parter i organisation-
en och intressenter mojlighet att forsta syftet med verksamheten och de mal som satts
upp for att komma dit. Tydliga syften och mal bidrar ocksa till en bra arbetsgemenskap
och okar trivseln. | strategier talar man ocksa om vision (syfte) och mission (mal), miss-
ioner ska vara tydliga och klara och genomférbara (Drucker 2012). Enligt Drucker
(2012) ska en organisation, for att skapa genomforbara mal, ta reda pa vilka kompeten-
ser och styrkor det redan finns i organisationen och ytterligare starka dem. For en lyck-
ad mission ska organisationen ta vara pa tre saker — mojligheter, kompetenser och enga-
gemang. (Drucker 2012) Det finns ocksa risker med att for starkt koncentrera sig pa att
stirka det som redan finns, om man fastnar i gamla monster och arbetssatt, kan det vara
att man gar miste om majligheter for innovation. For innovation maste man vara med-
veten om nuvarande styrkor och utveckla dem, men inte pa bekostnad av utvecklingen.
(Chan & Mauborgne 2014) Samtidigt som Alvesson poéngterar att det inte finns nagon
orsak att andra pa fungerande verksamhet bara for att &ndra pa det, det skall alltsa finnas
ett genuint behov for forandring (Alvesson, Blom & Sveningsson 2016). Inom bla och
réda oceaner strategivertyget identifieras bla oceaner som marknadsomraden dar orga-
nisationen kan erbjuda nagot unikt. De réda oceanerna dr sadana dar marknaden ar mat-
tad med liknande produkter. Kulturorganisationer kan genom att identifiera och arbeta
kring verksamhet som ligger i en bla ocean utveckla verksamheten och dragningskraf-
ten. (Chan & Mauborgne 2014)

For att uppna en langvarig och saker verksamhet maste det finnas en mission som foku-
serar pa de langsiktiga malen. Det gar sen att anvanda sig av kortsiktiga satsningar for

att komma dit, men det ar viktigt att veta var man vill landa pa lang sikt. (Drucker 2012)

4.2 Gemenskap som styrka

Kaiser (Kaiser & Egan 2013) beskriver i sitt projekthanteringsverktyg The Cycle, att det
kravs att man tydligt etablerar verksamheten och skapar sadan verksamhet som vacker

intresse, gor aggressiv marknadsforing for verksamheten. Med det hér syftar Kaiser pa
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att man lyfter fram sin verksamhet och profilerar sig som en serigs aktor bland intres-
senterna. Genom det kan man enligt Kaiser skapa en kénsla av tillhdrighet (som till ex-
empel i en familj), genom tillhérigheten skapas tillit vilket leder till att intressenterna
fortsatter vara intresserade av verksamheten och villiga att investera och engagera sig i
den. Via de hér tre stegen: verksamhet som vécker intresse, aggressiv marknadsféring
och tillhorighet, skapas kapital som kan forvaltas och anvandas for att utveckla verk-
samheten vidare och skapa hallbarhet inom organisationen. (Kaiser & Egan 2013) Om
verksamheten ar hallbar ar det lattare att satsa pa storre produktioner eller utveckla
verksamheten mot ett bredare falt och pa det sattet skapa mer engagemang som i slutan-
dan skapar mer kapital.

4.3 Kulturens varde

Det &r som sagt utmanande att méta resultat inom CCI, for att kunna gora det kan man
vanda sig till Bourdieu. Bourdieu (Tatli, Ozbilgin & Karatas-Ozkan 2015) delar upp ka-
pital i tre kategorier: ekonomiskt, socialt och kulturellt kapital. VVarav ekonomiskt kapi-
tal ar pengar, inkomster och egendom, socialt kapital forklaras som natverk mellan akto-
rer i relation till gemenskap och erkannande i det ifragavarande natverket. Kulturellt
kapital utgors bland annat av aktérens relevans, kunnande, position till andra likstallda
och kunskap. (Tatli, Ozbilgin & Karatas-Ozkan 2015)

Inom kulturorganisationer kan man tolka kulturellt kapital genom hur de positionerar
sig i relation till andra, deras relevans bland sina jamlikar och de natverk de innehar.
Man maste ocksa identifiera att kulturfaltet ar starkt paverkat av olika sociala normer
och till exempel ar det inte ovanligt att fortfarande dela upp kultur i hogkultur och lag-
kultur. (Tatli, Ozbilgin & Karatas-Ozkan 2015) Dar hogkultur (high brow) ofta ses som
finare och mer intellektuell kultur, medan lagkultur (low brow) ar mer folkligt och
mindre intelligent. Deltagandet i kulturverksamhet beror starkt pa deltagarnas egna so-
ciodemografiska status och kulturella bakgrund. Kulturorganisationer har en mojlighet
att fungera som medlare mellan de olika grupperingarna och genom det skapa mera so-
cialt kapital. Dessutom kan man inom kulturféltet ocksa plocka in intellektuellt kapital,
vilket kan kopplas till innovation och nyskapande. (Tatli, Ozbilgin & Karatas-Ozkan
2015)
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5 RESULTAT: KONSTRUNDAN — OPPNA ATELJEER

Evenemanget med Oppna arbetsrum (open studios, art walks) ar inte unikt i sig, men
Konstrundan &r Finlands enda landsomfattande evenemang av det har slaget och i den
har storleken med kring 500 deltagare (konstnarer, hantverkare och formgivare) och ca
23 000 besokare. (Lindberg & Svenskberg 2021) Konstrundan &r ett arligen aterkom-
mande evenemang dar professionella konstnarer, hantverkare och formgivare under ett
veckoslut 6ppnar dorrarna till sina arbetsrum for publik. Malet med evenemanget ar att
ge allméanheten en inblick i hur det &r att jobba ned konst och formgivning i Finland, att
skapa forstaelse for de olika yrkena som finns inom konst, hantverk och formgivning
samt att skapa moten mellan olika aktorer. Nar evenemanget ordnades forsta gangen var
deltagarna framst fran kusten (finlandssvenska regioner). Under aren har det vuxit till
att inbegripa sa gott som hela Finland. (Lindberg & Svenskberg 2021)

Som arrangdr foér evenemanget fungerar Abolands Hantverk rf som har det administra-
tiva ansvaret. De praktiska arrangemangen skots av projektledaren tillsammans med en
arbetsgrupp bestdende av regionkontakter och en sekreterare (fram till april 2022). De
flesta av regionkontakterna har bakgrund som konstnérer eller hantverkare eller har ge-
digen erfarenhet av kulturfaltet i Finland. Till deras uppgifter hor att fungera som stéd
for deltagarna i respektive regioner (Aland, Aboland, Viastra Nyland, Huvudstadsreg-
ionen, Ostra Nyland, Osterbotten, Norra Finland och évriga Finland), men ocksé skota
en del praktiska arrangemang, som att halla informationstraffar i regionerna, skriva tex-
ter, dversatta texter och planera eventuella regionala satsningar. En skild styrgrupp be-
staende av professionella konstnarer, formgivare och hantverkare har tillsatts for att ut-
vardera verksamheten och godkéanna planerna for kommande evenemang pa basen av
arbetsgruppens forslag. (Lindberg & Svenskberg 2021) Styrgruppen tillsatts av styrelsen
for Abolands Hantverk rf (Riikonen 2022).

Evenemanget har vuxit de senaste aren (Tabell 2) och ett av malen i nuvarande strategin

ar att det ska vaxa ytterligare.
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Tabell 2 Deltagarantal for Konstrundan 2016-2022

Deltagare

600
500
400
300
200
100
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Deltagare i Konstrundan

Ett syfte &r att evenemanget ska visa hur en aktor inom de har branscherna arbetar och
genom det 6ka forstaelsen for konst, hantverk och formgivning som ett yrke. Evene-
mang som liknar Konstrundan ordnas pa olika hall i Norden i bland annat Sverige dar
det ordnas ett fler tal regionala Konstrundor i olika delar av landet. En av de stdrsta &r
Konstlandskapet Oland (med 110 deltagare) (Konstlandskapet - en av Sveriges storsta
konstrundor 2022) och Konstrundan i Majorna (med ca 70 deltagare) (Konstrundan i

Majorna u.a).

I mindre skala ordnas ocksa liknande evenemang regionalt i Finland som ofta till exem-
pel gar under namnet Taidekierros. Ocksa det populara evenemanget Art Goes Kapakka
(Art Goes Kapakka 2022) i Helsingfors kan liknas vid en sorts konstrunda, men med
mal att visa upp konsten i gatubilden. Samma galler Konstens Natt som ordnas i olika
stdder runt om i Finland bland annat VVasa och Helsingfors (Taiteiden yo - Helsinki Fes-
tival 2022; Konstens Natt 2022). Konstrundan som evenemang ar dnda unikt da den fo-

kuserar pa att Oppna ateljéerna och presentera hantverket.

5.1 Konstrundan genom aren

Genom att lasa utvarderingsrapporterna fran 2011-2021 far man en bra overblick av
Konstrundans verksamhet (Backman 2011; Nojd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex
2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020;
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Lindberg & Svenskberg 2021). Evenemanget har genom aren foljt ganska langt samma
koncept. Fokus har alltid varit pa att aktorer inom konst-, hantverk- och formgivning
oppnar sina arbetsrum for allmanheten och genom det far synlighet for sin egen verk-
samhet men ocksa for hantverket i allmanhet. | rapporterna genom aren lyfts ocksa fram
hur Konstrundan skapar nya forséljningsmajligheter och under vissa ar verkar det vara
en ratt stark fokus medan det tonats ner andra ar. Det har &nda inte aktivt féljts upp och
det finns inga uppskattningar om hurdan inverkan Konstrundan tidigare skulle ha haft
pa forsaljning. Under de senaste 2-3 aren har inte forséljningen varit en uttalad punkt i
malen for Konstrundan utan det har varit mer fragan om att fokusera pa en bildande
aspekt. Det framkommer i intervjuerna att det har kan bero pa styrgruppens medlemmar.
Da det suttit med representanter med starkare hantverkarbakgrund har forséljning beto-
nats mera, medan de ar det varit mer konstbetonad representationen har forsaljningen
inte varit i lika stort fokus. Syftet har alla ar varit att konkret presentera yrkesrollen och
arbetsmetoder for bestkarna. (Informant 3 2022)

Deltagarna har for det mesta valts av en eller tva kuratorer eller en hemlig jury, kurato-
rerna och juryn har valts av styrgruppen. Profileringen har varit att Konstrundan &r ett
professionellt evenemang for professionella aktérer inom konst, hantverk och formgiv-
ning. | utvarderingsrapporterna framkommer anda upprepade ganger att det ar utma-
nande att definiera vem som ar en professionell aktor. Det har forts diskussioner langs
med aren om ifall bedomningen varit for hard, ocksa kurateringens syfte har ifragasatts.
Kuratorernas arbetsuppgifter har varit otydliga och de har inte alltid deltagit i utforman-
det av evenemanget i den grad som kanske skulle ha varit dnskvart. Juryn har sen & sin
sida enbart tagit stallning till professionaliteten hos de som sokt med. Man har ocksa
valt att halla juryn hemlig for att ge den arbetsro. (Backman 2011; N6jd 2012, 2013,
2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg
2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021)

Aterkommande i alla utvarderingsrapporterna (Backman 2011; Néjd 2012, 2013, 2014;
Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019;
Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021) &r att diskussionerna och mdtena med
besokaren &r det mest givande med Konstrundan fér de som deltar. Problem som lyfts
fram &r att det pa orter med fa deltagare kan vara svart att fa besokare, det kan bidra till
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besvikelse men ocksa skapa mer rum for diskussioner mellan deltagaren och bestkaren
da det varit lugnare med besck. I rapporterna lyfts ocksa upp hur personligt engagemang
av deltagaren okar besokarantalet, det vill sdiga om deltagaren aktivt marknadsfor eve-
nemanget kommer besokaren ocksa att dyka upp. Det namns flera ganger hur det skulle
vara skdl att stoda deltagarens eget engagemang i storre utstrackning. Detta ar en sadan
sak som ocksa framkommer i intervjuerna (Informant 1 2022; Informant 2 2022; Infor-
mant 3 2022; Informant 4 2022).

Konstrundan har alltid bidragit med marknadsfoéringsmaterial till alla deltagare, i det
ingar bland annat affischer i olika storlekar, tygkasse (Figur 1), vykort och Konstrundan
tidningen som deltagaren uppmanas dela ut i sina natverk. Konstrundans arbetsgrupp
(regionkontakterna och projektledaren) har distribuerat marknadsforingsmaterial till ex-
empel till kommuners turistbyraer, bibliotek och andra allméanna platser. Sociala medier
lyfts ocksa upp som marknadsforingskanal och deltagarna har uppmanats aktivt dela
material som publiceras pa Konstrundans sociala medier. Digital marknadsforing lyfts
fram som en viktig marknadsféringskanal, men tidningsannonser, vagskyltar och digi-
tala skyltar och annan digital reklam har ocksa anvants. Hur lyckad marknadsféringen
har varit har framst matts genom besok pa webbplatsen och det har varierat ganska stort
fran ar till ar. (Backman 2011; N6jd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman
2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg &
Svenskberg 2021)

Figur 1 Konstrundan tygkassar

Det namns i utvarderingsrapporterna (Backman 2011; Nojd 2012, 2013, 2014; Lindén-
Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg
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2020; Lindberg & Svenskberg 2021) ar efter ar att Konstrundan-tidningen ar det mest
uppskattade av allt marknadsforingsmaterial nar man fragar deltagarna. | tidningen finns
alla besokspunkter uppraknade, dartill finns det nagra kortare texter och intervjuer samt
annonser. Tidningens format har hallits s gott som likadan under hela tiden Konstrun-
dan ordnats, det ar framst storleken pa bilderna och mangden information om besoks-
punkterna som andrat (Informant 3 2022). | borjan var tidningen endast tvasprakig och
med mer material pa svenska, under 2021 var tidningen genomgaende tresprakig

(svenska, finska och engelska).

Under senaste tva aren (2020 och 2021) har det varit pa regionkontakternas ansvar att
intervjua utvalda deltagare i egna regionen och skriva artiklar om dem. Tidningen har
ocksa publicerats digitalt pA Konstrundans webbplats. Tidningens syfte ar att kort pre-
sentera deltagarna regionvis, pa grund av det stora deltagarantalet ar informationen om
deltagarna ratt sparsam. Det vasentligaste kommer fram (namn, adress pa bestkspunkt,
deltagarens yrke), for mer information styrs lasare (det vill sdga den potentiella besoka-

ren) att bekanta sig med deltagarnas profiler pa Konstrundans webbplats.

Webbplatsen har alltid varit en viktig resurs for Konstrundan, genom den har man sam-
lat in ansokningar, presenterat deltagarna (via deltagarprofiler) och informerat om Kon-
strundan. Webbplatsens funktion har ocksa diskuterats, i borjan hade man en tanke pa
att den skulle fungera som en katalog 6ver konstnérer, hantverkare och formgivare i
Svenskfinland. Sen beroende pa resursbrist och arbetsmangd har den idéen frangatts,
men idéen har inte helt glomts bort. (Bdckman 2011; N6jd 2012, 2013, 2014; Lindén-
Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg
2020; Lindberg & Svenskberg 2021)

Arbetet med evenemanget har varit uppdelat pa flera olika personer, men vissa ar har
det &nda i praktiken varit projektkoordinatorn (eller projektledaren) som ansvarat for det
mesta. Besluten angaende verksamhet och deltagarlista har gjorts via styrgruppen som
traffats nagra ganger per. Regionkontakterna (eller regionansvariga) har arbetat pa fal-
tet, i utvarderingsrapporterna beskrivs anda ratt vagt vad regionkontakterna i praktiken
gjort. Vissa ar namns det helt klart att regionkontakterna aktivare maste delta i arbetet.
Pa grund av covid-19 pandemin flyttade en hel del av arbete over till digitala plattfor-
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mar och till exempel aterkommande online veckométen med regionkontakterna infor-
des, vilket ledde till att fordelningen av arbetet blev béttre. (Lindberg 2020; Lindberg &
Svenskberg 2021)

En av de storre utmaningarna har alltid varit att fa kommunikationen att fungera, att fa
ut information till alla berorda, att engagera pressen bade pa svenska och finska, att fa
med nya deltagare och att fa tillrackligt med deltagare fran alla regioner. Det namns
ocksa att tidpunkten for Konstrundan sa gott som varje ar diskuteras, ar 2012 besléts det
att Konstrundan 2013 skulle flytta fran juli till september pa basen av en forfragan till
deltagare. Nu har tidpunkten varit augusti — september snart i 10 ar. (Backman 2011;
NOjd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018;
Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021)

5.2 Konstrundan just nu

Evenemanget har vuxit fran att ha omfattat kring 100 deltagare i framst Svenskfinland
till ett landsomfattande evenemang med kring 450-500 deltagare i hela landet. Det &r
bade en positiv utveckling och en utmaning. Storleken for med sig olika utmaningar
som framst har att géra med ekonomi och kommunikation. Det finns en vilja till att
bredda finansieringen fran nastan enbart finlandssvenska intressenter till finsksprakiga
fonder och stiftelser. Evenemanget har bibehallit svenska som forsta sprak trots att en
stor del av deltagarna &r finsksprakiga. Svenskan upplevs av arbetsgruppen som viktig
och de anses ocksa att Konstrundan har som uppgift att synliggora svenskan i Finland,
ocksa pa orter dar svenskan inte annars ar synlig. (Backman 2011; N6jd 2012, 2013,
2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman & Lindberg
2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021)

Konstrundan upplevs bland de som arbetar med den som viktig, bade fran ett nationellt
och ett regionalt perspektiv. (Informant 1 2022; Informant 2 2022) Och kanske framst
fran ett regionalt perspektiv da deltagarna regionalt kan skapa kontakter mellan
varandra och till den intresserade lokalbefolkningen eller de som besdker regionen. Ut-
maningar &r att fa tillrackligt med deltagare fran samma region for att skapa kanslan av

det hér natverket. (Informant 3 2022) | strategin for Konstrundan (Bilaga 1), som géller
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fran 2019-2024, namns att Konstrundan skall vara ett evenemang med festivalkansla.
Den har effekten kan uppnas pa orter dar det finns tillrackligt manga deltagare, da kan
besokarna rora sig fran punkt till punkt under en kort tid, det blir en helt konkret runda
dar besokarna har mojlighet att traffa varandra mellan besokspunkterna. Pa orter dar det
finns fa deltagare blir det utmanade att skapa den har kénslan av festival eller folkfest.
Problemet ar identifierat och har varit det i flera ar (vilket framkommer ur utvérderings-
rapporterna). Som l6sning pa det har har man valt att ibland ga in for regionala sats-
ningar pa en del orter. Det finns en tanke om att man genom att samarbeta med olika
lokala aktorer skapar synergieffekter mellan olika branscher, som att till exempel for-
langa turistsasongen for cykeluthyrning eller 6ka besokarantalet pa museum eller galle-
rier. Ett flerdrigt samarbete har gjorts med Yrkeshdgskolan Novia da de kunnat presen-
tera sina studieinriktningar for Konstrundan-besokare. (Backman 2011; No&jd 2012,
2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, s. 2017, 2018; Nyman &
Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021)

Konstrundas styrkor upplevs vara att evenemanget fungerar som ett paraply som samlar
de olika aktdrerna, bildar ett natverk och skapar gemenskap. Konstrundans deltagare far
visa upp sig lokalt, traffa mojliga kunder och intressenter och hitta nya fértjaningsmoj-
ligheter. (Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022)
Evenemanget upplevs som genomgaende positivt da det lyfter fram professionella krea-
tiva aktorer i hela Finland, det belyser ocksa mangfalden inom konst, hantverk och
formgivning pa ett nationellt plan. Ju mer evenemanget véxer desto stérre utmaning blir
det att bibehalla den hdga standarden, det ar en balansgang i kvalitet och innehall (In-
formant 1 2022). Samtidigt som det ses om en positiv sak att troskeln att delta ar lag.
Det har kan ses som att det stoder nya aktdrer pa faltet som inte d&nnu har s mycket er-
farenhet. (Informant 4 2022) Kriterierna for den som deltar &r att hen &r en yrkesverk-
sam aktor vilket definieras som att hen har utbildning inom sitt omrade eller erfarenhet
inom branschen och att aktéren &r aktiv inom branschen (Urvalskriterier — Konstrundan
2022).

Deltagarantalet speglas direkt i ekonomin, ju flera deltagare desto mera utgifter for

bland annat marknadsfoéringsmaterial och speciellt tidningen, som fortfarande som sagt

ar bland de mest omtyckta delarna av Konstrundan. Okat antal deltagare okar ocksa ar-
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betstimmarna for arbetsgruppen. Tidningen, fungerar forutom som en guide for sjéalva
Konstrundan-evenemanget ocksa som en katalog 6ver intressanta samtidskonstnarer och
formgivare i Finland just nu. Om evenemanget véxer ytterligare kommer ocksa tidning-
ens kostnader att stiga i och med att man maste ta in flera sidor. Trots sin popularitet
fors det diskussion om tidningen fyller det syfte den ska och om det eventuellt &r &nda-
malsenligt att flytta fokus till att utveckla webbplatsen och kanske fora tidningen i en
annan riktning. (Informant 1 2022; Informant 3 2022)

Konstrundan stoder ocksa direkt aktorer inom konst, hantverk och design eftersom eve-
nemanget anlitar en illustratér som gor en illustration (Figur 2, Figur 3) som anvands pa
bland annat tidningen och affischen och i annan marknadsféring. (Lindberg & Svensk-
berg 2021) | och med evenemanget ordnas ocksa ett lotteri dar Konstrundan koper upp
en vinst till priset av 300 — 500 € av en deltagare i varje region. Dessutom anlitas en
Konstrundandeltagare for Konstens Fredag satsningen.(Lindberg & Svenskberg 2021)

Figur 2 Konstrundanillustration 2021 av Ulla Donner
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Figur 3 Konstrundan 2022 illustration av Jenni Tuominen

5.3 Konstrundans malgrupper

Nar de intervjuade fragas vem som ar Konstrundans malgrupp, blir svaret ofta att det &r
till for alla. (Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022)
Anda ar det nastintill omojligt att ha en s& bred malgrupp. Nar vi gar lite mer in i dis-
kussionen framkommer det att man géra en indelning i flera grupper sa som till exempel
kvinnor intresserade av konst, mén intresserade av att kopa konst, kulturintresserade
personer i regionen, personer som ar bekanta med konstnarerna, studerande, andra akto-
rer inom CCI, familjer och barn. Det ar en spretig grupp. Man kan ocksa dela in beso-
karna i sadana som bor i regionen och sadana bestkare som deltar i Konstrundan och
kommer fran en annan region, det kan vara fragan om till exempel turister eller som-

margaster.

Enligt en av de intervjuade finns det intresse att profilera Konstrundan som ett evene-
mang som familjer med barn kan ta del av. Har kommer den bildande aspekten av Kon-
strundan in, att kunna visa upp hantverk- och konst som ett arbete. Kanske ocksa att
sporra till kreativitet bland barnen. Konstens Fredag fyller det har syftet da det just nu
specifikt riktas till barn i lagstadiedlder. (Informant 1 2022) Studerandes intressen for

Konstrundan kan frdmst ha att géra med att bekanta sig med konstnérskapet som yrke,

30



men ocksa att skapa kontakter till konstnarer och genom det 6ppna upp for arbetsmoj-
ligheter.

Om man tanker pa forsaljning av konst och hantverk, berattar en av de intervjuade att
man garna vill locka mén som har pengar. Enligt den intervjuade har kvinnor ofta
mindre pengar att rora sig med och ar mera forsiktiga med att goéra snabba beslut. (In-
formant 3 2022) Nar man tanker pa forséljning av konst tar en av de intervjuade upp att
de som besoker ateljéerna ar i medelaldern och uppat och konstaterar samtidigt att den
aldersgruppen kan tankas ha ekonomisk majlighet att képa nagot av konstnaren (Infor-
mant 4 2022).

Konstnarens personliga bekanta ar ocksa ett natverk som &r intressant da det kan bidra
med kunskap om Konstrundan och sprida ordet om det till andra intressenter och mdj-
liga framtida deltagare. Kulturintresserade personer i regionen kan hjalpa att 6ka intres-
set for till exempel nya konstnérer. Det kan dock finnas en risk att intresset inte stracker

sig utanfor den lokala bubblan. (Informant 4 2022)

Konstrundan har under tidigare ar ordnat bussturer till besokspunkter for professionella
intressenter inom konst- och hantverksfaltet till exempel gallerister. De har ordnats en-
ligt det formatet att bussen aker till de olika deltagarnas ateljéer och gett en mojlighet
for deltagaren att direkt diskutera med professionella intressenter. VVerksamheten har
upplevts som vardefull men det har varit en utmaning att fA malgruppen att delta i
bussturerna. Bussturerna har inte ordnats under Konstrundan, utan fore sjalva evene-
mangsveckoslutet. Eftersom sjalva evenemanget ar lérdag och séndag har det inte pass-
sat in i arbetstiderna for till exempel gallerister. (Nyman 2017, 2018; Nyman & Lind-
berg 2019)

Det ndmns ocksa i strategin att invandrare och nyfinlandare skall vara en av Konstrun-

dans malgrupper. Det har framst genom samarbeten med organisationer som arbetar

med invandrar- och flyktingfragor. (Bilaga 1)
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5.4 Konstens fredag

I anslutning till Konstrundan ordnas ocksa Konstens Fredag under fredagen fore sjélva
Konstrundan. Dagen har gatt med samma namn sen 2012 och konceptet har varierat lite
fran ar till ar, men under senare ar etablerat sig som att barn och ungdomar skall fa be-
kanta sig med konst och hantverk. Speciellt da sjalva Konstrundan veckoslutet mojligen
haft en mera vuxen malgrupp. Fram till ar 2019 ordnades Konstens Fredag som enskilda
workshopar pa olika orter (framst i Svenskfinland) men ar 2020 andrades konceptet.
(Lindberg 2020) Da producerades en video som distribuerades till lagstadieskolor i Fin-
land. Man ville &ndra konceptet eftersom det kandes att workshopparna endast nadde en
marginell grupp intressenter. (Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022)
Genom att sprida en video och uppmana larare att ta in uppgiften i undervisningen fanns
en mojlighet att na ut till flera. Videon finns ocksa att ta del av for allmanheten pa Kon-
strundans Youtube-kanal (Konstens fredag med Anette Gustafsson 2021) och pa

www.konstrundan.fi. Fortfarande ar det en aning oklart for alla jag talade med hur man

skulle kunna méta resultatet av videorna, men alla hdll med om att det &r ett battre alter-
nativ an att gora enskilda regionala workshops. (Informant 1 2022; Informant 2 2022;
Informant 3 2022; Informant 4 2022) Det har ar 2020 och 2021 producerats tva videor
som endera ar textade eller dubbade till svenska och finska. Tanken &r att videon ar

2022 ocksa skall dubbas till engelska for att ytterligare 6ka tillgangligheten.

Deltagarna kan ocksa meddela om intresse av att ta in grupper av skolelever, studerande
eller foreningsmedlemmar pa besok till sina ateljéer redan pa fredagen fore sjalva huvu-
devenemanget. Den har informationen delas sedan med skolor och foreningar och de far
komma dverens med deltagaren pa egenhand om beséken. Den har delen av konceptet
har haltat da inte s& manga grupper visat intresse, men i alla intervjuer kommer det anda
fram att det anses vara en del av konceptet som &r vart att ha kvar. Det skapar inte stora
kostnader for Konstrundan da allt framst skots mellan deltagaren och intressenten. (In-
formant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022)
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5.5 Tidningen

Tidningen &r ar efter ar den mest populéra av alla marknadsforingsmaterial. (Nyman &
Lindberg 2019; Lindberg 2020) | projektplanen for 2022 namns det att den &ar den vik-
tigaste och mest uppskattade marknadsforingskanalen for evenemanget (Konstrundans
styrgrupp 2022). Den & mangsidig da den bade kan fungera som en presentation av
Konstrundans deltagare, en katalog 6ver samtidskonst i Finland och som en presentation
av regionala aktorer. (Informant 2 2022) Den tjanar ett syfte men &r ocksa den storsta
utgiften for evenemanget. Tidningen kompletteras av webbsidan med deltagarprofiler
och intervjuer med deltagare. Med den nuvarande budgeten for tidningen bestar innehal-
let av presentation av deltagaren med en liten bild, namn samt kort beskrivning av be-
sokspunkten i katalogformat. Dessutom finns det annonser till relevanta aktérer inom
konst, hantverk och formgivning i Finland samt nagra kortare texter av projektledaren,
beskyddaren och korta intervjuer med en handfull utvalda deltagare. Deltagarna som
intervjuas till tidningen representerar olika former av hantverk och konst, olika aldrar
och olika konstillhérigheter (Informant 1 2022; Informant 2 2022).

| intervjuerna jag gjort kommer det fram att man ogérna vill gora sig av med tidningen,
da den upplevs som en central del av Konstrundan. Problemen identifieras anda — den &r
dyr, spridningen &r inte sarskilt stor, det finns begransat med utrymme och innehallet
blir rétt ensidigt. Tidningen existens motiveras med att den kénns bra i handen, det &r
roligt med en fysisk tidning som man kan plocka fram och att besékarnas aldersstruktur
ar sadan att de inte anvander digitala verktyg och inte utnyttjar méjligheter att besoka
deltagarprofilerna pa webbplatsen. (Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3
2022) Tidningen ses som en viktig del av Konstrundan och det finns stort intresse att
bevara den. Men man identifierar ocksa att om deltagarantalet fortsétter stiga maste man
fundera om tidningens koncept. Att ha den kvar i samma format som nu kan vara utma-
nande da flera deltagare betyder flera sidor som ¢kar kostnaderna. Ett alternativ som
kommer upp i intervjuerna &r att begrénsa antalet deltagare vilket i sig strider mot den
nuvarande strategin déar det namns att ett mal ar att oka antalet deltagare (Informant 2
2022). Kostnaderna for papper har stigit i och med Rysslands krig mot Ukraina och gor
att kostnaderna for tidningen 6kat (Informant 1 2022; Pellervon taloustutkimus (PTT)
2022).
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5.6 Sociala medier

Konstrundan har konton pa Facebook, Instagram (Figur 4) och Twitter. Av dessa tre
anvands Facebook och Instagram aktivast och Twitter mer sporadiskt. Pa sociala medier
lagger Konstrundans sociala medier ansvariga upp information om Konstrundan, olika
tips om konst- och kulturevenemang som tangerar nuvarande eller tidigare Konstrundan
deltagare och ocksa presentationer av Konstrundan deltagare. Under maj-juni ordnas
ocksa en Instagram-take over dar en Konstrundan deltagare i en vecka far tillgang till
Konstrundans Instagramkonto och kan dar presentera sig sjalv och sin verksamhet. | en
av intervjuerna konstateras att sociala medier ar ett viktigt verktyg, men att det kanske
inte far sa stor spridning (Informant 4 2022).

( konstrundan

349202 704 2308 1655

:.’i;1 ; Inlagg Foljare Foljer

Konstrundan

Oppna ateljéer - Avoimet ateljeet - Open studios
Finland 3.-4.9.2022

#konstrundan #konstrundan2022
www.konstrundan.fi/

Konstrundan c/o Abolands hantverk, Képmansgatan/
Kauppiaskatu 12, Parainen

@%E Foljs av senapsgulasagorshop,

senapsgulasagor och 1annan

Folj Skicka meddel... Kontakta +2

Figur 4 Skarmdump av Konstrundans Instagramprofil

5.7 Finansiering

Finansieringen av Konstrundan har nu legat pa framst finlandssvenska stiftelser och
fonder dar Féreningen Konstsamfundet och Kulturfonden varit de tva storsta bidragsgi-
varna. De senaste aren har ocksa en hel del mindre fonder underst6tt verksamheten di-

rekt eller genom olika special satsningar, och till exempel Konstens Fredag -videon har
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producerats med medel fran Brita Maria Renlunds stiftelse. Evenemanget forlitar for
tillfallet sa gott som endast pa extern finansiering och det genererar inte andra inkomster
an en liten annonsforsaljning till tidningen. (Lindberg & Svenskberg 2021) Nagra ar har
en deltagaravgift (Backman 2011; N6jd 2012) uppburits men det har varit mera arbete
an nytta med avgiften dd man masta paminna deltagarna att betala den (Informant 3
2022). Deltagarna har upplevt det som en positiv sak att evenemanget ar avgiftsfritt. Det
gor det mer tillgangligt att delta och mojligen sanker det ocksa troskeln till att delta. |
enkaten till deltagarna ar 2021 fragades det om deltagaravgiften och majoriteten av de

som svarade ville inte betala en avgift (Lindberg & Svenskberg 2021).

6 ANALYS: STRATEGIN JAMFORT MED VERKSAMHETEN

Néar det begav sig fanns det ett starkt fokus pa Svenskfinland och finlandssvenska akt6-
rer 6ver lag, langs med aren dndrades attityden och Konstrundan bérjade profilera sig
som ett landsomfattande flersprakigt evenemang. Det har har fort med sig utmaningar
men ocksd majligheter, flera deltagare betyder direkt storre kostnader men ocksa moj-

lighet att lyfta finlandsk konst, hantverk och formgivning pa ett landsomfattande plan.

Den nuvarande strategin &r gjord 2019 av den davarande projektledaren och godkand av
styrgruppen, strategin stracker sig till 2024. (Bilaga 1) Den ar uppdelad i vision och
mission dar evenemangets centrala mal och stravanden beskrivs. Konstrundans vérden
namns ocksa och de olika begreppen oppnas upp i beskrivningar om hur visionerna,
missionerna och malen skall uppnas. Under 2018 identifierades det att en strategi be-
hovs for att styra verksamheten och gora den béttre bade for deltagare och besokare.
(Nyman 2018).

| visionen tas det upp att Konstrundan ar ett evenemang med professionellt innehall, att
det lockar manga besokare och sprider festivalkansla. Evenemanget beskrivs som fin-
landssvenskt, mangkulturellt och allménbildande. I missionen namns att Konstrundan
ska framja deltagarnas professionella verksamhet, bilda allmdnheten inom konst och

kultur, framjar kontakten Over sprak- och kulturgranserna och ¢kar vetskapen om fin-
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landssvenskan. | vardena namns professionalitet, transparens, mangfald och hallbarhet.
(Bilaga 1)

| strategin profilerar Konstrundan sig starkt som en professionell organisation som stré-
var efter att ytterligare fordjupa kunnandet och professionaliteten. Det har genom att
skapa starka natverk genom att involvera Konstrundandeltagarna i natverket. Profess-
ionaliteten ska ocksa synas i det att Konstrundan stoder deltagarnas ekonomiska forut-
séttningar genom att skapa forsaljningsmojligheter. Det antyds att Konstrundan kan
fungera som en sorts intressebevakare for féltet. En valfungerande kommunikation, op-
penhet inom organisationen och att man kontinuerligt utvarderar verksamheten (utvér-
deringsrapporterna) lyfts upp som viktiga punkter. Om man jamfor det har med den nu-
varande verksamheten kan man sdga att organisationen aktivt arbetar med de hér saker-
na. Det enda som kanske inte uppnas ar fragan om intressebevakning, men man kan se
att moderorganisationen Abolands hantverk rf tar hand om den biten. Det finns dock en
bred kunskap och ett stort natverk inom Konstrundan sa det ar inte omojligt for fore-

ningen att utnyttja det i arbetet for intressebevakningen av faltet.

| fragan om finlandssvenskhet och mangkultur namns det att Konstrundan aktivt bjuder
in aktdrer med olika kulturella bakgrunder och aktivt samarbete med organisationer som
har hand om invandrar- och flyktingfragor. Tanken &r att Konstrundan skall sanka tros-
keln for att nyinflyttade personer att ta del av konst, hantverk och formgivning och
ocksa 6ppna upp for arbetsmojligheter. Det antas i strategin att flyktingar och invand-
rare har mindre benégenhet att besoka evenemang som Konstrundan. (Bilaga 1) Den hér
punkten uppfylls for narvarande inte alls i verksamheten, pa sa satt som den beskrivs i
strategin. | projektplanen for 2022 namns inget om hur Konstrundan 2022 ar ett mang-
kulturellt evenemang (Konstrundans styrgrupp 2022). Det finns inte nagot aktivt samar-
bete med organisationer som arbetar med invandringsfragor, det narmaste man kommer
ar att en del organisationer finns med pa epostlistor for pressmeddelanden. Konstrun-
dans mangkulturella dimension &r nu framst det att all information om evenemanget
ocksa finns pa engelska och all kommunikation gors pa tre sprak (svenska, finska och

engelska).
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| intervjuerna framkommer det &nda att alla intervjuade &r valvilligt installda till att
evenemanget ar mangkulturellt och att det ar en Iag troskel for alla intresserade profess-
ionella aktorer att delta. (Informant 1 2022; Informant 4 2022) Nationalitet och sprak
ska inte vara ett hinder. Det lyfts ocksa fram att man skulle kunna arbeta mera aktivt
med olika organisationer, men kanske da framst fran en aspekt att arbeta med organisat-
ioner som arbetar med nyinflyttade konstnérer, hantverkare och formgivare hellre &n
med organisationer som arbetar direkt med flyktingar. Tidigare har Konstrundan presen-
terat sig pa sprakcaféer och den verksamheten har upplevts som givande, men samtidigt
kommer det fram i intervjuerna att det inte kan vara den enda kanalen for att na nyfin-
landare. (Informant 1 2022; Informant 2 2022)

Det namns ocksa att Konstrundan skall forbli ett finlandssvenskt evenemang och att
svenskan skall vara evenemangets forsta sprak. Fragan ar anda bra att granska eftersom
majoriteten av deltagarna just nu inte ar svensksprakiga. I intervjuerna namns ocksa att
sa lange finansieringen ar starkt bunden till finlandssvenska finansiarer, finns det ett na-
turligt intresse av att ha svenska som forsta sprak i all kommunikation. Det hér upplevs
ocksa viktigt i arbetsgruppen, det ar viktigt att all kommunikation gar pa tre sprak. Del-
tagarna tackar for att evenemanget &r ett genuint tresprakigt evenemang. Sprakfragan
kan anda vara en utmaning pa helfinska orter da evenemangets namn forbryllat och i en
del av deltagarresponsen aberopas att namnet skall andras. (Lindberg & Svenskberg
2021) Det framkommer i en av intervjuerna (Informant 2 2022) att det finns en liten oro
for att det finlandssvenska kan suddas ut och att finskan tar mera mark i och med att

flera av deltagarna ar finsksprakiga.

Till sprakfragan kopplar ocksd fragan om att Konstrundan skall ha ett ansvar att 6ka
vetskapen om finlandssvenskan. Detta ska da enligt strategin uppnas genom evene-
mangets svenska namn, inga andra anvisningar ges for hur just namnet kan bidra med
vetskap om finlandssvenskan. Pa ett bredare plan sa ndmner strategin att Konstrundan
skall allménbilda det finska folket i att konst, hantverk och formgivning &r en del av
vardagen och relevanta och viktiga yrken. Just delen om att sprida kunskap om konst,
hantverk och formgivning som yrke (bland andra yrken) &r centralt i Konstrundans
verksamhet och det stoder ocksa resultatet fran intervjuerna (Informant 1 2022; Infor-
mant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022).
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Angaende finansieringen av Konstrundan namns de tva storsta finansidarerna Kulturfon-
den och Foéreningen Konstsamfundet vid namn och notering finns om att det finns ett
intresse att bredda finansieringen. (Bilaga 1) | intervjuerna (Informant 1 2022; Infor-
mant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022) och genom utvérderingsrapporterna
(Béckman 2011; Nojd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017,
2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021) kom-
mer det fram att detta varit ett mal redan lange. Det finns en énskan om att ocksa finska
fonder och stiftelser skall delta i finansieringen men tills vidare ar det framst finlands-
svenska fonder och stiftelser som stoder verksamheten. Konstrundan genererar sa gott
som inga egna intékter, forutom en liten annonsforséljning till tidningen. Det har kom-
mit fram i diskussioner pa motena att man helst ocksa haller den ekonomiskt oberoende
av annonsforsaljning, fragan har da framst varit om tidningen som stods av stiftelser och
fonder kan gora ekonomisk vinst pa annonsférséljning. Fragan ar bra, men i praktiken
blir det &nda ingen vinst da alla inkomster gar till kostnader for tidningen. | nuvarande
strategin namns endast att utdka stoder fran fonder och stiftelser och inte att man skall

sOka andra alternativa finansieringsmodeller (Bilaga 1).

Nar det kommer till hallbarhet namns ekologisk och ekonomisk hallbarhet i strategin.
Det namns att ett mal ar att i framtiden bredda finansieringen. Inget vidare namns i stra-
tegin om hur den ekologiska hallbarhetens tas i beaktande i evenemanget. (Bilaga 1) |
projektplanen dppnas det upp lite mera och social hallbarhet har ocksa plockats med. Da
namns distansmoéten, uppmuntrande till anvandning av lokaltrafik och cykling och att
man ska prioritera ekologiska material nar det kommer till marknadsféringsmaterialet.
Social hallbarhet tangeras i det att Konstrundan &r avgiftsfri for deltagare och besokare
och att de anstéllda tas val hand om och att alla far en skalig ersattning for sitt arbete.
Konstrundans syfte att lyfta fram olika yrken inom konst, hantverk och formgivning kan
ses som att direkt framja social hallbarhet. | projektplanen namns att ekologisk hallbar-
het uppnas genom att man kontinuerligt féljer upp budgeten och att man jobbar for att

bredda finansieringsbasen. (Konstrundans styrgrupp 2022)

Festivalkénsla ar en véldig abstrakt formulering, det ndmns inte i verksamhetsplanen
eller i utvarderingsrapporterna hur detta skall uppnas och forklaras inte narmare. Tanken
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har varit att Konstrundan besOkare kan k&nna av en gemenskap med andra besokare,
och under nagot ar har till exempel ballonger delats ut for att markera att man tagit del
av Konstrundan. (Informant 3 2022) Men som sagt de langa avstanden pa vissa orter gor
det har till en utmaning. Det kan hénda att det &r for specifikt for att man skall kunna

tolka det men ocksa for abstrakt for att exakt forsta vad som menas.

6.1 Analys enligt SWOT

I SWOT analyserar man styrkor (strength), svagheter (weakness), mojligheter (op-
portunity) och hot (threat) for att fa fram olika risker i organisationen. Resultatet av
analysen kan sen anvéndas for att forma verksamheten, planera kommande projekt eller
produkter, eller i att ta fram en strategi. (PESTLEanalysis.com 2020)

Jag har gjort en SWOT-analys (Figur 3) genom att studera materialet fran intervjuerna
(Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022) och utvér-
deringsrapporterna 2011-2021 (Backman 2011; No6jd 2012, 2013, 2014; Lindén-
Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, 2018; Nyman & Lindberg 2019; Lindberg 2020;
Lindberg & Svenskberg 2021) samt att anvanda mig av egna observationer fran méten
med regionkontakterna och styrgruppen som jag deltagit i under 2021-2022.
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Figur 5 SWOT -analys av Konstrundan

6.2 Analys enligt PESTLE

PESTLE anvénds for att analysera hur vissa yttre faktorer kan paverka verksamheten i
en organisation. Det handlar inte endast om att ta i beaktande negativa aspekter men
ocksa att rakna alla olika sorts scenarier. Man analyserar verksamheten genom att se pa
politiska (political), ekonomiska (economy), sociala (social), teknologiska (technology),
legala (legal) och ekologiska (ecological) aspekter. Det kan vara fragan om olika aktu-
ella trender eller handelser i samhallet som paverkar verksamheten, men ocksa sadan

som hénder internt inom organisationen. (PESTLEanalysis.com 2011)

For att gora analysen har jag anvant information fran utvarderingsrapporterna (Backman
2011; Nojd 2012, 2013, 2014; Lindén-Lamourex 2015; Nyman 2016, 2017, 2018; Ny-
man & Lindberg 2019; Lindberg 2020; Lindberg & Svenskberg 2021) och intervjuerna
(Informant 1 2022; Informant 2 2022; Informant 3 2022; Informant 4 2022) samt egna
observationer fran méten med regionkontakterna och styrgruppen som jag deltagit i un-
der 2021-2022.
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Politik

Stravar efter tillganglighet
Déa evenemanget inte kan kontrollera att alla besokspunkterna ar tillgangliga,
finns det anda majlighet for deltagaren att meddela om besokspunkten ar till-

ganglig.

Véardeskapande evenemang

Konstrundan visar upp konst, hantverk och formgivning som en yrkesform bland
andra yrken. Det bidrar med att 6ka forstaelsen for yrkesrollerna och visar att
man kan gora konst, hantverk och formgivning och fértjana sitt levebréd genom
det.

Landsomfattande evenemang

Man kan vara med i Konstrundan oberoende var i Finland man ar verksam.

Bildande evenemang

Okar kunskapen om konst, hantverk och formgivning som yrke, men deltagarna
har ocksd mojlighet att visa sina arbetsmetoder och besokarna kan pa vissa stal-
len sjalva prova pa olika metoder. Det finns ocksa mojlighet att bilda deltagarna

och stdda dem i deras yrkesroll.

P4 riktigt tresprakigt evenemang, men svenskan som forsta sprak
Svenskan dr Konstrundans huvudsprak, men all information och marknadsforing

finns ocksa pa finska och engelska.

Stravar efter diversitet bland deltagarna
Alla professionella konstnarer, hantverkare och formgivare far vara med i Kon-

strundan.

Ekonomi

Okade I6nekostnader

Flera deltagare betyder mera arbetstimmar for arbetsgruppen
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Social

Stigande papperskostnader

Kostnaderna for papper har stigit under pagaende omstandigheter.

Inflation
Hogre priser pa papper, post och andra férnddenheter 6kar kostnaderna for verk-

samheten.

Bunden till yttre finansiering

Konstrundan har sa gott som inga egna inkomster och &r helt beroende av yttre
finansiering. Om finansiarerna minskar pa de belopp de understoder med kan
inte Konstrundan utvidgas till mer &n ca 500 deltagare.

Forsaljningsmojligheter for deltagarna
Deltagarna far nya forsaljningsmojligheter under Konstrundan och kan komma i

kontakt med potentiella kunder under evenemanget.

Fa deltagare i vissa regioner
Da deltagarantalet pa vissa orter &r litet blir det inte nagon egentlig runda. Pa
vissa stéllen som till exempel i Lappland &r det nastintill omgjligt for besdkaren

att besoka alla deltagare.

BesOkarnas aldersstruktur
De som besoker Konstrundan &ar framst i medel&lder eller &ldre. D& de kanske
har mera ekonomiska mojligheter att kdpa nagot av deltagaren, finns det anda ett

intresse att ocksa presentera Konstrundans verksamhet at en yngre publik.

Aktiva deltagare deltar inte mera
Da aktiva deltagare pa vissa orter faller bort kan det paverka hela rundans stam-
ning pa den orten. Aktiva deltagare bidrar med flera besokare.

Lyckad runda kraver engagemang av deltagaren
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Konstrundan bidrar mest med marknadsféringsmaterial och datum, resten ligger
pa deltagarens ansvar. Det har kommit fram att om deltagaren aktivt bjudit in
och marknadsfort Konstrundan, kommer ocksa flera besokare till arbetsrummet

under Konstrundan-veckoslutet.

Lag troskel att delta

Det finns inga stora krav pa deltagande i Konstrundan, vem som helst som &r en
professionell aktiv aktér inom konst, hantverk och formgivning kan stka med.
Det kravs inte till exempel att man hor till ndgon férening eller att man skall ha
en viss mangd utstallningar etcetera. Deltagaren maste ha ett arbetsrum eller ett

utrymme dér hen visar upp sitt hantverk.

Evenemanget ar avgiftsfritt bade for deltagare och besokare
For tillfallet kostar det inte att vare sig delta i Konstrundan eller att besoka del-

tagarna.

Lyfter fram nya formagor inom konst, hantverk och formgivning i Finland
Eftersom troskeln att delta i Konstrundan ar lag kan ocksa nyutexaminerade ak-
torer delta. Genom tidningsartiklarna och sociala medier har Konstrundan ar-

betsgruppen mojlighet att lyfta fram nya intressanta aktorer pa faltet.

Nar framst redan konstintresserad publik
Det finns en viss utmaning att na ut till ny publik. De som kommer pa Kon-
strundan ar framst personer som redan &r intresserade av konst, hantverk och

formgivning.

Konstens Fredag -evenemanget riktat speciellt till barn- och ungdomar
Konceptet har utvecklats till att na ut till en bredare publik genom en virtuell
konstuppgift i form av en instruktionsvideo. Den virtuella konstuppgiften distri-

bueras till alla lagstadieskolor i landet.

Bra arbetsgemenskap
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Konstrundan arbetsgruppen bestar av projektledare och regionkontakter som ge-
nom regelbundna moten gar igenom vad som skall goras infér Konstrundan.

Gemenskapen ar bra och alla kan bidra med det de ar bra pa.

Teknologi

Webbplats som fungerar som en omfattande databas

Genom aren har Konstrundan samlat en imponerade databas av konstnarer,
hantverkare och formgivare. Genom att utveckla den kan man ytterligare lyfta
faltets profil, databasen kan till exempel fungera som en katalog éver aktuella

aktorer pa faltet.

Alla deltagare har en egen profil pa webbplatsen

Deltagarna presenteras pa webbplatsen med egna profiler och kan dar sjalva
satta ord pa det de gor. Det att alla presenteras pa tre sprak gor det ocksa demo-
kratiskt och tillgangligt.

Deltagarna kan sjalv uppdatera sina profiler fore de publiceras
Deltagarna kan sjalva paverka hur de presenteras i och med Konstrunda.

Utnyttjande av sociala medier i marknadsféringen

For att na ut till flera potentiella besdkare men ocksa deltagare ar det bra att ha
en aktiv ndrvaro pa sociala medier. Det gar att aktivera deltagare att dela och
gilla inlagg. Potentiella besokare kan nas genom utlottningar av till exempel
Konstrundan-tygkassar. Det gar att vara aktiv pa sociala medier under hela aret
genom att till exempel lyfta fram deltagare och deras evenemang eller utstéll-

ningar

Tidningen kan ocksa lasas digitalt pa webbplatsen
Den som inte har tillgang till den fysiska tidningen kan anda lasa den digitala

versionen pa webbplatsen.

Intervjuerna publiceras pa webbplatsen

Léangre versioner av intervjuerna publiceras pa webbplatsen.
44



Legal

Miljé

Webbplatsen fungerar ocksa pa mobila enheter
De som inte har tillgang till tidningen eller till dator kan ta del av deltagarprofi-

lerna och annan Konstrundan-information via mobila enheter.

Konstrundan kan ordna online moten eller kurser med deltagare

Det finns en efterfragan att stoda deltagarna i sina yrkesroller starkare och att
battre kunna ge dem mdjlighet att ndtverka. Anvandningen av digitala motes-
plattformar mojliggor det har Gver regiongranserna.

Moten med arbetsgruppen och méten med styrgruppen ordnas digitalt

I och med anvéndningen av digitala motesplattformar kan arbetet fordelas battre
och det blir battre kommunikation inom arbetsgruppen. Veckométen for region-
kontakterna och projektledaren skapar en bra arbetsatmosfar och ger mojlighet
for alla att vara informerade om i hur arbetet med Konstrundan fortskrider.

Upphovsratt
Kan handla om bilder som publiceras i tidningen och pa webben. Deltagaren
maste sakra sig om att hen har tillstand att anvanda bilderna.

Begransningar i publikmangd

Covid-19 pandemin larde oss att det kan komma tillfallen da publikmangden
maste begransas. Arbetsrummen rymmer ocksa oftast en begransad mangd be-
sokare. Deltagaren maste se till att det inte sker farosituationer pa besckspunk-

ten.

Vaderforhallanden
Enligt deltagarna paverkat véadret hur aktivt besokaren kommer till arbetsrummet

under Konstrundan. Vid samre vader ar det farre besokare.
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Deltagarna ar sjalva ansvariga for att sophantering
Konstrundan-arbetsgruppen har inte méjlighet att kontrollera om radande re-
kommendationer gallande atervinning och sopsortering foljs pa besokspunkter-

na.

Konstrundan foresprakar hallbarhet

Evenemanget skall pa alla plan vara hallbart, genom att halla regelbundna di-
stansmoten minskar utslappen fran resor. Ekonomisk hallbarhet uppnas genom
att aktivt vara i kontakt med finansidarer och kontinuerligt granska utgifter och
inkomster. Konstrundan arbetsgruppen uppmanar till att allt marknadsférings-

material delas ut och anvands — kreativitet och ateranvandning ar valkommet!

Markandsféringsmaterial som inte delas ut

Att atervinna marknadsféringsmaterial som inte delats ut blir pa deltagarens an-
svar. Det stravas efter att inte dela ut for mycket material, det skall inte bli nagot
overlopps utan allt skall delas ut fére evenemanget. Deltagarna kan meddela om

de vid behov behdver mera material ifall det tar slut.

Langa avstand mellan besokspunkterna
Det kan behovas personbil for att na en del besokspunkter och att ta sig fran en

punkt till en annan.

6.3 Bla oceaner - strategin

Nar de tidigare verktygen fokuserar pa risker som kan paverka verksamheten och utgar
fran att spegla dem mot konkurrensen eller samhéllet, fokuserar bla och réda oceaner
(blue and red ocean strategy) pa att se pa de interna styrkorna i organisationen. Man
granskar vad som kan goras for att innovera och utveckla kring det som redan finns och
pa det sattet fora organisationen framat. (Chan & Mauborgne 2014) En rod ocean &r en
dar marknaden &r mattad, det finns liknande organisationer eller produkter i 6verflod
och organisationer far strida for att synas bland alla andra liknande organisationer. Bla

oceaner ar unika inom sitt omrade och har kunnat identifiera sina styrkor och vagat satsa
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pa att utveckla dem, det finns ingen konkurrens och havet ar lugnt. (Chan & Mauborgne
2014)

Inom bla och réda oceaner-verktyget satter man kunden i fokus, det handlar om att se
hurdan efterfragan ar och hur man kan hitta nya kunder och béttre ta hand om de nuva-
rande kundernas behov. Da de tidigare strategiverktygen ofta fokuserar pa att identifiera
ett stort antal risker och faktorer sa som till exempel konkurrens och nuvarande kunder.
Fokuserar bla och roda oceaner pa att ocksa hitta de kunder som inte just nu finns. Man
speglar ocksa verksamheten emot nya potentiella intressenter och starker de verksam-
heter som lockar dem. Samtidigt starker man ocksa det som far de gamla kunderna att
aterkomma. Man fokuserar starkt pa sina egna produkter och kollar inte s3 mycket pa

vad konkurrenten gor. (Chan & Mauborgne 2014)

Konstrundan ligger redan i en bla ocean i och med att det &r ett helt unikt evenemang i
Finland med tanke pa storleken och konceptet. Det finns inga andra 6ppna ateljé-
evenemang som ar nationella och fungerar 6ver sprakgranserna pa samma sétt som
Konstrundan gor det. Det gar dnda att se pa Konstrundan inom ramverket for en bla
ocean. Ramverket ar indelat i fyra delar eliminera, reducera, hoj och skapa. Jag 6ppnar
har upp for diskussion i arbetsgruppen och styrgruppen. Det har verktyget ar valdigt

konkret till skillnad fran de tva andra.

Eliminera, gora sig av med sadant som bara gors for att det gors och inte tjanar verk-
samheten. Finns det s&dana faktorer i Konstrundan? Faktorer som vacker diskussion och

ar mera med for sentimentala orsaker.

Reducera, fundera kring vilka aspekter som ar dverflodiga. Kan man fokusera béttre pa
till exempel nagon viss malgrupp nar det kommer till deltagare eller besokare. Vad &r
det Konstrundan vill uppna? Kristallisera vilka faktorer som inte tjanar verksamheten

och minska pa dem.

Hoj, tank pa syftet med Konstrundan. Att presentera yrket som konstnar, hantverkare
och formgivare i Finland. Hur skulle man ytterligare kunna lyfta fram det har? Vilka
faktorer stoder syftet, lagg mer fokus pa dem och utveckla Konstrundan via dem.
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Skapa, vilka nya mojligheter finns det inom Konstrundan. Hurdan plattform har Kon-
strundan redan nu, vilka faktorer skulle kunna fokuseras pa for att skapa nagot nytt som

tjanar syftet? Arbetsrummen i fokus, deltagaren i fokus, arbete inom CCI i fokus.

7 SAMMANFATTNING OCH REFLEKTION

Som helhet ar Konstrundan ett fantastiskt koncept med otaliga mojligheter. Det finns
inga stora hinder eller begransningar for verksamheten och hela rundan har levt med i
tiden och fornyat sig med aren. Det finns ett genuint intresse i arbetsgruppen for evene-
manget och det upplevs som véardefullt och viktigt. Genom att utnyttja olika verktyg
som SWOT och PESTLE far man fram olika riskfaktorer som paverkar verksamheten.
Att ha ett kritiskt forhallningssatt till verksamheten kan gynna utveckling och skapa nya
arbetssatt. Att lara kanna deltagarna och besokarna hjalper att utforma evenemanget sa
att det ocksa i fortsattningen engagerar intressenter. Hur mots strategin och verksamhet-
en? Den moéts pa manga plan, strategin fungerar som ett styrdokument och hjalper att
halla fokus. Det finns vissa punkter i strategin som nu inte aktivt arbetas med, det kan
bero pa flera faktorer. Punkterna kanns inte som de ar relevanta i verksamheten, det
finns inte tillrdckligt med resurser att ta an uppgifterna eller det finns inte tillracklig

kunskap om hur de ska tacklas.

7.1 Kontakter och mojligheter

Malet med Konstrundan har sedan borjan varit att skapa méten mellan den kreativa ak-
téren och publiken/kunden (intressenter) och visa konstndrskap som ett yrke man kan
livnara sig pa. | det har ingar ocksa att visa for intressenter hur man képer konst och att
det gar att kopa konst. Den digitala eran har skapat nya plattformar for forsaljning bade
pa gott och ont. Under pandemin ¢kade forséljningen av konst via sociala medier, det
blir en utmaning att kunna ta in alla dessa nya mojligheter. Samtidigt som konst och
forsaljning av konst inte ar helt latt, upplevs konst vara nagot annat an konsumtion och
det ses inte alltid som en produkt. Men for att konstnarer skall kunna livnara sig pa sitt
arbete maste de ocksa beakta forsaljning och ha kunskapen att sélja sina arbeten.
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| en av intervjuerna lyfts det fram hur skillnaden mellan konst och hantverk syns i in-
stéllningen till forséljning. (Informant 3 2022) Hantverkare & mer vana att livnara sig
pa sitt arbete medan konstnarer & mer vana vid att skapa konst for konstens skull. Det
finns saklart skillnader, men enligt den intervjuade syns det hér ocksa ibland i hur Kon-
strundan har valt syften. Det att det inte ar sa stort fokus pa forséljning i Konstrundans
planeringsdokument kan vara ett bevis pa just det (Konstrundans styrgrupp 2022). Syf-
tet har anda alltid pa nagot satt kopplat till forsaljning av deltagarnas verk. Konstrundan
stoder ocksa sjalva deltagarna helt konkret genom att for lotteriet kopa 8 st verk av olika
deltagare i de olika regionerna. Budgeten for verken har varit 300-800 €. For ar 2022
andrades konceptet och i stallet for produkter képte Konstrundan tjanster sa som works-
hoppar av konstnarer och hantverkare. De hér tjansterna lottas ut i och med evene-

manget.

I en vérld dar vem som helst kan satta upp en webbshop eller sélja via sina kanaler pa
sociala medier, suddas ocksa gransen mellan professionell aktor och amator ut. Konst-
rundans mal om att stoda de professionella aktorerna i sitt arbete kan ocksa gora det lat-
tare for kopare och andra intressenter att avgora vem som ar professionell. Genom att
hjalpa med marknadsforing, skapande av synlighet och utnyttjande av Konstrundas om-
fattande arkiv av tidigare deltagare, kan Konstrundan paverka vérderingar inom konst-
och hantverksféltet. Konstrundan skulle ytterligare kunna stdda deltagarna genom att
erbjuda dem utbildning inom till exempel kulturfértagande och marknadsforing och att
stdrka gemenskapen inom faltet, genom att 6ka mojligheterna for natverkande.

7.2 Kvalitet vs. kvantitet

Evenemanget har utmaningar i att kunna bibehalla den hoga kvaliteten for innehallet
samtidigt som man stravar efter att det skall vara lag troskel for deltagande. Det finns
bade bra och daliga sidor med att 6ka deltagarantalet. Konstrundan fungerar som runda
egentligen sen nar det finns tillrackligt manga deltagare pa en och samma ort. Vissa
stallen ar det har en utmaning eftersom avstanden ar langa (till exempel i Norra Fin-
land). Det &r ocksa utmanande att kommunicera med en sapass stor skara deltagare, ut-
maningen ligger i det att man ska kunna vara tillganglig i sin kommunikation sa det pas-

sar alla och nar alla som den ska na. (Informant 1 2022; Informant 4 2022) Ju mer allt
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flyttas over till digitala plattformar blir det kanske lattare att producera material, pro-
blemet ar sen att producera sadant material som &r relevant, intressant och som lésa-

ren/tittaren fastnar for.

Det krévs stort eget engagemang av deltagaren for att Konstrundan for just hen skall
lycka locka besokare, speciellt om det ar fragan om en nyare konstnar som inte &nnu har
ett namn om sig. Konstrundan levererar materialet men det ar upp till deltagaren att dis-
tribuera det och beratta om att hen ar med i Konstrundan. Hér skulle deltagarna i hogre
grad kunna utnyttja det natverk av konstnarer som Konstrundan skapar och soka stod i
varandra (till exempel genom gemensamma evenemang eller marknadsforing kring
Konstrundan). Fran Konstrundans sida skulle det vara nyttigt med effektivare samar-
beten med till exempel konstnéarféreningar eller kulturféreningar som redan samlar ihop
konstnarer. Detta kommer ocksa fram i intervjuerna, det finns ett intresse att 6ka samar-
betet med relevanta organisationer inom branschen (Informant 1 2022; Informant 4
2022).

7.3 Deltagaren i fokus

En del av deltagarna lyfts fram i tidningen genom korta intervjuer (langre versioner av
intervjuerna publiceras pa webbplatsen) och pa Konstrundans sociala medier genom till
exempel Instagram take overs (en deltagare far tillgang till Konstrundans Instagram-
konto i en veckas tid) eller genom att Konstrundans sociala medier ansvariga lyfter fram
deltagarens evenemang. Under moten med regionkontakterna har det diskuterats att det
skulle vara bra om man pa sociala medier skulle kunna presentera alla deltagare. Men
eftersom det ar frigan om kring 450-500 deltagare har det upplevts som omdjligt att

forverkliga med de resurser evenemanget har just nu.

Sociala medier kraver engagemang av deltagare, ju flera deltagare desto svarare blir det
for den som ansvarar for sociala medier att sjalv halla reda pa deltagarnas inlagg och
evenemang. Det kravs alltsa att deltagaren informerar Konstrundan nér den vill att nagot
delas pa sociala medier av Konstrundan. Sociala medier som verktyg kréaver ocksa ratt
mycket av den som ansvarar fér uppdateringarna, det lonar sig att planera vad som laggs

upp och nar och dessutom att ocksa hitta pa sétt att engagera foljarna sa att de engagerar
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med inl&ggen till exempel genom att dela, gillar eller kommentera. Samarbeten med di-
gitala kreatorer eller influensers skulle kunna gynna Konstrundan och skapa intresse och

Oka vetskapen om evenemanget.

7.4 Hallbart evenemang

Om man ser pa evenemangets hallbarhet ar det uppenbart att den ekonomiska hallbar-
heten maste starkas om evenemanget skall bibehalla nuvarande storlek (eller majligen
vaxa). Andra alternativet ar att skala ner evenemanget och aterga till att ordna det endast
pa vissa regioner med begransat antal deltagare. Det ar ocksa mojligt att begransa delta-
gandet genom att tillsatta andra antagningsregler och hoja troskeln for att delta. Att in-
fora en deltagaravgift kan ocksd minska pa intresset att delta. Det gar ocksa att speku-
lera kring att de som deltagit tidigare, skulle visa minskat intresse da de varit vana vid
att evenemanget ar gratis. Det upplevs ocksa att for att battre kunna utveckla evene-
manget pa finsksprakiga orter skulle det kravas mer finansiering, och kanske da ocksa
att finsksprakiga fonder och stiftelser ser vardet i evenemanget och finansierar verk-
samheten (Informant 1 2022; Informant 3 2022). Det gar ocksa att fundera kring egen

finansiering och om det finns mojlighet att skapa nagon form av inkomst.

7.5 Kasta ankare

Det finns en vilja att forankra verksamheten starkare i olika delar av Finland, detta kan
uppnas till exempel genom regionala samarbeten med lokala konst- och kulturforening-
ar eller genom andra specialsatsningar. En region som lyckas med att engagera bade
deltagare och besékare ar Aland. Efter Helsingforsregionen har Aland bade flest delta-
gare och besokare. Ar 2021 totalt 5567 besok p& 38 besokspunkter jamfort med
Helsingfors som hade 5805 besok pa 85 besokspunkter (Lindberg & Svenskberg 2021).
Man kan dra slutsatsen att Alands geografiska lage gor att evenemanget lyckas bra dar,
det & majligt ett verkligen gora en runda pa Aland d& alla besékspunkter &r relativt nar

varandra.

| intervjuerna kommer det fram att man vill locka nya besokare och fa yngre personer

att besoka Konstrundan till exempel att rikta in sig mer pa familjer. (Informant 1 2022;
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Informant 4 2022) Samtidigt som det noteras att en aldre publik mdjligen har mera
pengar att réra sig med och saledes ar mer troliga att vara potentiella képare. (Informant
4 2022) Man kan tolka det som sa att Konstrundans besckare har olika motiv till att be-
soka deltagaren, det &r bra att tanka pa det har nar man gor upp strategin. Olika besokare
har olika behov, en del kanske &r mer intresserade av sjalva hantverket eller kulturentre-
prendskap medan andra vill njuta av konst. | en forskning dar det undersoktes hur art
crawls (konstrundor) upplevdes bland deltagarna, kunde det dras slutsatser att de delta-
gande konstnarerna var mer intresserade av att verka relevanta bland till exempel konst-

narskollegor, skribenter eller andra valda mecenater an bland ny publik (Shaw 2015).

Tidningen och webbsidan ar viktiga kanaler for evenemanget. Det ar skal att utveckla
bada. Som jag ser det har tidningen potential som ett magasin om samtidskonst i Fin-
land, medan webbplatsen kan erbjuda mojlighet for intressenter att bekanta sig med
konstnérer, hantverkare och formgivare runt om i Finland. Det finns en liten oro for att
det skall upplevas negativt om konceptet med tidningen andras, och det ar sakert till en
del befogat. Férandring kommer alltid med reaktioner. Motiveringar som att den &ldre
publiken inte skulle hitta till webbplatsen stimmer &nda inte, enligt statistikcentralen
uppger 80% av 65-74 aringarna att de anvander internet och av 75-89 aringar ar ande-
len 41% (Suomen virallinen tilasto (SVT) 2019).

7.6 Mera folkfest at folket

Att skapa en gemenskap, att skapa festivalkansla och folkfest ar inte allt omgjligt. Men
det &r inget som kommer av sig sjalv. Tanken om att Konstrundan skall vara en folkfest
ar inte helt fel och det stéds av till exempel Kaisers (Kaiser & Egan 2013) tankar om att
engagera intressenter i en gemenskap som kan liknas vid en familj. For att det ska upp-
nas maste man anda ha konkreta mal och planer, vilka intressenter ar det man framst vill
engagera forst? Hur skapa en stark kansla av gemenskap trots ibland véldigt langa av-
stand? Och hur ska man skapa den hér kanslan bland bade deltagare och besokare? Ge-
nom att identifiera personer som kan fungera som inspiratorer eller mecenater finns det
mojlighet att 6ka gemenskapen. Deltagare som varit med ldnge i Konstrundan skulle
kunna lyftas upp eller fa en utmarkelse. Sa att fokus inte alltid ligger pa att stoda ny-

komlingarna utan ocksa att uppmarksamma trogna Konstrundandeltagare.
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Besokaren har varit i mindre fokus &n deltagare, da det inte funnits nagon speciell grup-
pering av besokare man har velat engagera i evenemanget. Det ar otroligt svart att gora
ett evenemang for “alla”, att ta reda pa vilken publik som nas och vilka intressen de har

av Konstrundan skulle gynna verksamheten.

Det finns ocksa potential till att Konstrundan kan bli ett starkt mangkulturellt evene-
mang, da syftet med att skapa natverk och presentera branschen at intressenter redan
finns. Deltagandet bade som besokare och deltagare i Konstrundan har redan en ganska
lag troskel och ar tillgangligt eftersom information kan hittas pa tre sprak. For att locka
flera intressenter med fran olika kulturella bakgrunder kravs anda andamalsenligt arbete
och att ocksa ta med dessa intressenter i planeringen av verksamheten (Art, Culture and
Diverse Finland : Final Report of the Working Group for Cultural Policy, Immigrants
and Promotion of Cultural Diversity 2021).

7.7 En sistareflektion

Arbetet har gett mig insikten att strategier kan vara som stod for verksamheten, deras
uppgift som vagvisare ar vasentlig nar det kommer till att skapa en hallbar och langvarig
verksamhet. Det &r inte latt att arbeta fram en strategi, det kravs att man involverar bade
de som arbetar med evenemanget och de olika intressenterna. Det &r bra att anvanda
olika riskhanteringsverktyg som stod nér man tar fram en strategi. Konstrundans utvar-
deringsrapporter &r otroligt viktiga, de kan anvéndas som stod for att se vad som ar bra
och vad som skulle kunna goras battre, det pavisar att dokumentation &r vasentlig for att
kunna skapa en hallbar verksamhet. En 6ppen och tillganglig organisation gor att de
som arbetar med evenemanget kan ké&nna att arbetet ar vardefullt och att det vérdesatts.
Allas insats behovs och alla kan gora nagot for att evenemanget skall lyckas.

8 FRAMTIDA FORSKNING

Det skulle vara intressant att se pa Konstrundan ur deltagarens perspektiv och genom
det spegla strategin. Genom utvarderingsrapporterna fas en bra bild av hur Konstrundan
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upplevs internt och till en del ocksa av deltagare. Men det skulle finnas rum att narmare
granska hur deltagarna upplever och uppfattar Konstrundan.

Det skulle ocksa vara bra att narmare se pa hur Konstrundan skulle kunna hitta nya satta
for finansiering. Problemet som &r just nu &r att det inte finns nagon egen finansiering.
Finns det nagot satt som Konstrundan skulle kunna generera egen inkomst som skulle

kunna anvandas for evenemangets kostnader?

Att ndrmare granska de olika intressenterna for Konstrundan skulle vara bra. Genom att
lara kdnna sin publik eller sina deltagare ar det lattare att planera kommande verksam-
het. Vem &r det som gar pa Konstrundan? Finns det regionala skillnader? VVad motiverar

besokaren eller deltagaren att ta del av Konstrundan?
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BILAGOR

Bilaga 1

VISION

bonstiandan

= &r ett evenemang med profes sionedit nnehdil

9 &r ett evenemang med mdnga besthare och festivallansla.
9 &r ett bide finland=svenskt och mdnghulturellt evenemang.
= &r ett allmanbildande evenemang.

bonstrindan

. tramjar deltagarnas professionella verksamibet.

. bildar allmanheten inom honst och .,

= framjar hontakten cver sprike- och kulturgranser samt okar
vetskapen om finland=zswenskan.

VARDEMN

Professionaiiet Mingrald
Haorstrundan 3r en professionell organisation som Jamstalidhet och tillganglighet ar en
erhjuder professionell verksambet for konstndrer,  ubgdngspunkt for Konstrundan
lonsthantverkare och formgeearne.
Hillbarfet
Transparens Ehologisk och chonomisk hdllkarhet ar premisser
Haorstrundan 3r transparent | beslutsfattande ach fér evenermangets produlction.
kammunikation.

OPPEN PROFESSIONELL ORGANISATION

Haorstrundan 3r ett professcnelit crganiserat evenemang som ger mojlighet 3t deftagarna att utveckla
och fardpupa sin profiessionella verksambet. Vi stravar til att vidga virt eget professionella ndtveri
frén &r till §r och att involvera evenemangets deltagare | natverket.

Homstrundans mal ar att i storoe utstracining ge deltagama mdgighet till forsaljning wia artotek och
webbhandel samt stoda deras direldfarsaljning under evenemanget. Det 3r vildtigt att konstndrers,
kansthantverkares och formgivares ekonomiska villkar forbattras.

Haorstrundan strdear till att vara s cppen som majligt | beslutsfattring och kommunikation.
Utwdrderingsrapporten 3r det viktigashe dolumentet fior att kommunicera om beshstsfattningen. | den
redogirs for styrgruppens arbete och vilka faktorer som pdeeriat besluten.

Juryn kommer tills widare att vara hemiig for att den imie ska pdverkas av ytire fakborer.
Jurymediemmarna maste dndd java =g wid behow



ALLMANBILDNING MED FESTIVALKANSLA

FINLANDSSVENSK OCH MANGHULTURELL

Horstrundan bjuder akirt in komstndrer, hantverhare och formgivare med clika kot burella bakgrunder
fi&r ett mdngsdigt evenemang. Vi samarbetar med fdreningar och organisationer som samlar
inflyttande eller besSkande akttner.

Honstrundan samarbetar med fGreningar och arganisationer som arganiserar wan- och
flyhtingverksamnhet f6r att aktrsera grupper som bhar mindre bendgenhet att besoka evenemanget eller
som inte har kapacitet att gora det pd egen hand. 53 hdr sanker Konstrundan ytterligane triskeln att
besfka arbetsrummen och Skar mangfalden ocksd bland bestharna.

Horstrundan farblir et fintandssvenskt evenemang med svenska som husudsprik. Det hdr ska 3nd3

inbe utgdra ndgot hinder for samarbeten eller deltagare | evenemanget.

ALLMANBILDNING

Homstrundan allmankildar det finska folket. Vi lr manniskor att konst, hantverk och design ar en del
av vardagen. De finns till for alta. [ amdnbeten besther korstndrer, hantserkare och formgivare e
de sig att det kreativa arbetet ar ett helt vanligt ppbb som ar vikiigt och kravande.

Vi Bhar vetskapen om finlandssvenskan med evenemangets sverska namn. Finlandssverskan ar
Invshraftig och bidrar till diversibet | samballet.

SAMARBETSPARTMERS

Horstrundan samarbetar med fdreningar, crganisationer, gillen och nétverk for att f fler kealitativa
deltagare och férankra evenemanget lokalt.

Vi samarbetar ochsd med turismijanster i stader och kommuner for att £ magmalt med besokare och
festivalldnsla. Samarbetet oméattar coksd organisationer som arbetar med fhyltingar, semorer och
personer med funktion ssariation

Horstrundans. husvdSnansidrer ar Fdreningen Konstsamfundet rf och Svenska Hulturfonden. Mindre
finarrsidrer varerar frdn &r till 3roch vi stravar efter att £3 fler fmansidrer | fambden.

UPPFOLJMING AV STRATEGIM

Styrgruppen for Eonstrundan godkande strategin Konstrundan 2004 pd styrgruppsmiotet 123 200%.
Strategin uppfdfs med en drlig ubvdrderingsrapport. Bide strategin och ubvdrderingsrapporterna
publiceras pd Eonstrundans hemsida.

KONST OCH DESIGN AR EN DEL AV DIN VARDAG.
VILL DU MOTA SKAPARNA?



Bilaga 2

Intervjfrdgor om Konstrundan

o ~ w D P
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Vad ser du som Konstrundans styrkor?

Vad ser du att &r Konstrundans utmaningar?

Hur upplever du att arbetet kring Konstrundan ar uppdelat?

Vad skulle du vilja se att Konstrundan utvecklas till?

Hurdana samarbeten skulle gynna Konstrundan och vad ar malet med sam-
arbeten?

Vilka varderingar anser du (eller vill du) att Konstrundan star for?

Vem tycker du att & Konstrundans malgrupp?

Vilka tycker du att &r de viktigaste métarna for en lyckad Konstrunda?

Vilka &r Konstrundans viktigaste egenskaper?

. Vad betyder det att Konstrundan ar ett finlandssvenskt evenemang?
11.
12.
13.
14,

Vad betyder det att Konstrundan ar ett mangkulturellt evenemang?
Hur arbetar Konstrundan for att géra konsten mer tillganglig?

Hur upplever du tidningen uppgift?

Vad tycker du att &r syftet med en strategi?



