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Ekosysteemeja tarvitaan organisaatiorajat ylittavien, laajojen ja epaselvien haasteiden
taklaamiseen. Minkéalaista tietojohtamista tarvitaan ekosysteemien alkuvaiheissa?

TEKSTI: MIKAEL SEPPALA

Ekosysteemit ovat useiden organisaatioiden muo-
dostamia avoimia ja vuorovaikutukseen perustuvia
yhteistyén muotoja, joissa jaetun teeman tai haasteen
suhteen pyritiin kehittimain pitkalla aikajanteelld
ymmarrysts, uutta tietoa tai teknologioita, uusia pal-
veluita, tuotteita tai ratkaisuja seka mukana olevien
organisaatioiden valmiuksia vastata haasteisiin pa-
remmin kuin mihin ne pystyvit yksin. Verkostomai-
sina toimijoina ekosysteemit luovat myos edellytyksii
niiden toimintaymparistén muuttamiselle.

Kolme ekosysteemityyppid suhtautuu
tietoon eri tavoilla

Yleisesti tunnistetaan kolmenlaisia ekosysteemeji,
tietimysekosysteemit, innovaatioekosysteemit ja
litketoimintaekosysteemit. Tietimysekosysteemit ovat
usein lahtoisin yliopistoista tai tutkimuslaitoksista ja
niissd pyrkimykseni on edisti4 uuden tiedon tai uusien
teknologioiden syntymista seki niiden kehittdmisti
yhdessi muiden sidosryhmien kanssa, jotka usein ovat
yrityksii. Innovaatioekosysteemit ovat usein julkisten
toimijoiden tai TKI-toimintaa tekevien sek4 tukevien
organisaatioiden kiynnistimi4 ja niissi paipaino on
yhteiskunnallisen tai jaetun haasteen hahmottamisessa
seki siihen liittyvien aloitteiden tai ratkaisujen kehit-
tdmisessi. Liiketoimintaekosysteemeissa keskeiset
toimijat ovat yrityksii tai yritysten kasvuliiketoimintaa
tukevia organisaatioita, ja niissi yhdessi kehittdminen
tihta4 suurten markkinoiden synnyttimiseen tai niilla
toimimiseen. Liiketoimintaekosysteemeissa ei kehiteta
ainoastaan uusia ratkaisuja, vaan niissi painottuu myos
mukana olevien organisaatioiden markkinoilla toimi-
misen valmiuksien kehittaminen. (Valkokari 2015.)
Koska ekosysteemit perustuvat toimijoiden vilisiin
suhteisiin eik4 niill4 valttdmitts ole alussa rahoi-
tusta, ne kehittyvat ajan saatossa. Ekosysteemi on
yleensi jo olemassa, tarkoittaen siti, etti teeman tai
haasteen parissa on jo todennikéisesti toimintaa. Sen
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sijaan, ettd lihdetain kehittimain pyorii uudestaan,
keskeista alkavien ekosysteemien suhteen on toimija-
kentin kartoittaminen. Ketka ovat keskeisii toimijoi-
ta? Minkalaisten haasteiden parissa he jo toimivat?
Minkailaiset toimijat ovat jo rahoittaneet tekemista?
Mink4ilaisia ratkaisuja teeman parissa on jo kehitetty?
Ekosysteemikartoituksen tavoitteena on toimijoiden
ja olemassa olevien ratkaisujen kartoittamisen avulla
rakentaa edellytyksii niiden toimijoiden seka uusien
toimijoiden yhteistydlle.

Ekosysteemin orkestraattori koordinoi
tietojohtamista

Ekosysteemien onnistumisen edellytys on niit4 koor-
dinoiva organisaatio, niin kutsuttu orkestraattori, joka
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Alkavan ekosysteemin orkestraattorin fasilitointiteh-
tavid (CLIC Innovation N.d.).



pyrkii toimimaan puolueettomasti ja luomaan edelly-
tyksii ekosysteemin yhteistyolle. Orkestraattori tukee
ekosysteemin jakaman merkityksellisen tavoitteen
méérittelyéi, vision ja mission tunnistamista, ekosys—
teemin ennakoinnin ja tietopohjan muodostamista,
toimijoiden kartoittamista, rahoitusmuotojen tunnis-
tamista, mahdollisuuksien kartoittamista, kehitta-
mis- ja projektiportfolion kehittdmista seki edellisen
perusteella syntyvien ratkaisujen kehittdmista. Tassa
voi hyodyntaa seka tutkimustietoa, joka tarjoaa tietoa
ekosysteemin kisilld olevasta mahdollisuudesta etta
yhteiskehitettyi tietoa, joka osallistujia fasilitoimalla
rakentaa toimijoiden keskiniisii suhteita, luottamusta
ja sitoutumista yhteistyohon (CLIC Innovation N.d.).

Naiden lisaksi orkestraattori voi tuottaa kokonais-
valtaista dataa ja tietoa kasilli olevasta mahdollisuu-
desta, jota yksittidisten toimijoiden ei ole mahdolli-
suutta tuottaa pelkistain omista nikoékulmistaan.
Esimerkiksi Padkaupunkiseudun Smart & Clean
-s44tio (2021) kartoitti orkestraattorin roolissaan paa-
kaupunkiseudun hiilidioksidipd4stdja toimialoittain,
joka tarjosi perustan vihennystoimenpiteille siition
eri hankkeissa.

Orkestraattorin rooli on niin moninainen, etti
yksittaisell4 ihmisell4 harvoin on osaamista, kon-
takteja ja resursseja tukea kaikkea edelld olevaa itse.
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SUPPORTING

ecosystem portfolio
project growth

Usein orkestraattori onkin tiimi tai organisaatio, jossa
eri thmisilla voi olla toisiaan tiydentavia valmiuksia
tai sitten orkestraattori hankkii osan tarvittavasta
osaamisesta palveluina.
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directions ecosystem portfolios to
develop towards commercial
products/services
BUILD GROW
KEY FACILITATOR TASKS

Identify and support analysis of necessary foresight
data for portfolio projects

Support mapping and analysis of ecosystem portfolio
projects’ strengths, weaknesses, opportunities, threats

Support project portfolios resourcing planning with
necessary tools

Map growth opportunities for the ecosystem
portfolio projects

Create value propositions for the ecosystem
portfolio projects

Prototype and test your ecosystem
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