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1. JOHDANTO

Maaseudun elinvoiman kulmakivid ovat maaseudulla toimivat yritykset. Maaseudun tydllistdvien
yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen, niiden olemassaolon jatkuminen ja kasvu ovat keskeisia
edellytyksid maaseudun elinvoimaisen tulevaisuuden rakentamiseen. Suomen maaseudun
kehittimisohjelma nostaa sukupolven- ja omistajanvaihdosten helpottamisen yhdeksi keskeiseksi
toimenpiteeksi edistettiessd maaseutualueiden talouden monipuolistamista (Suomen CAP-
suunnitelma 2023-2027). Omistajanvaihdoksilla on suuri vaikutus ty0llisyyteen, verotuloihin seka
alueiden vetovoimaan ja vireystilaan. Yritysten onnistuneilla omistajanvaihdoksilla alueellinen
vireys ja vetovoima sdilyvdt ja kehittyvdat (Suomen Yrittdjat, 2021). Omistajuusohjelmassa
kiinnitetddn huomiota omistajanvaihdosten vauhdittamiseen (Elinkeinoeldman keskusliitto, 2019).
Omistajanvaihdos on aiempien tutkimusten mukaan hyvd mahdollisuus saada vakiintunut
litkketoiminta uuteen kasvuun uuden omistajan toimesta. Ymmadrrys omistajanvaihdosten
merkityksesta yritysten kasvussa ja kehittimisessd on viime vuosina laajentunut niin, ettd kyse ei ole
yksinomaan yrittdjien ikdintymisen mukanaan tuomasta omistajanvaihdoksen tarpeesta (Tyd- ja
elinkeinoministerid, 2022). Toisaalta yrittdjien ikddntymisen seurauksena suuri médréd yrityksid on
tilanteessa, jossa yritystoiminnan jatkajan 16ytdminen on ajankohtaista.

Suurin osa maaseudulla toimivista yrityksistd on pienid tai mikroyrityksid. Keskisuuret yritykset
maaseudulla ovat harvinaisia poikkeuksia. Toisaalta jokaisella maaseudulla toimivalla yritykselld on
vahva paikallinen rooli ja suuri merkitys paikkakunnan elinvoimalle. Maa- ja metsédtalousministerion
yhtend strategisena tavoitteena on, ettd monipuolinen yritystoiminta ja menestyvd maaseutu
vahvistavat koko yhteiskuntaa (Maa- ja metsdtalousministerio, 2019).

Koko Euroopan tasolla maaseutu erottuu kaupungeista alhaisemman tulotasolla ja paremmalla
tyollisyysasteella (Euroopan komissio, 2021). Pidemmait etdisyydet ja pienempi viestontiheys
vaikeuttavat palvelujen tarjoamista ja saatavuutta maaseudulla. Toisaalta laadultaan
kaupunkialueiden palveluihin verrattavissa olevien palvelujen tarjoaminen maaseutualueilla on
tairkedssd asemassa tasapuolisen elintason sdilyttdmiseksi. Suomen maaseutupoliittisen
kokonaisohjelman mukaan omistajan- ja sukupolvenvaihdokset tarjoavat mahdollisuuksia sekd
nuorille ettd muille yrittdjyydestd maaseudulla kiinnostuneille ja korostaa yrittdjyyttd tukevien
sujuvien palvelujen merkitysté (Kattilakoski ym., 2019). Maaseutupoliittisena toimenpiteené ohjelma
esittdd vaikuttamista maaseudun yritysten omistajanvaihdoksia edistdvien palvelujen ja eri
toimintamallien kehittimiseen yhdessd sidosryhmien kanssa. Myds kotimaisen omistajuuden
ohjelmassa on useita omistajanvaihdosten edistdmiseen liittyvid toimenpide-esityksid (Tyd- ja
elinkeinoministerio, 2021).

Maaseutuyrityksille jatkajien ja ostajien 10ytymisen edellytyksend on yritysten jatkuva kehittiminen
ja kilpailukyvystd huolehtiminen, riittdvén ajoissa tapahtuva omistajanvaihdoksiin valmistautuminen
ja asiantuntijapalvelujen hyodyntdminen. Yhtd lailla tirkeéa jatkajien ja ostajien 16ytdmiseksi on, ettd
entistd useampi yrittdjyydestd kiinnostunut harkitsee yrityksen tai liiketoiminnan ostamista
varteenotettavana vaihtoehtona ryhtyd yrittdjdksi, ja ettd nykyiset yrittdjdt ovat kiinnostuneita
uudistamaan, kehittdimiin ja kasvattamaan yritystdin yritysostoin.



Maaseutuyritysten omistajanvaihdosekosysteemin keskidssd ovat yritysten ostajat/jatkajat ja
myyjét/luopujat. Omistajanvaihdoksen toteuttamisen nékokulmasta aivan vilttimattomat osatekijét
ovatkin myyjé, ostaja ja kaupan kohde. Liséksi yrityskauppaprosessien onnistuminen useimmiten
edellyttdd rahoittajia, asiantuntijoita sekd suotuisaa toimintaympdristod eli lainsdddéntoa,
elinkeinopolitiikkaa ja suotuisia taloudellisia olosuhteita. Tietoisuuden herédttelylld on mahdollista
edistdd yrityskauppamarkkinoiden toimivuutta tuomalle sinne lisdd myyjid ja ostajia ja kaupan
kohteita vield sellaisessa vaiheessa, ettd liitketoiminta on viredd ja mukana toimintaympariston
kehityksessd. Omistajanvaihdosten edistimisen ja ekosysteemin kehittdimisen tulisi olla
systemaattista, pitkdjanteistd ja tutkittuun tietoon pohjautuvaa (Tall ym., 2017).

Témin selvitys hyddyntdd vuoden 2021 valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometrin aineistoa
(Varaméki ym., 2021). Omistajanvaihdosbarometrin pdatavoitteena oli selvittda yrittdjien aikomuksia
omistajanvaihdoksiin sekid toisaalta kokemuksia jo toteutetuista omistajanvaihdoksista. Tutkimus
vastasi seuraaviin kysymyksiin:

1. Millaiset jatkuvuusndkymaét yli 55-vuotiaiden yrittdjien omistamissa yrityksissa on?

2. Millainen kiinnostus 55-vuotiailla ja sitd nuoremmilla yrittdjilld on yritysten tai
litketoimintojen myyntiin ja ostamiseen ja millaisia he ovat profiililtaan?

3. Missd maddrin ja millaisia kokemuksia yrittdjilla ja yrityksilld on omistajanvaihdosten

toteuttamisesta?

Millaisia ovat omistajanvaihdosten toteuttamisen kaytdnnon esteet?

Miten tulokset eroavat aikaisempien barometrien tuloksista?

Millaisia ovat koronan vaikutukset omistajanvaihdosndkymiin?

Miten omistajanvaihdosndkymat eroavat kaupunki- ja maaseutuymparistossi?

Milti yritysten kehittiminen ja kasvu ndyttda?
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Kyselya vilittivt jisenilleen ja asiakkailleen Suomen Yrittdjét (SY), Elinkeinoeldmén keskusliitto
EK (EK), Perheyritysten liitto (PL), Finnvera, Suomen Uusyrityskeskukset (SUK), Suomen
Yrityskaupat Oy ja Suomen Yrityskummit. Kaikkiaan kyselyyn saatiin 2 333 vastausta. Yli 55-
vuotiaita vastaajia oli 1 288 ja 55-vuotiaita tai sitd nuorempia 1 045.

Kasilla olevan raportin tavoitteena osana Maaseudun Maaseutuyritysten
omistajanvaihdosekosysteemin kehittiminen — Matalan kynnyksen omistajanvaihdospalvelut
myyjille ja ostajille -hanketta (MOP-hanke) jatkoanalysoida sekd tarkastella tarkemmin
omistajanvaihdosbarometrin ~ tuloksia  vertailemalla ~ maaseutualueiden  yrityksid  sekd
kaupunkialueiden yrityksid keskenddn sekd luoda kokonaiskuvaa omistajanvaihdostilanteesta
maaseudulla.

Taman erillisraportin tarpeisiin yritykset luokiteltiin kaupunki-maaseutu -jaottelulla. Téhan kaytettiin
vastaajien antama tietoa postinumerosta. Postinumerotieto puuttui 86 vastaajalta, joten tdssd
tarkastellaan yhteensd 2 247 vastausta. Kukin postinumeroalue luokiteltiin paikkatietoluokitukseen
(Helminen ym., 2020) perustuen siten, ettd postinumeroalue sijoitettiin siithen luokkaan, johon
postinumeroalueella sijoittuu eniten vdestod. Vastanneista 39 % paikallistettiin ndin sisemmalle ja 20
% ulommalle kaupunkialueelle. Kaupungin kehysalueille ja maaseudun paikalliskeskuksiin sijoittui
kumpaankin 9 % vastanneista. Kaupunkien ldheiselld maaseudulla sijaitsi 6 % vastanneista
yrityksistd. Ydinmaaseudulla sijaitsi 11 % ja harvaan asutulla maaseudulla 6 % yrityksista.



Jatkoanalyysid varten muodostettiin kaksi luokkaa. Kaupunkialueisiin (68 %, n=1520) yhdistettiin
sisempi ja ulompi kaupunkialue sekd kaupungin kehysalue. Maaseutualueiksi (32 %, n=727)
yhdistettiin kaupungin ldheinen maaseutu, maaseudun paikalliskeskukset, ydinmaaseutu seké
harvaan asuttu maaseutu.

Valtakunnallista ja EU-osarahoitteista (Maaseuturahasto) MOP-hanketta toteuttavat yhteistydssa
Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa Suomen Yrittdjdt, Suomen Uusyrityskeskukset ja Maa- ja
metsitaloustuottajain Keskusliitto MTK. Hankkeen péétavoitteina on rakentaa toimintamalli
maaseutuyritysten myyjien ja ostajien ohjautumisesta omistajanvaihdospalvelujen aktiivisiksi
kayttdjiksi sekd rakentaa ja pilotoida valtakunnallinen matalan kynnyksen palveluverkosto
edistimiin maaseutuyritysten omistajanvaihdoksia.



2. YRITTAJAT JA YRITYKSET

Maaseutualueilta vastanneista yrittdjistd 71 % (n=505) oli miehié ja 29 % naisia. Vastaajista 65 % oli
55-vuotiaita tai sitd vanhempia (Kuvio 1). Ikdryhméién alle 45 v. sijoittui maaseutualueiden vastaajista
11 %, ikdryhmiin 45-54 v. 24 % ja ikdryhméédn 55-64 v. 43 %. 65-vuotta tdyttineitd oli vastaajissa
22 %. lan tai sukupuolen osalta maaseutuyritysten vastaajat eivdt eronneet kaupunkialueiden
vastaajista tilastollisesti merkitsevasti.

Maaseutualueet: Vastaajien ika

50%
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24% 2994
20%
11%

- -

0%

alle 45 v. 45 - 54 v, 55 -64 v 65 v. tai yli

n=723

Kuvio 1. Vastaajien ikdjakauma.

Maaseutualueille ~sijoittuvista  yrityksistd 57 % luonnehti yritystddn perheyritykseksi.
Kaupunkialueilla perheyritysten osuus oli pienempi (51 %). Ero on tilastollisesti merkitseva (p<0,01).

Maaseutualuiden vastaajista kaksi kolmannesta (66 %) oli itse perustanut yrityksen (Taulukko 1).
Yrityksen tai sen litkketoiminnan ostaneita oli 16 % ja sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneita hieman
enemmin, 18 %. Tdssd maaseutu- ja kaupunkialueiden vastaajat erosivat tilastollisesti melkein
merkitsevasti (p<0,05) toisistaan. Kaupunkialueilla sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneita oli
hieman vihemmén (13 %) ja yrityksen perustaneita hieman enemmin (70 %) kuin maaseudulla.
Vastaajilta kysyttiin myds, olivatko he parhaillaan tai olivatko jossain vaiheessa yrittdjauransa aikana
olleet yrittdjand useammassa kuin yhdessé yrityksessd. Maaseutualueiden vastaajista 38 % kuului

mutta ero ei ole tilastollisesti merkitseva.



Taulukko 1. Yrittdjyyden aloittaminen.

Yrittijyyden aloittaminen Kal;ﬁ:lll?l:;l)u et Maa(s;:;l;giueet

Olen perustanut nykyisen yrityksen 70% 66%

Olen ostanut nykyisen yrityksen tai sen liikketoiminnan 17% 16%

}(I)rli:}rllsjlt:tkanut sukupolvenvaihdoksen kautta nykyista 13% 18%

Yhteensd 100% 100%
p=0,024

Kyselyssé kartoitettiin myds vastanneiden koulutustaustoja. Korkeakoulutettuja oli vastaajista
maaseutualueilla reilu kolmannes (36 %) ja ammatillisen tutkinnon suorittaneita ldhes puolet (48 %).
Perusasteen mainitsi koulutustaustakseen maaseutualueiden vastaajista 11 % ja ylioppilastutkinnon 5
%. (Taulukko 2). Koulutustaustat maaseutu- ja kaupunkialueilla erosivat toisistaan tilastollisesti
erittdin merkitsevésti (p<0,001). Korkeakoulutettuja oli kaupunkialueilla enemmin (54 %) ja
ammatillisen tutkinnon suorittaneita vihemmaén (36 %) kuin maaseutualueilla.

Taulukko 2. Vastaajien koulutustausta.

Vastaajien koulutustausta Katzg:rlll;ilz;l;l cet Maa(s::;lzlg;ueet

Kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu 5% 11%

Lukio/ylioppilastutkinto 6% 5%

Ammatillinen tutkinto 36% 48%

Yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu 54% 36%

Yhteensa 100 % 100 %
p<0,001

Toimialoista yleisin oli maaseutualueilla muiden palveluiden luokka, jota edusti 38 % vastanneista.
Teollisuutta edusti 19 % ja kaupan alaa 17 %. Rakentamisen alan yritysten osuus oli 13 % ja
asiantuntijapalveluiden 12 %. Yritysten toimialat poikkesivat toisistaan tilastollisesti erittdin
merkitsevisti (p<0,001) kaupunkialueiden ja maaseutualueiden kesken. Maaseutualueilla oli
enemmén teollisuuden alan yrityksid ja muiden palveluiden luokkaan lukeutuvia yrityksid kuin
kaupunkialueilla. Asiantuntijapalveluita sen sijaan oli huomattavasti enemmin kaupunkialueiden
vastaajissa (28 %) kuin maaseutualueilla (Taulukko 3).



Taulukko 3. Yritysten toimialat.

Yrityksen toimiala Katzg:rllél:zz;l)u cet Maa(sne:;lglzzl;ueet
Teollisuus 14% 19%
Rakentaminen 12% 13%

Muut palvelut 31% 38%
Asiantuntijapalvelut 28% 12%
Kauppa 16% 17%
Yhteensd 100% 100%

p<0,001

Maaseutualueen sisdlld toimialat eroavat tilastollisesti erittdin merkitsevésti (p<0,001) toisistaan
suhteessa omistajan sukupuoleen, koulutustaustaan ja yrittdjiksi tulemisen tapaan (perustaminen,
ostaminen tai sukupolvenvaihdos). Rakentamisen alalla ldhes kaikki omistaja/toimitusjohtajat ovat
miehid (98 %), samoin teollisuuden alalla (86 %). Muilla toimialoilla miesten osuus vaihtelee noin
60 prosentin tienoilla. Korkeakoulutettuja vastaajia on eniten asiantuntijapalveluiden alalla (65 %) ja
véhiten kaupan alalla (29 %). Teollisuuden alan vastaajista 46 %:1la oli korkeakoulutus, rakentamisen
alalla 31 %:lla ja muissa palveluissa 30 %:1la. Kaikilla toimialoilla yleisin yrittdjiksi tulemisen tapa
oli yrityksen perustaminen. Osuudet kuitenkin vaihtelivat toimialoittain. Teollisuuden alalla
yrityksen perustaneita oli 55 %, rakentamisen alalla 83 %, asiantuntijapalveluissa 87 %, muissa
palveluissa 65 % ja kaupan alalla 52 %. Sukupolvenvaihdoksen kautta yrittdjéksi ryhtyneitd oli
muihin toimialoihin verrattuna suhteessa eniten teollisuuden alalla (28 %) ja toiseksi eniten kaupan
alalla (22 %). Yrityksen ostaneita oli muihin toimialoihin verrattuna eniten kaupan alalla (26 %).
Toimialat erosivat tilastollisesti melkein merkitsevésti (p<0,05) myds vastaajan idn mukaan ja sen
mukaan, oliko kyseessd perheyritys. Muiden palveluiden alalla 68 % ja kaupan alalla 67 %
vastanneista oli vahintdan 55-vuotiaita, kun taas teollisuuden alalla vahintdén 55-vuotiaita oli 60 %,
asiantuntijapalveluissa 61 % ja rakentamisen alalla 65 %. Alle 45-vuotiaita oli eniten rakentamisen
alalla (19 %). Perheyrityksid oli eniten teollisuuden alalla (70 %). Muilla toimialoilla perheyritysten
mdiérd vaihteli vililld 53-56 %.

Kaksi kolmannesta maaseutualuiden yrityksistd tyollistdd alle 5 tyontekijad, 30 % lukeutuu
11-20 tyontekijan yrityksid 8 %. Suurimpaan eli yli 20 henked tyollistdvien yritysten luokkaan
lukeutui maaseutualueiden yrityksistd 6 %. Maaseutu- ja kaupunkialueet erosivat koon puolesta
toisistaan tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p<0,001) (Taulukko 4). Kaupunkialueiden vastaajat
edustivat suhteessa useammin suurimman kokoluokan eli yli 20 tyontekijdd tyollistavid yrityksia.
Yksinyrittdjid oli molemmilla alueilla ldhes saman verran, mutta sen sijaan maaseutualueiden
vastaajat edustivat suhteessa useammin kokoluokkaa 2—4 tyontekijaa.
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Taulukko 4. Yritysten tyontekijdméaéarat.

Yrityksen tyontekijimiiiri Ka‘;ﬂ:‘lsdlazl)“eet Maa(s::;‘z"j;“eet
1 tyontekiji 31% 30%

2-4 tydntekijid 27% 36%

5-10 tysntekiji 21% 20%
11-20 tyontekijia 9% 8%

yli 20 tyontekiji 12% 6%
Yhteensa 100% 100%

p<0,001

Eri kokoluokan maaseutuyritykset eroavat toisistaan useiden eri taustamuuttujien suhteen. Ién ja
kokoluokan suhteen on olemassa tilastollisesti merkitsevé yhteys (p<0,01). Yksinyrittdjistd 73 % on
vdhintddn 55-vuotiaita, kun taas yli 20 tyontekijad tyollistavistd yrittdjistd 52 % on védhintddn 55-
vuotiaita. Nayttdisi siis siltd, ettd suuremmissa kokoluokissa on verrattain hieman nuorempia
omistajia. Koulutustausta eroaa myds eri kokoluokittain (p<0,001). Isommissa yrityksissd on
suhteessa enemmén korkeakoulutettuja yrittdjid. Y1i 20 tyontekijad tyollistdvien yritysten osalta 64
%:1la on korkeakoulututkinto, kun yksinyrittdjista korkeakoulututkinto on vain 34 %:1la. Myos se,
onko vastaaja perustanut, ostanut vai jatkanut yritystd sukupolvenvaihdoksen kautta, erosi
kokoluokittain tilastollisesti erittdin merkitsevésti (p<0,001). Mitd suurempi on yrityksen koko, sen
useammin se on joko ostettu tai jatkettu sukupolvenvaihdoksen myoétd. Yli 20 tydntekijaa
tyollistavistd yrityksistd ostettuja on 21 %, sukupolvenvaihdoksen kautta jatkuneita 39 % ja
perustettuja 39 %, kun taas yksinyrityksistd perustettuja on 85 % ja vain pieni osa ostettuja tai
sukupolvenvaihdoksen kautta jatkettuja. Tilastollisesti melkein merkitseva ero (p<0,05) 16ytyy myds
suhteessa portfolio- ja sarjayrittdjyyteen. Heitd on suhteessa enemman isommissa yrityksisséd. Yli 20
tyontekijin yrityksissd portfolio- ja sarjayrittdjid on vastaajista 61 %, kun yksinyrittéjistd heitd on
vain 32 % ja 2—4 tyontekijaa tyollistivistd 36 %. Yrityksen koko on myds yhteydessé sithen, onko
kyse perheyrityksestd (p<0,001). Isommissa kokoluokissa on enemmén perheyrityksid kuin
pienemmissd kokoluokissa. Yli 20 tyontekijdd tyollistdvistd 75 % on perheyrityksid ja 11-20
tyontekijad tyollistavistd 72 %. Yksinyrittdjistd vain 40 % mieltdd yrityksensd perheyritykseksi ja 2—
4 tyontekijaa tyollistivistd 59 %.

Osana omistajanvaihdosbarometrid vastaajilta kysyttiin, oliko heiddn yrityksessddn tapahtunut
viimeisen vuoden aikana omistajanvaihdosta tai muita omistusjérjestelyjd (Taulukko 5). 88 %
maaseutualueiden yrityksisti ei ollut toteuttanut mitdéin omistusjdrjestelyjd viimeisen vuoden aikana
Pddomistaja oli vaihtunut sekd kaupunki- ettd maaseutualueilla viidelld prosentilla vastanneista
yrityksistd. Vihemmistdomistaja oli vaihtunut kolmella prosentilla yrityksistd. Kolme prosenttia oli
ostanut uutta liiketoimintaa tai yrityksen, ja kaksi prosenttia myynyt osan yrityksestd pois.
Omistusjdrjestelyjen suhteen maaseutu- ja kaupunkialueet erosivat toisistaan tilastollisesti l1dhes
merkitsevisti (p<0,05). Vihemmistoomistaja oli vaihtunut kaupunkialueilla useammin (6 %) kuin
maaseutualueilla, ja yrityksestd oli myyty osa pois hieman useammin (3 %) kuin maaseutualueella.
Erot ovat tilastollisesti melkein merkitsevié.



Taulukko 5. Edellisen vuoden aikana toteutetut omistusjérjestelyt.

11

Onko edellisen 12 kk:n aikana toteutettu omistajanvaihdoksia | Kaupunkialueet | Maaseutualueet
tai joitain omistusjirjestelyja? (n=15006) (n=721)
Yrityksen pdédomistaja on vaihtunut 5% 5%
Yrityksen vihemmistdomistaja(t) on vaihtunut 6% 3%
Yrityksemme on ostanut uutta liiketoimintaa tai toisen yrityksen 3% 3%
Yrityksestimme on myyty osa pois 3% 2%
Emme ole toteuttaneet viimeisen vuoden aikana omistusjérjestelyja 85% 88%
Yhteensd 100% 100%

p=0,038
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3. YRITYKSEN TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Yli 55-vuotiailta yrittdjiltd kysyttiin heidédn omia toiveitaan heidén lastensa ja yrityksen jatkamisen
suhteen (Kuvio 2). Maaseutualueiden yrittéjistd kolmannes (33 %) edusti ns. vieroituskulttuuria eli ei
halunnut lasten jatkavan yritystoimintaansa. Y1i puolet (54 %) edusti ns. vapauskulttuuria eli katsoi
ettd lapset saavat vapaasti pdittdd, haluavatko jatkaa yritystoimintaa vai eivét. 13 % halusi lasten
jatkavan yritystoimintaansa eli edusti ns. velvoitekulttuuria. Toiveet lasten jatkamisesta eivét
eronneet kaupunkialueiden ja maaseutualueiden yritysten valilla.

Maaseutualueet: Mitka ovat omat toiveenne lasten ja
yrityksen jatkamisen suhteen?
90%

80%
70%
60% 549%,
50%
40%
30%

0
20% 13%

Lapset saavat vapaasti paattaa, Haluaisin lasten jatkavan En halua lasten jatkavan
haluavatko jatkaa yntystoimintaani yntystoimintaani
n=381 yritystoimintaani vai e

10%

0%

Kuvio 2. Toiveet lasten jatkamisesta.

Toiveet lasten jatkamisesta erosivat tilastollisesti erittdin merkitsevisti kokoluokittain (p<0,001).
Mitd suurempi yritys, sitd useammin vastaaja halusi lasten jatkavan yritystoimintaa. Yli 20
tyontekijdd tyollistdvistd yrityksistd 38 % halusi lastensa jatkavan yritystoimintaa. Vastaava
prosenttiosuus 11-20 tyontekijad tyOllistdvien yritysten osalta oli 18 %. Muissa kokoluokissa
prosenttiosuus vaihteli vélilld 4-16 %. Myo0s yrityksen jatkuvuusndkymit vaikuttivat vastauksiin
(p<0,001). Eniten lasten jatkamista toivottiin luonnollisesti niissd yrityksissd, joissa suunniteltiin
sukupolvenvaihdosta (44 % halusi lasten jatkavan).

Lisdksi yli 55-vuotiailta vastaajilta heiddn yritystensd jatkuvuusndkymistd, ts. mikd heiddn
kdsityksensd mukaan on yrityksen tulevaisuus, kun he luopuvat péddvastuusta yrityksessa.
Maaseutualueilla 23 % yrityksistd arvioi edessi olevan sukupolvenvaihdos perheen sisélla (Taulukko
6). 40 % suunnitteli myyntid ulkopuoliselle ja 7 % suunnitteli muiden omistajien jatkavan
litketoimintaa. 30 % arvioi, etti yrityksen toiminta loppuu, kun pddomistaja luopuu vastuusta.

Jatkuvuusndkymaét erosivat toisistaan maaseutu- ja kaupunkialueilla tilastollisesti erittdin
merkitsevisti (p<0,01). Kaupunkialueilla sukupolvenvaihdosta suunnitteli harvempi (19 %), muiden
omistajien jatkamista ennakoi useampi (10 %) ja huomattavasti useampi yritys suunnitteli myyntia



13

ulkopuoliselle kaupunkialueilla (48 %) verrattuna maaseutualueisiin. Vastaavasti yrityksen
toiminnan arvioi loppuvan harvempi kaupunkialueilla (23 %).

Taulukko 6. Yrityksen jatkuvuusndkymat.

:){;éiitz’:;siz?a;:lflroa;il:lu;’ﬁ;::s:jzg:ja tai Kaupunkialueet | Maaseutualueet
yrityksessi (n=813) (n=406)
Sukupolvenvaihdos perheen sisélla 19% 23%

Muut omistajat jatkavat liiketoimintaa 10% 7%
Yritys myydédn ulkopuoliselle 48% 40%
Yrityksen toiminta loppuu 23% 30%
Yhteensd 100% 100%

p=0,008

Jatkuvuusndkymét maaseutuyritysten kesken erosivat tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p<0,001)
sen mukaan, oliko vastaaja ryhtynyt itse yrittdjdksi perustamalla, ostamalla vai
sukupolvenvaihdoksen kautta sekd sen mukaan, oliko kyseessd perheyritys. Sukupolvenvaihdosta
suunnittelevista 20 % oli itse tullut yrittdjaksi sukupolvenvaihdoksen kautta, kun muissa
jatkuvuusndkymissd (muut omistajat jatkavat, myyminen ulkopuoliselle, lopettaminen) vastaava
prosenttiosuus vaihteli vélilld 12—-15 %. Yrityksen myymistd suunnittelevista 23 % oli ostanut
nykyisen yrityksen, kun muissa jatkuvuusnikymissid ostaneiden osuus vaihteli vilillda 3-17 %.
Yrityksen toiminnan lopettamista suunnittelevista suuri osa (82 %) oli perustanut yrityksen itse.
Muissa jatkuvuusndkymissd perustaneiden osuus vaihteli vélilld 62—73 %. Sukupolvenvaihdosta
suunnittelevista 85 % oli perheyrityksid. Muissa jatkuvuusndkymissd perheyritysten osuus vaihteli
vililla 47-56 %.

Vastaajilta tiedusteltiin myds luopumisen ajateltua ajankohtaa (Kuvio 3). Maaseutualueiden
yrityksistd yli puolet (55 %) arvioi luopumisen tapahtuvan jo ldhivuosina (v. 2021-2024) ja
kolmannes (33 %) arvioi ajankohdaksi v. 2025-2028. 12 % arvioi luopumisen tapahtuvan
myOhemmin. Vuoteen 2028 mennessd on tulosten perusteella edessd luopuminen ldhes 90 %:ssa
vastaajien yrityksista.
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Maaseutualueet: Ajankohta, jolloin yrittaja tai
padomistaja aikoo luopua paavastuusta yrityksessa

0,
60% 55%
50%
40%
33%
30%
20%
10% %
3%
[
0%
v. 2021 - 2024 v. 2025 - 2028 v. 2029 - 2032 mydhemmin
n=414

Kuvio 3. Yrityksestd luopumisen ajankohta.

Maaseutualueiden yrityksistdi 11 % katsoi, ettd koronapandemia oli aikaistanut suunniteltua
luopumista ja samaten 11 % katsoi, ettd luopumisajankohta oli siirtynyt sen vuoksi myohemmaksi.
78 %:1la pandemia ei ollut vaikuttanut luopumisajankohtaan. Lisdksi vastaajia pyydettiin erikseen
arvioimaan koronapandemian vaikutusta jatkuvuusndkymiin (l=erittdin negatiivinen vaikutus,
S=erittiin positiivinen vaikutus). Maaseutualueiden yrityksistd kaksi kolmasosaa (66 %) antoi arvion
3 eli neutraali. 20 % arvioi vaikutuksen jokseenkin tai erittdin negatiiviseksi (arvot 1 tai 2) ja 14 %
jokseenkin tai erittdin positiiviseksi (arvot 4 ja 5).

Niiden kysymysten osalta maaseutu- ja kaupunkialueet eivdt eronneet toisistaan tilastollisesti
merkitsevasti. Maaseutuyritykset erosivat kuitenkin toisistaan kokoluokittain sen suhteen, oliko
koronapandemia vaikuttanut suunniteltuun luopumisajankohtaan (p<0,001). Yli 20 tydntekijaa
tyoOllistavistd  yrityksistd 39 % ilmoitti koronapandemian siirtineen luopumisajankohtaa
myShemmaksi, kun pienemmilld yrityksilld vastaava prosenttiosuus vaihteli vélilld 6-17 %. Mitd
suurempi yritys, sitd useammin luopumisajankohta oli siirtynyt koronapandemian vuoksi. Vastaukset
vaihtelivat my0s toimialan mukaan (p<0,05). Teollisuuden yrityksistdi 22 % vastasi, ettd
koronapandemian vuoksi luopumisajankohta oli siirtynyt myohemmaéksi. Vastaava prosenttiosuus
muilla toimialoilla oli vain 610 %. Myos yrityksen jatkuvuusnékymdét olivat yhteydessé vastauksiin
(p<0,01). Yrityksistd, joissa muut omistajat jatkavat liiketoimintaa, 23 % ilmoitti, ettd
koronapandemia oli aikaistanut luopumisajankohtaa ja 17 %, ettd luopumisajankohta oli
myOhdstynyt. Muiden jatkuvuusndkymien kohdalla koronapandemian vaikutus oli yleisesti ollut
pienempi (noin 80 %:lla ei vaikutusta).

Koronapandemian vaikutuksen keskiarvot jatkuvuusndkymiin erosivat myods toimialoittain
(p<0,001). Muiden palveluiden alalla vaikutus oli enemmén negatiivisen puolella (ka. 2,7), samoin
asiantuntijapalveluiden alalla (ka. 2,8). Muilla aloilla vaikutus oli l1dhinni neutraali (keskiarvot valilla
3,0-3,1). Keskiarvot erosivat myds jatkuvuusnikymien mukaan (p<0,05). Sukupolvenvaihdosta
suunnittelevilla keskiarvo oli 3,1, kun muissa jatkuvuusnikymissi keskiarvot jdivét hieman alle 3.
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Ennakoidut haasteet omistajanvaihdoksessa

Yrittdjiltd, jotka arvoivat yrityksestd luopumisen vaiheessa tekevinsd sukupolvenvaihdoksen tai
myyvénsd yrityksen ulkopuoliselle, kysyttiin erikseen vield omistajanvaihdokseen liittyvistd eri
haasteista omalla kohdallaan (Kuvio 4). Kutakin haastetta arvioitiin asteikolla 1-5 (I1=ei lainkaan
ongelma, S=erittdin merkittivd ongelma. Maaseutualueiden yrityksissd suurimmaksi haasteeksi
arvioitiin jatkajan/ostajan 10ytyminen (ka. 3,2), joka onkin ollut kdrjessd kaikissa valtakunnallisissa
omistajanvaihdosbarometreissa. Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus ja arvonmaédrityksen
vaikeus saivat molemmat keskiarvon 3,1. Yli 2,5 keskiarvoon yltivét liséksi perintd- ja lahjaverotus
(ka. 2,7), muu verotus (ka. 2,9) ja osaamisen siirtdminen jatkajalle/ostajalle (ka. 2,7). Keskiarvon 2,5
saivat oma tietdmys asiasta sekd yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus. Maaseutu- ja
kaupunkialueet eivdt eronneet tilastollisesti merkitsevasti yleisimpien haasteiden (esim.
jatkajan/ostajan 16ytdminen, arvonmaaritys) suhteen, mutta yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus
oli maaseutualueilla suurempi (ka. 2,5) kuin kaupunkialueilla (ka. 2,3). Ero oli tilastollisesti melkein
merkitseva (p<0,05).

Maaseutualueet: Missa maarin seuraavat tekijat
koetaan omistajanvaihdoksessa
ongelmiksi/haasteiksi?

w
M

Jatkajan / ostajan |16ytyminen

Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen
rahoitus

w
-

Arvonmaérityksen vaikeus

Muu verotus

Osaamisen siitdminen jatkajalle /
ostajalle

Perinto- ja lahjaverotus

N
[

Oma tietdmys asiasta

N
o

Yrityksesté luopumisen henkinen
vaikeus

N
o

n
~

Yrityksen laitaminen myyntikuntoon

Kauppakirjojen laatiminen ja muu ns.
paperisota

N
w

Omien lasten tasapuolinen kohtelu

_xI
-
w

M

3 4 5

n=235-248 1=ei lainkaan ongelma S=erittdin merkittava ongelma

Kuvio 4. Omistajanvaihdokseen liittyvét haasteet.

Kun omistajanvaihdosten haasteita tarkasteltiin ikdryhmittdin, havaittiin vield kaksi tilastollisesti
melkein merkitsevdd eroa (p<0,05) (Taulukko 7). Yli 65-vuotiaiden ikdryhmissd yrityksen
laittaminen myyntikuntoon néyttiytyi maaseutualueilla suurempana haasteena kuin kaupunkialueilla
(ka. 2,6 vs. ka. 2,2). Ikdryhméssd 45-54 -vuotiaat puolestaan omien lasten tasapuolinen kohtelu
koettiin maaseutualueilla useammin haasteeksi (ka. 3,5) kuin kaupunkialueilla (ka. 1,8). Tima saattaa
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liittyd perheyritysten suurempaan osuuteen maaseudulla. Maaseutu- ja kaupunkialueet eivit
kuitenkaan eronneet toisistaan sen suhteen, mitkd olivat yrittdjin omat toiveet lasten jatkamisen
suhteen.

Taulukko 7. Ikdryhmittdin eroavat omistajanvaihdosten haasteet.

Miettiesséinne omistajanvaihdosta omalla kohdalla, missa
maéirin eri tekijit ongelma/haaste? (asteikko 1-5)

Yrityksen laittaminen myyntikuntoon
Kaupunkialueet | Maaseutualueet

Vastaajan ikd p - -

alle 45 v. 0,245 2,67 3,33
45-54 v. 1,000 2,33 2,33
55-64 v. 0,249 2,42 2,29
yli 65 v. 0,025 2,18 2,57

Omien lasten tasapuolinen kohtelu

Kaupunkialueet | Maaseutualueet

Vastaajan ikd p " o

alle 45 v. 0,332 2,56 2,00
45-54 v. 0,023 1,80 3,50
55-64 v. 0,410 1,74 1,83
yli 65 v. 0,841 2,01 1,97

Osa yritysten kokemista haasteista erosi maaseutuyritysten kesken yrityksen koon mukaan. Eroja
16ytyi haasteista jatkajan/ostajan 16ytyminen (p<0,05) ja omien lasten tasapuolinen kohtelu (p<0,05).
Jatkajan/ostajan 16ytyminen oli yritykselle sitd suurempi haaste mitd pienempi yritys oli kyseessé. Yli
20 tyontekijad tyollistdvien keskiarvo oli 2,5 ja yksinyrittdjien 3,6. Keskiarvot nousevat lineaarisesti
yrityksen koon pienentyessd. Muissa kokoluokissa keskiarvot vaihtelivat vililld 3,0-3,4. Omien
lasten tasapuolinen kohtelu oli yritykselle vuorostaan sitd suurempi haaste mitd suurempi yritys oli.
Yksinyrittdjien keskiarvo oli 1,6 ja yli 20 tydntekijdd tyodllistdvien 2,6. Muiden kokoluokkien
keskiarvot vaihtelivat vélilld 1,8—2,3. Haasteiden kokemisessa ei ollut eroja toimialojen valilla.

Joidenkin haasteiden kokeminen vaihteli sen mukaan, oliko yrityksen tulevaisuuden suunnitelmissa
sukupolvenvaihdos vai myynti ulkopuoliselle. Luonnollisesti ostajan/jatkajan l0ytyminen oli
suurempi haaste myyntid suunnitteleville (ka. 2,5) kuin sukupolvenvaihdosta suunnitteleville (ka. 2,2)
(p<0,001). Verotukseen liittyvdt asiat olivat taas suurempi haaste sukupolvenvaihdosta
suunnitteleville  (p<0,001). Sukupolvenvaihdosta suunnittelevien keskiarvo perintd- ja
lahjaverotuksen osalta oli 3,6 ja muun verotuksen osalta 3,4, kun vastaavat keskiarvot myyntid
suunnittelevien osalta olivat 2,1 ja 2,6. Arvon méérittdmisen vaikeudessa oli myds pieni ero (p<0,05).
Se oli hieman suurempi haaste myyntid suunnitteleville (ka. 3,2) kuin sukupolvenvaihdosta
suunnitteleville (ka. 2,9). Yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus oli suurempaa
sukupolvenvaihdosta suunnitteleville (ka. 2,8) kuin myyntid suunnitteleville (ka. 2,4) (p<0,01),
samoin omien lasten tasapuolinen kohtelu (ka. 2,7 vs. 1,5, p<0,001).
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Ulkopuolisen asiantuntemuksen tarve

Sukupolvenvaihdosta tai yrityksen myyntid ulkopuoliselle todennékdisimpénd vaihtoehtona pitivilta
kysyttiin  lisdksi, missd midrin he arvioivat yrityksensd tarvitsevan asiantuntija-apua
omistajanvaihdosasioissa télld hetkelld tai 1dhitulevaisuudessa (Kuvio 5). Asteikolla 1-5, jossa 1 on
ei lainkaan ja 5 on merkittdvassd méairin, 28 % maaseutualueiden vastaajista antoi arvon 5 ja 34 %
arvon 4. Voidaan siis paitelld, ettd omistajanvaihdoksiin liittyvélle asiantuntija-avulle on
huomattavaa tarvetta. Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve ei vaihdellut yrityksen toimialan tai koon
mukaan, eikd my06skddn sukupolvenvaihdosta suunnittelevien ja myyntid ulkopuoliselle
suunnittelevien vililld ei ollut eroa. Maaseutu- ja kaupunkialueiden tulokset olivat asiantuntija-avun
tarpeen osalta samalla tasolla.

Maaseutualueet: Missa maarin yritys tarvitsee
ulkopuolista asiantuntija-apua omistajanvaihdosasioissa
talla hetkella tai tulevaisuudessa?

50%

40%

30%

20%

- -

o _

1=ei lainkaan b=merkittdvassa
madrin

n=250, keskiarvo 3.7

Kuvio 5. Tarve ulkopuoliselle asiantuntemukselle omistajanvaihdosasioissa.
Ylldtyksiin varautuminen

Omistajanvaihdosbarometrissa tiedusteltiin kaikilta vastaajilta, missd maérin yrityksen omistajan
odottamaton luopuminen esimerkiksi onnettomuuden tai vakavan sairauden takia vaikeuttaisi
yrityksen toimintaa (1=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia, 5=toiminnan jatkamisessa
olisi erittdin merkittdvid ongelmia). Selvdsti yli puolet maaseutualueiden yrityksistd arvioi, ettd
toiminnan jatkaminen jatkamisessa olisi erittdin merkittédvid (Kuvio 6). Arvon 5 antoi 34 % ja arvon
4 antoi 24 % maaseutualueiden vastaajista. Kaupunki- ja maaseutualueet eivit tdssd suhteessa
eronneet toisistaan tilastollisesti merkitsevésti.
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Maaseutualueet: Yrityksen toiminnan jatkuminen
omistajan/johtajan akilisen luopumisen jalkeen

50%
40%
34%
30%
24%
22%
20%
13%
0,
- . -
i
1=toiminnan 2 3 4 S5=toiminnan
jatkamisessa el Jatkamisessa olisi
olisi lainkaan erittdin merkittavia
ongelmia ongelmia

n=722, keskiarvo 3.7

Kuvio 6. Yrityksen toiminnan jatkuminen omistajan/johtajan dkillisen luopumisen jadlkeen.

Maaseutualuiden yritysten vastauksien tarkastelu osoittaa, ettd &killiseen luopumiseen liittyvét
haasteissa on eroja sen mukaan, mikd ajatellaan olevan yrityksen tulevaisuus nykyisen yrittdjan
luopuessa. Suurimmiksi ongelmat arvioidaan yrityksissé, joiden toiminnan ennakoidaan loppuvan:
niilld keskiarvo oli perdti 4,6. Vihiten dkillisestdi luopumisesta aiheutuisi ongelmia
sukupolvenvaihdosta perheen sisélld suunnitteleville yrityksille (ka. 3,0) ja yrityksille, joissa muut
omistajat jatkavat toimintaa (ka. 3,3). Yrityksissd, joissa suunnitellaan myyntid ulkopuolisille,
keskiarvo oli 3,6. Erot jatkuvuusndkymien vélilld ovat tilastollisesti erittdin merkitsevid (p<0,001).
Huomionarvoista on my®ds, ettd dkillisen luopumisen haasteet ovat sitd suuremmat mitid pienempi
yritys on. Yksinyrittdjien kohdalla keskiarvo oli 4,4 ja 2—4 tyontekijan yrityksilld 3,8, mutta yli 20
hengen yrityksissd 2,8 (p<0,001). My0s toimialojen vélilld oli tilastollisesti merkitseva ero (p<0,01).
Suurimpia ongelmat jatkamisessa olivat asiantuntijapalveluiden (ka. 4,1) ja rakentamisen (ka. 3,8)
aloilla, pienimpid teollisuuden alalla (ka. 3,4).

Osto- ja myyntikiinnostus

55-vuotiailta ja sitd nuoremmilta vastaajilta tiedusteltiin kiinnostusta ostaa yritys tai liiketoimintaa
sekd mahdollisen oston ajankohtaisuudesta. Maaseutualueiden yrityksistd 9 % oli erittdin
kiinnostunut (asteikolla 1-5 arvo 5) ja 12 % kiinnostunut (arvo 4), mutta hieman yli puolet (51 %) ei
ollut lainkaan kiinnostunut (arvo 1) (Kuvio 7). Ostokiinnostuksessa oli tilastollisesti erittdin
merkitseva ero (p<0,001) toimialojen ja eri kokoluokkien vililld. Tyontekijimé&éralld mitattuna
suurimmat yritykset (yli 20 henkil6d) olivat kiinnostuneimpia, ja mitd suurempi yritys, sitd suurempi
oli ostokiinnostusta. Toimialoista suurinta ostokiinnostus oli asiantuntijapalveluiden ja teollisuuden
aloilla, pienintd taas kaupan alalla. Osto- ja myyntikiinnostus olivat samalla tasolla maaseutu- ja
kaupunkialueilla.
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Maaseutualueet: Onko kiinnostunut ostamaan yrityksen
tai liiketoimintaa?

609%
51%
50%
40%
30%
20% 16%
12% 12%
N - - - .
0% -
1=en lainkaan 2 3 4 H=erittdin
kiinnostunut kiinnostunut

n=309, keskiarvo 2.1

Kuvio 7. Kiinnostus ostaa yritys tai liiketoimintaa.

Kaikilta, jotka olivat vdhdnk&édn kiinnostuneita ostamisesta, kysyttiin lisdksi, kuinka ajankohtaista
yrityksen tai litketoiminnan ostaminen on. Vastaajista 29 %:lle ostaminen oli erittdin tai jokseenkin
ajankohtaista (arvot 5 ja 4).

Vastaavasti tiedusteltiin kiinnostusta myydd oma yritys tai sen liitketoimintaa (Kuvio 8).
Maaseutualueiden vastaajista 24 % oli erittdin kiinnostunut ja 17 % jokseenkin kiinnostunut. Noin
viidennes (21 %) antoi neutraalin vastauksen (arvo 3) ja 29 % ei ollut lainkaan kiinnostunut (arvo 1).
Maaseutualueiden yritykset olivat jonkin verran kiinnostuneempia myyméén yrityksensd kuin
kaupunkialueiden yritykset (p<0,05). Maaseutualueiden yritysten myyntikiinnostus vaihteli
tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p<0.001) yrityksen koon mukaan, mutta ei suoraan kasvaen kuten
ostokiinnostuksen kohdalla. Kiinnostuneimpia myynnisté olivat koko kokoluokkiin 2—4 sekd 11-20
tyontekijaa lukeutuvat yritykset (ka. 3,28 ja 3,32). Véhéisinti kiinnostus oli yksinyrittdjilla (ka. 2,29).
Myds toimialat erosivat toisistaan tilastollisesti 1dhes merkitsevésti (p<0,05). Myyntikiinnostus oli
korkein kaupan (ka 3,34) ja muiden palveluiden (ka 3,10) aloilla ja matalin puolestaan rakentamisen
alalla (ka. 2,43). Myynnin ajankohtaisuutta tiedusteltaessa sitd piti erittdin tai jokseenkin
ajankohtaisena (arvot 5 ja 4) kolmannes (33 %) jossain méérin kiinnostuneista vastaajista.
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Maaseutualueet: Onko kiinnostunut myymaan yrityksen
tai liiketoimintaa?

50%
40%
30% 29%
24%
20% 17%
9%

- -

0%

1=en lainkaan 2 3 4 H=erittdin

kiinnostunut kiinnostunut

n=309, keskiarvo 3.0

Kuvio 8. Kiinnostus myyda liiketoimintaa.
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4. KOKEMUKSET AIEMMISTA OMISTAJANVAIHDOKSISTA

Vastaajilta kysyttiin aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta (Taulukko 8).
Kaupunkialueella toimivilla yrittéjilld oli hieman enemmain kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan
ostamisesta kuin maaseutualueella toimivilla yrittdjilld (p<0,05). Maaseutualueella toimivista
yrittdjistd 31 %:lla oli aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta, kun vastaava
prosenttiosuus kaupunkialueella toimivista yrittdjistd oli 36 %. Kokemusta ostamisesta oli yli 20
henked tyollistavistd yrityksistd 55 %:1la ja 11-20 henked tyollistivistd yrityksistd 49 %:lla, mutta
pienemmissé yrityksissd kokemukset ostamisesta olivat harvinaisempia. Erot kokoluokkien vélilla
ovat tilastollisesti erittdin merkitsevid (p<0,001). Maaseutuyrityksissdkin on siis kasvua haettu myos
yrityskaupoista. My06s toimialojen vélilld oli eroa. Eniten ostokokemusta oli teollisuuden (40 %),
kaupan (36 %) ja asiantuntijapalveluiden (35 %) yrityksissd ja véhiten rakennusalalla (18 %)
(p<0,01). My6s jatkuvuusnidkymien ja ostokokemuksen vililld oli yhteys. Useimmin kokemusta
alemmista yritys- tai litkketoimintaostoista oli sukupolvenvaihdosta (39 %) tai myyntid ulkopuoliselle
(33 %) suunnittelevilla (p<0,01).

Taulukko 8. Aiempi kokemus yrityksen tai litketoiminnan ostamisesta.

Onko teilléi aikaisempaa kokemusta Kaupunkialueet | Maaseutualueet

yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta? (n=1515) (n=723)

Kylla 36% 31%

Ei 64% 69%

Yhteensa 100% 100%
p=0,044

Maaseutualueiden vastaajista 28 % pitdd viimeisinté toteutettua yritysostoa erittdin onnistuneena ja
47 % onnistuneena (Kuvio 9). Vain 6 % pitdd viimeisintd yritysostoa erittdin epdonnistuneena ja 8 %
epdonnistuneena. Voisikin sanoa, etti kuten kaupunkialueilla my6s maaseudun yrityksissa yritysostot
padsddntoisesti onnistuvat hyvin tai erinomaisesti. Kokemukset yritysoston onnistumisesta vaihtelivat
lahes merkitsevésti (p<0,05) kokoluokan mukaan. Eniten yritysostonsa epdonnistuneeksi luokitelleita
(arvot 1 ja 2) 16ytyi yksinyrittdjien joukosta (25 %) ja eniten yritysostonsa onnistuneiksi luokitelleita
(arvot 4 ja 5) puolestaan kokoluokasta 11-20 tyontekijaa (82 %).
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Maaseutualueet: Kuinka onnistuneena vastaaja pitaa
viimeisinta toteutettua yritysostoa?”

50% 47%
40%
30% 28%
20%
1%
N - ] -
. I I
erittdin epaonnistunut £n 05aa sanoa onnistunut erittdin onnistunut
epaonnistunut
n=224

Kuvio 9. Viimeisimmaén yritysoston onnistuminen.

Ostamiseen liittyvid mahdollisia ongelmia kysyttiin vield jatkokysymyksend niiltd vastaajilta, joilla
oli aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta. Vastaajia pyydettiin arvioimaan
ongelmia asteikolla 1-5, jossa 1 tarkoitti ettei kyseinen asia ollut lainkaan ongelma ja 5 tarkoitti
erittdin suurta ongelmaa. Kaupunki- ja maaseutualueiden vilillda 1oytyi kaksi tilastollisesti
merkitsevad eroa ostoon liittyvissd ongelmissa. Ostokohteen 16ytyminen oli hieman isompi ongelma
kaupunkialueella (ka. 1,89) kuin maaseutualueilla (ka. 1,68). Ero on tilastollisesti melkein merkitsevi
(p<0,05). On kuitenkin huomattava, ettd molempien kohdalla ongelma oli hyvin vdhdinen. Toinen
ero 10ytyi ostokohteen liiketoiminnan ja henkildston haltuunotosta. Kaupunkialueilla se koettiin
suuremmaksi ongelmaksi (ka. 2,13) kuin maaseutualueilla (ka. 1,74). Ero on tilastollisesti erittdin
merkitseva (p<0,001).

Myos aiempaa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan myymisestd kysyttiin vastaajilta. Taltd osin
kaupunkialueella toimivien ja maaseutualueella toimivien yrittdjien valilti 10ytyi tilastollisesti erittdin
merkitsevid ero (p<0,001). Kaupunkialueella toimivista yrittdjistd selvésti suuremmalla osalla eli 24
%:lla oli aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymisestd verrattuna maaseutualueella
selkedsti yleisintd suurimmissa, yli 20 henked tyollistdvissa yrityksissi, joista 43 %:lla oli kokemusta
yrityksen tai litketoiminnan myynnisti. Kokoluokassa 11-20 tyontekijad myyntikokemusta oli ldhes
neljannekselld (23 %). Pienemmilld yrityksilli myyntikokemus oli harvinaisempaa (15-16 %)
(p<0,001).
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Taulukko 9. Aiempi kokemus yrityksen tai liikketoiminnan myymisesté.

Onko teilléi aikaisempaa kokemusta yrityksen tai| Kaupunkialueet | Maaseutualueet

liiketoiminnan myymisestii? (n=1515) (n=725)

Kylla 24% 18%

Ei 76% 82%

Yhteensa 100% 100%
p<0,001

Myos yrityksen myymistd pidettiin maaseudun yrityksissd pddsdantdisesti onnistuneena eikd eroa
kaupunkialueiden yrityksiin ollut (Kuvio 10). Maaseutualueiden vastaajista 20 % arvioi
viimeisimmaén toteutuneen yrityksen myynnin erittdin onnistuneeksi ja 56 % onnistuneeksi. Vain 6
% piti sitd erittdin epdonnistuneena ja 8 % epdonnistuneena. Epdonnistuneeksi (arvot 1 ja 2) myynnin
kokivat useimmin yksinyrittdjit (30 %) ja 2—4 tyontekijin yritykset (12 %) kun taas suurimmassa
kokoluokassa eli yli 20 henked tyollistdvisséd yrityksissd yksikddn vastaajista ei pitdnyt viimeisintd
myyntid epdonnistuneena (p<0,05).

Maaseutualueet: Kuinka onnistuneena vastaaja pitaa
viimeisinta toteutettua yrityksen myyntia?

60% 56%

50%

40%

30%

20%
20%
10%
- - 2 -
. I
erittain epaonnistunut en osaa sanoa onnistunut erittdin onnistunut
epaonnistunut
n=127

Kuvio 10. Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin onnistuminen.
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5. KASVUTAVOITTEET JA PANOSTAMINEN YRITYKSEN
KEHITTAMISEEN

Yritysten kasvutavoitteet erosivat tilastollisesti erittdin merkitsevésti kaupunkialueiden ja
maaseutualueiden vililld (p<0,001). Taulukossa 10 on esitetty vastausten jakautuminen.
Kaupunkialueella toimivista yrityksistd 11 % tavoittelee voimakasta eli véhintddn 30 %:mn
litkkevaihdon kasvua vuodessa, kun maaseutualueella voimakasta kasvua tavoittelee vain 6 %. Samoin
kohtalaista kasvua tavoitellaan useammin kaupunkialueilla kuin maaseutualueilla. Kaupunkialueella
toimivista yrittdjistd 40 % ja maaseutualueella toimivista yrittédjistd 32 % tavoittelee kohtalaista eli
vdhintddn 10 %:n litkkevaihdon kasvua vuodessa. Yhteenvetona voi todeta, ettd 51 % kaupunkialueen
yrityksistd on kasvuhakuisia ja maaseutualueen yrityksistd 38 %. Maaseutualueen yrityksistd jopa 46
% tavoittelee vain nykyisen markkina-asemansa sdilyttdmistd (litkevaihdon kasvu joitakin
prosentteja) ja 16 %:lla ei ole ollenkaan kasvutavoitteita.

Taulukko 10. Yritysten kasvutavoitteet.

. . Kaupunkialueet | Maaseutualueet
Yrityksen tulevat kasvutavoitteet (n=1508) (n=722)
Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen (liikevaihdon

_— 11% 6%
kasvutavoite vah. 30 % vuodessa)
Yritys tavc.)lttelnee kohtalaista kasvua (liikevaihdon 40% 3204
kasvutavoite vdh. 10 % vuodessa)
Tavoitteena on sdilyttdd nykyinen markkina-asema 38% 46%
(litkevaihdon vuosittainan kasvu joitakin prosentteja) ° ’
Yritykselld ei ole kasvutavoitteita 11% 16%
Yhteensa 100% 100%

p<0,001

Maaseutualueiden kasvuhakuisuus on selkedsti yhteydessi yrityksen kokoon: mitd suurempi yritys,
sitd todenndkdisemmin se myds tavoittelee kasvua. Yli 20 tyontekijan yrityksistd yli kaksi
kolmannesta (68 %) on kasvuhakuisia: 16 % tavoittelee voimakasta ja 52 % kohtalaista kasvua.
Kokoluokassa 11-20 tyontekijdd 11 % maaseutualueiden yrityksistd on voimakkaasti kasvuhakuisia
ja48 % tavoittelee kohtalaista kasvua. Sen sijaan yksinyrittéjistd vain neljannes (26 %) ja kokoluokan
24 tyontekijda yrityksistd reilu kolmannes (37 %) ylipddtain tavoittelee kasvua. Myds toimialojen
vililld on selked ero. Yleisimmin kasvuhakuisuutta on teollisuuden (52 %) ja asiantuntijapalveluiden
(46 %) aloilla. Vidhiisintd kasvun tavoittelu on kaupan (30 %) ja muiden palveluiden (32 %)
toimialoilla. Rakentamisen alalla kasvuhakuisia oli 39 % maaseutualueiden yrityksistd. Sekd koon
ettd toimialan osalta erot ovat tilastollisesti erittdin merkitsevid (p<0,001).

My0s kasvutavoitteiden ja yrityksen jatkuvuusndkymien vélilldi on vahva yhteys (p<0,001).
Ymmarrettdvasti yrityksilld, joiden arvellaan lopettavan toimintansa nykyisen yrittdjan luopuessa, on
vahiten kiinnostusta kasvuun: vain 7 % tavoittelee edes kohtalaista kasvua. Sen sijaan
sukupolvenvaihdosta suunnittelevista 48 % on kasvuhakuisia. Yrityksistd, joissa muut omistajat
jatkavat toimintaa, 40 % tavoittelee kasvua. Ulkopuoliselle myyntid suunnittelevista 31 % on
kasvuhakuisia.
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Kun kasvutavoitteita tarkastellaan erikseen eri ikdryhmien osalta, kaupunki- ja maaseutualuiden
vililld 16ytyy tilastollisesti erittdin merkitseva ero ikdryhméssd 55 — 64-vuotiaat (p<0,001). Toisin
sanoen tdssd ikdryhmissa on selked ero kasvutavoitteissa kaupunkialueen ja maaseutualueen yritysten
vilill4, mutta muissa ikdryhmissa tilastollisesti merkitsevid eroja ei 10ydy. Taulukossa 11 on esitetty
kasvutavoitteet eri ikdryhmittdin maaseutu- ja kaupunkialueilla. Vaikka erot muissa ikdryhmissé eivét
ole tilastollisesti merkitsevid, erityisesti voimakasta kasvua tavoitellaan muissakin ikdryhmissa
suhteessa enemmin kaupunkialueilla kuin maaseutualueilla lukuun ottamatta ikdryhmié 65-vuotiaat
tai vanhemmat.

Taulukko 11. Kasvutavoitteet ikdryhmittéin.

Vastaajien ika

Yrityksen tulevat alle 45 v. 45-54v. 55 - 64 v. 65 v. tai yli

kasvutavoitteet Kaupunki{ Maaseutu{Kaupunki{ Maaseutu{ Kaupunki{ Maaseutu{ Kaupunki{ Maaseutu-
alueet alueet alueet alueet alueet alueet alueet alueet

Yritys on voimakkaasti

kasvuhakuinen 18% 14% 14% 9% 8% 3% 7% 6%

Yritys tavoittelee

. 47% 51% 43% 41% 39% 26% 32% 24%
kohtalaista kasvua

Tavoitteena on séilyttda

nykyinen markkina- 31% 33% 36% 41% 42% 55% 39% 42%
asema
Yritykselld ei ole
K ol 4% 3% 7% 9% 10% 16% 22% 28%
asvutavoitteita
Yhteensd 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
p=0,850 p=0,224 p<0,001 p=0,238

My®ds toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltineen kolmen vuoden aikana erosi tilastollisesti
erittdin merkitsevésti (p<0,001) kaupunkialueen ja maaseutualueen yritysten kesken (Taulukko 12).
Kaupunkialueella toimivat yritykset olivat kasvaneet selvdsti enemmén kuin maaseutualueen
yritykset. Kaupunkialueella toimivista yrityksistd 12 % oli kasvanut voimakkaasti (liikevaihdon
kasvu véhintddn 30 % vuodessa), kun maaseutualueella toimivista yrityksistd vain 8 % oli kokenut
voimakasta kasvua. Kaupunkialueen yrityksissd oli myds kohtalaista kasvua enemmén kuin
maaseutualueella. Kaupunkialueen yrityksistd 35 % oli kasvanut kohtalaisesti (liikevaihdon kasvu
vahintddn 10 % vuodessa), kun maaseutualueen yrityksistd kohtalaisesti oli kasvanut 26 %.
Yhteenvetona voikin todeta, ettd kaupunkialueen yrityksistd jopa 47 % on kasvanut koronapandemiaa
edeltdvdnd kolmena vuotena joko kohtalaisesti tai voimakkaasti, kun maaseutualueen yrityksistad
kasvua on kokenut vain 34 %. Maaseutualueen yrityksistd 42 % on sdilyttinyt markkina-asemansa
(kasvu joitakin prosentteja) ja 24 % ilmoittaa, ettd yritys ei ole kasvanut.
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Taulukko 12. Toteutunut kasvu ennen koronapandemiaa.

Miten kuvaisitte osuvu.nmm yn.t.yksenne toteutun'utta Reirpest | et
kasvua koronapandemiaa edeltineen 3 vuoden aikana (n=1504) (n=723)
(2017-2019)?
Yritys on kasvanut voimakkaasti (litkkevaihdon kasvu véh.

12% 8%
30 % vuodessa)
Yritys on kasvanut kohtalaisesti (lilkevaihdon kasvu vih. 10 359 26%
% vuodessa)
Olerr.lme- sallyttanee.t t.nar1.<kma-aseme.1mme (liikkevaihdon 349 429
vuosittainen kasvu joitakin prosentteja)
Yritykselld ei ole kasvanut 19% 24%
Yhteensa 100% 100%

p<0,001

Kuten kasvutavoitteidenkin kohdalla, myds ennen koronapandemiaa toteutuneen kasvun ja yrityksen
koon vililld on ymmarrettévésti yhteys eli toteutunut kasvu painottuu suurempiin yrityksiin. Yli 20
tyontekijan yrityksistd 39 % oli kasvanut kohtalaisesti ja 9 % voimakkaasti. Kokoluokassa 11-20
tyontekijdd 11 % yrityksistd oli kasvanut voimakkaasti ja 39 % kohtalaisesti. 5—-10 tyontekijin
yrityksistd yhteensd 35 % ja 2—4 tyontekijan yrityksistd 37 % oli kasvanut. Erot ovat tilastollisesti
erittdin merkitsevid (p<0,001). Toimialojen vélilld e1 ollut eroa ennen koronapandemiaa toteutuneessa
kasvussa. Sen sijaan jatkuvuusndkymien ja toteutuneen kasvun vélilld oli tilastollisesti merkitseva
(p<0,01) ero. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevista yrityksistd 40 % oli kasvanut ja 37 % siilyttanyt
markkina-asemansa, kun taas myyntid ulkopuoliselle suunnittelevista 30 % oli kasvanut ja 46 %
sdilyttineet markkina-asemansa. Yrityksissd, joissa odotetaan muiden omistajien jatkavan
toimintaan, kasvuun oli yltdnyt 30 % ja markkina-asemansa sdilyttinyt 40 %.

Vastaajia pyydettiin arvioimaan kehittdmisen painopisteitd yrityksessddn asteikolla 1-5, jossa 1
tarkoitti ei lainkaan painopistettd ja 5 erittdin vahvaa painopistettd. Kehittdimiseen liittyi useita
véittdmid, joiden perusteella muodostettiin kaksi keskiarvomuuttujaa Uuden kehittdminen ja
Olemassa olevan kehittiminen. Uuden kehittdimiseen yhdistettiin uusien tuotteiden/palvelujen
kehittdminen, olemassa olevien tuotteiden/palvelujen valikoiman kasvattaminen, uusien markkina-
alueiden I0ytdminen ja uusien teknologioiden omaksuminen. Olemassa olevan kehittimiseen
puolestaan yhdistettiin olemassa olevien tuotteiden/palvelujen laadun parantaminen, joustavuuden
lisidminen, kulujen vdhentdminen ja toiminnan tehostaminen. Toiminnan osien ulkoistamista
tarkastellaan erikseen. Kuviossa 11 on esitetty maaseutuyritysten keskiarvot uuden kehittimisen ja
olemassa olevan kehittdmisen suhteen. Uuden kehittdmiseen (ka. 3,2) panostetaan hieman enemmén
kuin olemassa olevan kehittdmiseen (ka. 2,9) maaseudun yrityksissa.
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Maaseutualueet: Yrityksen kehittamisen painopisteet talla
hetkella

Uuden kehittdminen (n=722)

Olemassa olevan kehittdminen
(n=717)

1 2 3 4 5
ei lainkaan vahva

Kuvio 11. Panostaminen uuden ja olemassa olevan kehittdmiseen.

Uuden kehittdminen ei eronnut kaupunkialueiden ja maaseutualuiden kesken. Olemassa olevan
kehittdmisen suhteen keskiarvojen ero oli tilastollisesti erittdin merkitsevd. Kaupunkialueilla
panostetaan olemassa olevan kehittdmiseen (ka. 3,06) hieman enemmin kuin maaseudulla (ka. 2,89).
Kun tarkastellaan vastauksia eri kokoluokissa, erot 10ytyvit yksinyrittdjien ja 5-10 tyontekijda
tyollistdvien osalta. Muissa kokoluokissa olemassa olevan kehittiminen ei eroa kaupunki- ja
maaseutualueiden kesken. Taulukossa 13 on esitetty keskiarvot yrityksen koon mukaan.
Yksinyrittdjilldi on kaupunkialueella korkeampi keskiarvo (ka. 2,85) kuin maaseutualueen
yksinyrittdjilld (ka 2,63) (p<0,05). Tilastollisesti erittdin merkitsevé ero (p<0,001) keskiarvoissa on
5-10 tyontekijad tyollistdvien yritysten kesken kaupunkialueilla (ka. 3,23) ja maaseutualueilla (ka.
2,95).

Taulukko 13. Olemassa olevan kehittiminen yrityksen koon mukaan.

Olemassa olevan kehittiminen

) Kaupunki- | Maaseutu-
Yrityksen

. o p alueet alueet
tyontekijaimiiri

ka. ka.

1 tyontekija 0,011 2,85 2,63
2-4 tyontekijad 0,794 2,97 2,95
5-10 tyontekijdd 0,001 3,23 2,95
11-20 tyontekijaa 0,537 3,18 3,10
yli 20 tyontekijaa 0,767 3,36 332

Uuden ja olemassa olevan kehittdminen erosi tilastollisesti erittdin merkitsevisti (p<0,001) erilaiset
jatkuvuusndkyméit omaavien maaseutuyritysten valilld (ks. Taulukko 14). Seké uuden etti olemassa
olevan kehittdminen oli varsin ymmérrettdvasti vihdisintd yrityksissd, joiden toiminnan arvellaan
loppuvan nykyisen omistajan luopuessa. Uuden kehittdimisessd sukupolvenvaihdosta tai myyntiad
ulkopuoliselle suunnittelevat saivat keskiarvon 3,2 kun taas yrityksisséd, joissa muut omistajat jatkavat
toimintaa, keskiarvo oli hieman korkeampi (3,3). Olemassa olevan kehittimiseen panostettiin eniten
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sukupolvenvaihdosta suunnittelevissa yrityksissd (ka 3,3) ja vihemman muiden omistajien jatkoa
ennakoivissa (ka 3,1) tai myyntid ulkopuoliselle (ka. 2,9) ennakoivissa yrityksissa.

Taulukko 14. Kehittimiseen panostaminen ja jatkuvuusndkymit.

Sukupolvenvaihdos Muut Myynti Toiminta p
omistajat ulkopuoliselle loppuu
jatkavat
Uuden kehittiminen 3,23 3,34 3,22 2,77 0,001
keskiarvot
Olemassa olevan 3,27 3,05 2,90 2,13 0,001
kehittiiminen
keskiarvot

Yrityksid pyydettiin arvioimaan, missd médrin strategiseen suunnitteluun liittyvit vaittdmét sopivat
yritykseen asteikolla 1 — 5 (1= ei kuvaa lainkaan, 5= kuvaa erittdin hyvin). Viittdmét olivat seuraavat:
1) Tieddimme, miten meidin pitdd toimia saavuttaaksemme liiketoiminnalliset tavoitteemme, 2)
Meilld on selked liiketoimintasuunnitelma ja 3) Meilld on selked strategia liiketoiminnallisten
tavoitteidemme toteuttamiseksi. Néistd véittdmistd muodostettiin keskiarvomuuttuja “Strateginen
suunnittelu”. Strategisen suunnittelun keskiarvo erosi tilastollisesti erittdin merkitsevésti (p<0,001)
kaupunkialueiden ja maaseutualueiden yritysten kesken. Kaupunkialuilla strateginen suunnittelu on
korkeammalla tasolla (ka. 3,6) kuin maaseutualueilla (ka. 3,4). Maaseutuyritysten vélilld ei sen sijaan
ollut kokoluokkien vililld tilastollisesti merkitsevai eroa.

Yrityksiltd kysyttiin myos hallitus- ja johtoryhmétydskentelyn aktiivisuutta asteikolla 1-5 (1=erittdin
passiivista, S5=erittdin aktiivista) (Kuvio 12). Yrityksen johtoryhmétyoskentelyn aktiivisuus on
korkeampi kaupunkialueilla kuin maaseudulla. Kaupunkialueiden yritysten keskiarvo oli 3,0 ja
maaseutualueiden yritysten 2,8. Ero on tilastollisesti merkitsevd (p<0,01). Hallitustydskentelyn
aktiivisuus maaseutualueilla (ka 2,7) oli hivenen alhaisempi kuin kaupunkialueilla (ka 2,8), mutta ero
ei ollut tilastollisesti merkitsevd. Tarkasteltaessa maaseutuyrityksid erikseen havaitaan, ettd
aktiivisuus sekd hallitus- ettd johtoryhmaitydskentelyssd painottuu suurempiin yrityksiin. Yli 20
hengen yrityksissd hallitustydskentelyn (ka. 3,1) ja johtoryhmétyoskentelyn (ka. 3,7) aktiivisuus oli
suurempaa kuin 2-20 tyontekijén yrityksissé, joissa keskiarvot vaihtelivat hallitustydskentelyn osalta
viélilld 2,7-2,9 ja johtoryhmétydskentelyn osalta vililld 2,7-3,0). Kokoluokkien viliset erot olivat
tilastollisesti erittdin merkitsevid (p<0,001). Johtoryhmétydskentely osalta todettiin lisdksi ldhes
merkitseva ero (p<0,05) toimialojen vélilld; aktiivisinta johtoryhmaétydskentely oli teollisuuden (ka
3,0) ja véhiten aktiivista asiantuntijapalveluiden (ka. 2,4) alalla. Muiden alojen keskiarvo oli 2,8.
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Maaseutualueet: Yrityksen hallitus- ja
johtoryhmatyoskentelyn aktiivisuus parin viime vuoden
aikana

Yrityksen hallitustydskentelyn
aktiivisuus (n=696)

Yrityksen
johtoryhméatydskentelyn
aktiivisuus (n=701)

1 2 3 4 5

erittdin passiivista erittdin aktivista
Kuvio 12. Hallitus- ja johtoryhmityodskentelyn aktiivisuus.

Yritysten jatkuvuusndkymaét heijastuivat myos hallitus- ja johtoryhmétydskentelyn aktiivisuuteen.
Johtoryhmityoskentely oli aktiivisinta yrityksissd, joissa muiden omistajien odotetaan jatkavan
toimintaa (ka. 3,4) ja vihiten aktiivista yritystoiminnan loppumista ennakoivissa yrityksissi (ka. 2,4).
Sukupolvenvaihdosta (ka. 3,0) ja myyntid ulkopuoliselle (2,8) suunnittelevat yritykset asettuvat
valimaastoon (p<0,001). My0s hallitustyoskentely oli aktiivisinta yrityksissd, joissa muut omistajat
jatkavat (ka. 3,1) (p<0,01).
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6. YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Seuraavaan on koottu tiivistetysti tdrkeimmat tulokset vertailusta maaseutu- ja kaupunkialueiden
yritysten vililld sekd niihin liittyvét johtopddtokset.

Maaseudun yrittdjdt ja yritykset

Maaseutualueilla on  enemmin  perheyrityksid  kuin  kaupunkialuilla ja  enemmén
sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneita yrittdjid. Maaseudun yrityksissd sukupolvenvaihdos on myds
useammin jatkuvuusndkymind kuin kaupunkialueilla. Toisaalta maaseutualueilla yrityksen
lopettaminen on myos todenndkdisempdd kuin kaupunkialueilla. Maaseudun yritykset toimivat
kaupunkialueita useammin teollisuuden tai muiden palveluiden alalla. Yrityskoko on
maaseutualueilla useammin pienempi kuin kaupunkialueilla, yleisin kokoluokka on 2—4 tyontekijda
tyollistavit yritykset. Maaseutualueiden yrittdjilldi on harvemmin korkeakoulututkinto kuin
kaupunkialueiden yrittdjilla.

Johtopiaatoksend voidaan todeta, ettdi maaseudulla korostuu yritysten perheyrittijyys ja
sukupolvenvaihdokset. Perheyritykset ovat titen tdrkedssd roolissa maaseudun tyollistdjind ja
elinvoiman ylldpitdjind. Perheyritysten litketoiminnan tukeminen ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvét
verotukselliset haasteet ovat térkeitd huomioida my6s maaseudun elinvoiman kannalta.
Perheyritysten jatkuvuus on siis erittdin merkittdvéa asia yhteiskunnallisesti maaseudun nikokulmasta.
Toisaalta se, ettd yritykset ovat suhteessa hieman pienempié, johtaa my0s suurempaan asiantuntija-
avun tarpeeseen. Mitd pienempi yrityskoko on, sitd vihemmaén on usein resursseja kehittimiseen ja
strategiseen suunnitteluun. Tdma ndkyy myos tuloksissa kasvun ja kehittymisen osalta. Myds
korkeakoulutuksen pienempi osuus saattaa heijastua strategisen suunnittelun osaamisessa. Onkin
tarkedd, ettd maaseudun yritykset saavat houkuteltua korkeakoulutettua tydvoimaa, milld voi
pidemmalld aikavalilld olla vaikutusta my0s yrityksen kasvuun ja kehittymiseen.

Yritysten tulevaisuuden ndkymdt ja koetut haasteet

Maaseutualueiden yrityksissd on tehty viime aikoina hieman vihemmaian omistusjirjestelyitd kuin
kaupunkialueen yrityksissé. Toisaalta maaseutualueen yrityksistd 55 % arvioi luopumisen tapahtuvan
lahivuosina ja vuoteen 2028 mennessd yritystoiminnasta luopuminen on edessd ldhes 90 %:ssa
maaseutualueiden yrityksistd. Yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus on jostain syystd hieman
suurempi haaste maaseudulla kuin kaupunkialueilla. Liséksi yli 65-vuotiaiden osalta yrityksen
myyntikuntoon laittaminen koetaan maaseudulla haastavammaksi kuin kaupunkialueilla ja 45-54-
vuotiaat maaseudun yrittdjdt kokivat lasten tasapuolisen kohtelun hieman suurempana haasteena kuin
kaupunkialueen vastaavan ikdiset yrittdjat. Yrittdjét itse kokevat, ettd omistajanvaihdoksiin liittyville
asiantuntija-avulle on huomattava tarve maaseudun yrityksissd — titd puoltaa myds tulevat
luopumissuunnitelmat.

Maaseudun yrityksilld on kaupunkialueiden yrityksid vdhemmin kokemusta sekd yrityksen
ostamisesta ettd myymisestd. Silti omistajanvaihdokset onnistuvat myos maaseudulla padsidintoisesti
erittdin hyvin. Kolme neljdstd maaseutualueen yrittdjastd pitdd sekd osto- ettd myyntikokemusta
erittdin onnistuneena tai onnistuneena. Maaseudulla ostokohteen I6ytyminen ja liiketoiminnan
haltuunotto koetaan hieman pienemmaéksi haasteeksi kuin kaupunkialueen yrityksissd. On kuitenkin
huomattava, etti maaseutuyrityksissidkin kasvua on haettu myds yrityskaupoista: yli 20 henked
tyollistavistd 55 %:1la on kokemusta yrityksen tai litketoiminnan ostamisesta.
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Johtopéitoksend téstd voidaan todeta, ettd maaseudun yrityksilld on edessd merkittivi maira
omistajanvaihdoksia lihitulevaisuudessa ja niiden toteuttamiseen tarvitaan ulkopuolista
asiantuntija-apua. Omistajanvaihdospalveluita onkin tirked kehittdd, ettd niiden saavutettavuus
olisi  hyvd my0s maaseudulla. Eri kokoluokilla on hieman erilaiset haasteet.
Omistajanvaihdospalveluiden kehittdmisessd olisikin huomioitava yritysten kokoluokat ja niiden
erilainen kokemus myds aiemmista omistajanvaihdoksista. Suuremmissa yrityksissa yrityskauppoja
on tehty aiemminkin, mutta pienemmilld yrityksilld niistdi on vdhemmin kokemusta. My0s
omistajanvaihdosten henkinen ja psykologinen puoli on syytid muistaa. Luopumisen vaikeus ja lasten
tasapuolinen kohtelu korostuvat hieman enemmin maaseudulla kuin kaupungissa. Yksi selittdva
tekijd voi olla se, ettd maaseudulla on suhteessa enemmain perheyrityksié ja sukupolvenvaihdoksia.
Aineiston analyysin yksi havainto on, ettd luopuminen on haasteellisempaa sukupolvenvaihdoksissa
kuin myyntid suunniteltaessa. Myyntiin valmistautuessa viistaméttd tulee valmistauduttua enemmaén
totaaliseen luopumiseen kuin silloin, kun yritysti jatkaa oma lapsi.

Kasvu ja kehittiminen

Kasvun ja kehittdmisen suhteen maaseutualueiden ja kaupunkialueiden vélilld on eroja. Ensinnékin
maaseudun yritykset ovat vihemmén kasvuhakuisia kuin kaupunkialueiden yritykset. Ero on ilmeisin
ikdryhmassd 55—64-vuotiaat yrittdjét. Toiseksi maaseudun yritykset ovat kasvaneet vahemmaén kuin
kaupunkialueiden yritykset. Maaseudulla olemassa olevan kehittdmiseen panostetaan hieman
vihemmén kuin kaupunkialueilla, tosin tdmd koskee vain yksinyrittdjid ja 5-10 tyontekijda
tyollistavid yrityksia.

Maaseudulla strateginen suunnittelu on vidhdisempédd kuin kaupunkialueiden yrityksissd. Tama
saattaa heijastua my0s kasvutavoitteisiin ja kasvun toteutumiseen. Myos johtoryhmatyoskentelyyn
panostetaan vihemmaén kuin kaupunkialueilla. Maaseutualueiden kasvuhakuisuus on kuitenkin
selkedsti yhteydessd yrityksen kokoon: mitd suurempi yritys, sitd todenndkdisemmin se myds
tavoittelee kasvua.

Johtopditoksend téstd voi todeta, ettd suuremmat kasvuhakuiset yritykset etenkin teollisuuden
alalla ovat maaseutualueiden kultakimpaleita. Lisiksi myos asiantuntijapalveluiden ja
strategisen suunnittelun potentiaali kannattaa huomata. Erittiin tirkedd on huolehtia
jatkuvuusndkymistd — jos ei ole jatkuvuutta, ei ole kiinnostusta myoskédédn kasvuun. Toisaalta
strategiseen suunnitteluun olisi hyvi panostaa enemmain myos maaseudulla, koska se on vuorostaan
yhteydessa yrityksen menestymiseen ja kasvuun, samoin kuin johtoryhmitydskentely. Maaseudun
yrityksille olisi mahdollistettava helppo saavutettavuus asiantuntijapalveluiden osalta strategiseen
sparraukseen ja toisaalta korkeakoulutettujen tyontekijéiden houkutteleminen maaseudulle toihin
olisi myos tirkedd, kuten aiemmin jo todettiin. Tdhén liittyy vuorostaan tyon joustavoittaminen ja
etditydmahdollisuudet, jotta maaseudun yritykset voisivat hyddyntdd myos kaupungeissa asuvaa
tyovoimaa. Téssd tarvitaan ajatustavan muutosta tyostd ja digitaalisista mahdollisuuksista. Toisaalta
ndmd muutokset osaltaan ndkyvit jo koronapandemian seurauksena asiantuntijatyén luonteessa.
Samalla toki on tirkedd kehittdd maaseutua laajemminkin palveluiden suhteen, jotta myds
maaseudulle saataisiin jidmain/muuttamaan osaavaa tydvoimaa.



Omistajanvaihdosbarometrin aineiston pohjalta oheiseen taulukkoon on koottu maaseudun ja
kaupungin yritysten keskeiset samanlaisuudet ja erilaisuudet (Taulukko 15.)

Taulukko 15. Maaseudun ja kaupungin yritysten keskeiset samanlaisuudet ja erilaisuudet.
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Samanlaista maaseudulla ja kaupungissa

Erilaista maaseudulla

Yrittijat ja yritykset

Yrittdjét ovat keskimdirin yhtd vanhoja

Perheyrityksid on suhteessa enemmén

Sarja- ja portfolioyrittdjien osuus yrittdjistd on
yhtd suuri

Yritykset ovat keskimédrin pienempié

Sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneita
enemman ja yrityksen itse perustaneita
vihemmén kuin kaupungeissa

Yrittdjilld on keskimddrin matalampi koulutus

Teollisuusyrityksid on suhteessa enemmén ja
asiantuntijapalveluyrityksid vihemmain

Omistajanvaihdosjérjestelyjd vihemmén
viimeisen 12 kk aikana

Yritysten tulevaisuuden nikymiit ja koetut ha

asteet

Toiveet lasten jatkamisen suhteen ovat
samanlaisia (suurin osa edustaa
vapauskulttuuria eli voivat vapaasti valita)

Sukupolvenvaihdoksia ja yrityksen
lopettamista suunnitellaan enemmén ja
ulkopuoliselle myyntid vihemmin

Yrittdjit ovat luopumassa yrityksestddn samaan
tahtiin

Yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus on
suurempaa

Ennakoidut haasteet omistajanvaihdoksissa
ovat samanlaisia

Aiempaa kokemusta yrityksen ostamisesta ja
myymisestd on vihemmin

Asiantuntija-avun tarve, yllatyksiin
varautuminen ja kiinnostus yrityksen myyntiin
ja ostamiseen ovat samalla tasolla

Ostokohteet 16ytyvét helpommin

Kiinnostus yritysostoihin on samalla tasolla

Yritysoston jilkeen liiketoiminnan ja
henkildston haltuunotossa on vihemmén
ongelmia

Tyytyviisyys aiempiin yritysostoihin ja —
myynteihin on samalla tasolla

Alle 55-v. yrittdjat ovat kiinnostuneempia
myymaén yrityksensi

Koronan vaikutus omistajanvaihdosnidkymiin
on samanlaista

Kasvu ja kehittiminen

Uuden kehittdmiseen panostetaan yhtd paljon

Kasvuhakuisia yrityksid on vihemmén ja
yritykset ovat myds kasvaneet vihemmén

Koronan vaikutus liikevaihtoon v. 2020 on
samantasoista

Pienet yritykset panostavat vihemmain
olemassa olevan liiketoiminnan kehittdmiseen

Hallitustyoskentelyn aktiivisuus on samalla
tasolla

Strateginen suunnittelu on vihdisempai

Johtoryhmétydskentelyyn panostetaan

vihemman
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