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Oulun ammattikorkeakoulun vuodet ovat olleet tahan saakka jatkuvaa
muutosta. Kirjasto on opetuksen ja tutkimuksen kivijalka, joten heti
kirjaston alkuvuosina oli tarkeaa saada tarkoituksenmukaiset
kirjastopalvelut kunkin opetusyksikon yhteyteen. Rakennettiin
laadukkaat kirjaston toimipisteet. Samanaikaisesti ammatti- ja
tiedekirjallisuus siirtyi verkkoon, mika aiheutti merkittavia muutoksia
kirjaston palveluihin. Millaisia olivat muutokset? Tapahtuiko nain myos

muissa ammattikorkeakouluissa?

Valiaikaisen ammattikorkeakoulun aikaa (1992-1995) luonnehtii hyvin eri tasoilta
aloittavien kirjastojen tiivis kehittamistyd. Opetusministerio (OPM, vuodesta 2010
lahtien opetus- ja kulttuuriministerio OKM) korosti, etta kirjastopalvelujen tulee olla
korkeakoulutasoisia ja henkilostossa kirjastoalan koulutuksen saaneita tyontekijoita.
Vuonna 1997 OPM ohjeisti ammattikorkeakouluja suuntaamaan 3-5 prosenttia

kayttomenoistaan kirjasto- ja informaatiopalveluihin.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun (Oamk) kirjastohenkilokunta suunnitteli
Kirjaston organisointia vuodesta 1997 lahtien. Suurin toimipiste oli sosiaali- ja
terveysalan kirjasto. Kirjastotoimipisteita oli yhteensa 11 kolmessa kaupungissa.

Kirjasto muodostettiin Oamkissa omaksi tulosyksikoksi vuoden 2000 alusta.

Oamkin oman toiminnan lisaksi kirjaston kehittymiseen vaikuttivat suuresti
ammattikorkeakoulun yllapitdja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma (Osekk), OPM

ja meneillaan oleva tekninen kehitys. Vahitellen internetin kautta tuli mahdolliseksi
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kayttaa aineistoja, joita ennen oli ollut vain painettuina. Osekk ajoi tiivista
yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa. Se olisi halunnut kirjaston
organisoituvan koko yllapitdmansa koulutuksen kirjastoksi. OPM ja Oamk eivat
nahneet sellaisen organisoitumistavan johtavan uuden korkeakoulun kannalta

parhaaseen lopputulokseen.

Internet — ovi kirjastoihin

2000-luvun alussa samanaikaisesti kirjaston perustamisvaiheen kanssa alkoi
ammatti- ja tiedekirjallisuus siirtya verkkoon. Tata kehitystéa Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto (Arene) ja OPM ohjasivat muun muassa myoéntamalla rahoitusta
hankkeelle, jossa tavoitteena oli kirjastojarjestelmayhteisty6 yliopistokirjastojen

kanssa.

Ammattikorkeakoulukirjastot tekivat myos keskenaan tiivista ja tuloksellista
yhteistyota. Yhteisen tietojarjestelman hankinta helpotti asiakkaan tiedonhankintaa
ja mahdollisti myos tyon rationalisointia. Esimerkiksi kirjojen luettelointitietoja ei
naputeltu enaa jokaisessa jarjestelman hankkineessa ammattikorkeakoulussa, vaan
suuri osa datasta voitiin kopioida toisilta. Yhteinen palautejarjestelma laatutyon
tueksi otettiin kayttoon, e-aineistojen hankintaa tehtiin yhdessa ja julkaisuarkisto

Theseus luotiin yhdessa. Myos henkilostokoulutuksen toteutus oli yhteistyota. [1]

Kahdenkymmenen vuoden aikana verkossa kaytettavien e-aineistojen hankinta
asiakkaiden kayttoon johti kirjastoaineistojen kaytén kymmenkertaistumiseen 20:sta
200:een kayttokertaan henkiloa kohden vuodessa. Painetun aineiston kaytto
pienentyi kolmasosaansa. Kaikissa ammattikorkeakoulukirjastoissa nakyi vastaava
muutos johtuen kirjastojen yhteistydsta seka Arenen ja OPM:n ohjaustoimenpiteista
(kuvio 1). [2]
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KUVIO 1. Kirjastoaineiston kaytto (lainat ja elektronisten palvelujen aineiston lataukset)
kohdeyhteison jasenta kohden vuosina 2002-2019 Oamkin ja kaikkien

ammattikorkeakoulujen (Amkit) kirjastoissa

Alkuvaiheessa OPM edisti kalliiden e-aineistotietokantojen kayttoa rahoituksella,
mika mahdollisti niiden saatavuuden pienemmillekin ammattikorkeakouluille. E-
aineistojen kestosuosikkeja ovat olleet Ebscon ja Elsevierin tietokannat. Molemmat
sisaltavat monialaisia tutkimus- ja muita artikkeleita. Kotimaisista tietokannoista

kaytetyimpia ovat olleet Ellibs ja MOT. Ellibs siséltaa enimmakseen suomenkielisia

e-kirjoja ja MOT sanakirjoja.

Kirjastokayntien maksimi saavutettiin vuonna 2004 (kuvio 2) [2]. Talloin Oamkin
Kirjastossa kavijalaskurit mittasivat yli 605 000 kayntia. Vuoteen 2019 mennessa
kavijamaara oli pudonnut 123 000:een. Koko ammattikorkeakoulusektorin

Kirjastokaynnit noudattivat samaa kaavaa.
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KUVIO 2. Kirjastokaynnit vuosina 2002-2019 Oamkin ja kaikkien ammattikorkeakoulujen

Kirjastoissa

Kéavijamaaran pudotus johtui verkkoaineistojen kayton vaivattomuudesta. Suuri
vaikutus oli myos silla, etta erityisesti ammattikorkeakoulun opiskelijoille ja
opetukseen sopivia verkkoaineistoja alkoi ilmestya. Myds suomenkielisia e-aineistoja

alkoi lisaantyvasti olla saatavilla.

Pohjoisten korkeakoulukirjastojen yhteistyo

Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto tarkastelivat
yhteistydmahdollisuuksiaan vuodesta 2004 alkaen. Vuonna 2009 tehdyssa
selvityksessa kirjasto- ja tietopalvelutyoryhma totesi, etta korkeakoulukirjastot olivat
jo valtakunnallisen korkeakoulukirjastoyhteistyon kautta kehittamassa tyonjakoaan

niin e-aineistojen kuin kirjastojarjestelmienkin osalta.

Oulun yliopiston kirjaston (OYK) ja Oamkin painettujen kokoelmien paallekkaisyys
selvitettiin. Se todettiin marginaaliseksi [3]. Tyonjakoa toteutettiin muun muassa
kansainvalisessa kaukopalvelussa, jonka hoiti kokonaan yliopiston kirjasto

molemmille korkeakouluille. Kun yliopiston Rakentamistekniikan osasto vuonna



2001 suljettiin, ammattikorkeakoulu osti alan kirjallisuutta yliopistolta omiin

kokoelmiinsa.

Oulun, Kajaanin ja Rovaniemen korkeakoulujen kokoelmien yhteiskayttoa kehitettiin
my®s. Siind olivat mukana my®ds yleiset kirjastot. Ensimméisena Suomessa
toteutettiin kahden korkeakoulukirjaston valinen yhteislainaus Oulun ja Kajaanin

ammattikorkeakoulun valilla.

Elektronisia aineistoja hankittiin valtakunnallisen FinELib-konsortion kautta, jossa
seka OYK etta Oamkin kirjasto olivat mukana. Tydnjako liittyen uusiin jarjestelmiin
ja aineiston hankintatapoihin toteutui tehokkaasti muun muassa henkilékunnan

yhteisissa koulutuksissa [4].

Supistustoimet

Vuonna 2010 OKM tuli siihen tulokseen, etta valtakunnallisesti
ammattikorkeakouluja vaivasi hajaannus ja sirpalemaisuus seka koulutuksen
lilkatarjonta [5]. Téaman seuraukset nakyivat pian kirjastossakin [6]. Siita alkoi
henkilotyévuosien vaheneminen niin Oamkin kirjastossa kuin muissakin
ammattikorkeakoulukirjastoissa (kuvio 3) [7]. Oamkin kirjaston henkilotyovuosia
Kirjattiin enimmillaan 32,7 vuonna 2009. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin vuosina
2014 ja 2017. Kymmenessa vuodessa henkilotyovuodet putosivat puoleen

maksimimaarastaan eli 16,1 henkilotyovuoteen vuonna 2019.
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KUVIO 3. Kirjastohenkildston tyovuosien kehitys vuosina 2002-2019 Oamkin ja kaikkien

ammattikorkeakoulujen kirjastoissa

Kirjaston tiloissa nahdaan jokseenkin samanlainen kehitys kuin henkilotyovuosissa.
Oamkin kirjaston ensimmaisen vuosikymmenen aikana uudet kirjastotilat
valmistuivat Tekniikan kirjastolle Kaukovainiolle ja Raaheen, Luonnonvara-alan
Kirjastolle Sanginsuuhun, Kulttuurialan kirjastolle Kaukovainiolle sekd vuonna 2012
valmistuivat uudet tilat Sosiaali- ja terveysalan kirjastolle Kontinkankaalle.
Kirjastotilojen huippuvuonna 2012 (kuvio 4) [8] tiloja oli yhteensa 3 557 m2.

Vuoteen 2019 mennessa tiloja oli enaa 2 210 m2.
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KUVIO 4. Kirjastotilojen muutos Oamkin ja kaikkien ammattikorkeakoulujen (Amkit)

kirjastoissa

Raahen korkeakoulukirjaston tilasta jouduttiin luopumaan vuoden 2012 lopussa,
koska Raahesta siirrettiin tekniikan koulutus Ouluun. Kirjasto jatkoi kuitenkin

toimintaansa Raahessa pienimuotoisemmin vuoteen 2014 saakka.

Luonnonvara-alan koulutus siirtyi Kaukovainiolle vuonna 2013 saastdjen ja
toiminnan tehostamisen vuoksi ja luonnonvara-alan kirjasto integroitiin osaksi
Tekniikan kirjastoa. Vuonna 2014 Oamkin yt-neuvotteluiden jalkeen tehtiin paatos
palveluiden keskittamisesta. Taman seurauksena Kaukovainiolla Kulttuurialan
Kirjasto integroitiin niin ikdan osaksi Tekniikan kirjastoa ja kirjaston nimi muuttui

Kotkantien kirjastoksi.

Oulaisten ammattioppilaitos (Jedu) irtisanoi Oulaisissa kirjastopalvelusopimuksen
vuonna 2016. Seuraavana vuonna Oulaisten sosiaali- ja terveysalan kirjasto muuttui
Oulaisten oppimiskeskukseksi. Se palveli ainoastaan Oulun ammattikorkeakoulun

opiskelijoita ja henkilokuntaa.

Ammatillinen opettajankoulutus (Amok) aloitti toimintansa Kontinkankaalla, siirtyen

sen jalkeen Pohjois-Pohjanmaan ammattioppilaitoksen tiloihin Myllytulliin. Seuraava



sijainti oli myos keskustassa Albertinkujalla, jonka jalkeen tilat jarjestyivat taas
Myllytullista. Amok siirrettiin vuonna 2017 Oulun ammattikorkeakoulun
Kontinkankaan kampukselle Myllytullin sisailmaongelmien vuoksi ja Amokin kirjasto

integroitui Kontinkankaan kirjastoon.

Vuonna 2000 kirjastoyksikon toimipisteita oli taulukossa 1 esitetyt yhdeksan.
Vuosina 2004-2017 tapahtuneitten yhdistymisten jalkeen kirjastoja oli enaa nelja.
Taulukko 1 kuvaa kirjaston toimipisteiden yhdistymista ja paaosin myos kokoelmien

siirtoa toimipisteiden valilla.

TAULUKKO 1. Oulun ammattikorkeakoulun kirjaston toimipisteiden sijainnit vuosina 2000-
2020

Aiemmat sijainnit Tilanne vuonna 2020

Sosiaali- ja terveysalan kirjasto, Kontinkangas
Ammatillisen opettajakorkeakoulun kirjasto, Kontinkankaan kirjasto (2014-)
keskusta (-2017)

Oulaisten sosiaali- ja terveysalan kirjasto,

Oulainen (-2017) Oulaisten oppimiskeskus

Tekniikan kirjasto, Kaukovainio

Tekniikan kirjasto, keskusta

Kulttuurialan kirjasto Konservatorio —

Kaukovainio (-2014) Kotkantien kirjasto (2014-)
Luonnonvara-alan kirjasto, Kempele —

Sanginsuu (-2013)

Raahen korkeakoulukirjasto (-2014), Raahe

Teuvo Pakkalan kadun kirjasto (2014
)

Liiketalouden kirjasto, Teuvo Pakkalan katu

Oamkin kirjasto myi kirjastopalveluja toisen asteen oppilaitoksille Oulaisissa ja
Oulun Kontinkankaalla toimiessaan niiden kanssa yhteisissa tiloissa seka
alkuvuosina myds Oulun Konservatoriolle. Kahden vuoden ajan kirjastopalveluita
myytiin myos toisen asteen Kaukovainion yksikélle. Vuosituhannen vaihteessa
Kirjastoyhteisty6ta oli Oamkin sopimuskumppaneiden Raahen Porvari- ja

Kauppakoulun seka Oulun diakoniaopiston kanssa. Enimmillaan vuonna 2014



asiakaskuntaan kuului 22 9% muita kuin ammattikorkeakoulun opiskelijoita. He
olivat paaosin toisen asteen opiskelijoita, mutta myds yliopiston opiskelijoita ja

opettajia.

Kirjasto ajassa ja toiminnassa mukana

Kirjasto on osallistunut alusta lahtien Oamkin julkaisusarja ePookin (2008-2021)
julkaisutoimintaan ja sen kehittémiseen. Vuodesta 2010 lahtien Oamkin
opinnaytteita on julkaistu ammattikorkeakoulujen yhteisessa julkaisuarkisto
Theseuksessa. Vuodesta 2006 lahtien kirjaston toimesta on hoidettu myés OKM:n
julkaisutiedonkeruu. Vuodesta 2017 lahtien tiedonkeruu on hoidettu Justus-
tallennuspalvelun kautta, misté tiedot siirtyvat suoraan OKM:n VIRTA-
julkaisutietopalveluun, ja sita kautta myos opetushallinnon tilastopalvelu Vipuseen,

OKM:n Tiedejatutkimus.fi-palveluun ja Suomen Akatemialle [9].

Kirjaston tehtavana on myds asiakkaiden tiedonhankinnan ja tiedonhaun opetus,
minka ansiosta niin opiskelijoiden kuin opettajienkin omatoimisuus on kasvanut.
Omatoimisuuden lisaantymiseen on vaikuttanut myoés tekninen kehitys.
Kayttotilastoissa kirjaston asiakkaiden puolesta tehtavien tiedonhakujen maara
putosi ammattikorkeakoulukirjastoissa vuoden 2002 tasosta viidesosaansa vuoteen
2019 mennessa [10].

Parhaat kaytannot uuden oppimisessa levisivat hyvin ammattikorkeakoulukirjastojen
yhteistyon tuloksena. Tavoite toteutui organisoidusti kaikilla kirjastoalan osa-alueilla
aineiston hankinnasta asiakasoppaisiin asti. Asiakaspalautekyselyissa esimerkiksi
vuonna 2006 Oamkin kirjaston sijoitus verrattuna muihin kirjastoihin oli karjessa
[11].

Vuoden 2012 korkeakoulujen arviointiraportissa kirjasto sai asiakaslahtoisesta
toiminnastaan varauksetonta kiitosta [12]. Hyvaan palautteeseen lienee vaikuttanut
tyonteon oikeanlainen ja onnistunut kohdentaminen. Kirjasto pystyi pitamaan
laitekantansa hyvin toimintakuntoisena muun muassa oman it-tukihenkilén
ansiosta. Jos joku ihmettelee, missa on sellaisia IT-projekteja, jotka ovat pysyneet

niin aikataulussaan kuin budjetissaan, niin kirjastoista niita 16ytyy [1].



Oulun seudun ammattikorkeakoulun kirjaston kehitysjohtajaksi palkattiin vuonna
1997 FK Pirkko Pietildinen, josta tuli myéhemmin kirjastonjohtaja. Hanen
sijaisuuksiaan hoiti yhteensa noin 2,5 vuotta FT Pirkko Kuisma-Kursula. Pirkko
Pietilaisen jaadessa elakkeelle kirjastonjohtajaksi nimitettiin vuonna 2010 FM Minna

Koistinen.

Oamkista tuli osakeyhtio vuonna 2014. Tall6in nimi muuttui muotoon Oulun
Ammattikorkeakoulu Oy. Kaudelle 2017-2020 tehdyn OKM:n ja Oamkin valisen
sopimuksen mukaan "Ammattikorkeakoulu keskittaa toimintaansa kahdelle
kampukselle Linnanmaalle ja Kontinkankaalle vuoteen 2020 mennesséa. Tasséa
yhteydessa modernisoidaan oppimis- ja tutkimusymparistot yhdessa Oulun

yliopiston kanssa.” [13]

Vuonna 2018 Oulun yliopisto osti osake-enemmiston Oulun Ammattikorkeakoulu
QOy:sta ja tuli ndin Oamkin enemmistéomistajaksi. Kevaalla 2020 suurin osa
sisaisista palveluista siirtyi kokonaisuudessaan Oulun yliopiston ja Oamkin
yhteiseen palveluorganisaatioon. Oamkin kirjasto siirtyi 1.2.2020 Oulun yliopiston
Kirjaston yhteyteen. Kaikki tyontekijat siirtyivat vanhoina tyéntekijoina ja Oamkin

Kirjastonjohtaja FM Minna Koistisesta tuli yhteisorganisaation varajohtaja.

Tata kirjoitettaessa on viela liian aikaista arvioida kuinka hyvin jatkossa Oamkin
tarpeet ja yliopiston kirjaston tarjoamat palvelut kohtaavat toisensa, ja kuinka niiden

kehittamisessa onnistutaan yhdessa.

Pietilainen Pirkko, Oulun ammattikorkeakoulun kirjastonjohtaja vuosina 1997-2010

Koistinen Minna, Oulun yliopiston kirjaston varajohtaja vuodesta 2020 alkaen, Oulun

ammattikorkeakoulun kirjastonjohtaja vuosina 2010-2020

Kuisma-Kursula Pirkko, Oulun ammattikorkeakoulun Tekniikan kirjaston johtava
informaatikko vuosina 2000-2013

Vestelin Petri, Oulaisten sosiaali- ja terveysalan kirjaston informaatikko vuosina
1992-2018



Isohanni Irene, Oulun ammattikorkeakoulun opintoasiainpaéllikké vuosina 1997-
2001, kehitysjohtaja vuosina 2001-2004, tutkimus- ja kehitysjohtaja vuosina 2005-
2015
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Raahen korkeakoulukirjasto vuonna 2003.



Opintomatkalla Kéépenhaminassa vuonna 2008. DTU Library.

Luonnonvara-alan kirjasto Sanginsuussa vuonna 2008.



Sosiaali- ja terveysalan kirjasto vuonna 2010. Kuvassa Tarja Blomberg, Suvi Autio ja

Tuija Lappalainen.



Amk-kirjastopaivilla Savonlinnassa vuonna 2010. Kuvassa vasemmalla Pirkko

Kuisma-Kursula.

Pirkko Pietilaisen laksiaiset vuonna 2010. Kuvassa oikealla Minna Koistinen.



Virkistyspaivaa viettamassa vuonna 2012. Kuvassa vasemmalla takana Katja
Kettunen, Leena Ojala, Tiina Tolonen ja Teija Harju. Edessa vasemmalta, Anu Elsila

ja Minna Rautioaho.



Monta muuttoa mahtui vuosiin. Kuva vuodelta 2014.



Ammatillisen opettajakorkeakoulun kirjasto vuonna 2015 Myllytullissa. Vasemmalla

Tomi Pelkonen.

Yhteiskuvassa Kontinkankaan kirjastossa vuonna 2017.



Tekniikan kirjasto Kotkantiella vuonna 2002.
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