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Yrittdjyys hahmotetaan perinteisesti voittoa tavoittelevaksi toiminnaksi. Siihen liittyy kuitenkin
myos toisenlaisia ulottuvuuksia. Haikdileméttomén oman edun ja voiton tavoittelun liséksi, voidaan
yrittdjyyteen liittdd myds yhteiskunnan ja koko ithmiskunnan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
liittyvii tavoitteita. (Niska & Vesala 2011, 94.)

Merkityksellisyyteen pyrkivé yrittdjyys (Impact Entrepreneurship) tarkoittaa yrittdjyyttd, jossa
keskeisend tavoitteena on kehittii erilaisia sovelluksia ja ratkaisuja, joilla voidaan vastata suuriin
maailmanlaajuisiin haasteisiin ja joiden avulla voidaan parantaa maailmaa. Toki myds vaikuttamaan
pyrkivit yrittdjét tavoittelevat taloudellista vaurautta, mutta heidin tavoitteensa on kuitenkin
ensisijaisesti ratkaista suuria haasteita, joita ihmiskunnalla on edessdin. (Markman, Waldron,
Gianiodis & Espina 2019, 372.) Asia, missd merkityksellisyyteen pyrkivé yrittdjyys eroaa muista
yrittdjyyden tunnistetuista suuntauksista, on se, ettd tavoittelee enemmin kuin pelkkaa kasvua.
Merkityksellisyyteen pyrkivé yrittdjyys toimii ikddn kuin vipuvaikutuksena, vilineend, tavoitellulle
muutokselle. (Acs 2008, 5.)

Markman ym. (2019, 372) toteavat, ettd merkityksellisyyteen pyrkivén yrittdjyyden tutkimuksessa
on tunnistettavissa kolme pddsuuntausta. Ndistd ensimmadisen keskiossd ovat yksildiden ja yritysten
kyvykkyys ratkaista sosiaalisia ympéristdhaasteita. Ensimméisend suuntauksena on
ympéristoyrittdjyys, jossa yrittdjyyteen linkittyvit saastuminen, ilmastonmuutos, metsien
hivittdminen ja muut ekologiset rikkomukset. Tdmén taustalla, on késitykseni mukaan, vahvasti
ympdéristooikeudellinen ndkokulma. Toisena suuntauksena on sosiaalisen yrittdjyys, jossa
tavoitteena on ponnistella niin koyhyyden kuin epdoikeudenmukaisuudenkin ratkaisemiseksi.
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Kaikki yrittdjyyteen liittyvit sosiaalisten ongelmien ldhestymistavat liittyvit myos tdhan
nikokulmaan. Esimerkkini téstd on Codeacademy, joka opettaa ilmaiseksi koodaustaitoja
maailmanlaajuisesti ja EdX, joka tarjoaa korkeakoulutason kursseja maksutta maailmanlaajuisesti.
Kolmantena suutauksena on kestdvé kehitys, joka yhdistdd yrittdjat, joiden tavoitteena on ratkaista
niin yhteiskunnallisia kuin ympéristoonkin liittyvid haasteita. Esimerkkini voi olla vaikkapa
ratkaista muovijétteeseen liittyvét haasteet tai tekstiilien kierridtykseen ja uusiokdyttoon liittyvat
asiat.

Lahtokohtaisesti yrittdjyyttd voi pitdd keskeisend, ellei jopa vélttimattoména vaikuttamisen tapana
niin taloudellisen kuin sosiaalisenkin kehityksen ndkokulmasta. Yrittdjyyden avulla voidaan tuottaa
muhkeita tulovirtoja yksil6ille ja tyota tekijoille. Yrittdjyys mahdollistaa niin yksiléille kuin
yhteisolle kehittdd itsedén. Liséksi yrittdjyys lisdd niin yksildiden kuin yhteiskunnan vaurastumista.
Kéytanndssa yrittdjyyden vaikutukset niin yhteisoon, yhteiskuntaan kuin koko ihmiskuntaan ovat
merkittidvid. Erityisen merkityksellistd ovat ne osa-alueet, joissa kasitellddn niin elintarvikkeiden
kuin veden saamiseen liittyvid haasteita, ympériston saastumista ja rappeutumista seké kestavyytta
innovatiivisen ja kohtuuhintaisen teknologian avulla. (Zahra & Wright 2016, 611-612.) On
osoittanut kdytdnndssi niin, ettd yhteiskunta ei kykene tillaisiin muutoksiin vastaamaan yhta
tehokkaasti kuin yritykset, joita kuitenkin taustalla ohjaa aina jossain méairin tarkoitus tuottaa
voittoa tai vdhintddn saada toiminnasta syntyvét kustannukset katettua tulovirralla.

Kriisit haastavat toimintatapoja

Maailmasta eivit haasteet lopu. Siitd on osoituksena viime vuosina kohtaamamme erilaiset
talouteen ja yhteisoihin on ollut merkittdvaéd. On tarvittu muutostaitoa ja elinikdisen oppimisen rooli
on ollut tarkedd, kun yrityksissd on ottaneet haasteet vastaan ja muuttaneet ne mahdollisuuksiksi.
(Chapter 1 2021, 15.) Nyt meneilldéin oleva Ukrainan sota haastaa maailman ruokatalouden,
logistiikan ja kauppasuhteet. Silld on pitkédaikaiset ja moninaiset taloudelliset ja henkiset
vaikutukset niin yritysten, yksildiden kuin kansakuntien eldméén. (Vendjén sota Ukrainassa.) Tassé
tilanteessa tarvitaan merkityksellisyyteen pyrkivaad yrittdjyyttd toisaalta koordinoimaan
pakolaisvirtoja toisaalta auttamaan jélleenrakentamisessa, mité tulee olemaan huomattava méaéra,
sodan loputtua.

Zahra ja Wright (2016, 612) huomauttavat, ettd yrittdjyyden vaikutusta on perinteisesti mitattu
kasvun ja suorituskyvyn mittareiden avulla ja sen sosiaalisen vaikutuksen mittarit ovat jadneet
sivurooliin. Sosiaalisen vaikutuksen mittareina voidaan pitda yhteison kehitystd, onnellisuutta ja
sosiaalista yhteenkuuluvuutta. Vastaavasti holistisessa ekosysteemildhestymistavassa korostuu
vuorovaikutus niin yritystoimijoiden ja resurssien tarjoajien kuin niitd yhdistdvien toimijoiden
vililld. Yrittdjdekosysteemin keskeisid toimijoita ovat esimerkiksi rahoitusalan yritykset ja julkiset
organisaatiot sekéd alueella sijaitsevat korkeakoulut. Ndiden roolina voi olla tukea niin toimintaansa
aloittavia kuin kasvamaan pyrkivid yrityksid. (Sorama, Joensuu-Salo, Viljamaa & Varamiki 2018,
8, 10.) Tdllainen toiminta on omiaan synnyttiméaan alueellisesti merkityksellisyyttd, joka nidkyy
pitkélld aikavililld todennékdisesti elinvoimaisena yritystoimintana ja hyvénd tyollisyytend ja sitd
kautta alueen elinvoimaisuutena ja vetovoimaisuutena. Sorama ym. (2018, 10) korostavat
alueellisen kulttuurin merkitystd. Siihen liittyvit olennaisesti yhteison suhtautuminen yrittdjyyteen
liittyviin riskeihin ja epdonnistumisiin kuin myds menestyneiden yrittdjien antamat roolimallit.

Mika ajaa merkityksellisia yrittajia eteenpain?



Tutkimuksissa on havaittu, ettd merkityksellisyyteen pyrkivit yrittdjat ovat avoimia muutokselle ja
he ennakoivat tulevaa. He ovat tavoitteellisia kestdvén kehityksen suhteen. He kokevat yrittdjyyden
olevan hyvai tapa toteuttaa asioita ja vaikuttaa ja ohjata niitd toivottavaan suuntaan. Mahdollisuudet
vaikuttaa ympdristoon suotuisalla tavalla on yksi keskeinen tekijé tassd diskurssissa.
Vaikuttajayrittdjilld on kokemusta aiemmasta yrittdjyydesté ja sosiaalisen sektorin toimijuudesta.
Merkityksellisyyteen pyrkivét yrittdjdt tulevat maista, joissa on hyvé taloudellinen tilanne. On
ndhtdvissé, ettd korkeampi sosiaalinen ja taloudellinen kehitys edistdvidt myos korkeampaa
sosiaalisen yrittdjyyden tasoa. (Kruse, Wach & Wegge 2020, 480—486.)

Merkityksellisyyden pyrkivin yrittdjyyden juuret ovat usein yrittdjin henkilokohtaisista tavoitteista
lahtevid. Téstd on esimerkkind Kaisa Hyrskyn (2012, 5) véitostutkimus, jossa hdn on tarkastellut
kultaseppien yrittdjyytta. Siind merkitykselliseksi nousevat ongelman ratkaisu ja ongelmien
etsimisen keskeisyys, tekniikan ja ilmaisun ldsnédolo seka leikki ja tyd. Mestariksi kehitytdaan
harjoittelemalla niin ajattelua kuin kddentaitoa. Merkityksellisyyttd voivat tuoda
kidsity0laisammatissa epdonnistumiset, joiden kautta voidaan oppia ja sen jdlkeen hyodyntéaa
tekemisessd ja oman osaamisensa kehittimisessd (Hyrsky 2012, 41). Harrastuneisuus ja intohimo
oman osaamisen kehittimiseen edesauttavat innovaatioiden syntyé ja oman toimialan kehittdmista.

Tunnusomaista merkityksellisyyteen pyrkiville yritystoiminnalle on, ettd se on aluksi hyvin pienté
eikd yrittdja valttamatta tavoittele kasvua. Esimerkiksi maaseudun kehittimisen edistiminen
kehitysmaissa kdyhyyden poistamiseksi ja kestdvin kehityksen edistimiseksi voi olla tillaista.
Kaytdnnossi pienviljely ja pienviljelijit voivat olla avainroolissa, kun tarvitaan tekijoitd, jotka
kykenevit vastaamaan ajankohtaisiin haasteisiin. Pienviljelijit voivat olla keskeisessé roolissa
omalla toimialallaan. He parantavat ty6lldén elintarviketurvaa samalla kun parantavat omaa
toimeentuloaan. Bioenergian tuottaminen on tulevaisuudessa todennikdisesti yhé tarkedmpi osa tata
kokonaisuutta. Toisaalta bioenergian tuotannon ei tulisi kuitenkaan vaarantaa elintarviketurvaa. Sen
el pitdisi myoskédn vaikuttaa kielteisesti ilmastonmuutoksen torjumiseen. Bioenergian tuotannon
vaikutukset erityisesti naisiin ndyttaytyvét kehitysmaissa merkittdviné. Tavoitteena on, ettd naiset
eivit syrjdytysi maataloustuotannossa. Parhaimmillaan biopolttoaineiden tuotannolla olisi
positiivinen vaikutus niin maaseudun kehitykseen kuin yhteiskuntaankin, mikéli se suunnitellaan ja
hallinnoidaan hyvin ja kun maaseudun kdyhien ithmisten oikeudet tunnistetaan ja niitd
kunnioitetaan. (Achieving 2018, 5-6.) Yrittdjyyden perusasioiden tulee olla yrittdjdn itsensa
hallittavissa, jotta se voi olla merkityksellisti tai jotta siitd voi tulla merkityksellista.
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Merkityksellisen yrittdjyyden tuominen mukaan SeAMKin yrittdjyysopetukseen on osa EcoAction-
hanketta, jota rahoittaa Euroopan Innovaatio- ja teknologiainstituutti EIT. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa korkeakoulujen osaamista ja roolia alueensa yrittdjyyden ja innovaatioiden
ekosysteemeissd muun muassa vertaisoppimisen keinoin. Hankkeessa mm. analysoidaan yhdessa
kumppanikorkeakoulujen kanssa hyviid kiytdntojd seka kehitetddn toimintamalleja korkeakoulun ja
yritysten vuorovaikutukseen. Hankkeessa on kumppaneita kuudesta eri maasta.
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