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1 Johdanto

IImastonmuutos, koronapandemia ja Vendjan hyokkays Ukrainaan muuttavat nopealla tahdilla ka-
sitystimme normaalista. Ne tuovat uusia haasteita eteemme, joiden ratkaisemisella tai ratkaise-
mattomuudella on kauaskantoiset vaikutukset. Hallitusten valinen ilmastonmuutospaneeli toteaa
28.2.2022 julkaistussa raportissa, etta ilmastonmuutos on uhka ihmisten hyvinvoinnille (Portner,
Roberts, Tignor, Poloczanska, Mintenbeck, Alegria, Craig, Langsdorf, Loschke, Méller, Okem &
Rama 2022, 11). Koronapandemian alussa rajoitettiin liikkumista (Tiainen 2020), monet yritykset
joutuivat konkurssiin (Schonberg 2021) ja terveydenhuollon kantokyky oli vaarassa (Karkkola
2021). Pandemia lisasi yksindisyytta ja psyykkisia ongelmia (Tuomisto 2022), joihin ihmiset tulevat
tarvitsemaan apua viela pitkdan. Venajan 24.2.2022 aloittama hyokkays Ukrainaan aiheuttaa valta-
van inhimillisen kriisin lisaksi maailmanlaajuisen ruokakriisin (Suomelta apua Ukrainan sodan ai-

heuttamasta ruokakriisista karsiviin maihin 2022).

Niin ilmastonmuutosta, koronapandemiaa kuin Ukrainan kriisia pyritaan ratkaisemaan kansainvali-
silla sopimuksilla. Imastonmuutokseen liittyvat sopimukset ovat naista pisimmille vietyja. Monen
vuoden tyon jalkeen Euroopan ilmastolaki astui voimaan kesalla 2021. Sen myoéta ilmastoneutraa-
liustavoitteet ovat laillisesti sitovia. Tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa vahentda 55 % paas-
toja verrattuna vuoteen 1990, ja saavuttaa ilmastoneutraalius vuonna 2050. (EU 2021/1119.) Yh-
teiset sopimukset ja Euroopan unionin lait vaikuttavat suoraan Suomen kansallisiin ilmasto-
tavoitteisiin. Hallitus tavoittelee hiilineutraalia Suomea vuodelle 2035 (Paaministeri Sanna Marinin
hallituksen ohjelma 10.12.2019). Tavoite vaatii laajoja toimia kaikilla aloilla. Maatalouden ja elin-
tarviketeollisuuden rooli on merkittava muutosten toteuttajana. Ne ovat myos nousseet keskioon

puhuttaessa huoltovarmuudesta ja selviytymisesta muuttuneessa maailmassa.

Opinndytetyon toimeksiantaja on elintarvikealalla toimiva Caminito Oy. Yritys valmistaa jaateloita
Espoossa ja haluaa kehittda toimintaansa kestavalla tavalla (Adler 2021). Vuoden 2022 loppuun
asti yrityksella on kdynnissa Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama hanke, jonka nimi on Tuo-
tannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen. Hankkeessa tuotantoprosessia tehostetaan ja
siihen liittyy kestavan kehityksen tavoitteita, kuten luonnonvarojen kayton kestavyys. (Tuotannon
tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Tavoitteiden arviointia varten opinnaytetyossa

luotiin suunnitelma elinkaaren arviointityokalun rakentamisesta. Opinndytetyo rajattiin elinkaa-



riarvioinnin esittelyyn 1ISO 14044:2006 standardin mukaisesti ja markkinoilla olevien elinkaaren ar-
viointityokalujen kartoitukseen. Olemassa olevia tydkaluja myds arvioitiin niiden soveltuvuudesta

toimeksiantajan tavoitteiden tayttamiseen. Opinnaytetydssa kaytiin lapi elinkaariarvioinnin ensim-
mainen vaihe, tavoitteiden ja soveltamisalan maarittely, siltd osin kuin se oli mahdollista tyon puit-

teissa.

Opinndytetyon aihe on ajankohtainen, koska yrityksid kannustaa elinkaariarviointiin niin hallituk-
sen kuin kuluttajien suunnalta tulevat signaalit. Edwardsin (2004, 1-2) mukaan houkuttelevuutta
lisda arvioinnin toimiminen tyokaluna yrityksille eettisten, taloudellisten, lainsaadanndllisten ja asi-
akkaiden asettamien vaatimusten tayttamiseksi. Han lisaa, etta elinkaariarvioinnin tulokset anta-
vat markkinoinnillista hyotya ja parantunut resurssitehokkuus tuo saastoja. Yritykset ovat myos
paremmin varautuneita riskeihin, kun ymmarretaan minkalaiset lainalaisuudet vaikuttavat resurs-
sivirtoihin. (Edwards 2004, 1-2.) Varautuminen yllattaviin tilanteisiin helpottuu, kun tiedetdan
mista yrityksen resurssivirrat muodostuvat ja missa roolissa ne ovat esimerkiksi lopputuotteiden

valmistuksessa.

Opinnaytetyolld on merkitysta koko pienten ja keskisuurten yritysten sektorille. Vuonna 2020 kai-
kista Suomessa toimivista yrityksista hengastyttavat 99,9 % kuului pienten ja keskisuurten yritys-
ten joukkoon henkiloston maaralla mitattuna. Jopa 89 % kaikista yrityksista tyollisti maksimissaan
nelja henkea ja naista yrityksista yli viidennes toimi maatalouden, metsatalouden tai kalatalouden
alalla. (Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto 2021.) Nama toimialat ovat vahvasti yhteydessa pai-
kallisiin resursseihin ja yhteisoihin, ja oletettavasti niilld on lyhyet tuotantoketjut. Paikallisuuden
ansiosta yritykset tuntevat tarkkaan niin asiakkaansa, tavarantoimittajansa, kilpailijansa kuin re-
surssivirtansa. Elinkaariarvioinnin kannalta pk-yrityksilla olisi siis helppoa lahtea elinkaariarviointiin
mukaan. Esteina ovat kuitenkin FINLCA-hankkeen loppuraportin mukaan yritysten puutteellinen
tieto elinkaariajattelusta seka puutteelliset menetelmalliset valmiudet elinkaariarvioinnin kaytan-
non sovelluksen luomiseksi (Antikainen & Seppalad 2012, 21). Opinndytetyd madaltaa yritysten kyn-
nysta lahtea elinkaariarviointiin mukaan, koska se lisdd ymmarrysta itse arvioinnista ja sen vai-
heista. Konkreettinen esimerkki avaa paremmin ISO 14044:2006 standardin vaatimusten mukaan
tehtavaa elinkaariarvioinnin ensimmaista ja tarkeinta osaa, joka luo pohjan koko arvioinnin toteut-

tamiselle.



2 Lahtokohdat

Opinndytetyon toimeksiantaja on Caminito Oy, suomalainen perheyritys, joka toimii Espoossa. Yri-
tyksen toimitusjohtaja on Sergio Adler. Caminito Oy on ollut toiminnassa vuodesta 2008 ja se val-
mistaa artesaanijaateldita ja -sorbetteja omilla resepteilladn. Caminito Oy keskittyy yrityksen
omien brandien valmistuksen lisdksi Private Label sopimusvalmistusprojekteihin. Naita ovat esi-
merkiksi Pirkka maidottomien jaatel6iden valmistus (Rinkinen 2018), ja S-ryhman Tottero-jaatelo-
tuotteiden valmistus, joka lahti liikkeelle HOK-Elannon Food Lab kehitysprojektista Totterd jaatelo-
baari (Citykaytavalla avautuva jaatelobaari Tottero kehittaa jaateloita aikuiseen makuun 2015).
Yrityksen osaaminen Private Label projekteissa on omaa luokkaansa Suomessa ja toimialalla Cami-
nito Oy pitaa lippua korkealla laadukkaiden ja pitkalle kehitettyjen herkuttelutuotteiden puolesta
(Adler 2021). Opinndytetyon kirjottaja Sari Laakso on tydskennellyt yrityksessa melkein sen alku-

metreiltd asti, ja on ndhnyt yrityksen koko kehityskaaren 14 toimintavuoden aikana.

Opinndytetyona luotava suunnitelma elinkaaren arviointitydkalusta luo edellytykset yritykselle ra-
kentaa arviointitydkalu, ja sen avulla seurata toiminnan ymparistovaikutuksia ja pystya esittamaan
tulevaisuudessa markkinointivaitteita tuotteiden ymparistoystavallisyydesta. Adler (2021) kertoo
tydkalun antavan yritykselle merkittavaa kilpailuetua herkuttelukategoriassa, koska kategorian
tuotteet ovat yleensa impulssiostoksia eika aiemmin niihin ole vahvasti liitetty ymparistoystavalli-
syystavoitteita samoin kuin esimerkiksi maitoon tai lihaan. Herkuttelukategoriassa suklaa ja kaa-
kao ovat talla hetkella vastuullisuustavoitteiden padkohde, ja tata ndkokulmaa laajennetaan koko
ajan enemman muihinkin tuotteisiin. Erityisesti niihin, joissa suklaa ja kaakao ovat osana tuotetta.

Vegaanisten tuotteiden suosio on myds tasaisesti noussut. (Adler 2021.)

Caminito Oy:lla on kdynnissa 31.5.2021 - 31.12.2022 Euroopan aluekehitysrahaston avustama
hanke nimeltdaan "Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen”, jolla tavoitellaan yri-
tyksen kasvun turvaamista kestavalla tavalla (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymi-
seen n.d.). Liitteessd 1 on hankkeen julkinen kuvaus Euroopan Union tietopalvelusta. Suunnitelta-
valla arviointityokalulla pystytdaan sen rakentamisen jalkeen mittamaan nykyisia ja tulevia
ympadristovaikutuksia hankkeen raportointia varten. Hankkeen ohella ty6kalu on myds relevantti
sopimusvalmistusprojekteissa, joissa luodaan jaatelotuotteita asiakkaan toiveiden mukaan. Usein
tuotekehitykseen liittyy tavoite hyodyntada erikoisraaka-aineita kuten luomua, tietyn alkuperan

omaavia raaka-aineita, free from eli allergeenivapaita tuotteita tai tietylla valmistustavalla tehtyja



tuotteita. Viime aikoina enenevissd maarin asiakkaiden suunnalta on esitetty tavoitteita tuotteiden

vastuullisuuden ja ympaéristondkdkulman huomioon ottamiseksi. (Adler 2021.)

2.1 Aiheen merkitys

Euroopan Unionissa on kaytossa laaja valikoima ymparistopolitiikan tyétapoja, niin pakollisia la-
keja kuin vapaaehtoisia tyokaluja. Elinkaariarviointi I10ytyy myo6s ndiden tyovalineiden joukosta yh-
dennetyn tuotepolitiikan alta. Yhdennetylla tuotepolitiikalla pyritdan vahentamaan ymparistdn pi-
laantumista toimimalla niissa elinkaaren vaiheissa, missa toimet ovat tehokkaimpia. Kayttoon
otetaan niin pakollisia kuin vapaaehtoisia tydkaluja, joilla kannustetaan tuotteen elinkaaren joka
vaiheen toimijoita parantamaan omaa ymparistonsuojelun tasoaan. Tama on tarkeaa, koska tuot-
teen elinkaari on pitka ja monimutkainen, ja siihen osallistuu useita eri toimijoita suunnittelijoista
valmistajiin, markkinoijiin, myyjiin ja kuluttajiin. Olisi mahdotonta vaikuttaa kaikkiin nadihin vain yh-

delld valineella. (Integrated Product Policy n.d.)

Yksi merkittavimpia ymparistolakeja on Euroopan ilmastolaki, joka astui voimaan kesalla 2021. Sen
myota ilmastoneutraaliustavoitteet tulivat laillisesti sitoviksi, ja tavoitteena onkin vuoteen 2030
mennessa vahentda 55 % paadstoja verrattuna vuoteen 1990, seka saavuttaa vuonna 2050 ilmasto-
neutraalius. (EU 2021/1119.) Euroopan unionin yhteinen maatalouspolitiikka on toinen valtavan
suuri kokonaisuus, jonka avulla ohjataan jasenvaltioiden maatalouden kehittymista ymparistoysta-
vallisempdan suuntaan. Muutos vaatii kuitenkin paljon kehittamista. Kahden vuoden siirtymaai-
kana 2020-2021 jasenmaiden maatalousministerit keskustelivat ja kokoustivat usein, kun uudis-
tuksen suunnasta ei oikein paasty yhteisymmarrykseen. (Heikkila 2021.) Uudistuksella on valtava
taloudellinen vaikutus maatalouteen, koska noin kolmas Euroopan unionin yhteisesta budjetista
ohjataan maatalouden suoriin tukiin ja kehittdmisrahoihin (EU poliittiseen sopuun maatalouspoli-

tiilkan uudistuksesta, maataloustuista yhd enemman rahaa ymparisto- ja ilmastotoimiin 2021).

Euroopan unionin linjaukset vaikuttavat suoraan Suomen kansallisiin tavoitteisiin ja lainsdadan-
toon. Laajemman elinkaarindkdkulman sijaan hiilijalanjalki on nostettu Suomen hallituksen ilmas-
totavoitteiden keskioon, koska se tavoittelee hiilineutraalia Suomea vuodelle 2035 (Paaministeri
Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019). Hiilineutraaliustavoitteet nivoutuvat osaksi kaik-
kien suomalaisten arkipaivaa, mutta ne aiheuttavat myos ristiriitoja. Vuoden 2021 Suomen Luon-

nonsuojeluliiton voimakas hyokkays turpeentuotantoa ja -polttoa vastaan sosiaalisessa mediassa



aktivoi kokonaisen kansanliikkeen Irti turpeesta -kansalaisaloitteen taakse. Turpeen polton on las-
kettu aiheuttavan noin 10 % Suomen hiilidioksidipaastoista, ja se on luokiteltu uusiutumattomaksi
energialdhteeksi. (Irti Turpeesta! n.d.; Lakialoite turpeen energiakdytdn lopettamiseksi 2020; Nie-
mistd 2021.) Kampanjan seurauksena energiaturpeen kysyntd romahti lamauttaen kaiken turve-
tuotannon, alan yrittajat ajautuivat ahdinkoon ympari Suomen ja monet yritykset alkoivat korvaa-
maan turpeenpolttoa puuhakkeen poltolla, milld on itse asiassa poltettaessa korkeampi
hiilidioksidipaastokerroin kuin turpeella (Leiwo 2021; Niemistd 2021). Muutoksen aaltoa seurasi
toinen kansalaisaloite, joka vaati turpeen luokittelemista uusiutuvaksi energialdhteeksi (Turpeen
luokittelemista uusiutuvaksi energiaksi vaativa kansalaisaloite etenee eduskuntaan 2021). Tur-
veyrittdjille avattiin haettavaksi rahallisia tukia muun muassa turvelaitteiston romuttamiseen. Yk-
sittdinen tavoite aiheutti taydellisen lumipalloefektin, jonka vaikutukset eivat pysahdy vain ener-
gian tuotannon alalla. Se vaikuttaa esimerkiksi puutarha-alalla turvekasvualustojen saatavuuteen

seka kotieldintiloilla, missa turvetta kdytetaan kuivikkeena. (Niemisto 2021.)

IImastotavoitteet vaativat laajoja toimia kaikkialla. Maatalouden ja elintarviketeollisuuden rooli
nousee tavoitekokonaisuudessa merkittavaksi, erityisesti puhuttaessa ruokaturvasta, huoltovar-
muudesta ja selviytymisesta muuttuneessa maailmassa. Maa- ja metsatalousministerion eri toi-
mintaohjelmat, kuten maatalouden ilmasto-ohjelma, ilmastoruokaohjelma, yhteinen ruokapoyta -
keskustelufoorumi ja keittiomanifesti tahtaavat kaikki vastuullisen ruokaketjun vahvistamiseen
(Vastuullinen ruokaketju n.d.). Tdima ohjaa tietysti Suomen suurimpia yritysmaailman toimijoita.
Merkittavimpina naistd ovat Kesko ja SOK, joiden markkinaosuus Suomessa oli vuonna 2020 jari-
syttavat 82,9 % (Paivittdistavarakaupan myynti ja markkinaosuudet 2020). Kun suurin osa ruoka-
tuotteista kulkee nadiden keskusliikkeiden kautta, on luonnollista, ettd tavarantoimittajien tulee
seurata keskusliikkeiden muuttuvaa toimintapolitiikkaa kohti ymparistoystavallisempaa toiminta-
tapaa. Kesko on muun muassa linjannut, ettd kaupan omien merkkien tuotesarjojen Pirkan, Me-
nun ja K-Menun kaakao- ja suklaatuotteet ovat 100 % kestavaa alkuperaa vuoden 2020 loppuun
mennessa (Kaakaolinjaus 2022). SOK vaatii esimerkiksi tavarantoimittajiltaan ymparistojarjestel-
maa, joka vastaa ISO 14001:n tai ymparistdasioiden hallinta- ja auditointijarjestelman vaatimuksia
(Laatu- ja vastuullisuusliite teolliset elintarvikkeet n.d., 2). Caminito Oy:n asiakkaita ovat suuret
keskusliikkeet (Adler 2021), joten yritys on oikeaan aikaan rakentamassa elinkaaren arviointityoka-

lua ja voi siten paremmin vastata lainsdadannon vaatimuksiin ja asiakkaiden toiveisiin.
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2.2 Opinnaytetyon toteutus

Opinndytetyo toteutettiin kehittamishanketta varten toiminnallisena opinnaytetyona. Opinnayte-
tyon tuloksena syntyi konkreettinen tuotos, elinkaariarvioinnin ensimmadisen vaiheen toteutus ja
suunnitelma elinkaaren arviointityokalusta. Tama erottaa toiminnallisen opinnaytetyon tutkimuk-
sellisesta opinndytetyostd, joka tuottaa useimmiten tutkimusraportin myota uutta tietoa. (Salonen
2013, 5-6.) Opinnaytetydssa noudatettiin hyvaa tieteellista kdytant6d muun muassa kayttamalla
useita lahteita niin Suomesta kuin ulkomailta, ja valtettiin piittaamattomuutta seka vilppia muun
muassa tarkastuttamalla lopullinen opinnaytety6 toimeksiantajalla seka ulkopuolisilla lukijoilla.
Opinndytetyo luotiin noudattaen Jyvaskylan ammattikorkeakoulun raportointiohjeita ja lahdeviit-

tauksia.

Opinndytetyon eettisyys ja luotettavuus varmistettiin suunnittelu-, toteutus- ja raportointivai-
heessa kriittiselld itsearvioinnilla, taydellisilla viittauksilla, huomioimalla mahdollisimman laajasti
eri nakdkulmat aiheeseen ja esittamalla asiat yksiselitteisesti, rehellisesti ja valttamalla sepitta-
mista, vaaristelya, luvatonta lainaamista sekd anastamista. Opinnadytetyon prosessin jokaisessa vai-
heessa noudatettiin henkil6tietojen tietosuojaperiaatteita. Kaikkia henkil6tietoja kasiteltiin huolel-
lisesti, asianmukaisesti ja ainoastaan tiettya tarkoitusta varten. Opinnadytetydssa viitataan julkisiin
|ahteisiin [3ahdeviittauksia noudattamalla, ja muiden henkilotietojen kdyttéon pyydettiin henkilon
kirjallinen suostumus. Opinnaytetyota varten keratty aineisto jaa Caminito Oy:n kayttoon, joka

paattaa sailytetaanko vai havitetdanko se.

Opinndytetyossa on kuusi lukua. Johdannossa nostetaan esiin aiheen konteksti ja merkitys kan-
sainvalisesti, kansallisesti, toimialalle seka toimeksiantajalle. Taiman jalkeen esitellddn laajemmin
opinnaytetydn lahtokohtia, elinkaariarvioinnin merkitysta seka opinndytetyon toteutusta. Sitten
siirrytdan elinkaariarvioinnin teoriataustaan ja kasitteisiin, seka esitelldan kartoitetut elinkaaren
arviointiohjelmistot. Naiden jalkeen siirrytdan case-tapaukseen Caminito Oy ja kdydaan lapi elin-
kaariarvioinnin ensimmainen vaihe, tavoitteiden ja soveltamisalan maarittely, niiltd osin kuin se oli
mahdollista toteuttaa. Taman jalkeen, naita kaikkia tietoja hyddynnetdan esiteltavassa suunnitel-
massa elinkaaren arviointityokalusta ja siita, miten hankkeen kestavan kehityksen seurantakoh-
teita olisi mahdollista mitata ja arvioida. Opinnadytetyon lopussa pohditaan tyon alkuasetelmaa,

motiiveja seka elinkaariarvioinnin tulevaisuutta.
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3 Teoriatausta ja kasitteet

Opinndytetyo toteutettiin kehitysprojektia varten toiminnallisena opinndytetyona, joten teoria-
tausta ammentaa erityisesti elinkaariarvioinnin seka erilaisten arviointimallien kirjallisuudesta seka
olemassa olevista esimerkeistd. Teoriataustaa voidaan kuvata kaytannonlaheiseksi ja toimintaa tu-
kevaksi. Opinndytety6ta varten oli tarpeellista ymmartaa elinkaariarvioinnin nakékulmaa useiden
lahteiden kautta, jotta opinndytetyon tekija pystyi ohjaamaan toiminnallista osuutta hyddyntden

tata tietoa.

3.1 Elinkaariarviointi

Elinkaarella tarkoitetaan perakkaisia tai vuorovaikutteisia vaiheita raaka-aineiden hankinnasta tai
luonnonvaroista tuottamisesta loppusijoitukseen. Elinkaariarvioinnilla taas tarkoitetaan tuotejar-
jestelman elinkaaren aikaisten syotteiden ja tuotosten seka potentiaalisten ymparistévaikutusten
koostamista ja arviointia. (ISO 14044:2006, 11.) Kuviossa 1 on avattu hieman enemman elinkaa-

riarvioinnin maaritelmaa.

Mik3 tahansa tavara tai palvelu

Osa jostain kokonaisuudesta Mits menee sisain..

Jossain aikaikkunassa ..ja mitad tulee ulos

Tuotejdrjestelmidnielinkaaren aikaisten tuotteider . .sydtteiden ja tuotosten) sekd
potentiaalisten vmpdristovaikutustenkoostaminen ja arviointi.

Paljon epdvarmuus-
tekijoitd kuten
tavoitteen asettelu,

Potentiaaliset

e . . X ymparistdvaikutukset on Tama on
jarjestelmdn rajaus,  ynteellinen kisite, koska ELINKAARIARVIOINTI
tiedon laatu, tama liittyy tuotejdrjestelman

tulkinta jne. toiminnalliseen yksikkdon. SFS-EN ISO 14044:2066

Kuvio 1. Elinkaariarvioinnin maaritelman tulkinta.
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Elinkaariarvioinnin tarkein standardi ja ohjenuora sen luomiseen ovat ISO 14040-standardit. ISO,
eli International Organization of Standards, on kansainvalinen kattojarjest6 maakohtaisille ISO-
jarjestoille ja sen paatehtavana on luoda kansainvalisesti yhtenaisia standardeja. Elinkaariarvioin-
nissa tarkastellaan tuotteen koko elinkaaren aikana syntyvida ymparistovaikutuksia. Taten elinkaa-
riarvioinnista on apua maarittamaan parannuskohteita ymparistonakokohtiin tuotteiden ja toimin-
nan jokaisessa vaiheessa. Siitd on apua markkinoinnissa, seka tiedotettaessa aiheesta
yhteistydkumppaneille ja asiakkaille. Standardi auttaa myos maarittamaan relevantit indikaattorit
ymparistomittaustuloksiin, sisdltden myos mittausmenetelmaohjeet. (ISO 14040:2006, iv-vi.) ISO-
standardien lisaksi on myds laadittu ohjeistuksia, kuten Euroopan komission johdolla laadittu In-
ternational Reference Life Cycle Data System, lyhyesti ILCD-kasikirja (Antikainen & Seppala 2012,
16). Syy erillisen kasikirjan luomiseen johtuu siitd, ettd 1ISO-standardit antavat yksittdiselle toimi-
jalle niin laajan valikoiman erilaisia valintoja, etta ne voivat vaikuttaa elinkaariarvioinnin patevyy-
teen. Kasikirjan tehtavana on ohjata toimijaa yhtendiseen ja laadukkaaseen elinkaariarviointiin.

(ILCD Handbook 2010, iv.)

Jotta yritys voi uskottavasti viestia omista ymparistotavoitteistaan, on edellytyksena tarkastella
myytavien tuotteiden vaikutuksia laajasti, myos yrityksen ulkopuolelle ulottuvia vaikutuksia. Elin-
kaariarviointi antaa tyokalut ja pohjan elinkaariajattelulle, jonka avulla tahdataan kokonaisvaltai-
sesti pienempiin ymparistovaikutuksiin ja korkeampaan resurssitehokkuuteen kaikissa elinkaaren
vaiheissa. Tasta on tietenkin mahdollista myos hyotya taloudellisesti. On tarkoituksenmukaista ta-
voitella tasapainoista kehitysta, jotta yhden tuotantoketjun osan pienemmat ymparistovaikutukset
eivat heijastu voimakkaampina vaikutuksina ketjun toiseen vaiheeseen. (Antikainen & Seppala
2012, 12.) Elinkaariarviointiin liittyy useimmiten raaka-aineen hankinta luonnosta, niiden kuljetus,
tuotanto, valmiin tuotteen kuljetus, jakelu, kaytto, loppukasittely, kierratys ja lopullinen havittami-
nen, niin sanotusti kehdosta hautaan -tarkastelu. (Elinkaariarviointi, jalanjiljet ja panos-tuotos-
malli n.d.) Elinkaariarvioinnille on myds mahdollista kayttda suppeampaa kehdosta portille -tarkas-
telua tai laajempaa kehdosta kehtoon -tarkastelua. Kehdosta kehtoon -tarkastelu on relevantti
kiertotalouden tuotteiden ymparistovaikutusten arvioinnissa, koska valmistettu tuote jatkaa elin-
kaartaan kdyton jalkeen raaka-aineena uudelle tuotteelle. (Liebsch 2019.) Kuviossa 2 on esitettyna

nama erityyppiset tarkastelutavat.
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Product
Lifecycle
Models

ol ave?

Nvys

O Ecochain

Kuvio 2. Tuotteen elinkaaren tarkastelumalleja (Liebsch, 2019).

Elinkaariarviointi jakautuu neljdaan vaiheeseen. Ensimmaisessa vaiheessa maaritetaan tavoitteet ja
arvioinnin laajuus (ISO 14040:2006, 7). Tahan vaiheeseen tutustutaan tarkemmin luvussa 4. Toi-
sessa elinkaariarvioinnin vaiheessa suoritetaan inventaariovaihe (ISO 14040:2006, 7). Téma vaihe
tuottaa tietoa tarkasteltavan vaiheen kaytetyista panoksista energian, materiaalin ja kemikaalien
osalta seka naiden aiheuttamista paastoista. Inventaariotietojen perusteella ei kuitenkaan ole
mahdollista vetaa suoria johtopaatoksia ymparistovaikutuksista, joten kolmantena vaiheena on
vaikutusarviointiprosessi. Tassa vaiheessa inventaariotulokset ryhmitellaan vaikutusluokkiin ja tie-
dot muokataan vaikutusluokan mukaisiksi indikaattoreiksi. Yleisesti kaytettyja vaikutusluokkia ovat
esimerkiksi ilmastonmuutos, humaanitoksisuus, luonnonvarojen ehtyminen ja vesistdjen rehevoi-
tyminen. (Antikainen & Seppald 2012, 16—17.) Viimeisend, neljantena vaiheena, on tulkintavaihe,
jossa katsotaan inventaariovaiheen seka vaikutusarvioinnin tuloksia. Nama summataan ja peila-
taan ensimmaisessa vaiheessa asetettuihin tavoitteisiin. Viimeisessa vaiheessa tehdaan tietojen
pohjalta tulkintoja, suosituksia sekd paatoksia tulevaisuutta varten. (ISO 14044:2006, 16.) Jokainen
vaihe on kaksisuuntainen, eli on aina mahdollista palata aiempaan vaiheeseen tarkastelemaan sen
lahtokohtia (Antikainen & Seppéld 2012, 16). N&in ollen arvioinnin aikana muodostuvaa tietoa voi-

daan hyodynt&a arvioinnin suuntaamisessa tarvittavalla tavalla.

Vaikka elinkaariarviointi on kaikkia toimintoja ja tuotteen osia lapileikkaava menetelma, on siihen

kuitenkin mahdotonta sisallyttaa aivan kaikkia jarjestelman virtoja. (Elinkaariarviointi, jalanjaljet ja
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panos-tuotosmalli n.d.). Virrat voivat olla esimerkiksi materiaali-, energia- tai tuotevirtoja. On ta-
vallista, etta elinkaaren virroista jatetaan huomiotta osia joko niiden pienen massa- tai energiasi-
sallon tai alhaisten ymparistdvaikutusten vuoksi. Myos keskittyminen materiaali- ja energiavirtoi-
hin aiheuttaa usein aineettomien palvelujen rajautumisen arvioinnin ulkopuolelle. Valitut
rajaukset aiheuttavat lopputulokseen vaistamatta virheita. (Antikainen 2010, 39.) Virheista huoli-
matta elinkaariarviointi on menetelmana tarkea, koska sen avulla pystytdaan toteuttamaan eri laa-
juisia arviointeja kohdentaen tiedot arvioinnille asetettuihin tavoitteisiin. Talldin elinkaariarviointi

palvelee sille asetettua tavoitetta ja on aidosti hyddyllinen elinkaariarvioinnin toteuttajalle.

Laajasta ohjeistuksesta ja tavoitellusta yhtenevaisyydesta huolimatta elinkaariarvioinnin laatimi-
seen ei ole yhta yksittdista tapaa tai menetelmaa. Tapoja on yhta moninaisia kuin tarkastelukohtei-
takin, ja elinkaariarvioinnin eri analyysimenetelmat voivat antaa myds hyvin ristiriitaista tietoa. On
siis oltava tarkkana eri menetelmien kaytettavyydesta eri soveltamisalueille. (Antikainen & Seppala
2012, 16.) Tama tekee arviointitulosten vertailusta vaikeaa. Esimerkiksi elintarvikeyritykset tarjoa-
vat nykyaan niiden valmistamien tuotteiden hiilijalanjalkitietoa tuotepakkauksissa. Tuotteille teh-
tyjen hiilijalanjalkilaskelmien tunnuslukuja ei voi suoraan verrata keskenaan, koska on mahdollista,
etta tuotteiden ymparistévaikutukset on laskettu kayttaen erilaisia laskentamalleja ja tutkimusta-
poja. Myoskaan hiilijalanjalkilaskelmien tulosten merkitys ei ole talla hetkelld ymmarrettavaa eika
selkeda kuluttajille. Ei ole mahdollista sanoa suoraan, onko vaikka kanamuna ekologisempi vaihto-

ehto kuin nyhtodkaura. (Parikka 2022.)

Parikan (2022) mukaan ratkaisuksi tarjotaan elinkaarimallia, jossa huomioidaan elintarvikkeen
koko elinkaaren vaikutukset. Mallin luomiselle on vahvat perusteet, koska Suomen nykyiseen halli-
tusohjelmaan on kirjattu elintarvikkeiden ja muiden kulutustuotteiden elinkaaripaastodjen arvioin-
nin kehittaminen. Hallituksen tavoitteena on taman avulla suunnata kulutusverotusta ilmasto- ja
ymparistovaikutuksia huomioivaksi. (Pdaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelma 10.12.2019.)
Taman lisaksi Luonnonvarakeskus on kdynnistanyt 01.04.2021 kolmivuotisen hankkeen nimelta
LCAFoodPrint — Elintarvikkeiden elinkaariarviointimetodologian kehittdminen ja harmonisointi.
Hankkeen paatavoitteena on kehittaa yhtenainen, tieteeseen perustuva ja kdytantdon soveltuva
tyokalupakki elintarvikkeiden ymparistdjalanjalkiarvioinneille. Yhteiset pelisdannot laskelmien luo-

miselle ovat tarkeitd, jotta elinkaariarvioinnin tulokset olisivat luotettavia seka vertailukelpoisia.
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Kaytetdanhan tietoja pohjana poliittisessa paatoksenteossa, julkisissa hankinnoissa seka kuluttaja-
markkinoinnissa ymparistovdittamien muodossa. (Elintarvikkeiden elinkaariarviointimetodologian

kehittdaminen ja harmonisointi n.d.)

Tarkeimpana asiana elinkaariarvioinnissa tulee muistaa, etta se on prosessina kaksisuuntainen ja
todella riippuvainen tavoitteiden ja arvioinnin laajuuden maaritelmasta. Ne ovat se linssi, minka
|api valittua jarjestelmaa ja siina liikkuvaa kohdetta tarkastellaan. Erityista elinkaariarvioinnissa
opinnaytetydn kannalta on, etta vaikka menetelma itsessaan on ollut olemassa jo pitkaan, se on
edelleen kehittymisvaiheessa ja hakee vield muotoaan miten eri alat voivat sitd hyodyntaa. Vaikut-
taa silta, etta elinkaariarviointi olisi otettu talla hetkella laajimmin kayttéon rakennusalalla, ja sen
kaytto olisi lisdantymassa pakkausalalla. On kuitenkin nahtavissa merkkeja, etta muutkin alat ku-
ten elintarvikeala ja alkutuotanto ovat kiinnostuneet elinkaariarvioinnista ja sen metodeista. Naita
arviointeja ei kuitenkaan ole tehty tuotteissa nakyviksi samoin kuin vaikkapa hiilijalanjalkea tai

tuotteiden muita ymparistomerkkeja, kuten Luomu- tai Joutsenmerkki.

3.2 Elinkaaren arviointiohjelmistot

Elinkaariarviointi on mahdollista toteuttaa asiantuntijapalveluiden ja markkinoilla olevien elinkaa-
ren arviointiohjelmistojen avulla. Markkinoilla olevia ohjelmia ovat muun muassa SimaPro, SULCA,
openLCA, Umberto LCA+, GaBi, oneClickLCA, Ecochain Mobius ja Ecochain Helix. Naiden rinnalla
toimii useita yrityksia, jotka tarjoavat tietokantoja arviointiohjelmille, kuten ecoinvent ja agri-foot-
print. Lisdksi tarjolla on visualisointityokaluja virtojen esittamista varten, kuten ohjelma e!Sankey.
Liitteessa 2 on esitetty suppea vertailu ndiden ohjelmien ominaisuuksien valilla taulukkomuo-
dossa. Kuviossa 3 on ndhtavissa esimerkki vertailusta. Liitteen 2 taulukossa kaytetyt lahteet on lis-
tattu erikseen virallisen lahdeluettelon jalkeen, koska tilan sddastamiseksi ne numeroitiin tauluk-
koon. Arvioitavat asiat vertailua varten maaritettiin yhteistyossa toimeksiantajan kanssa sen

perusteella, kuinka merkittavida ne ovat paatoksenteon ja ohjelman paivittdisen kdayton kannalta.

Caminito Oy:lle tarkeitd maaritettavia teemoja olivat ohjelmaa tarjoavan yrityksen kotimaa seka

ohjelman arvioidut hankkimis- ja yllapitokustannukset. Ohjelmissa arvioitiin niiden soveltuvuutta
esimerkiksi siten, etta 16ytyikod niiden markkinointimateriaalista mainintaa elintarvikkeista tai oh-
jelman soveltumisesta elintarvikeyrityksille. Pdivittdisen kdyton ja erikoistilanteiden varalta ohjel-

mien tarjoajien tuen resurssit olivat arvioinnissa merkittavassa roolissa. Arvioinnissa tutkittiin



16

muun muassa loytyyko ohjelmiston tarjoajalta oppimateriaalia ohjelman kadytosta tai tukea kysy-
myksille seka tilanteisiin, missa ohjelman kanssa voi tulla ongelmia. Caminito Oy:lle oli myds tar-
keaa selvittaa, 16ytyyko ohjelman tarjoajan materiaaleista mainintaa ohjelman yhteensopivuu-
desta ISO-sertifikaattien kanssa. Tulokset kerattiin liitteen 2 taulukkoon ja tietoja vertailtaessa
taulukkoon merkittiin vihredlla pohjalla sellaiset teemat, jotka vastaavat yrityksen toiveita kustan-

nusten, soveltuvuuden ja ISO-sertifikaattien yhteensopivuuden kannalta.

OHIELMA | MAA YRITYS ,!(DTISIVU KUSTANNUKSET, ALV. 0% SOVELTUVUUS CAMINITOLLE LGS TUEN RESURSSIT
[wiit. 16.04.22) ISO-SERTIFIKAATTIEN KANSSA

Lisenssinohiainen hinnoittelu per Kayiais Internetsivuilla esitellyt case-esimerkeista 1 SimaPro Help Center, missa ohjeita teksting ja

PRé » p. J P VitE) liittyy elintarvikkeisiin: tutkimusinstituutti  |Maininta heti etusivulla mm. videoina. Kysymyksissa yhteys "Contact support”

. Alanko- . ttps://simapr |per vuosi: 1) Power user 7.000€+2.500€ 2) . . " - "
SimaPro maat Sustainability Expert user 5.500€ 3) Business User (for selvitti kuuden ruokatuotteen IS0 14040 yhteensopivuudesta. [linkin kautta séhkdpestilla suppert@pre-

B.V. P 3 tuotantoketjun parannusmahdollisuuksia.  [(3) sustainability.com. (4) Lahin paikallinen partneri

data collection) 950€-350¢€. (1)
(2) Miljggiraff Ruotsissa. (5)
Lisenssikustannus ei nahtavilla kotisivuilla. Internetsivuila ei esitelty tapauskohtaisesti
) ohjelman soveltuvuutta eri aloille. v
Teknologian _|viinamaen (2014) mukaan Business lisenssi R
s - kuitenkin organisaationa tekee Tilauksesta tarjolla koulutusta ohjelman kayttajalle
| tutkimus- yhdelle kayttsjalle maksaa 5.100€. (6, 5.33). N L o . . . . .
SULCA Suomi €. e s . . elintarvikkeisiin ja juomiin littyvaa tutkimus{Ei mainintaa internetsivuilla. (10). Yhteydenotto Sami Majaniemeen tai Marko
keskus v Taman lisiksi on vuosittainen yllapito- ax QT
com/sulca ja kehitysty6ta (8) ja esimerkiksi SULCA Luukkaiseen yhteydenotto sivun kautta (11).

oy kustannus yhdelle Sulca-asennukselle -

1500€, ja useammille SO00€. (7) chjelmalla tehtiin LCA-laskelmat
d . "Environmental handprint” projektissa. (9)

Kuvio 3. Esimerkki arviointiohjelmien vertailutaulukosta.

Suppean vertailun tuloksena soveltuvimpina pidettavia ohjelmia olivat kustannusten osalta
openLCA, Umberto LCA+, GaBi seka Ecochainin Mobius. Ohjelmat Umberto LCA+, GaBi ja Ecochain
Mobius mainitsivat heidan sivuillaan ohjelman soveltuvan elintarvikeyrityksille joko suoralla mai-
ninnalla tai esittelemalla talla alalla toimivia asiakasyrityksia. Ohjelmat, jotka kertoivat yhteensopi-
vuudesta ISO-sertifikaatin kanssa, olivat SimaPro, openLCA, Umberto LCA+ ja GaBi. Selvitysta teh-
tdessa oli ndhtavissa ohjelmien tarjoajien hyvin erilaatuiset internetsivut seka
markkinointimateriaalit. IImaiseksi testiin tarjotuista ohjelmista kokeiltiin toimeksiantajan kanssa
openLCA-ohjelman asennusta ja kdyttéonottoa, jonka toimintaperiaatteet aukesivatkin nopeasti

opastusvideoiden avulla.

Opinnaytetyon kannalta elinkaaren arviointiohjelmien kartoitus oli hyodyllinen, koska itse ohjel-
miin ja niita tarjoaviin yrityksiin tutustuessa oppi samalla todella paljon itse arvioinnin toteuttami-
sesta. Ohjelmissa painottuu niiden potentiaali tuottaa tietoa ja jarjestaa se halutulla tavalla elin-
kaariarvioinnin inventaariovaihetta varten, jolloin juuri kerataan tietoa mitattavissa olevista
syOtoista ja tuotoksista, kuten energiasta ja paastoista. Ohjelmat myos tarjoavat tietokantojen

kautta paljon yksityiskohtaista referenssitietoa, jolloin ei ole valttamatonta aina mitata oman toi-



17

minnan tarkkoja lukuja. Tulee kuitenkin muistaa, etta arvioinnin tekija antaa kaikelle keratylle tie-
dolle merkityksen ja peilaa sita elinkaariarvioinnin tavoitteisiin, mitad taas ohjelman ei ole mahdol-
lista tehda. Pelkka ohjelma ei riita koko elinkaariarvioinnin tekemiseen. Ohjelman kayttajalla on
oltava asiantuntemusta seka nakemysta arvioinnin ensimmaisessa vaiheessa maaritettavista ta-
voitteista ja soveltamisalasta. Koko elinkaariarvioinnin luomista varten tulee hankkia asiantuntija-
apua, joko ohjelmien tarjoajilta tai asian osaavilta konsulteilta. Muuten on todennakoista, ettd oh-
jelmasta saatavat tiedot eivat joko sovellu kaytettavaksi arvioinnissa, niihin ei voi luottaa tai niiden

perusteella tehtava tulkinta voi ohjata toimintaa vaaraan suuntaan.

4 Case Caminito Oy ja elinkaariarvioinnin 1. vaihe

Tavoitteiden ja soveltamisalan maarittely noudattaa ISO 14044 standardin ohjetta elinkaariarvioin-
nin suorittamiseksi. Elinkaariarvioinnin ensimmaisessa vaiheessa maaritetaan aluksi arvioinnin ta-
voitteet: sen aiottu kayttotarkoitus, selvityksen tekemisen syy, aiottu kohdeyleiso eli kenelle selvi-
tyksen tulokset ovat tarkoitus viestia seka onko tarkoitus kayttaa tuloksia julkisesti esitettavissa
vertailuvditteissa. Taman jalkeen kuvataan mahdollisimman selkeasti elinkaariarvioinnin sovelta-
misala, johon liittyy useita maaritelmia seka rajauksia. (ISO 14044:2006, 17.) Soveltamisalasta ker-
rotaan enemman kappaleessa 4.2. Elinkaariarvioinnin ensimmaisen vaiheen tietyt osat vaativat lu-
vussa 5 kuvatun suunnitelman toteuttamista, ennen kuin niihin pystytdaan paneutumaan
yksityiskohtaisesti. Sen vuoksi niita ei kasitella tarkemmin tassa opinnaytetydssa. Nama osat ovat
vaikutusarviointimenetelmien ja vaikutustyyppien valinta, kdytettavan tulkintatavan valinta, tie-
doille asetettavien vaatimusten maaritelmat, olettamukset ja arvovalinnat, rajoitukset, kriittisen

arvioinnin tyyppi seka selvityksesta vaadittavan raportin muoto.

4.1 Elinkaariarvioinnin tavoitteet

Caminito Oy:lla on kdynnissa 31.12.2022 asti Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama hanke ni-
meltdan Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen. Hankkeen avulla halutaan vah-
vistaa yrityksen kilpailukykya ja turvata kestdva kasvu. Pdatavoitteena on tuotannon tehostaminen
ja kapasiteetin lisdys uudella teknologialla, jonka avulla pystytdan tarjoamaan tuotteita myds kan-
sainvalisille markkinoille. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Elinkaa-
riarvioinnin aiottu kayttotarkoitus on hankkeen kestavan kehityksen tavoitteiden onnistumisen ar-

viointi, jonka tietoa kdytetdan hankkeen loppuraportissa. Hankkeen loppuraportin tiivistelma on
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julkista tietoa. Aiottu kohdeyleisd, eli kenelle selvityksen tulokset viestitdan, on Euroopan alueke-

hitysrahasto sekd Caminito Oy:n johto, hankkeen parissa tyoskentelevat tyontekijat, hankkeen yh-
teistyokumppanit ja toteutuksessa mukana olevat toimittajat. Syy miksi elinkaariarviointi tehdaan,
on loytaa mitattavissa olevat tavat todentaa hankkeessa asetettujen tavoitteiden kehitys. Kuviossa

4 esitellaan tiivistetysti maaritetyt elinkaariarvioinnin tavoitteet.

Aihe Osa Vaihe Maaritelma
<" Aiottu kdyttstarkoitus 1. Tavoitteet ja soveltamisala Tavoitteet Hankkeen kestdvan kehityksen tavoitteiden onnistumisen arviointi.
2 Selvityksen tekemisen syy 1. Tavoitteet ja soveltamisala Tavoitteet L&ytaa mitattavissa olevat tavat todentaa hankkeessa asetettujen

tavoitteiden kehitys.

3 Ajottu kohdeyleisg 1. Tavoitteet ja soveltamisala Tavoitteet Eurcopan aluekehitysrahasto sekd Caminito Oyin johto, hankkeen
parissa tydskentelevat tydntekijat, hankkeen yhteistydkumppanit ja
toteutuksessa mukana olevat toimittajat

4 Julkisesti esitettdva vertailuvaite? 1. Tavoitteet ja soveltamisala Tavoitteet Arvioinnin tietoa kdytetdan hankkeen loppuraportissa, jonka
tiivistelma on julkista tietoa.

Kuvio 4. Tiivistelma elinkaariarvioinnin tavoitteista.

Hankkeen seurantakohteet liittyvat uusien tyopaikkojen maaraan, sukupuolten tasa-arvoon ja kes-
tavaan kehitykseen. Elinkaariarviointi tullaan kohdentamaan kestavan kehityksen seurantakoh-
teita varten. Kestavan kehityksen osa-alueita hankkeessa ovat ekologinen, taloudellinen ja sosiaali-
nen kestavyys. Nditd arvioidaan valittomien ja valillisten vaikutusten kautta, ja vaikutukset
pisteytetdan skaalalla -10 ja +10. Miinusarvoiset luvut vaikuttavat negatiivisesti seurantakohtee-
seen ja plusarvoiset luvut vaikuttavat positiivisesti seurantakohteeseen. Jos arvo on 0, hankkeella
ei ole vaikutusta kyseiseen seurantakohteeseen. Pisteytyksen lisdaksi hankkeen vaikutuksia avataan
kirjallisesti seurantakohteen yhteydessa. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen
n.d.) Liitteessa 1 on ndhtavissa julkinen hankekuvaus, sekd Caminito Oy:n alkuarvio seurantakoh-
teisiin liittyen. Kestavan kehityksen seurantakohteita on 15 kappaletta. Nama on esitetty yrityksen

oman alkuarvion mukaisesti vaikuttavimmasta vahiten vaikuttavaan kuviossa 5.
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Kuvio 5. Koonti Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen -hankkeen seurantakoh-

teista.

Alkuarvion mukaan hankkeella on joko positiivisia valittémia ja valillisia vaikutuksia seurantakoh-
teisiin, tai ei vaikutuksia ollenkaan. Alkuarviossa ei ndahda hankkeen my6ta tapahtuvan negatiivisia
vaikutuksia seurantakohteisiin. Kuvion 5 ylarivilla esitetyt merkittavimmat vaikutukset (yli +5 pis-
tettd) ovat vaikutukset pinta- ja pohjavesiin, maaperaan sekad ilmaan (ja kasvihuonekaasujen vahe-
nemiseen); yhteiskunnalliseen ja kulttuuriseen yhdenvertaisuuteen; liikkumiseen ja logistiikkaan;
kulttuuriymparistoon ja ymparistdosaamiseen. Nadiden jalkeen hankkeella ndhdaan olevan positii-
visia vaikutuksia ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentamiseen, luonnonvarojen kayton
kestavyyteen, materiaalien ja jatteiden laatuun, paikallisen elinkeinorakenteen kestavaan kehityk-
seen, hyvinvoinnin edistdmiseen sekd tasa-arvon edistamiseen. Vahaisia positiivisia vaikutuksia on

nahtavissa kasvillisuuden, elididen ja luonnon monimuotoisuuteen seka uusiutuvien energialahtei-
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den kayttéon. Hankkeella ei arvioida olevan ollenkaan vaikutuksia Natura 2000-ohjelman kohtei-
siin eika aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseen. (Tuotannon tehostamisella vauhtia

kansainvalistymiseen n.d.) Luvussa 5 avataan yksittdin jokainen seurantakohde.

4.2 Elinkaariarvioinnin soveltamisala

Elinkaariarvioinnin soveltamisalan maaritelma sisaltda useita osioita, joiden avulla hahmotetaan
arvioinnin sisalto ja raamit. Ensin maaritetaan tutkittava tuotejarjestelma, sen toiminnot ja rajat
seka toiminnallinen yksikkd. Tdman jalkeen suunnitellaan allokointimenettelyt, vaikutusarviointi-
menetelmat ja -tyypit sekd arvioinnissa kaytettava tulkintatapa. Sitten kdydaan lapi tiedolle asetet-
tavat vaatimukset, olettamukset, arvovalinnat, mahdolliset vapaaehtoiset osat, rajoitukset seka
lahtotietojen laatuvaatimukset. Tulee my6s maarittda, jos arvioinnissa tullaan kayttamaan kriit-
tista arviointia. Lopuksi maaritetaan selvityksesta laadittavan raportin tyyppi ja muoto. Tulee muis-
taa, ettd elinkaariarviointiprosessi on iteratiivinen eli kaksisuuntainen: vaikka prosessi eteen suun-
nitelmasta tiedonkeruun kautta tiedon kasittelyyn ja tulkintaan, ndiden vaiheiden aikana on
mahdollista liikkua joustavasti eteen- ja taaksepdin tarkentaen ja tarvittaessa muuttaen tarpeelli-
sia osioita. Kaikki muutokset tulee tietenkin dokumentoida. (ISO 14044:2006, 17.) Seuraavaksi tul-
laan kasittelemaan tuotejarjestelman maaritelma ja toiminnot, seka toiminnallinen yksikko, jarjes-
telman rajat ja allokointi. Muita osioita varten on tarpeen toteuttaa luvun 5 suunnitelma, minka

vuoksi kaikki osioita ei kayda lapi tdssa opinndytetyossa.

4.2.1 Tuotejarjestelman maaritelma ja toiminnot

Soveltamisalan ensimmaisena osana on tutkittavan tuotejarjestelman madaritelma. Tuotejarjestel-
malla tarkoitetaan sita toimintojen kokonaisuutta, jota tullaan arvioimaan. (1ISO 14044:2006, 18.)
Jarjestelman alku voi olla esimerkiksi siind, kun raaka-aineet saapuvat tuotantoyksikdon varastoon
ja loppu siind, kun valmis tuote kulutetaan tai havitetdan. Caminito Oy:n tapauksessa tutkittava
tuotejarjestelma maarittyy hankkeen aikana tehtdavaan tuotannon tehostamiseen. Tutkittava tuo-
tejarjestelma on siis jaatelon tuotanto ja sen eri toiminnot. Koska elinkaariarviointi tehdaan vertai-
levana arviointina, otetaan huomioon nykyinen tuotantojarjestelma ja tuleva tuotantojarjestelma.
Nama jarjestelmat ja niiden toiminnot on esitetty yksinkertaistetussa prosessikaaviossa kuviossa 6.
Kuviossa esitetty tuleva tuotantojarjestelma noudattaa hanketta varten valmisteltua suunnitel-

maa.
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Kuvio 6. Caminito Oy:n nykyinen ja tuleva tuotantojarjestelma yksinkertaistettuna prosessikaa-

viona.

Suurin ero nykyisessa ja tulevassa tuotantojarjestelmassa on jaatelon primaaripakkausten karkaisu

ennen niiden pakkaamista myyntieriin. Kuviossa 6 on kaytetty useita jadtelon valmistuksen perus-

termeja. Primdaripakkaus tarkoittaa astiaa, jonka sisdan jaateld pakataan eli joka on kontaktissa

jaatelon kanssa. Myyntieralla tarkoitetaan laatikkoa, jonka sisdan primaaripakkaukset pakataan.
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Termi raaka-aineiden esivalmistelu tarkoittaa esimerkiksi raaka-aineiden punnitsemista reseptin
mukaan, pakastettujen raaka-aineiden sulatusta ja jaateloon tulevan kastikkeen valmistusta. Ter-
milla jaatelomassan valmistus tarkoitetaan jaatelomassan pastorointia, homogenisointia ja kypsy-
tysta kylmatankeissa. Termilla pakkaaminen tarkoitetaan massan viemista jaatelokoneeseen, jossa
se viilennetaan, vispataan ja massan joukkoon voidaan lisata ilmaa. Tassa vaiheessa jaateld on
pehmeadn notkeaa ja sen joukkoon voidaan sekoittaa kastiketta tai erilaisia palasia. Termilla kar-
kaisu tarkoitetaan voimakasta pakastusprosessia, jolla pakatun tuotteen lampdtila lasketaan nope-
asti pakastelampdtiloihin ja ndin valtetdan tuotteessa kiteytymista ja jadkristallien syntya. Lavaus-
tyovaiheen aikana myyntierat laitetaan lavan paalle ja lava suojataan muovikalvolla. Pakkasvaras-
toissa jaateloa sailytetdaan -18C lampdtilassa tai kylmemmassa siihen asti, etta se kuljetetaan

eteenpain.

4.2.2 Toiminnallinen yksikko, jarjestelman rajat ja allokointi

Toiminnallinen yksikké maaritetdan vastaamaan selvityksen tavoitteita ja soveltamisalaa. Koska
tuotejarjestelmana on jaatelon tuotanto, toiminnalliseksi yksikoksi maaritettiin yksi lava jaatelo-
tuutteja. Toiminnallinen yksikko ei voi olla liian pieni, kuten yksittdinen jaatel6tuutti, koska sen
kohdalla virtojen normalisointi on haastavaa eika tarkoituksenmukaista. Ei haluttu tarkastella
myo6skaan koko paivan tuotantoa, koska talldin nykyisen ja tulevan tuotejarjestelman tuotokset
eivat olisi samanlaisia, eivatka talloin vertailtavissa. Myoskaan litra jaateloa ei ole tarkoituksenmu-
kainen tarkasteluyksikkd, koska jarjestelman osana on koko pakkausvaihe primaaripakkauksineen
ja myyntierineen. Yhden jaatel6lavan yksikkda varten on mahdollista matemaattisesti normali-
soida syOtteet ja tuotokset nykyisessa ja tulevassa tuotantojarjestelmassa, ja sita varten tarvittavia
resursseja on mahdollista vertailla jarjestelmien valilla. Vertailusta on mahdollista nahda, onko
tuotanto tehokkaampaa ja kapasiteetti kasvanut. Tehostuminen on nahtavissa esimerkiksi siten,
ettd yhden lavan tuotantoon tarvitaan vahemman resursseja, kuten energiaa. Kapasiteetin kasvu
olisi ndhtéavissa esimerkiksi siten, ettd samoilla valituilla tarkasteltavilla resursseilla kuten aika voi-

daan tehdd enemman lavoja kuin aiemmin.

Jarjestelman rajojen avulla maaritetaan, mitka prosessit ja toiminnot otetaan arviointiin mukaan ja
mitka jatetdan pois. Poisjatto on sallittua vain, jos prosessin tai toiminnon huomiotta jattaminen ei
merkittavasti vaikuta selvityksen johtopaatoksiin. Syyt tulee myos kirjata perusteluineen. Valittu-

jen prosesseihin ja toimintoihin liittyvat syotteet ja tuotokset paatetdaan ja maaritetddn. Samassa
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vhteydessa kirjataan mahdollisimman tarkasti ndiden tarkastelun ja arvioinnin yksityiskohtaisuus.
Rajauksessa tulisi kdyttda useampaa eri kriteeria kuten massaa, energiaa tai merkittavyytta ympa-
ristdn kannalta. Ndin arviointi on kattava, vastaa tavoitteita ja rajaus on tarkoituksenmukainen.
Jarjestelmaa kuvataan prosessikaavion avulla, johon kuvataan yksittdiset prosessin osat ja niiden
valiset suhteet. Jokaisessa prosessin osassa kuvataan alustavasti sen alku, prosessin aikainen toi-
minta ja loppu. Alussa prosessissa vastaanotetaan siind tarvittavat raaka-aineet ja valivalmisteet.
Prosessin aikainen toiminta kuvataan, jonka jalkeen lopussa selvida lopputuotteiden tai valivalmis-
teiden maaranpaa. (1SO 14044:2006, 18.) Esimerkiksi kaakao saapuu raaka-aineena jaateloteh-
taalle, kulkee tuotantoprosessin lapi muiden syotteiden kanssa ja on lopussa suklaajaateloa. Alku-
tilanteessa ihminen ei ole viela jalostanut jarjestelmaan saapuvaa syotetta, ja lopputilanteessa

oleva tuotos ei enaa vaadi ihmisen kasittelya.

Kuviossa 7 on aiemmin esitetyn tuotantojarjestelman alustavasti valitut syotteet ja tuotokset. Va-
linnassa on huomioitu, mita syotteita ilman kyseinen prosessi ei voisi toimia ja toisaalta, mita tuo-
toksia prosessista jaa kateen. Valintaan on vaikuttanut myods hankkeen kestavan kehityksen tavoit-

teiden arviointia varten suunnittelut seurantakohteet. Niistd kerrotaan enemman luvussa 5.
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Kuvio 7. Caminito Oy:n nykyisen ja tulevan tuotantojarjestelman syotteet ja tuotokset.

Ajallisesti arviointi rajataan yhteen tyypilliseen tuotantoon jaatelotuuteista. Taman avulla voidaan

selkedsti nahda, onko tuotanto tehostunut ja kapasiteetti eli tuotantomaara lisdantynyt verratta-

essa nykyistd ja tulevaa jarjestelmaa yhden tyypillisen tuotannon aikana. Tyypilliselld tuotannolla

tarkoitetaan sellaista maaraa jaatelomassaa seka sellaista maaraa valmistuvia lavoja, mita yhden

tyypillisen ty6paivan aikana voi kdytettavien laitteiden kapasiteettien puitteissa valmistaa.
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Allokoinnilla tai kohdentamisella tarkoitetaan tutkittavan tuotejarjestelman syotteiden ja tuotos-
ten jakamista sen ja yhden tai useampien muiden jarjestelmien valilla. (ISO 14044:2006, 13.) Esi-
merkiksi, jos toiminnallisena yksikkdna tarkasteltaisiin ainoastaan ”jaateld”, jouduttaisiin syotteet
ja tuotokset kohdentamaan jaatelon, sen pakkaamisen ja pakkauksen kauppaan kuljettamisen kes-
ken. Tama voidaan kuitenkin valttaa, jos toiminnallinen yksikko sisaltaa jaatelon pakkauksineen.
ISO 14044:2006 ohjeistuksen ensimmainen vaihe neuvoo valttamaan allokointia, jos vain mahdol-
lista. Tama voidaan saavuttaa laajentamalla tuotejarjestelmaa tai jakamalla prosessi alaprosessei-
hin ja keraamalla naihin liittyvat syotteet ja tuotokset erikseen. On huomioitava, etta jatteita ei
lueta allokoinnin piiriin, ainoastaan rinnakkaistuotteet. (ISO 14044:2006, 25.) Ajoittain naiden vali-
nen ero voi olla haastava erottaa. Standardi maarittelee jatteeksi aineen tai esineen, joka aiotaan
havittaa omasta tahdosta tai vaatimuksen perusteella (ISO 14044:2006, 15). Caminito Oy:n elin-
kaariarvioinnissa maaritetty tuotejarjestelma seka toiminnallinen yksikko sallivat allokoinnin valt-
tamisen, koska syoOtteet ja tuotokset kohdistuvat ainoastaan jarjestelmasta valmistuvaan jaatelola-

vaan, jolloin rinnakkaistuotteita ei synny.

5 Suunnitelma elinkaaren arviointityokalusta

Elinkaaren arviointityokalua tullaan kdyttamaan Caminito Oy:lla kdynnissa olevan hankkeen kesta-
van kehityksen tavoitteiden onnistumisen arvioimiseen. Kestava kehitys on ymparistoministerion
mukaan jatkuvaa ohjattua muutosta, joka tapahtuu kansainvalisesti, kansallisesti ja paikallisesti.
Sen avulla turvataan hyvan elaman mahdollisuudet nykyisille ja tuleville sukupolville. (Mitd on kes-
tava kehitys? n.d.) Yksi nakyvimmista kestavan kehityksen tavoiteohjelmista on vuonna 2016 voi-
maan tullut YK:n Agenda 2030, joka tdhtaa yhteiseen kestavaan kehitykseen, missa ymparisto, ta-
lous ja ihminen otetaan tasavertaisesti huomioon. Ohjelmassa on 17 tavoitetta ja 169
alatavoitetta. Yksi erityisen tarkea tavoite on darimmaisen kdyhyyden poistaminen. (Kestavan ke-
hityksen tavoitteet n.d.) Caminito Oy:n hankkeen kestavan kehityksen 15 arviointikohdetta on ja-
ettu ekologisiin, taloudellisiin seka sosiaaliseen ja kulttuurilliseen kestavyyteen seka yhdenvertai-
suuteen (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvélistymiseen n.d.). Seuraavaksi
opinnaytetydssa esitelldadn suunnitelma elinkaaren arviointityokalusta ndiden kolmen kestavan ke-
hityksen teeman kautta. Jokainen teema jakautuu useampaan alakohtaa, joista jokaisessa on poh-
dittu kdaytannonlaheisesti, miten arviointitytkalua voitaisiin rakentaa ja millaisilla mittauksilla ja
datalla saataisiin paikkaansa pitdavaa tietoa hankkeen vaikutuksista. Suunnitelma pitaa sisallaan eri

nakokulmat, jotka tulisi huomioida elinkaariarvioinnissa. Suunnitelman toteuttaminen vaatii niin
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aika- kuin laitteistoresursseja, seka asiantuntija-apua. Sen arvioitu toteuttaminen kestda vuoden
2022 loppuun. Suunnitelman ollessa nyt valmis seuraavaksi elinkaariarvioinnissa edetdan inven-
taariovaiheeseen, jossa kaikista seurantakohteista aletaan kerata tietoa. Caminito Oy:n osalta

tadma tarkoittaa, ettd kesan ja syksyn 2022 aikana se konkretisoi eri mittausmenetelmat ja ottaa

kayttoon ohjelman, jonka avulla naita tietoja voidaan kerata ja jarjestaa.

5.1 Ekologisen kestavyyden seurantakohteet

Ekologinen kestavyys on kestavan kehityksen perusehto. lIman toimivia ekosysteemeja ja biolo-
gista ymparistoa ihmisen taloudellinen ja aineellinen toiminta on mahdotonta. Ekologisen kesta-
vyyden kannalta on oleellista noudattaa varovaisuusperiaatetta. Sen mukaan tieteellisen ndayton
puute ei voi olla syyna lykata ympariston tilaa parantavien toimien toteuttamista. (Mita on kestava
kehitys? n.d.) Oleellista on myds huomioida planetaariset rajat, jotta ihmisen toiminta voidaan so-
peuttaa maapallon luonnonvaroihin ja luonnon kantokykyyn sopivaksi (Planeetan rajat n.d.). Cami-
nito Oy:n hankkeen ekologisen kestavyyden seurantakohteita ovat Luonnonvarojen kéytén kestd-
vyys; llmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vidhentéminen; Kasvillisuus, eliét ja luonnon
monimuotoisuus; Pinta- ja pohjavedet, maaperd sekd ilma (ja kasvihuonekaasujen viiheneminen);
Natura 2000 -ohjelman kohteet. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Ku-
ten aiemmin mainittu, hankkeen ei arvioida vaikuttavan Natura 2000 — ohjelman kohteisiin, minka

vuoksi sita ei tassa luvussa erikseen kasitella.

Seurantakohteessa Luonnonvarojen kdytén kestévyys, Caminito Oy arvioi hankkeen vahentavan
luonnonvarojen kayton tarvetta. Esimerkiksi hankkeen myo6ta edistetaan vedenkaytén vahenta-
mista ja pyritdan estamaan luonnonvarojen liikakdyttoa, jolla on positiivinen vaikutus luonnon mo-
nimuotoisuuden sdilymiseen. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Seu-
rantakohdetta varten kartoitetaan Caminito Oy:n kdyttamat uusiutuvat ja uusiutumattomat
luonnonvarat, joihin hankkeella on vaikutusta toimintajarjestelman sisalla. Kullekin luonnonvaralle
maaritetdan mittaustavat ja seurantamenetelma nykyisessa ja tulevassa tuotantojarjestelmassa.
Esimerkiksi veden osalta voidaan kayttaa virtausmittaria maarittamaan jarjestelmdassa kaytettavan

veden maara niin tuotantoon menevasta vedesta kuin puhdistukseen kadytettavasta vedesta.
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Seurantakohteessa lImastonmuutoksen aiheuttamien riskien vihentédminen, yritys arvioi tehok-
kaampien tuotanto- ja pakkaustapojen vahentavan muun muassa logistiikkaa ja pakkausmateriaa-
lin kayttoa. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.). Logistiikan vahentymi-
nen liittyy mahdollisuuteen toimittaa ja vastaanottaa tadydempia kuljetuskuormia. Pakkaus-
materiaalin kayton vahentyminen taas liittyy mahdollisuuteen pakata karkaisutunnelin kautta kay-
neet pakastetut jaatelon primaaripakkaukset myyntieriin kyljelldan tai muissa asennoissa, jonka
avulla optimoidaan myyntierien koko. Tehokkaampien myyntierien myo6ta lavoille mahtuu enem-
man tuotteita, jolloin asiakkaille kuljetetaan enemman tuotteita samalla lavalla. Seurantakohteen
arviointia varten maaritetaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat yleisimmat riskit ja niiden mittaus-
tavat. Riskinarvioinnin kautta maaritetdan tuotantojarjestelmaan ja toiminnallisen yksikkd6n vai-
kuttavat riskit, joille pyritadan |6ytamaan mitattavat seurantatavat. Naiden avulla on mahdollista
nahda, pystyttiinké hankkeen myota vahentamaan riskeja. Apuna kaytetdan hallitustenvalisen il-

mastonmuutonpaneelin raportteja ja neuvoja.

Seurantakohteessa Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus, yritys arvioi hankkeen vahenta-
van luonnonvarojen kadyttoa. Valillisesti yrityksen asiakkailla on mahdollisuus valita laajasta lajike-
kategoriasta raaka-aineita tuotteiden tuotantoa varten, joka monipuolistaa kysyntaa ja tarjoaa ko-
keilumahdollisuuksia tuotekehitykseen. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen
n.d.) Seurantakohteen arvioinnissa kartoitetaan kasvillisuudesta, elidista ja luonnosta jarjestel-
maan tulevat syotteet, niiden maara ja maaran kehittyminen verrattaessa nykyisté ja tulevaa tuo-
tantojarjestelmaa. Luonnon monimuotoisuuden liittyen tutustutaan EU:n biodiversiteettistrategi-
aan ja maaritetadan, miten Caminito Oy voi omassa toiminnassaan edesauttaa luonnon

monimuotoisuutta ja luoda itselleen kestavan kayton strategia.

Seurantakohteessa Pinta- ja pohjavedet, maaperd sekd ilma (ja kasvihuonekaasujen véhenemi-
nen), Caminito Oy kommentoi kehittavansa jatkuvasti toimintaansa ja huomioivansa hankkeen
ekologiset vaikutukset. Hankkeen yksi investoinneista on toinen vedenlauhdutin, joka kierrattaa 90
% laitteita viilentavasta vedesta. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvélistymiseen n.d.)
Tata kohdetta varten hyédynnetaan seurantakohteen Luonnonvarojen kéytén kestévyys antamia
tuloksia veden osalta. Hankkeen vaikutukset maaperaan ja ilmaan arvioidaan jarjestelmasta pois-
tuvien jatteiden ja paastojen kautta. Toiminnasta aiheutuneiden kasvihuonekaasujen maaraan on

mahdollista hakea referenssilahteista tietoa. Alkuun apuna voidaan kayttaa esimerkiksi Hiilifiksu
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jarjestd -hankkeessa kehitettya hiilijalanjalkilaskuria (Hiilifiksu jarjestd — askelia kohti hiilifiksum-
paa jarjestdsektoria n.d.). Tarkempaa analyysia varten voidaan hankkia asiantuntija-apua aihee-
seen paremmin perehtyneilta yrityksilta tai konsulteilta. Kasvihuonekaasujen maaraa selvitetaan
niin nykyisesta kuin tulevasta tuotantojarjestelmasta. Maaria vertaamalla voidaan nahda, onko

kasvihuonekaasuja pystytty vahentamaan suhteessa toiminnalliseen yksikkdon.

5.2 Taloudellisen kestavyyden seurantakohteet

Taloudellinen kestadvyys on pitkalla aikavalilla tasapainoista ja laadukasta kasvua, joka ei perustu
resurssivarantojen havittamiselle eika velkaantumiselle. Kestdva talous on perusta sosiaaliselle
kestavyydelle. (Mita on kestava kehitys? n.d.) Helmikuussa 2021 julkaistu Dasguptan raportti toi
uudella tavalla luonnon merkityksen esille talousjarjestelman perustana. Luontopdaaoman vaalimi-
nen on yhta tarkeda kuin muidenkin varojen vaaliminen, koska luonnon monimuotoisuus vaikuttaa
talouden kriisinkestavyyteen ja ihmisten hyvinvointiin (Huhtala 2021). Caminito Oy:n hankkeen
taloudellisen kestavyyden seurantakohteita ovat Materiaalit ja jatteet; Uusiutuvien energialdhtei-
den kdytto; Paikallisen elinkeinorakenteen kestéivd kehittdminen,; Aineettomien tuotteiden ja pal-
veluiden kehittdminen; Liikkuminen ja logistiikka. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalis-
tymiseen n.d.) Kuten aiemmin on mainittu, aineettomien tuotteiden ja palveluiden kehittaminen

ei ole osana hanketta, minka vuoksi sita ei kasitella tassa luvussa.

Seurantakohteeseen Materiaalit ja jéitteet liittyen, Caminito Oy kommentoi yrityksen suosivan uu-
siutuvia ja biohajoavia materiaaleja esimerkiksi pakkausmateriaaleissa (Tuotannon tehostamisella
vauhtia kansainvalistymiseen n.d.). Seurantakohdetta varten kartoitetaan, mita materiaaleja jar-
jestelmdan menee syotteina ja mitad poistuu tuotoksena tai jatteind. Kullekin materiaalille, tuotok-
selle ja jatteille maaritetadan mittaustavat ja seurantamenetelma nykyisessa ja tulevassa tuotanto-
jarjestelmassa. On todenndkdista, ettd materiaalien ja jatteiden kokonaismaara kasvaa tulevassa
tuotantojarjestelmassa. Tavoitteena onkin maaran vahentyminen suhteutettuna toiminallisen yk-
sikdn tarvitsemien syotteiden ja syntyvien tuotosten seka jatteiden osalta. Esimerkiksi raaka-ainei-

den osalta tehokkaampi tuotanto tulee vahentamaan havikkia.

Seurantakohteessa Uusiutuvien energialdhteiden kdytto, yrityksen toimintaa kehitetaan jatkuvasti

huomioiden hiilijalanjédljen merkitys. Hankkeen aikana kdyttoonotettavat laitteet vahentavat ener-
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giankayton tarvetta. Yritys pyrkii kdyttamaan mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia energianlah-
teitd. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Arviointia varten tullaan hyo-
dyntamaan seurantakohteen Pinta- ja pohjavedet, maaperd sekd ilma (ja kasvihuonekaasujen vi-
heneminen) tuottamaa tietoa kasvihuonekaasujen osalta, joiden avulla voidaan maéaritella
toiminnan hiilijalanjalki niin nykyisessa kuin tulevassa tuotantojarjestelmassa. Kartoitetaan myos
Caminito Oy:n mahdollisuudet ottaa kaytt66n uusiutuvia energianldhteita ja tehdaan kattava ar-
vio, miten tama vaikuttaa esimerkiksi taloudellisesti yrityksen toimintaan. Kartoituksen osana pi-

detdan ylla rekisteria siita, kuinka paljon sahkoa yritys kayttaa tietyn ajanjakson aikana.

Seurantakohde Paikallisen elinkeinorakenteen kestdvd kehittdminen, hydtyy hankkeesta selvasti.
Tyéllistava vaikutus kohdistuu erityisesti elintarviketuotantoon, jossa tuotantovolyymien lisaanty-
essa tyopaikkojen maara kasvaa. Hankkeen toimenpiteet tyollistavat myos valillisesti, ja Caminito
Oy suosii paikallista yhteistyota. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Ca-
minito Oy toimii Uudellamaalla Espoossa, jonka paikallista elinkeinorakennetta yrityksen toiminta
tukee. Seurantakohdetta varten kartoitetaan, mihin paikallisiin elinkeinorakenteisiin yrityksen toi-
minnalla on merkitystd, ja mitka toiminnat tulevat ei-paikallisista elinkeinorakenteista. Kartoitus
rajataan yrityksen asiakkaisiin, tavarantoimittajiin, aineellisten ja aineettomien palveluiden tarjo-
ajiin ja yhteistydkumppaneihin. Toisaalta liittyen hankkeen tyollistavaan vaikutukseen, verrataan
Caminito Oy:n tyontekijoéiden maadraa nykyisessa tuotantojarjestelmassa ja verrataan sita tulevaan

tuotantojarjestelmaan.

Seurantakohteen Liikkuminen ja logistiikka maaritelmassa arvioidaan modernien laitteiden edes-
auttamien tehokkaampien pakkaustapojen vahentdvan varastointitilan tarvetta, jolloin logistiikan
tarve vahenee. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Arvioinnissa tullaan
hyédyntamaan seurantakohteen llImastonmuutoksen aiheuttamien riskien véihentdminen antamaa
dataa. Yrityksessa liikkkuminen ja logistiikka liittyy erottamattomasti jarjestelman syotteisiin ja tuo-
tuotoksiin, kun raaka-aineet, tyontekijat ja palvelun tarjoajat liikkuvat sisaan, ja toisaalta valmis
jaatelo ja jatteet liikkuvat ulos. Yrityksessa tapahtuu myos muunlaista liikkumista kuten messumat-
koja seka toimittajatapaamisia. Eri liikkumisen ja logistiikan osat ja maara kartoitetaan ja tuodaan
vertailun piiriin lukumaarallisesti ja eri kulkuvalineisiin eroteltuna (esimerkiksi henkiléauto,

kuorma-auto, lentokone tai muu). Kulkuvélineistda huomioidaan toimituksissa se kulkuviéline, joka
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saapuu tai ldhtee Caminito Oy:std. Naitad edeltavat kaytetyt kulkuvélineet eivat tdssa vaiheessa ar-

viointia ole tarkoituksenmukaisia, eivatka kaikissa tapauksissa mahdollisia selvittaa.

5.3 Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden sydamessa on hyvinvoinnin pysyvyys nykyisilla ja tulevilla
sukupolvilla. Tama kestavyyden kategoria on erottamatta yhteydessa ekologiseen ja taloudelliseen
kestavyyteen, koska taloudellinen ja yhteiskunnallinen kehitys maarittavat puitteet, missa sosiaali-
nen ja kulttuurinen hyvinvointi tulee tapahtumaan. Maailmanlaajuisia haasteita ovat koyhyyden
poistaminen, vaestonkasvun hallinta, ruoka- ja terveydenhuollon turvaaminen, sukupuolten vali-
sen tasa-arvon vahvistaminen seka kattavan koulutuksen jarjestaminen. (Mita on kestava kehitys?
n.d.) Tassa alla on esitettyna sosiaali- ja terveysministerion maarittelemat edellytykset sosiaalisen

kestavyyden toteutumiselle Alilan, Grohnin, Keson ja Volkin (2011, 7) mukaan.

e Riittévdn toimeentulon, riittévien hyvinvointipalvelujen ja turvallisuuden takaaminen.

e Resurssien ja toimintamahdollisuuksien oikeudenmukainen jakautuminen ja yksil6n
mahdollisuus vaikuttaa omaan eldmaddnsé.

e Osallisuus yhteiséllisyys ja kiinnittyminen yhteiskuntaan.

Sosiaalisen kestavyyden edellytysten turvaaminen on tavoiteltavaa, koska ne edustavat jo itses-
saan perusarvoja. Niilla on my6s positiivinen vaikutus valillisesti yhteiskunnan kaikille osa-alueille
esimerkiksi vaeston terveyden ja luottamuksen kautta. Sosiaalinen kestavyys on laaja kokonaisuus,
jossa vaikuttavat lainsdaadanto, kulttuurinen viitekehys ja arvomaailma seka talouden toimintata-
vat. On huomioitava, etta naiden eri sektoreiden edut ja haitat voivat olla ristiriidassa keskenaan.
Olennaista on l6ytaa tapa muodostaa toimiva kokonaisuus eri sektoreiden valilla. Esimerkiksi sosi-
aaliturvan yllapitoon tarvittavat verotulot eivat saa aiheuttaa liikaa haitallisia vaikutuksia talou-
delle (Alila ym. 2011, 7-8.) Caminito Oy:n hankkeen sosiaalisen ja kulttuurillisen kestavyyden ja
vhdenvertaisuuden seurantakohteita ovat Hyvinvoinnin edistdminen; Tasa-arvon edistéiminen; Yh-
teiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus; Kulttuuriympdristé;, Ympdristéosaaminen. (Tuo-

tannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.)

Seurantakohteessa Hyvinvoinnin edistdminen Caminito Oy:n alkuarviona on, etta tyontekijoiden

hyvinvointi lisddantyy modernin tuotantolinjaston ja monipuolistuvien tyétehtavien lisddntymisen
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kautta. Seurantakohteeseen Tasa-arvon edistéiminen liittyen yritys arvioi hankkeen lisdavan liike-
toimintaa ja kasvattavan tuotantovolyymia, jolloin voidaan tarjota lisda tyopaikkoja elintarvike-
alalla. Taman myota edistetaan valillisesti alalla toimivien naisten ja miesten taloudellista ja sosiaa-
lista tasa-arvoa. Caminito Oy kunnioittaa tasa-arvoa rekrytointiprosessissaan ja hankkeen ndahdaan
vaikuttavan positiivisesti naistydllisyyteen. Seurantakohteen Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yh-
denvertaisuus osalta Caminito Oy arvioi hankkeen vaikuttavan kolmella tavalla. Ensimmaiseksi
hankkeella on valillisesti positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksia naisten asemaan tyomarkkinoilla,
muun muassa edelld mainituista syista. Toiseksi tydhonotossa edistetdan aktiivisesti myos erikult-
tuuristen hakijoiden tyollistymismahdollisuuksia, joka osaltaan edistdaa heidan integroitumistaan
suomalaiseen yhteiskuntaan. Kolmanneksi hankkeella on valillisesti positiivisia vaikutuksia kult-
tuuri-identiteettiin viennin kasvaessa. Sen myota tuetaan suomalaisen elintarvikkeen menestysta
ja nakyvyytta kansainvalisilla markkinoilla. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymi-

seenn.d.)

On oleellista rajata edella mainittujen seurantakohteiden arviointi toimintajarjestelman rajojen
sisdlle, vaikka on selvaa, etta kehittyvat tyoolot ja -tavat luovat pitkalla aikavalilla laajempaa hyvin-
vointia kaikille yrityksessa toimiville ihmisille, yhteistydkumppaneille ja asiakkaille asti. Hyvinvointi,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat subjektiivisia kokemuksia, joten yrittdjille ja tydntekijoille luo-
daan naihin liittyva palautekysely. Kyselyyn voi halutessaan vastata anonyymisti ja kdyttden jotain
kolmesta yrityksessa puhutuista kielistd: suomi, englanti tai espanja. Tyontekijat voivat myos vali-
tessaan antaa aiheesta avointa palautetta. Palautekysely toistetaan uudestaan tulevan tuotanto-
jarjestelman tyotapojen normalisoitua. Palautekyselyn tuloksia vertailemalla voidaan arvioida,

onko hankkeen myo6ta pystytty edistamaan seurantakohteiden tavoitteita.

Seurantakohteeseen Kulttuuriympdiristo liittyen Caminito Oy arvioi hankkeen valillisesti vaikutta-
van positiivisesti kulttuuriperintdon ja sen arvostukseen. Suomalaisten elintarvikkeiden nakyvyy-
den lisdantyessa maailmalla, voidaan olettaa niiden lisddavan suomalaisten oman ruokakulttuuripe-
rinnon arvostusta. (Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Kulttuuri-
perinndn arvostusta on haastavaa mitata, mutta Caminito Oy:n ulkomaille viemien elintarvikkei-
den nakyvyytta on mahdollista mitata niiden myyntipisteiden maaran kautta. Arvioinnin ulkopuo-
lelle rajataan nakyvyys sosiaalisessa mediassa seka online-palveluissa, koska naiden ndkyvyyden

hallinta on Caminito Oy:n asiakkaiden hallussa.
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Seurantakohde Ympdristéosaaminen vahvistuu merkittavasti hankkeen myo6ta, kun yrityksen ym-
paristdosaaminen ja tietoisuus lisdantyvat. Liiketoiminnan tehostuessa ja kasvaessa ymparistoasiat
ja kestava kehitys huomioidaan entistdakin paremmin uusien laitteiden hankinnassa. (Tuotannon
tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen n.d.) Taman seurantakohteen arviointia varteen las-
ketaan hankkeen aikana syntyvia yrityksen sisaisten ja ulkoisten ymparistdaiheisten dokumenttien
maaraa. Yksi niistda on tdma opinnaytetyd. Dokumenttien lukumaaran, laadun ja niiden jakelun laa-

juuden kautta voidaan arvioida, miten ymparistdosaamisen kehitys on edennyt yrityksessa.

6 Pohdinta ja tulevaisuus

Tata lukua varten palasin blogitekstiini Polulla biotalouden asiantuntijaksi (Laakso 2019), jossa kir-
jasin syita siihen miksi [ahdin opiskelemaan agrologiksi. Saavuttamani oppien oli oltava hyodyllisia
nykyisessa tydssani, ja niiden tuli tarjota kehittymismahdollisuuksia. Minulle oli myds tarkeaa op-
pia jotain merkityksellista minka avulla voisin vaikuttaa omaan ja muiden hyvinvointiin seka paran-
taa maailmaa. Uskallan nyt vahvistaa, etta tavoite saavutettu. Mielenkiintoni siihen mista ruoka
tulee, miten sita tuotetaan ja milla tavalla se paatyy lautasellemme ei jattanyt minulle muuta vaih-
toehtoa kuin tarttua opinnaytetydssa elinkaariarviointiin. Onhan se talld hetkellad ainoa tapa tar-
kastella kattavasti koko sita tapahtumien virtaa mita alkutuotannossa ja elintarviketeollisuudessa

kaydaan lapi.

Opinndytetyon tekeminen toimeksiantajalle ja tydnantajalleni Caminito Oy:lle tuntui luonnolliselta
paatokseltd, koska olen peilannut ja hydodyntdanyt monia oppimiani asioita suoraan tai valillisesti
tyoskentelyssani. Opinndytetyon ajoitus toimeksiantajan nakékulmasta ei olisi voinut sattua pa-
remmin, koska hankkeen my6ta ilmeni konkreettinen tarve mitata kestavan kehityksen tavoittei-
den kehitysta. Kaikista palkitsevinta koko opinndytetytssa on se, etta tehty tyo on aidosti hyodylli-
nen ja tuottaa todellista lisdarvoa yritykselle, kauan hankkeen paattymisen jalkeenkin. Tulenkin
tydssani jatkamaan elinkaaren arviointityokalun rakentamista seka osallistumaan elinkaariarvioin-

nin kaikkien vaiheiden toteuttamiseen.

Opinnaytetyota suunniteltaessa sen kattavuus oli paljon laajempi, sisaltden elinkaariarvioinnin
kaikkien neljan vaiheen toteutuksen, jonka aikana rakennettaisiin ja testattaisiin elinkaaren arvi-

ointityokalua. Tyon alkuselvityksen jalkeen oli kuitenkin tarpeen rajata tyo koskemaan arvioinnin
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ensimmaista vaihetta, markkinoilla olevia elinkaaren arviointiohjelmia ja keskittya luomaan suun-
nitelma kdynnissa olevan hankkeen kestavan kehityksen seurantakohteita varten. Rajaus tehtiin
yhteisymmarryksessa toimeksiantajan kanssa. Kattavan suunnitelman toteutus oli valttamatto-
myys, etta arvioinnin muut vaiheet voitaisiin toteuttaa. Rajaus auttoi myos keskittymaan kuhunkin

teemaan tarkemmin, mika lisasi niiden parempaa ymmartamista.

Kun Caminito Oy jatkaa opinndytetyon suunnitelman toteuttamista, on elinkaariarvioinnin pohjalle
hyva samanaikaisesti rakentaa ISO 14040 standardin mukainen ymparistojarjestelma. Tama toimii
pohjana yrityksen tulevien ymparistotavoitteiden saavuttamista varten. On selvaa, etta ymparisto-
jarjestelmien seka elinkaariarvioinnin toteuttaminen vaativat asiantuntijoiden apua, ja ideaalitilan-
teessa yritys l0ytaa hyvan pitkdaikaisen yhteistyokumppanin naiden toteutukseen. On myés oleel-
lista, ettd yrityksen sisdlla on osaamista tietojen kerdaamista ja tulosten analysointia ja tulkintaa
varten. Tama tulee vaatimaan henkilostdn koulutusta niin paikan paalla tehtaviin toimiin, kuin va-

littavien ohjelmien kadyttdon.

Opinndytetyona luodun suunnitelman avulla on hyva lahtea toteuttamaan elinkaariarviointi. Yh-
den hyvin toteutetun arvioinnin jalkeen Caminito Oy:n on helpompaa ottaa elinkaarimenetelma
kayttoon muissakin tarvittavissa kohteissa. Naita voivat olla tuotekehitys, tulevien investointien
suunnittelu, laajempi yrityksen toiminnan ymparistovaikutusten kartoitus tai jopa tdman saavute-
tun tietotaidon brandaaminen yhdeksi yrityksen myytavia palveluita. Elinkaariajattelun mahdolli-
suudet ovat laajat ja sen avulla yrityksen on mahdollista vastata lainsaadannon ja asiakkaiden kas-

vaviin vaatimuksiin seka pystya samalla saavuttamaan sen omat ymparistotavoitteet.

Haluan kannustaa kaikkia pk-yrityksia tarttumaan epardéimatta elinkaariarviointiin, koska kaiken
kokoisten yritysten rooli tulee kasvamaan ymparistoasioiden hoidossa. Elinkaariarvioinnin toteut-
taminen kaikkine yksityiskohtineen on raskas prosessi, mutta arviointia voi hyvin hyddyntaa sup-
peammassakin skaalassa. Oleellista on tietda, mita arvioinnilla halutaan saavuttaa ja miksi se teh-
daan. Kun tavoitteet ovat selvilld, loppuprosessin seuraaminen on helpompaa. Hy6tyina on

laajempi ymmarrys toiminnan resurssivirroista, seka kyky vastata alati muuttuviin vaatimuksiin.
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Koen saavuttaneeni opinnaytetyodlle asettamani tavoitteet. Olen saanut kattavan kuvan mita elin-
kaariarviointi tarkoittaa, miten sita talla hetkella tehdaan ja paassyt toteuttamaan arvioinnin en-
simmaista vaihetta kaytanndssa. Elinkaariarviointi on ajankohtainen, viela kehittymassa oleva me-
netelmad, jota tulee vield yhtenaistaa vertailukelpoisuuden lisadamiseksi. Tulevaisuudessa seuraan
mielenkiinnolla mihin kaikkeen menetelma taipuu, ja toivon sen yleistyvan ymparistdasioiden arvi-

ointimenetelmana kaikilla aloilla.
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Liite 1. Hankkeen julkinen kuvaus

FU:lta

Euroopan unioni 2014—2020

Eurcopan aluskehitysrabhasto
Eurcapan sosaalimhasto

Eurcopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittaman hankkeen kuvaus
1 Hanke

Hankekoodi: A77689

Hankkeen nimi: Tuotannon tehostamisella vauhtia kansainvalistymiseen

Toimintalinja: 8. REACT-EU:n EAKR-toimenpiteet

Erityistavoite: 12.1. Pk-yritystoiminnan vahvistaminen erityisesti digitalisaation ja vihrean
talouden nakdkulmasta

Suunnitelman mukainen toteutusaika: Alkaa 31.5.2021 ja paattyy 31.12.2022

Toiminnan tila: Toiminnassa

Vastuuviranomainen: Hdmeen elinkeing-, likenne- ja ymparistikeskus

2 Hakijan perustiedot

Hakijan virallinen nimi: CAMINITO OY

Organisaatiotyyppi: Pieni yritys

¥-tunmnus: 2161646-1

Jakeluosoite: Liytynkatu 3 C 3

Puhelinnumero: +358445504014

Postinumera: 15900

Postitoimipaikka: LAHTI

WWW-osoite: http:/Seww. caminito fi

Hankkeen yvhteyshenkilén nimi: Hakkarainen Kati
Yhteyshenkildn asema hakijaorganisaatiossa: Johdon assistent
Yhteyshenkildn sahkopostisoite: caminito(at)caminito.fi
Yhteyshenkildn puhelinnumero: 0445504014

Hakijoiden lukumaara tai tuen siirto -menettely: Vain yksi hakija

3 Suunnitelman mukainen tiivistelma toteutuksesta

Tuotannon tehostaminen wusilla teknologisilla ratkaisuilla mahdollistavat
tuotantokapasiteetin kasvun, joka avaa ovet kansainvalisille markkinoille skaalautuvilla
laadukkailla tuotteilla. Tavoitteena on yrityksen kilpailukyvyn vahvistaminen ja kasvun
turvaaminen kestavalla tavalla.

4 Hankkeen kohderyhmait

4.1 Varsinaiset kohderyhmat

4.2 vililliset kohderyhmat

5 Projektin julkinen rahoitus, euroa

Mydnnetty EU- ja valtion rahoitus: 279 140
Toteutunut EU- ja valtion rahoitus: 0
Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 279 140
Toteutunut julkinen rahoitus yhteensa: 0

6 Maantieteellinen kohdealue
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Maakunnat: Uusimaa

Seutukunnat: Helsingin

Kunnat: Espoo

Toteutuspaikan osoite, jos hanke toteutetaan yhdessa paikassa
Jakeluosoite: Finnoonlaaksontie &

Postinumero: 02270

Postitoimipaikka: ESPOO

7 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantiedoista

7.1 Uusien tydpaikkojen maara (kysytddn vain erityistavoitteisiin 1.1, 2.1 ja 3.1
kuuluvissa hankkeissa)

Suunniteltu: 0, joihin tydllistywat naiset 0
Toteutunut seurantatietojen mukaan: 0, joihin tydllistyvat naiset 0

7.2 Uusien yritysten maéara (kysytddn vain erityistavoitteeseen 1.1 kuuluvissa
hankkeissa)

Suunniteltu: 0, joista naisten perustamia 0
Toteutunut seurantatietojen mukaan: 0, joista naisten perustamia 0

B Horisontaaliset periaatteet
8.1 Sukupuoclten tasa-arvo

Hankkeessa on tehty toimintaympéristin analyysi sukupuolindktkulmasta: Kylla

Analyysi on tehty hakijan toimesta; ei ole kaytetty asiantuntijapalveluita Hankkeen
paatavoite ei ole edistaa naistyopaikkojen syntymista .

Sukupuolindktkulma on huomioitu hankkeen toiminnassa (valtavirtaistaminen):
Kylla

Kylld sukupuolindkdkulma on huomioitu hankkeen toiminnassa. Tuotantolinjaston
maodernisointi tasa-arvoistaa tyontekijoitd fyysisen rasittavuuden vahetessa, Tarjottavien
tyopaikkojen myota myos naistyopaikkojen maara kasvaa. Yritys on vuosia aktiivisesti
panostanut naistydvoiman palkkaamiseen ja jatkossa edistdd myds naisten tydllistymista.

Hankkeen piddtavoite on sukupuolten tasa-arvon edistaminen: Ei

Sukupuolten tasa-arvon edistdminen ei ole hankkeen paatavoite, mutta hankkeen
toimenpiteilld on sukupuolindkikulmasta tarkasteltuna vaikutuksia naistydllisyyteen.
¥rityksessad noudatetaan tasa-arvoa ja palkataan naisia tasapuolisesti haussa oleviin
tehtaviin.

B.2 Kestdavid kehitys

Valitdn valillinen
Ekologinen kestivyys
Luonnonvarojen kiyton kestiavyys 5 5

Moderneihin laitteisiin investoiminen vaikuttaa positiivisesti ja vahentda
luonnonvarojen kidytin tarvetta. Hankkeella edistetddn esimerkiksi
vedenkdytin vihentamistd ja estetdan luonnonvarcjen lilkakayttda jolla
on positiivinen vaikutus luonnon monimuotoisuuden sdilymiseen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentdminen 5 5

Tehokkaammat tuotanto- ja pakkaustavat vahentdvat mm. logistiikkaa ja
pakkausmateriaalin kayttda.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus 3 3
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Hanke vdhentdd luonnonvarojen kayttdsd. Valillisesti asiakkaalla on
mahdollisuus valita laajasta lajikekategoriasta raaka-aineita, joka
monipuolistaa kysynt33 ja tarjoaa kokeilumahdollisuuksia.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen

viheneminen) 8 4
Yritys kehittds jatkuwvasti toimintaansa ja hankkeella on huomioitu myés

ekologinen vaikutus. Hankittavissa laitteissa investoidaan myos toiseen

lauhduttimeen, joka kierrattaa 90 % wvedestd, jolla viilennetaan

laitteistoja.

Matura 2000 -ohjelman kohteet 0 0

Hankkeella ei ole negatiivisia vaikutuksia eikd kuormitusta Natura 2000 -
ohjelman kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet 5 5

Yrityksen kayttamissa materiaalivalinnoissa suositaan uusiutuvia ja bio-
hajoavia materiaaleja esim. pakkausmateriaaleissa.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd 1 1

Yrityksen toimintaa kehitetdan jatkuvasti huomiciden hiilijalanjaljen
merkitys. Hankkeen aikana kayttdonotetut laitteet vahentavat
energiankaytin tarvetta. Pyrimme kayttdmasn mahdollisuuksien mukaan
uusiutuvia energianldhteits.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestéva kehittdminen 5 5

Hankkeella on tydllistavid vaikutuksia. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti
elintarviketuotantoon, jossa volyymien lisdantyessa tydpaikkojen maara
kasvaa. Hankkeen toimenpiteet tydllistavat myds valillisesti. Paikallista
yhteistyotd suositaan.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen 0 0

Hankkeella ei kehitetd aineettomia palveluita.

Liikkuminen ja logistiikka [ [
Hankkeen avulla tehokkaammat laitteet vahentavat logistiikkaa. Modernit

laitteet mahdollistavat tehokkaammat pakkaustavat, jolloin logistiikka ja
varastointitilan tarve vahenee.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestdvyys sekd yhdenvertaisuus
Hyvinvoinnin edistdminen 5 5

Moderni tuotantolinjasto lisda tyontekijdiden hyvinvointia, tydtehtdvien
monipuclisuuden lisdantyessa.

Tasa-arvon edistéaminen 5 5

Hankkeen valillisten vaikutusten myots liiketoiminnan ja volyymien
kasvaessa hanke edistad naisten ja miesten taloudellista ja sosiaalisen
tasa-arvoa elintarvikealalla lisdamalla tydpaikkoja. Positiivinen vaikutus
naistydllisyyteen. Yrityksen rekrytoinneissa toimitaan tasa-arvoa
kunnioittaen.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 7 7

Hankkeella on valillisesti positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksia naisten
asemaan tydmarkkinoilla. TyGhanotossa edistetdan aktiivisesti myds
erikulttuuristen hakijoiden tydllistymismahdollisuuksia, joka osaltaan
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edistda heidan integroitumistaan yhteiskuntaan. Hankkeella on valillisesti
positiivisia vaikutuksia kulttuuri-identiteettiin viennin kaswvun
lisdantyessa: suomalaisen elintarvikkeen menestys ja nakyvyys
kansainvalisilla markkinoilla.

Kulttuuriympéristo 6 6

Hankkeella on positiivisia vaikutuksia valillisesti kulttuuriperintddn ja sen
arvostukseen. Hanke lis33 suomalaisten elintarvikkeiden nakyvyytta

maailmalla. Nakyvyys puolestaan lisdd oman ruckakulttuuriperinnén

arvostusta.

Ympéaristdosaaminen [ [

Yrityksen ympdristbosaaminen ja tietoisuus vahvistuu hankkeen myita.
Liiketoiminnan tehostuessa ja kasvaessa ymparistoasiat ja kestava
kehitys huomioidaan entistdkin paremmin uusien laitteiden hankinnassa.

9 Loppuraportin tiivistelma

& Tyd- ja elinkeinoministeris
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