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The aim of the thesis was to develop the Duuni tutuksi model, which was created to introduce
young people to working life in a group format, and to investigate its suitability as part of the
Vamos coaching at the Helsingin Diakonissalaitos. The need to get to know working life
arose from the Vamos Espoo unit, where it was found that young people's experiences of
working life were limited or associated with fears or inhibiting preconceptions.

The work is a functional development project, which has been carried out mainly using
qualitative research methods. The study makes use of data and methodological triangulation
to increase the reliability of the results and due to the small sample size. The theoretical
framework of the work is socio-cognitive theory and self-consistency, which build a
theoretical basis for the model to be developed. The development work examines the model
in collaboration with working life from three different perspectives; the participating young
people, the coaches and the employers. During the thesis process, two Duuni tutuksi sessions
were carried out in two different working life environments.

Based on the results of the development work, it can be stated that the developed model is
suitable as part of the Vamos coaching and brings new elements to the coaching, through
which the young people's experiences of ability and competence were strengthened. The
developed model offers Vamos coaches the opportunity to diversify their own job description
and to develop their own skills. For the organisation, the development brings a new business
cooperation model and develops Vamos coaching to meet the challenges of youth
employment. For employers, the model offers a light and safe way to operate in a socially
responsible way.

The results of the development work encourage reflection on how we could increase the
labour market participation of people with partial work capacity in a low-threshold and
mutually beneficial way. The Duuni tutuksi model can be said to be one method, but its
implementation requires more long-term coaching and support in order to achieve the results
presented in the development work.

Keywords: Coaching, Young adults, Working life, Small group, The future, Social skills
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1 JOHDANTO

Opinndytetyd on toiminnallinen kehittimisty6. Tyon tilaajana on Helsingin Diakonissalaitok-
sen tyon ja koulutuksen ulkopuolella oleville 16—29-vuotiaille suunnattu Vamos-palvelu. Ty0
syventyy tutkimaan ja kehittimédan Duuni tutuksi -valmennusmallia Vamos Espoossa. Mallin
tarkoituksena on madaltaa NEET- nuorten (Not in Employment, Education or Training) kyn-
nystd uskaltautua kokeilemaan rajojaan vahvistamalla nuorten mindpystyvyyden ja osallisuu-
den tunnetta. Kehittamistyon tarkoitus on selvittdd, miten malli soveltuu osaksi Vamos-valmen-

nusta ja kehittdd mallia yhteistyOssa osallistujien, yritysten ja Vamos-valmentajien kanssa.

Tarve Duuni tutuksi kaltaiseen malliin nousi Vamos Espoossa tehdystd havainnoista, ettd yhi
useampi ja varttuneempi valmennukseen osallistuva nuori on tdysin vailla kosketusta tydeld-
maiin tai kokemukset tyOsti tai opinnoista ovat negatiivisia. Negatiivisten kokemusten taustalla
ovat olleet valmentajien havaintojen mukaan kesken jadneet opinnot, dkillisesti pdéttyneet tyo-
suhteet ja huonot kokemukset suhteessa sosiaalisista tilanteista ja vuorovaikutuksesta. Vuoden
2019 nuorisobarometri selvitti nuorten syrjinté- ja kisaamiskokemuksia, kysymykseen vastan-
neista 18% ilmoitti kokeneensa syrjintii tai kiusaamista tydssid. Vuoden 2014 nuorisobaromet-
rissé selvitettiin yleisesti nuorten kokemuksia syrjinnastd, jolloin 55 % kertoi kokeneensa syr-

jintdd eldmédnsa aikana. (Haikkola & Myllyniemi 2020, 42).

Vuoden 2021 nuorisobarometrin mukaan 80 % vastanneista koki oman tulevaisuuden erittdin
optimistiseksi tai optimistiseksi (Kiilakoski & Laine 2022, 73). Vamoksen 2019 ja 2020 nuor-
ten Tulostidhden avulla kerdtyt tulokset osoittavat palveluun osallistuneiden nuorten kokeneen
tulevaisuutensa barometriin vastanneita nuoria pessimistisemmin. Tulostéhti-menetelmaéssé tu-
levaisuuden uskoa seka yhteiskuntaan kuulumista selvitetdén luottamus ja toivo -sakaran osana,
2019 ja 2020 palvelussa aloittaneiden luottamus ja toivo tulosten keskiarvo oli 5-6 vililla, ar-
vioitaessa tilannetta 1-10 valilld. Vamos palveluissa olevien voidaan myds todeta kokevan yh-

teiskuntaan kuulumattomuutta. (Laine & Sarmia 2020; Laine & Sarmia 2021, 4).

Vamos Espoon valmentajien havaintojen perusteella pandemia-aika kasvatti entisestédn hel-
posti ja heikosti koulutukseen ja tyohon kiinnittyvien vélista kuilua ja yhd useampi nuori kuuluu
lahemmads adripditd kuin keskelle. Pandemian keskelld tulevaisuuden uskon ja luottamuksen
sdilyttineitd on havaintojen mukaan enemmaén helposti ty6hon ja koulutukseen kiinnittyvissa,

kun taas heikosti kiinnittyvét ja enemmén tukea tarvitsevat ovat entistd kauempana tyohon tai
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koulutukseen siirtymisestd ja tdhdn suurin yksittdinen yhdistdva tekijani koetaan olevan nuor-
ten heikentynyt usko omaan tulevaisuuteen ja omiin kykyihin. Valmentajien havaintoa tukevat
kevadlla 2022 asiantuntijoiden tekemi arvio COVID-19-epidemian vaikutuksista, joiden mu-
kaan nuorten psyykkinen hyvinvointi heikentyi sekd ahdistuksen ja yksindisyyden tunteet li-

sdantyivit epidemian aikana (Kestild & Kaipiainen & Mesidislehto & Rissanen 2022, 42).

Vamos-valmennukseen osallistuvat nuoret muodostuvat hyvin heterogeenisestd joukosta 16—
29-vuotiaita nuoria. Valmennuksessa olevia nuoria yhdistda tarve ja halua saada tukea oman
tulevaisuuden suunnitteluun ja suunnitelmien toteuttamiseen. Vaikka asiasta ei keriti tilastol-
lista tietoa voidaan valmentajien kokemusten ja havaintojen perusteella sanoa suurella osalla
valmennukseen osallistuvista olevan haasteita mielenterveyden kanssa, syyt haasteiden taus-
toilla ovat heterogeeniset. Vuosina 2017-2019 Vamoksen MINDSET- hankkeessa kehitettiin
kotiin vietdvdd valmennusta nuorille, jotka ovat jddneet kotiin. Osa niistd nuorista oli mielen-
terveydellisistd syistd sairaslomalla tai tyokyvyttomyyseldkkeelld, osa oli ollut jo vuosia. Elik-
keestd oli muodostunut turvallinen vaihtoehto, niin taloudellisesti kuin psyykkisesti. Valmen-
nuksessa kivi kuitenkin ilme néilld nuorilla olevan paljon eri aloilla tarvittavia taitoja. Heill4 ei
kuitenkaan ollut késitysté tai uskoa siitd, miten he voisivat omaa osaamista tai kiinnostusta
hyodyntdd tydeldmaissé tai opinnoissa. Jolloin oma osaaminen, kiinnostus ja arki tuntuivat kau-
kaisilta ajatuksilta suhteessa tydllistymiseen ja koulutuksen hakeutumiseen. Ongelmaksi nousi
ndiden nuorten mahdollisuudet osallistua toimintakykyéd kuntouttaviin palveluihin kuten kun-
touttavaan tyotoimintaan tai tyokokeiluun, joiden avulla vahvistaa omaa toimijuutta. Opintoi-
hin hakeutuminen tuntui monesta nuoresta liian suurelle askeleelle, samoin taitojen ja tydela-
miyhteyden déneen sanoittaminen tuntui jddvan vain sanoiksi ilmaan. Olisi tarvittu konkreet-
tista tekemistd, jonka kautta nuori olisi pystynyt oivaltamaan oman osaamisen merkityksen

isommassa kokonaisuudessa, joissain missd juuri heididn osaamisellaan on merkitysta.

Suomessa madrdaikaisella tyokyvyttomyyseldkkeelld olevalla on mahdollisuus opiskella, tehda
ty0td ja osallistua Kelan tai vakuutusyhtididen tarjoamiin kuntoutusvaihtoehtoihin seké osallis-
tua sosiaalihuoltolain mukaiseen tydtoimintaan. Mutta TE-palveluiden tydkokeilu ja kuntout-
tava tydtoiminta eivét ole mahdollisia, joihin osallistumalla nuori péisisi kokeilemaan omaa
jaksamista, osaamista ja erilaisia ammattialoja matalalla kynnykselld. Ndma palvelumuodot
ovat ne, joita NEET-nuorille on useilla paikkakunnilla tarjolla. Tdman lisdksi aikuissosiaalityo
jakolmas sektori tarjoaa erilaista yksilo- ja ryhméatoimintaa, kuten Vamoksen palvelun tarjonta.

Albert Banduran (1997, 39) mukaan ihmisilld on taipumus viltelld tilanteista, joissa he eivit
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usko onnistuvansa tai hallitsevansa tilannetta. Oman kokemukseni mukaan osa NEET-nuorista
osallistuu erilaisiin tyollisyyttd edistiviin ja kuntoutuksellisiin palveluihin useita kertoja ja use-
amman vuoden ajan, joissakin tapauksissa yksilollinen kehitys vaatii pitkid kuntoutuspolkuja.
Mutta joissakin tapauksissa hyviksi tarkoitettu vertaistoiminta ja palveluihin kiinnittyminen
voi kddntya itseddn vastaan. Palveluiden samat sisdllot, samat osaamisvaatimukset sekd yhteisot
palveluissa ovat sellaisia, joissa nuoret kokevat parjddvénsa ja sitd kautta tuntevat olonsa tur-
vallisiksi. Sosiaalisen vertailun haitallisia puolia ovat uskomukset, joiden mukaan ihmisen ky-
vyt ja sitd kautta osaaminen ovat perinndllisid muuttumattomia asioita opittavien kykyjen si-
jasta. Tdllaiset uskomukset estdvit motivaation syntymisen, oman osaamisen kehityksen ha-
vainnoinnin sekd haluan pyrkid omassa eldmissddn eteenpdin. Samankaltaisten uskomusten
omaavat vertaistuelliset kokemukset voivat vahvistaa vadristyneitd uskomuksia, jolloin vertais-
tuesta tulee voimavan elementin sijasta yksilon kehitysti haittaava elementti. (Bandura 1991,

273; Kippola-Padkkonen 2018, 173—-174.)

Nuorten ja osatyokykyisten tyollistyminen on yhteiskunnallisesti ajankohtainen, silli sen toteu-
tuminen liittyy vahvasti hallituksen tavoitteisiin nostaa maamme tyollisyys 75 % seka tyollistaa
60 000 tyotontd vuoteen 2023 mennesséd (Valtioneuvosto 2020). Kehittdmistyd keskittyy ko-
keiluvaiheessa nuoriin, jotka ovat sairauslomalla, méérdaikaisella tyokyvyttomyyseldkkeelld
tai muuten haastavassa tydllistymistilanteessa. Vuonna 2020 Suomessa oli yhteensd 192 000
tyokyvyttomyyseldkkeensaajaa, yleisin syy tyokyvyttomyyseldkkeeseen on mielenterveyden ja
kayttaytymisen hiiriét (53 %). Alle 35-vuotiaita tyokyvyttomyyseldkkeen saajia oli 26000,
joista 20000 mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdirididen vuoksi, joka on 73 % elidkkeensaa-
jista. (Eldketurvakeskus 2021, 9—-10.) Kehittamistyo keskittyy Vamos Espooseen, jonka toimi-
alueena on Espoo, Kirkkonummi ja Kauniainen. Vuonna 2019 toimialueella tyokyvyttomyys-
elidkettd mielenterveyden ja kdyttdytymisen héirididen vuoksi sai yhteensd 572 (Espoossa 473,
Kauniainen 83, Kirkkonummi 16) 16-29-vuotiasta nuorta (Kela). Samasta syystd vuonna 2020
sairaspdivarahaa maksettiin yhteensd 964 (Espoo 847, Kirkkonummi 94, Kauniainen 23)16—
29-vuotiaalle nuorelle (Kela a). Ennen tyokyvyttomyyseldkettd nuoret ovat usein sairauslo-
malla, jonka vuoksi on hyvd huomioida myds heiddt numeraalista kokonaisuutta hahmotelta-

€Ssa.

World Bank Groupin vuonna 2017 julkaisemassa raportissa tyokyvyttomyyseldkkeet Euroopan
unionissa, mielenterveydelliset syyt olivat kolmanneksi suurin syy elékkeelle siirtymiseen koko

Euroopan unionissa. Raportissa nostetaan esille tyottdmyyden lisddvian mielenterveydellisid
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ongelmia ja etenkin nuorten jdédvan tyokyvyttomyyseldkkeelle ennen tyduransa alkua suoraan
tyottomyydestd. Ratkaisuksi ehdotetaan varhaista monialaista puuttumista, silld raportin mu-
kaan vain 2 % on mahdollisuus palata tydeldmiin tyokyvyttomyyseldkkeeltd. (World bank
2017, 18.) Vuonna 2020 Kevan teettimén julkisen alan tilastoselvityksen mukaan suomessa 15
% madiiraaikaisella tyokyvyttomyyseldkkeelld olevasta palasi tydhon pysyvisti (Sohlman & al.
2020, 23). Suhteutettuna muuhun Euroopan unioniin Suomessa tyokyvyttomyys eldkkeelté pa-
lataan prosentuaalisesti useammin tyohon. Kuitenkin nuorella idlld mielenterveyssyisté tyoky-
vyttomyyseldkkeelle jdédneiden eldkkeen maksuaika on pitka sekd tima ryhma kayttda runsaasti

yhteiskunnallisia palveluita, joka kuormittaa yhteiskunnan taloutta.

OpinndytetyOssani kehitettiavilla pienryhmamuotoisen tydeldmiin tutustumisen avulla nuorille
tarjoutuu mahdollisuus lyhytaikaiseen tuettuun tydeldaméikokemukseen, jossa he pddsevit ko-
keilemaan omaa osaamista ja jaksamista yhdessd samassa eldméntilanteessa olevien nuorten
kanssa sekd tutun valmentajan opastuksella. Malli on osa Vamos-valmennusta, jolloin jakson
jélkeiselld valmennuksella voidaan tukea nuoria ty6llistymistd tai koulutukseen hakeutumista
haittaavia tai hidastavia haasteita yksilollisesti. Kehitettdvéin mallin tarkoitus on vahvistaa nuor-
ten mindpystyvyyden tunnetta niin, ettd he uskaltautuvat léhted tyoskenteleméén kohti ty6td tai
koulutusta. Opinndytetydsséni pyrin pohtimaan asiaa my0s yhteiskunnallisesta ndkdkulmasta,
miten jo eldkkeelld tai suuressa riskissd sinne siirtymiseen olevia nuoria saisi tydmarkkinoiden
piiriin. Opinndytety keskittyy yhden tdhén tavoitteeseen pyrkivan mallin vaikutuksen tutkimi-
seen ja arviointiin. Kehittdmistyon pddkysymys on, soveltuuko Duuni tutuksi —malli (Jatkossa
DT) Vamos-valmennusmenetelméksi, jonka avulla pyritddn vahvistamaan nuorten késityksid
mindpystyvyydestd ja omasta osaamisesta sekd tukemaan nuorten tydeldmaétaitoja. Kehittdmis-
tyossd mallin soveltuvuutta pohditaan kolmesta eri ndkokulmasta alakysymysten avulla. Tyon

alakysymykset ovat:

1) Nuorten ndkokulma: Miten nuorten ajattelu ja suhtautuminen omiin taitoihin ja
mahdollisuuksiin muuttuu jakson aikana?

2) Vamos-valmentajan nakokulma: Millaisia uusia ndkokulmia ja mahdollisuuksia
Duuni tutuksi- jakso tuo Vamos valmennukseen valmentajan nikokulmasta?

3) Tyonantajan nidkokulma: Millaisia ajatuksia Duuni tutuksi -malli herdttdd tyonan-
tajan ndkékulmasta?

4) Yhteiskunnallinen nidkokulma Mikdli mallilla havaitaan olevan positiivista vaiku-

tusta nuorten omiin kykyihin ja mahdollisuuksiin. Pystytdisiinké mallin kaltaisella
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toiminnalla lyhentdmddn nuorten sairauslomien pituuksia ja tyokyvyttomyyseldk-
keen pituutta? Kehittimistyon ei odoteta pystyvén vastaamaan suoraan tdhédn kysy-
mykseen, mutta sen tuloksista uskon 18ytyvén viitteitd mallin kaltaisen toiminnan

mahdollisuuksista vastata tdhdn kysymykseen.
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2 VAMOS-PALVELUT JA VALMENNUS

Kehittdmistehtdvén toimeksiantaja on Helsingin Diakonissalaitoksen sdétion st (HDL) Vamos-
palvelut. HDL:1ld on pitkd historia sosiaali- ja terveysalan toimijana tavoitteenaan
heikompiosaisten aseman parantaminen (HDL, a). Vamos-palveluiden tehtdvini on tuottaa
padsaantoisesti 16-29-vuotiaille tyon ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille intensiivista
yksilo- ja ryhmivalmennusta, jonka tavoitteena on vahvistaa nuorten toimintakykyd ja
osallisuutta seké tukea kohti ty6ti ja koulutusta (HDL, b). Vamos-toiminta sai alkunsa vuonna
2008, jolloin Helsingin kaupungin palvelujirjeselma ei pystynyt vastaamaan heikossa asemassa
ja huonossa psyykkisessa kunnossa olevien nuorten aikuisten tuen tarpeeseen seka tilanteessa,
jossa vuosittain ldhes 700 nuorta jdi ilman jatkokoulutuspaikkaa Helsingissd (Alanen,
Kainulainen & Saari 2014, 8). Nykyisin Vamos-toiminta on laajentunut 13 eri paikkakunnalle
hankkeiden ja liiketoiminnan muodossa. Eri toimintojen ja paikkakuntien rahoitus koostuu eri
lahteistd kuten kunnilta, valtiolta ja erilaisista avustuksista ja rahastoista mahdollisuuksien ja

alueen tarpeiden mukaan (Sulaoja & Turunen 2021, 6).

Opinndytety6téd tehdessé olen toiminut Vamos-valmentajana yli 5 vuotta, joiden aikana minulle
on kertynyt kéytinnon tyon kautta vahvaa osaamista ja ndkemystdi Vamoksen
palvelukokonaisuudesta, verkostotyostd sekd kohderyhméédn kuuluvien nuorten tukemisesta
kohti opiskelu- ja tyoelimidi. Vamos-palvelut ovat hanke- ja kehittdjitoimija. Vamoksen
strategisena tavoitteena on tuottaa palveluja nuorten syrjdytymisen ehkdisemiseksi sekd
vaikuttaa toiminnallaan aktiivisesti nuorille suunnattujen palveluiden kehittymiseen.
Strategisesta ndkokulmasta Vamos on onnistunut pitkdaikaisessa tavoitteessaan. Nykyisin
nuorille suunnatut palvelut ovat laajentuneet ja pystyvit yhd paremmin vastaamaan nuorten
tarpeisiin. Vamos-palvelut ovat nykyisin osa palvelujirjestelmédd usealla paikkakunnalla
tuottaen liiketoiminnallista palvelua nuorten tarpeisiin. Tdméd kuiteinkin myds haastaa

kehittdmddn ja uudistamaan valmennusta toiminnan sdilymisen ja laajentumisen nikdkulmasta.

Vamoksen liiketoiminta toteutuu palvelutuotantona ja asiantuntijamyyntind. Palvelutuotannon
keskifssd on nuorten intensiivinen yksil- ja ryhmévalmennus. Ryhmévalmennuksessa
ryhmélld oma turvallinen ja fyysinen tila, jossa erilaisia nuorten eldmatilanteisiin liityvid ja
sosiaaliseen vahvistumiseen pyrkivid sekd tyon ja koulutuksen teemoja kisitelldén erilaisten
menetelmien ja tydskentelyjen avulla. Ryhméavalmennukseen kuuluu myos erilaiset vierailut ja

vierailijat mm. nuorten mielenkiinnon mukaan erilaiset harrastuskokeilut sekd koulutus- ja
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tyoeldmavierailut. Yksilovalmennus tapahtuu padsdantoisesti Vamos-yksikoissd, mutta nuorten
tarpeiden mukaan valmennus voi olla myds litkkuvaa ja tapahtua nuorten elinympéristossé tai
verkostojen luona. Osana valmennuksen loppuvaihetta on tarvittaessa nuorelle tarjottavaa tukea

uuteen toimintaan kiinnittymiseen.

Vuosien saatossa Vamos-palvelusta on tehty tutkimuksia ja opinndytetyotd, joiden kautta
Vamos-valmennusta ja sen vaikuttavuutta on pyritty méérittelemdidn. Alanen & Kotkavuori
(2014, 25) ovat médrittdneet Vamos-toiminnan vaikuttavuuden syntyvian Vamos-tydotteesta,
joka ytimend on kiireeton kohtaaminen, tutustuminen ja vapaaehtoisuuteen perustuva
luottamus- ja vuorovaikutussuhde nuoren ja valmentajan vélilldi. Ronja Jarvelinin (2020)
tekemdssd kaytintotutkimuksessa Vamos-tyootteesta keskeiseksi valmennuksen késitteeksi
nousee vuorovaikutus nuoren ja valmentajan vélilli sekd vuorovaikutuksessa tapahtuvan
emotionaalisen ja sosiaalisen uudelleen rakentumisen mahdollistaminen nuorelle (Jarvelin

2020, 3 &16).

Sari-Anna Loukas (2019) tutki Vamos-nuorten identiteettid ja niihin liittyvid kokemuksia.
Tutkimuksessa nousi esiin haastateltujen nuorten identiteetin rakentumisen ja kokemusten
yhteen kietoutuminen sekd haastateltavien kokemus oman identiteetin katoamisesta. Nuorten
identiteetti médrittyi aikaisempien negatiivisten kokemusten ja sairastumisten kautta, mutta
my0s  autetuksi  tulemisen  kokemuksen ja  itsensd  10ytdmisen  kautta
tulevaisuussuuntautuneeksi. Tutkimukseen osallistuneista nuorista suurin osa koki heikkoa
sosiaalista identiteettid, jonka uudelleen rakentumiselle Vamos-valmennus loi mahdollisuuden
toiminnallisuuden, merkityksellisen tekemisen, ryhmén tuen sekd yksil6llisen kohtaamisen
avulla. (Loukas 2019, 74-79.) Jéarvelin (2020) nostaa tutkimuksessaan esiin Vamos-
valmennuksen olevan nuorten tunteiden ja ajatusten peilaamisen sekd sanoittamisen lisdksi
aktiivisen tilan luomista, jossa nuoren emotionaalinen ja sosiaalisen uudelleen rakentuminen
on mahdollista ja turvallista (Jarvelin 2020, 16). Turvallisuudesta puhuu myds Heidi Harju
(2020) opinndytety0ssddn, jossa nostaa esille turvallisen ilmapiirin ja luottamuksen
merkityksen nuorten itseohjautuvuuden ja osallisuudessa tukemisessa Vamos-valmennuksessa.
Harjun mukaan Vamos-valmennuksen perusajatuksia on nuoren osallisuus omista tarpeista ja

toiveista nousevan valmennuspolun suunnittelussa. (Harju 2020, 39.)

Nadiden tutkimusten tulosten yhteenvetona voidaan todeta Vamos-Valmennuksen elementtien
tukevan nuorten identiteetin ja toimijuuden vahvistumista. Tatd vditettd tukee myds 2021

valmistunut Itlan tutkimus Vamos-valmennuksen vaikuttavuudesta nuorten eldmédin, jonka
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verrokkiryhménd oli kaltaistettu kohorttiryhma 1987 syntyneistd. Tutkimuksen mukaan
Vamos-valmennuksen myo6td nuorten kokemukset ovat muuttuneet myoteisiksi osallisuuden,
toimijuuden kokemuksen, mindkuvan, toiminta- ja kriisinsietokyvyn sekd opiskelu- ja
tydelamévalmiuksien suhteen. Vaikuttavina tekijoind kiireettdmyys, kohtaaminen, omaan
tahtiin eteneminen, tuki ja mahdollisuus kokeilla uusia asioita turvallisessa ympéristossd sekd

osallisuuden kokemus. (Merikukka 2021, 16 &69.)
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3 DUUNI TUTUKSI -MALLI

Kehittdmistyon tavoitteena on kehittdd Vamokseen uutta valmennuksellista elementtid, jossa
Vamos-valmennus viedddn tydeldmaitaitojen ja tietouden oppimisen kannalta luontaiseen oppi-
misympéristoon eli tydpaikoille. Duuni tutuksi -mallissa (jatkossa DT) sovelletaan perusope-
tuksen TET-jaksoa (Opetushallitus 2022) sekd Ammattiopisto Luovin ryhmaéssa tyoelamaoppi-
misen kdytintdd. Luovissa ryhmé tyOeldmissd oppimisen mallia kédytetddn etenkin Valma ja
Telma -opinnoissa. Viimeisten kahden vuoden aikana sen kaytté myds Luovin tutkintoon joh-
tavassa koulutuksessa on lisddntynyt. Kuten DT-mallissa, myos Luovissa ryhmamuotoisella
mallilla pyritddn tydeldmédvalmiuksien vahvistamiseen ja turvallisen tydeldmékokemuksen
tuottamiseen sekd mallioppimisen hyddyntdmiseen. Luovissa on koettu, ettd ryhmidmuotoinen
tyOssd oppiminen antaa hyvén tavan vahvistaa opiskelijoiden pystyvyysuskomuksia ja tyoela-
mataitoja itsendisesti suoritettavia tyossdoppimisia varten. (Tihinen 2022.) Vamoksen DT -mal-
lin keskeisimmait tavoitteet ovat nuorten tydeldma valmiuksien vahvistaminen, Vamos-valmen-

nuksen kehittyminen ja uusien tydeldméyhteistyd muotojen kehittiminen.

Malli mahdollistaa nuorelle tutustumisen tydeldméién ja erilaisiin tydympéristdihin turvallisesti
tuttujen ihmisten kanssa, ilman ettd nuoren tarvitsee muuttaa tydeldmastatustaan tai sitoutua
uuteen toimintaan. Han voi kokeilla erilaisia aloja, etsid omia taitoja ja mielenkiinnonkohteita
kdytannon kautta lyhyilld ohjatuilla tydeldmén jaksoilla, jotka edistdvdt oman suunnan seki
vahvuuksien 16ytamistd. DT- malli koostuu pienryhmémuotoisesta tydeldmaan tutustumisesta,
joka pitdd siséllddn konkreettista tyon tekemistd oikeissa ty0ympdristdissd, oman toiminnan
reflektointia ja suunnittelua. Kehittdmistyon avulla selvitetddn mallin vaikutusta jaksolle osal-
listuvien nuorten ndkemykseen ja uskoon omasta tulevaisuudestaan ja mahdollisuuksistaan
suhteessa tyoeldmain sekid kehitetddn mallia eteenpédin jaksoista tehtyjen havaintojen ja koke-

musten perusteella.

DT- jaksot ovat osa Vamos-valmennusta, niille osallistuminen on Vamoksen nuorille vapaaeh-
toista ja maksutonta. Jakson tavoitteena on vahvistaa nuorten uskoa omista kyvyistd ja toimi-
juudesta sekd avartaa nikemysté tydeldmastd. Tavoitteena ei ole suora tyollistyminen tai kou-
lutukseen siirtyminen vaan vahvistaa nuorten itseluottamusta ja uskoa pérjata tulevaisuudessa
sekd tuottaa Vamos-valmennukseen materiaalia ja nuorten omia oivalluksia omasta toiminta-
kyvystdin. Jaksoille osallistuminen edellyttdd aina riittdvan kestoista valmennussuhdetta Va-

mokseen ennen jakson aloitusta. Riittdvilld tarkoitetaan aikaa, jossa nuori pystyy sitoutumaan
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valmennuksen, tutustumaan valmentajiin, muihin nuoriin ja Vamokseen yhteisona sekd raken-
tamaan luottamussuhdetta omaan valmentajaansa. Nuorten ja valmentajien toistensa tuntemi-
sella ajatellaan olevan psykologista turvallisuutta lisddva vaikutus jakson aikana. Kun valmen-
tajat ovat tietoisia jaksolle ldhtevien nuorten vahvuuksista, taidoista, tuen tarpeesta, uskomuk-

sista ja odotuksista pystytddn ne huomioimaan jo jaksojen suunnitteluvaiheessa.

Kuten Vamos valmennuksessa valmennuksen oikea-aikaisuus on tirkedd, nuorella tulee olla
oma motivaatio ja halu sitoutua valmennukseen. Sekd nuoren tilanne tulee olla sellainen jossa,
nuorta pystytiddn oikeasti auttamaan valmennuksellisin keinoin. Myds DT-jaksojen oikea-ai-
kaisuutta mietitddn jokaisen nuoren tilanteeseen ja tavoitteisiin peilaten yhdessi nuoren kanssa.
Mallilla pyritdéin positiivisiin muutoksiin, joiden avulla nuori saa realistisen kdsityksen omasta
tilanteestaan suhteessa tydeldaméén. Positiivisella muutoksella ei tarkoiteta onnistumisia vaan
onnistumisten ja haasteiden seké epdonnistumisen tunteen ja kokemuksen reflektointia ja niista
oppimista. Onnistumisen kannalta on tarkedd, ettd jaksolle asetut tavoitteet ovat realistisia op-
pimisympariston mahdollisuuksien kanssa ja se, ettei nuoria laiteta sellaisiin tilanteisiin, joissa

heilla ei 1ahtokohtaisesti ole mahdollisuutta onnistua.

Jaksolle osallistuvat nuoret ovat Vamos-valmennuksessa olevia nuoria. Vamos-toiminta on
avointa kaikille tyon ja koulutuksen ulkopuolella oleville 16-29-vuotiaille nuorille, tydelé-
maéstatuksesta riippumatta. Valmennuksessa on mukana nuoria, jotka ovat miirdaikaisella tyo-
kyvyttomyyseldkkeelld, sairauslomalla, ty6ttomind tyonhakijoina, tydeldamén ulkopuolella tai
opiskelijjoita, joiden opinnot ovat keskeytykselld. Jakson pituuteen on vaikuttanut tyottomid
nuoria koskeva tyottomyysturvalaki. Lain 2. luvun 1§ mukaan ty6ttdméné pidetddn henkil6d,
joka ei ole tyOsuhteessa eiké tyollisty yhdenjaksoisesti pdatoimisesti yli kahta viikkoa yrittdjana
tai omassa tyossé (tyottomyysturvalaki). Tyottomyysturvalain tulkinnan ja ennakoinnin vuoksi
jaksojen pituus on aina maksimissaan kaksi viikkoa, jotta jaksoille osallistuminen ei tuota on-
gelmia tai epéselvyyttd ty6ttdménd tyonhakijoina oleville nuorille ja sitd kautta vaikuta heidén

tuloihinsa.
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Jakso ei koostu ainoastaan tyOpaikalla toteutuvista pdivistd vaan sithen kuuluu olennaisena
osana my0s nuorten henkinen valmistautuminen ja jakson tavoitteiden suunnittelu ja reflek-
tointi niin yksilollisesti kuin yhdessd ryhmina. DT-prosessi (Kuvio 1) muodostuu kolmesta
vaiheesta. Ensimmaéinen vaihe on valmistelut, jotka pitévit sisdlldén nuoren yksildllisen val-
mistautumisen ja yritysyhteistyon toiminnan markkinoinnista aina sopimuksen kirjoittamiseen
asti. Toinen vaihe on DT- jakso, joka koostuu aloitus- ja padtospaivistd Vamoksessa seké tyon
tekemisestd yhteistyOyrityksessid. Kolmantena vaiheena on arviointi, jossa jaksolle osallistunut
nuori ja nuoren yksilévalmentaja arvioivat jaksolla tehtyjad havaintoja ja oivalluksia osana nuo-
ren valmennusta. Vamos ja yhteistyOyritys arvioivat kuluneen jakson onnistumista ja sen vai-

kutusta tulevaan yhteistyohon.

DUUNI TUTUKSI -PROSESSI

Valmistelut Duuni tutuksi -jakso Arviointi

Aloituspéaiva
Vamoksessa
Tyopaikkaan ja alaan
tutustuminen
Tavoitteet ja mittarit
Ennakkoajatukset, pelot ja
toimintasuunnitelma

Nuorten alatoiveiden
kartoittaminen

Tyodnantajan ja
Vamoksen jakson

Toiminnan
markkinointi Tyénantajan ja
tybnantajille Vamoksen viilinen
sopimusjaksosta
Tehtdvat, vastuut,
Tydnantajan ja vakuutukset
Vamoksen
yhteistyotapaaminen
Jaksosta sopiminen ja Nuorten haastattelut
sisallon raatalsinti ja ryhmén

arviointitapaaminen

Duuniin tutustumista

tytpaikalla 4-8 pva/ 2 Vko

Nuoret jatkavat
valmennusta
Vamoksessa

Paatospaiva Vamoksessa
Kokemusten reflektointi
Tavoitteiden tarkastelu
Palaute

muodostaminen
Jakson mainostus
nuorille

Kuvio 1. Duuni tutuksi-mallin prosessikaavio. Jakso jakautuu kolmeen vaiheeseen valmistelut,
DT- jakso ja arviointi. Erivaiheiden sisdllot ovat eritelty niitd koskevien osallistujien mukaan.
Siniset ovat tyonantaja ja Vamos-valmentajaa koskevia toimenpiteitd, vihredt Vamos-nuoria ja
valmentajia koskevia ja oranssit jaksolle osallistuvia nuoria, valmentajia sekd tyonantajan edus-
tajaa koskevia toimenpiteita.

Nuoren valmistautuminen alkaa aina yksilovalmentajan kanssa, jolloin selvitetddn jakson sopi-
vuus nuoren tilanteeseen, toiveet ja mahdolliset haasteet jaksoa ajatellen. Talld pyritddn var-
mistamaan, ettd nuori saa oikeanlaista tukea ja valmennusta jakson aikana sekd nuorten odo-
tusten ja toiveiden kohtaaminen jakson realiteettien kanssa. Jokaiselle jaksolle osallistuu Va-
moksesta valmentaja. Osallistuva valmentaja ei ole aina nuorten yksilovalmentaja, jolloin nuo-

ren yksilovalmentajan ja jaksolle osallistuvan valmentajan vuorovaikutus on tirkedd jakson
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kaikissa vaiheissa. Néin jaksoilla esiin nousseita havaintoja nuorten toimintakyvysté ja osaa-
misesta pystytddn hyddyntdmadn Vamos-valmennuksessa jakson jidlkeen. Nuoren yksiloval-
mentaja ja jaksolle osallistuva valmentajan haastattelevat yhdessd jaksolle haluavan nuoren.
Jakson valmentaja toimii tydantajan edustajana tuoden keskusteluun tydympériston mahdolli-
suudet ja haasteet sekd jakson prosessin tuntemuksen. Nuori ja yksilovalmentaja tuovat nuoren
toiveet, haasteet ja mahdolliset pelot jaksoon liittyen. Ndin pyritdén tuomaan kaikille osapuo-
lille realistinen tieto jaksosta seké suunnitella ja ennakoida mahdollisia haasteita ja luoda mah-
dollisuuksia osaamisen kehittdmiselle ja onnistumiselle. Jaksoilla on aina mukana Vamos-val-
mentaja, jonka tehtdvind on tukea nuorten toimintaa jakson aikana. Valmentajan tehtdvani on
perehtyd tydantajatahon tarjoamaan ty0ympéristodn, neuvotella ja sopia ryhmaélle sopivista teh-
tivistd tyOnantajan kanssa seké kertoa nuorten toiveet ja tavoitteet jaksolle. Valmentajan teh-
tava jakson aikana on olla osa ryhméé, tehdd yhdessa nuorten kanssa annettuja tehtdvii, auttaa
ja tukea perehdytyksessd sekd kannustaa ja tehdé sanoittaa nuorten osaamista nikyviksi. Val-
mentajan tehtdvind on myds havainnollistaa omalla kayttdytymiselld tyoeldmédssi toimimista
ja tehdi havaintoja nuorten toimintakyvysti tydymparistossa ja tarvittaessa auttaa nuorta muut-

tamaan omaa toimintatapaansa.
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4 TIETOPERUSTA

4.1 NEET — nuoret

NEET on lyhenne sanoista Not in Education, Employment or Training, jolla tarkoitetaan ylei-
sesti tyon, koulutuksen ja kurssitoiminnan ulkopuolella olevia nuoria. NEET-késitteestd ei ole
virallista mééritelmé4 vaan se on indikaattori, jonka avulla kuvataan kohderyhmén tilannetta
laajasti Euroopassa. EU:n poliittisessa keskustelussa NEET-nuorten ikdluokalla tarkoitetaan
15-29-vuotiaita. (Euroopan elin- ja tydolojen kehittdimissdétio 2021.) Kuitenkin Euroopassa
NEET- nuorten ikdjakaumasta on erilaisia tulkintoja maista ja tilaistoista riippuen, ikdjakauma
vaihtelee 15-34 vuoteen. Eurostatin tilaston mukaan Euroopassa oli 20—34-vuotiaita nuoria
17,6 % ikéluokasta vuonna 2020. Tilastoraportissa on tietoisesti keskitytty 20—34-vuotiaiden
tilanteeseen ja jétetty 15—19-vuotiaiden NEET-nuorten osuus pois pienen (6,3 %) méérdn
vuoksi. (Eurostat 2021.) Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2020 Suomessa 15-24-vuotiaiden

NEET-nuorten méaéré ikdryhmésté oli 8 % naisista ja 10% miehisté (Sutela 2021).

Opinndytetydssd kohderyhménd ovat Vamos-valmennuksessa olevat 16—29-vuotiaat NEET-
nuoret. "NEET- status” ei automaattisesti tarkoita huonoa eldmaéntilannetta, mutta pitkittyes-
sddn tilanteesta syntyy riski erilaiselle lieveilmidille (opetus ja kulttuuriministerié 2019, 7).
Anu Gretschel ja Sami Myllyniemi (2020, 16) tutkivat NEET-nuorten ndkemyksié tulevaisuu-
desta, demokratiasta ja palveluista. Tutkimuksen vastanneiden nuorten mukaan syrjdytymiseen
vaikuttavia syitd ovat mm. ystdvien puute, mielenterveysongelmat ja puutteellinen tulevaisuu-
den usko. Jopa 76 % vastanneista koki puutteellisen tulevaisuuden uskon vaikuttavan syrjayty-
miseen paljon (43%) tai jonkin verran (33%), vain 4% vastaajista koki, ettei silld ollut lainkaan
vaikutusta. Tutkimuksesta kdy ilmi NEET-nuorten olevan tyytymittomampié elaméénsa, koska

eivit koe saaneensa apua ongelmiinsa, kuin muut ikdryhménsa nuoret (Mt., 42).

4.2 Sosiokognitiivinen teoria

Kehittdmistyon teorian pohjana on Albert Banduran sosiokognitiivinen teoria ja mindpysty-
vyys. Sosiokognitiivinen teoria perustuu ajatukseen, jonka mukaan pystyvyysuskomukset ovat
thmisen toiminnan perusta. Kun ihmiselle syntyy kokemus vaikuttamisesta ja aikaansaami-
sesta, hin oppii kokemusta reflektoimalla myds ennakoimaan toiminnan vaikutusta. Ennakoi-

minen vahvistaa kykyé sopeutua ja selviytyd hankalissakin tilanteissa. Kyky saavuttaa haluttu
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padmaira ja estdd ei toivotut tapahtumat vahvistaa henkilokohtaisen hallinnan tunnetta ja vah-
vistaa pystyvyysuskoa sekd motivoi taitojen kehittdmiseen. (Bandura 1997, 2—3; Bandura 1991,
248).

Sosiokognitiivinen teoria hylkdd dualistisen ihmiskasityksen, jonka mukaan ithmisen ruumis ja
mieli ovat erillisii. Teoriassa lahdetddn liikkeelle siité, ettd ihminen on yksi toiminta eli ruumis
ja ajattelukyky eli mieli. Télloin ihminen on samaan aikaan oman eldminsi toimija, havain-
noitsija ja strategikko. Banduran mukaan ihmisen kéyttdytymistd ohjaa vastavuoroinen syy-
seuraussuhdemalli, joka koostuu kolmesta toisiinsa vaikuttavasta osatekijistd. Nami ovat kéyt-
taytymisestd, yksilon sisdisestd maailmasta kumpuavista havainnoista ja toiminnoista ja ympa-
riston vaikutuksista. Osa-alueiden keskindinen suhde ja vaikutukset eivit ole tasaisia eivétka
aina samanaikaisia, joka helpottaa tiedon kisittelyd ja sisdistdmistd. Teorian mukaan yksilon
sisdiset kokemukset, odotukset, uskomukset ja havainnot itsestd muokkaavat ja ohjaavat yksi-
16n kdyttaytymistd. Kayttdytymisen ympéristoon heijastuvat vaikutukset luovat tunnereaktioita

ja sisdisid ajatusmalleja vaikuttaen niin yksilon sisdiseen kokemukseen. (Bandura 1997, 5-6).

Sosiokognitiivisen teorian perusajatus on DT- jaksojen suunnittelun pohjana. Jaksoilla pyritdin
myo6s luomaan nuorille erilaisia tydkaluja oman toiminnan reflektointiin ja muuttamiseen. DT-
jaksojen aloitus- ja pdatospéivien tarkoitus on motivoida nuorta vahvistamaan omaa toimi-
juutta, kannustaa pohtimaan omia tydeldmataitoja ja tarjota tila itsendiselle sekd ryhmén yhtei-
selle reflektoinnille. Aloituspdivissd ryhména luodut yhteiset tavoitteet ja tavoitteiden saavut-
tamista seuraavien mittareiden on tarkoitus luoda ryhméhenked ja tehdé jaksosta yhteinen pon-
nistus, jonka onnistumiseen jokainen voi vaikuttaa omalla toiminnalla. Haasteiden selétté-
miseksi jaksolle tehtidvin selviytymissuunnitelman tarkoitus on auttaa nuoria ennakoinnissa,
tarjota vertaistukea ja uusia ajatuksia haastavissa tai ei toivotuissa tilanteissa toimimiseen tai
niiden ennaltaehkdisyyn. Suunnitelmaan kerdtddn ryhmén mielestd haastavat tai ei toivottavat
tilanteet sekd mietitddn yhteisesti erilaisia toimintamalleja tilanteiden ennaltachkiisyyn tai
niissd selvidmiseen. Yhteinen suunnitelma tarjoaa mahdollisuuden tukea muita ryhméldisié
heille haastavissa tilanteissa ja saada tukea itse omissa haasteissa. Téllaisen tilanteen saavutta-
minen vaatii luottamusta ryhmaéén, jotta uskaltaa olla rehellinen omissa haasteissa. Tilannetta
auttaa nuori kohtainen valmistautuminen jaksolle yhdesséd yksilovalmentajan kanssa sekd Va-
mos-valmennukseen osallistuminen ennen jakson aloitusta, jolloin jaksolle ldhtevéd valmentaja

ja ainakin osa nuorista voivat olla tuttuja.
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Sosiokognitiivisesta ndkokulmasta thmisessd on valtavasti potentiaalia, jota pystytddn muok-
kaamaan ja kehittimééan. Thmisen kyky muovautua perustuu neurofysiologisten rakenteiden ja
mekanismien kehittymiseen, joiden avulla pystymme sdilyttimédn ja kiyttdméén tietoa hyvak-
semme. (Bandura 2001, 266). Teorian mukaan ihminen kehittyy ja kasvaa sosiaalisessa suh-
teessa muihin ihmisiin, jolloin kehittymiseen tarvitaan kontaktia muiden ithmisten kanssa toi-
mista. Kehitysprosessit eivit ole identtisid, kehitykseen vaikuttavat yksilon biologiset edelly-
tykset ja olosuhteet kehittymiselle. Prosessien erivaiheet luovat haasteita jaksojen suunnittelulle
sekd toteuttamiselle, silld osa toimintakyvystd ja osaamisesta paljastuvat vasta jakson aikana.
Erivaiheisuus tuo mukanaan myds mahdollisuuksia nuorten vertaiskokemuksille ja toistensa
tukemiselle haasteiden ja sitd kautta kehitysvaiheiden ollessa erilaisia. Vertaisuuden lisdksi se
tuo myds nuorille mahdollisuuden roolimallina toimimiselle itselleen vahvoilla osa-alueilla.

(Bandura 1997, 6-7.)

Banduran sosiokognitiivista teoriaa on kritisoitu sen ongelma- ja suorituskeskeisyydesti seka
sen keskittymisestd yksilon havaintoihin ja vaikutusmahdollisuuksiin. Teoria kuitenkin sopii
kehittdmisty6hon juuri sen tavoitekeskeisyyden ja muutoksen pyrkivin ndkdkulmansa vuoksi.
Vamos-valmennus perustuu nuoreen haluun saada aikaan muutosta omassa eldamassdin, val-

mennus keskittyy tukemaan ja mahdollistamaan nuoren tavoitteellisen muutosprosessin.

4.2.1 Minapystyvyys

Banduran mukaan mindpystyvyydell4 tarkoitetaan kykya tuottaa tuloksia ja uskoa oman eldman
hallinnasta, taitoa kasitelld ja estdd ei-toivottuja tapahtumia seki hallita omaa tunnekéyttayty-
mista erilaisissa tilanteissa (Bandura 2009, 1). Mindpystyvyys viittaa uskomukseen omista ky-
vyistd suunnitella ja toteuttaa omien tavoitteiden saavuttamiseen vaadittavat toiminnat. Usko-
mukset vaikuttavat toimintatapojen valintaan, epdonnistumisten ja vastoinkdymisten sietdmi-
seen sekd sithen kuinka paljon ihminen on valmis ponnistelemaan tavoitteidensa saavutta-
miseksi. Erilaiset uskomukset vaikuttavat eri tavoin. Positiiviset ja realistiset uskomukset
omasta pystyvyydestd vahvistavat ja rohkaisevat, kun taas negatiiviset tai liian alhaiset usko-
mukset toimivat estdvini tekijoind. Aikaisemmat negatiiviset kokemukset tydstd ja koulutuk-
sesta vaikuttavat Vamos Espoon valmentajien havaintojen perusteella voidaan sanoa Duuni tu-
tuksi-mallin kohderyhmdd yhdistdvin Banduran méérittelemdn mindpystyvyyden tunteen
puute omassa eldmissd. Bandura malliopittua kiyttdytymistd tutkivien tutkimusten tulosten
avulla on pystytty madrittdmaan nelja vaikutustapaa, joiden avulla pystyvyysuskomuksia voi-

daan vahvistaa. (Bandura 1997, 2-3).
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Mindpystyvyyden tunnetta voidaan vahvistaa 1) Mastery experience — Mestarikokemusten
kautta. Mestarikokemus ei ole paras suomenkielinen vastine, mutta kuvaavin. Mestarikoke-
muksilla tarkoitetaan tdssd yhteydessd onnistumisen kokemuksia, jotka pitivét sisdllddn myos
hallinnan ja aktiivisen toimijuuden kokemuksen. Kokemuksen siitd, ettd osaa ja on itse ndhnyt
vaivaa tilanteen eteen. 2) Vicarious experience — Mallioppimisella ja samaistumisella tarkoite-
taan oppimista henkil6lta, jota ihailee tai arvostaa. Mitd samankaltaisempana kohde ndhdédan
sitd vahvemmat ovat oppimiseen liittyvit tunnekokemukset. (Bandura 2009, 3.) Mallissa tdhén
yhdistetdén myos vertaiskokemukset ja muiden kokemusten kautta oppiminen. 3) Social per-
suasion — sosiaalisella suostuttelulla tarkoitetaan saatua kannustusta ja vahvistusta, osaamisen
ja taitojen nikyviksi tekemistd ja ihailua. Sosiaalinen suostuttelu vahvistaa ihmisen tahtoa yrit-
tad ja uskoa selvitd vastaan tulevista haasteista. 4) Physiological and emotional states — fysio-
logisilla ja emotionaalisilla tekijoilld tarkoitetaan sitd, miten ihminen kokee ja tulkitsee omat
emotionaaliset ja fyysiset tilat. Jos ihminen tulkitsee toistuvasti omat henkiset ja fyysiset tun-
netilat negaation kautta ja tulkitsee ne estdvind tekijoiné, heikentdd se mindpystyvyyden tun-
netta. Kun taas ihmiselld, jolla on hyvai resilienssi pystyy tulkitsemaan erilaiset tunnetilat yk-

sittdisind kokemuksina eikd niinkddn koko minuuteen vaikuttavana tekijana. (Mt., 4.)

Minépystyvyysuskomuksesta kdytetidn my0ds muita termejéd kuten tehokkuususkomukset ja it-
setehokkuus (Partanen 2011, 19). Rauhala, Heikkild ja Leppédnen (2020, Kappale 3.4) seka
Druckman ja Bjork kdyttivi termid itseluottamus kuvaamaan uskomuksia ja kisityksid ihmisen
kyvykkyydesti késitteen tunnettavuuden vuoksi. Bandura kuitenkin erottaa ndma toisistaan tar-
koittaen itseluottamuksella uskon vahvuutta, ilman tavoitteen méadrittelyd, kun taas mindpysty-
vyysuskomus sisdltdd asetetun tavoitteen. (Druckman & Bjork 1994, 174). Itse ajattelen késit-
teet erillisind, niin ettd mindpystyvyydelld tarkoitetaan kohdennettuun asiaan liittyvd uskomusta
sen hallinnasta ja saavuttamisesta, kun taas itseluottamuksen néden laajempana ja stabiilimpana
tuntemuksena, joka rakentuu ja vahvistuu erilaisten pystyvyyskokemusten kautta. Kuitenkin

nuorten kanssa tydskennellessd kdytimme heille tutumpaa itseluottamus késitetta.

Keltikangas-Jarvinen puhuu itseluottamuksesta ja suoritusitsetunnosta osana itsetuntoa. Suori-
tusitsetunnolla hén tarkoittaa ihmisen luottamusta omiin kykyihin, osaamiseen ja asetun tavoit-
teen saavuttamiseen (Keltikangas-Jarvinen 1994, 26). Itsetunnon hén maéirittelee olevan sita,
mitd ihminen itsestdén ajattelee ja miten hyvd hdn omasta mielestién on. (Mt.,24). Suoritusit-

setunnon ja mindpystyvyyden kuvauksessa on yhtdldisyyttd. Mutta tarkemmin tarkasteltuna
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suoritusitsetunto pohjautuu luottamukseen, kun taas mindpystyvyys uskomuksiin. Molemmat

voivat vaihdella tilanne- ja asiakohtaisesti. (Keltikangas-Jarvinen 1994, 26; Bandura 1997, 36).

4.3 Volitio

Ria Parppei (2018, 16) kuvaa volitiota toimeenpanon taidoksi, jonka avulla ihminen ohjaa toi-
mintaansa kohti asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Volitioteoriassa motivaation ja volition
suhde ndhdéén jatkumona. Motivaatiota késitelldédn mielentilana, joka auttaa alkuun innostuk-
sen ja aikomusten avulla. volitio on taito, jonka avulla voi sdddelld omaa toimintaan ja ajatuk-
sia, niin ettd fokus siilyy tavoitteen saavuttamiseen tarvittavissa toimenpiteissé. Jaksoille kuu-
luva selviytymissuunnitelma sai ajatuksen Parppein Mihin motivaatio havida? kuvasta (Kuvio
2), jossa kuvataan tavoitteen saavuttamista haittaavia tekijoitd tyoeldméssd. Sama malli on so-
vellettavissa nuorten kanssa tavoitteellisessa tydskentelyssd. Nuorten tavoitteen saavuttamista
heikentdvit tekijit usein kumpuavat omasta eldmaistd, mielialan vaihteluista tai uusista priori-
teettilistalla silld hetkelld tirkeimmiksi nousevista asioista. Kuitenkin uskon, ettd samat peri-
aatteet toimivat niin nuorten omien tavoitteiden saavuttamisessa kuin tydeldméssi. Selviyty-
missuunnitelmaa voidaan kutsua tydeldmaisséd toimintasuunnitelmaksi, jossa mukana on ris-
kienkartoitus. Suunnitelmassa pohditaan nuorten kanssa, millaiset asiat voivat hdiritd omien
tavoitteiden saavuttamista ja tehdddn suunnitelma néiden tekijéiden minimoimiseksi seké en-
nakoidaan tavoitteen saavuttamista estdvien tapahtumiin ja asioihin toimintasuunnitelma, jotta
nuori pystyy jatkamaan toimintaa omien tavoitteiden saavuttamiseksi esteistd huolimatta.

(Mt,.30, 33 &36.)
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Kuvio 2. Ria Parppein (2018, 30) Mihin motivaatio hdvidd? kuvan avulla kehittdmistydssa,
lahdettiin rakentamaan tyOkalua, jonka avulla nuoret pystyvit ennakoimaan jakson aikaisia
haasteita, jotka nuoret tunnistavat itsessdin tai omassa historiassaan.

Volitioteoria pohjautuu uskomusteorioihin, kuten sosiokognitiiviseen teoriaan (Mt,.48). Siind
on paljon samankaltaisuutta Banduran itsesédételyteorian kanssa, jonka mukaan ihmiselld on
kyky sdddelld omaa kdyttdytymistd ja motivaatioitaan sekd jollain tasolla myds tunteita ja aja-
tuksia. Itseséddtelytaito on opittavissa oleva taito, joka koostuu kyvysti havainnoida ymparistoa
ja omaa kayttdytymistd sekd sisdistimdin ja késitteleméén niistd johtuvia vélittomid ja eteisid
vaikutuksia, jotta ihminen pystyy muokkaamaan ja ennakoimaan toimintaansa aikaisempien
havaintojen pohjalta. Kuten volitioteoriassa pyritddn toimenpanoa tukemaan fokusoimalla ta-
voitteen saavuttaminen prioriteettilistalla korkeimmaksi. Myos DT-mallissa 1dhdetddn liik-
keelle, ettd jakson suorittaminen ja omien sekd ryhmén tavoitteiden saavuttaminen on jakson
keston ajan nuorilla prioriteettilistan kirjessd, jotta opitaan tavoitteen saavuttamisen liséksi tai-
toja viedd suunnitelma alusta loppuun, vaikka matkalla olisi sitd héiritsevid tekijoitd. Tadman
varmistamiseksi osallistuvien nuorten eldmaéssi ei voi olla akuutteja kriiseji tai muita asioita,
jotka estdvit ldhtokohtaisesti timén ajatuksen kahden viikon kestoisen jakson ajaksi. Banduran
mukaan itsesddtelyn muutos saavutetaan helpoiten keskittymalld kayttdytymisen havainnointiin
siind hetkessd havaittaviin vaikutuksiin, jotta uusia nuori voi kokeilla uusi kdyttaytymis- ja vai-
kutusmalleja tilanteen ollessa kdynnissd. Tamin vuoksi jaksolla pyritddn keskittyméén jakson
aikana nousseisiin haasteisiin ja onnistumisiin kannustamalla nuoria keskittyméén jaksoon ja
jakson tehtdviin ja yrittda jattdd omat muussa eldméssé olevat asiat ja haasteet taustalle. Kayt-
tdytymisen kaukaisempia vaikutuksia voidaan pohtia yksilovalmennuksessa jilkikéteen ja pei-

lata niiden avulla ohjeita tulevaisuuden tilanteisiin. (Bandura 1991, 250-251).
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Kehittdmistydssd sovelsimme Parppein (2018, 103—106) luomaa Volition Booster® -toiminta-
mallia (Kuvio 3) avaamaan toimeenpanon edellytyksié ja taitoa. Alkuperdinen malli on luotu
johtajille ja organisaatioille toimintamalliksi, jolla kuvataan toimeenpanoprosessiin liittyvien
edellytysten ja taitojen arviointia ja kehittdmistd. Sovelletun mallin (Kuvio 4) avulla toimeen-
panon taidon koostumusta havainnollistettiin nuorille jaksojen aloituspdivissd sekd sen avulla

pohdittiin, onko ryhmélla riittdvat edellytykset ja taidot tavoitteiden saavuttamiseksi.

& TOIMEENPANO _D
—

EDELLYTYKSE{ TOIMINTA

TAVOITTEEN

HALLINTA

. omgan .

- kykyyn
saavutiog
tavaite
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N

Kuvio 3. R.Parppein Volition Booster ®-toimeenpanomalli.

omiin vaiku-
tusmahdeolli-
suuksiin

DT-malliin sovellettuun toimeenpanotaito- malli on pyritty yksinkertaistamaan niin ettd se an-
taa nuorelle selkedn kasityksen siitd, miten voi arvioida omia onko asetettu tavoite saavutetta-
vissa olemassa olevalla tiedolla, pystyvyysuskomuksilla seké taidolla. Sill4, jos jo ennen toi-
meenpanoa huomamme eri osa-alueissa puutoksia, voimme vaikuttaa nithin. Mutta jos, ji-
tdmme ne huomiotta ja ryhdymme toimintaan siitd huolimatta todennikoisyys tavoitteen saa-
vuttamiseksi, laskee puutteellisten edellytysten vuoksi. Mallissa pystyvyysuskomuslaatikko on
muita, suurempi kuvastamaan sen merkityksellisyyttd toimeenpanossa, mallissa avataan nuo-
rille myos missé tai missé tieto ja uskomuspohjaa on pystynyt vahvistamaan. Jaksolle osallis-
tuvien pystyvyysuskomuksia vahvistavaa tyotd tehdddn Vamoksen ryhmi- ja yksilovalmennuk-
sessa, se my0s avaa nuorille toimeenpanon taidon ndkdkulmasta itsetuntemustyoskentelyn tar-

koitusta.
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VOLITIO = TOIMEENPANON TAITO DUUNI TUTUKSI JAKSOLLA
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Kuvio 4. DT-mallin toimeenpanotaito- mallissa punainen kehd muodostaa toimeenpanon edel-

lytykset ja taito-osa késittdd itse tekemistd jakson aikana.

4.4 Osatyokyky

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) mukaan osatyokykyiselle ei ole olemassa yhtd
madritelméd vaan silld voidaan tarkoittaa henkil6d, jonka tyo- ja toimintakyky on alentunut
vamman, vammaisuuden, sairauden tai eldméssa tapahtuneen kriisin myotd (THL 2019; Ter-
veyskyld 2021). Osatyokykyisyys voi olla luonteeltaan tilapdistd, méérdaikaista tai pysyvai
(Terveyskyld 2021). Oivon & Keritdren (2018, 12) mukaan osatydkykyisyytté ei voida todeta
ilman ty6- ja toimintakyvyn vertaamista tyon asettamiin vaatimuksiin. Ndin ollen yhdessé teh-
tdvassd osatyokykyinen voi olla tdysin tyokykyinen toisessa tyotehtdvissa, riippuen osatyoky-
kyisyyden aiheuttavasta tekijdsti sen laajuudesta seké tyotehtivasti. Tastd hyvéna esimerkkind
on Unicus Oy, joka palkkaa konsulteiksi ainoastaan autismikirjon diagnoosin saaneita henki-
16itd, koska kokevat heiddn ominaisuutensa vahvuuksiksi ohjelmistotydssd (Unicus n.d). Au-
tismikirjon diagnoosin yhtend kriteerind on sosiaalisen vuorovaikutuksen vaikeudet ja kaava-
mainen kdytds, jotka saattavat aiheuttaa hankaluuksia monessa muussa tydssé ja tehdé heistd

osatyOkykyisid siind tehtdvdssé (Stevanovic & Koskinen 2018, 2120).

Osakykyisten ty0llisyyden edistdminen on ollut tavoitteena usealla eri hallituskaudella. Nykyi-

sessd hallitusohjelmassa yhtend tavoitteena on tydllisyysasteen nostaminen 75 %. Tédmén ta-
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voitteen saavuttamiseksi tarvitaan myos osatyokykyisten huomiointia potentiaalisena tyovoi-
mana. (Oivo & Keridtdr 2018, 63). Suomessa on n. 65 000 ty6tontd, joiden tydkyky on alentu-
nut, mutta halu tyontekoon on séilynyt. Hallituskaudella on luotu ty6kykyohjelma osatyoky-
kyisten tyollisyys tilanteen edistimiseksi. Ohjelman suurin uudistus on valtio-omisteinen yhtio,
jonka tarkoituksena on tyollistdd vaikeimmin tydllistyvid osatyokykyisid. Osatyokykyisten
tyOllisyysprosentti on parantunut vuosien saatossa, mutta edelleen heiddn osuutensa tyovoi-

masta on alhainen. (Haatainen 2022.)

Téassd kehittamistyOssd osatyOkykyiselld tarkoitetaan Vamos-valmennuksessa olevia nuoria,
jotka osallistuvat DT- jaksolle. Osatyokykyisyyden taustalla on sairauden tai eldmén kriisin
aitheuttama tyokyvyn alentuminen, osatyokykyisyyden ajatellaan niilld nuorilla olevan tila-
péistd tai korkeintaan méérdaikaista. Osatyokykyisyyttéd tarkastellaan tdssd tydsséd tyOantajien
nidkokulmasta, millaisia mahdollisuuksia he ndkevit tyokuvan ja tehtdvien rdétildinnissi

omalla tyopaikallaan ja edustamallaan alalla.

4.5 Tyoelamataidot

Tyoeldmaétaidoille ei tunnu olevan yhtd selkedd madritelmdd. Tyodeldmétaidot voidaan jakaa
karkeasti yleispéteviin termeihin: asenteeseen, oma-aloitteisuuteen, vuorovaikutustaitoihin ja
ammatillisiin taitoihin (Halonen, Laajala & Lehteld 2017; Vuosiyrittdjand.fi). Ndistd kolme en-
simmadistd ovat taitoja, joita tarvitaan myds muilla elamin osa-alueilla ja niitd voi kehittdd ilman
tyota tai koulutusta. Ammatillinen osaaminen kertyy alakohtaisesti koulutuksen ja tyokoke-
muksen myotd. Ainialan, Olssonin, Mattilan ja Vesalaisen (2020, 98-99) korkeakouluopiske-
lijoiden tydeldmadtaitoja tutkivassa tutkimuksessa tydeldmétaidot jaoteltiin neljddn luokkaan
ajattelun taidoiksi, tydskentelyn taidoiksi, tydskentelyn tyokaluiksi ja taidoksi toimia kansalai-
sena maailmassa. He esittelevit tydssddn myos geneeriset taidot, jota Suomessa kutsutaan ylei-
siksi tydeldmin taidoiksi sekd tieteenalan asiantuntijuustaidot. Geneerisid taitoja ovat alasta
riippumattomia taitoja, joihin tulkinnasta riippuen kuuluu muutamasta osaamisalasta 80 erilli-
seen taitoon luetteloituna. Ehké oleellisimpina taitoina nimedisin kriittisen ajattelun, ongelman-
ratkaisutaidon, paittelykyvyn, kommunikaatio- ja yhteistydtaidot sekd oppimaan oppimisen.

Ainialan ym. jaottelussa geneeriset ja alakohtaiset taidot yhdistyvit tydeldmaitaidoiksi.

Eldkeyhtio Ilmarisen 2017 teettimén Future score -testi kymmenen tirkeintd tulevaisuuden tyo-
eldmadtaitoa voidaan mielestéini luokitella geneerisiksi taidoiksi. N&ité viisi vuotta sitten nimet-

tyjd tulevaisuuden taitoja, voidaan mielestdni pitdd timén hetken arvostetuimpina tydeldméin
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taitoina. Testin kédrjen muodostivat vuorovaikutustaito, itsetuntemus ja tunneédlykkyys ja empa-
tia. Listalta 10ytyi myos yhteistyokyky sekd kyky toimia erilaisissa ymparistdissd ja kulttuu-
reissa. (STT 2017.) Sosiaalisten vuorovaikutustaitojen voidaan ajatella pitdvan siséllaan kaikki
edelld mainitut taidot, silld tarkoitetaan ihmisten vélistd toimintaa erilaisissa ymparistdissd. So-
siaaliset vuorovaikutustaidot koostuvat sosiaalisesta kyvykkyydestd, sosiaalisesta havaitse-
mista ja herkkyyden kyvystd, empatiasta ja kommunikaatio- eli viestintdtaidoista. Viestintitai-
tojen avulla viestimme sanallisesti sekd sanattomasti ajatuksia, tunteita, tarpeita, pyrkimyksia
ja tavoitteita. Sosiaalisen kyvykkyyden avulla tulemme toimeen toisten ihmisten kanssa, kyke-
nemme neuvottelemaan ja hallitsemaan omaa kdyttdytymisti. Sosiaalinen kyvykkyys on yhtey-
dessd ihmisen persoonallisuuteen ja temperamenttiin, jota kautta se kytkeytyy myos osaksi ih-
misen itsetuntemukseen. Myds sosiaalisen havaitsemisen ja herkkyyden kyky ovat vahvasti
kytkoksissd ithmisen itsetuntemuksen, miten ja mitd ihminen havainnoi omasta ympéristostdan
jamiten hén tulkitsee sanallisen ja sanattoman viestinnén. Heikko itsetuntemus ja itsetunto seka
aikaisemmat huonot kokemukset ihmissuhteissa voivat altistaa viestien védristyneelle tulkin-
nalle, mikd hankaloittaa vuorovaikutustilanteissa toimimista. Empatiakyvyn avulla ihminen
pystyy ymmaértdimién ja asettumaan samalle tunnetasolle vuorovaikutustilanteessa. (Kauppila
2000, 19, 22-27, 32). Kauppilan mukaan hyvéa sosiaalista vuorovaikutusta on, kun pyritdén
kohti yhteistd pddmaérad tehokkaasti, mutta yhteistydsuhteita vaalien. Osallistujien vililld val-
litsee keskindinen luottamus ja pyrkimykset ovat myonteisid ja toinen osapuoli tulkitsee ne

myonteisiksi. (Mt.,70).

Tydeldmataitoihin liittyvad késite on tydelamadvalmiudet, jotka voidaan nidhda tydeldmaitaitoja
laajempana yleiskésitteend tydeldmiidn hakeutumiseen ja sielld parjddmiseen tarvittaviin taitoi-
hin ja valmiuksiin kuten tydhaun — ja tiedon hankintataidot sekd organisointi ja ennakoimisen
taidot tydpaikalla (Airila, Aho, Nykinen, Toivanen, Viininen, Agren &Mantila-Savolainen
2018, 31). Ruohotie (2000, 40) esittelee kirjassaan Eversin, Rushin ja Berdrowin (1998) jasen-
telyn neljésta taitoalueesta, elamén hallinta- ja kommunikaatiotaidot, ihmisten ja tehtévien joh-
tamisen sekd innovaatioiden ja muutosten vauhdittamisen taidot, jotka yhdessd muodostavat
yleiset tydelamévalmiudet. Taitoalueissa on paljon yhtildisyyksié aikaisemmin esiteltyjen tyo-
eldmataitojen kanssa. Tdmén kehittdmistyon nidkokulmasta Eversin ym. jidsentelystd elamin
hallinta ja kommunikaatiotaidot ovat ldhinnd kuvaamaan taitoja, joiden vahvistamiseen DT-
mallilla pyritddan. Eldmén hallinnalla nden olevan yhteyden mindpystyvyysuskomuksiin, jotka

ohjaavat kdyttdytymistimme sen mukaan, miten uskomme pystyvédn onnistumaan tilanteessa.
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Jasentelyssd eldménhallinta koostuu useista pienistd taidoista, joiden yhdistelemisestd, reflek-
toinnista ja soveltamisesta syntyy kyky kantaa vastuu omasta toiminnasta. Se pitdd sisdlladn
taidon tunnistaa, soveltaa ja ilmaista oma osaamista. Kykyé hallita omaa kayttdytymisti erilai-
sissa tilanteissa ja ympaéristoissi, selvitd ja hallita muutos- ja konfliktitilanteita seké kestdd epa-

varmuutta. (Mt., 43).

Tulevaisuuden tyoeldmissd tulee tutkimusten mukaan korostumaan erilaiset digitaaliset, tun-
nedlylliset ja kestdvin kehityksen ja kulutuksen taidot, jotka erottavat meidét koneista (Opetus-
hallitus 2019, 31; Konttinen 2021). Niiden liséksi jo nyt tirkednd pidettyjen oppimis-, vuoro-
vaikutus- ja kommunikointitaitojen merkitys tulee korostumaan. Oppimisen taidoilla tullaan
tarkoittamaan myds taitoa pois oppimisesta ja oppimisherkkyyttd sekd oppimiskykya ettd -ha-
lukkuutta. Oppiminen tulee tapahtumaan yhi enemmén tyon yhteydessa, jolloin jo vihentynyt
erillinen aikaan ja tilaan sidottu oppiminen védhentyy. (Opetushallitus 2019, 33.) Tam4 tulee
haastamaan niin opettajia kuin muitakin kasvattajia siini, miten oppimismyonteisyys saadaan
sdilytettyd lapsilla ja nuorilla. Toki, se tarjoaa myds tyoeldméssd oppimista kidytdnnon kautta,
mutta sithenkin tarvitaan oppimishalukkuutta ja kykyéd. Elinikdinen oppiminen voidaan kokea
myds kuormittavana (Arola 2021), ja nédin ollen myos riskind tyon mielekkyyden vihenemiselle
ja riittdmattomyyden tunteen lisdéntymiselle. Mielesténi jo nyt on ndhtdvissa viitteitd osaami-
sen kehittdmisen olevan yha enemmén yksilon kiinnostuksen ja omien taitojen varassa, timén
lisddntyessd tullaan tyontekijéltd vaatimaan yhd enemmén omien vahvuuksien ja osaamisen

tunnistamista ja halua kehittyd osaajana.
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5 TOIMINNALLINEN KEHITTAMISTYO

Kehittdmistyon pohjana on toimintatutkimuksen strategia. Toimintatutkimuksesta ei ole ole-
massa tarkkaa maéritelméa vaan se koostuu erilaisista tutkimusmenetelmistd, joiden tarkoituk-
sena on saada tietoa, jotta muutos olisi mahdollinen. Siind yhdistyy nimensd mukaisesti toi-
minta ja tutkimus, joiden elementtejd ovat toiminnan kehittdiminen, yhteistoiminta, tutkimus ja
tutkijan osallistuminen. (Kananen 2014, 11-14). Kehittimisty6hon osallistujat jaoteltiin kol-
meen ryhmiin, kohderyhmain eli nuoret, kehittijayhteisoon, johon kuuluivat Vamos Espoon
valmentajat sekd sidosryhmaiin, joka muodostui tydeldmiyhteistyd kumppaneista. Kehittijana
ja tutkijana toteutan tyotd yhdessd osallistujien kanssa, niin ettd he osallistuvat toimintatutki-
muksen tavoin toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja reflektointiin (Anttila 2005, 439). Teh-
tavéni oli prosessin edistiminen ja dialogin yllipitdminen ja sen kokoaminen. Yhteisen kehit-
tamisen tuloksena pyrittiin luomaan toimintamallia, joka auttaisi tutkimuskysymyksen ratkai-

semisessa. (Eskola & Suoranta 2000, 127; Toikko & Rantanen 2009, 10).

Kehittdmistyo ldhtee liikkeelle ennakkoajatuksesta, jonka mukaan henkilokohtaisella tuella ja
valmennuksella pystytddn lisédmain NEET-nuorten ty6- ja oppimisvalmiuksia seké tulevaisuu-
den uskoa. Tyon tutkimuskysymys on, pystytddnkd mallinnettavalla DT-jaksolla saamaan ai-
kaan ajattelun muutosta suhteessa omaan tulevaisuuteen. Kehittdmistyd edustaa padosin kvali-
tatitvista tutkimuslinjaa, mutta siind kédytetdin myos kvantitatiivista tutkimuksesta tutumpaa
numeraalista ilmion kuvaamista. Kvalitatiivinen tutkimussuuntaus valikoitui pienen otannan ja
toiminnallisen tutkimusmenetelmin kautta (Eskola & Suoranta 2000, 61). Toimintatutkimuk-
sen tavoin kehittimisty0ssé toteutetaan jaksoja (Duuni tutuksi), jonka tarkoituksena on saada

aikaan muutosta.

Toimintatutkimukselle ominaista on tutkimusprosessin koostuminen sykleistd, jotka pitévit si-
sdllddn suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin vaiheet (Kananen 2014, 55). Sykleihin siséltyy
olennaisena osana vaiheiden havainnointia ja reflektointia, joiden avulla tehddin seuraavan
syklin paranneltu suunnitelma. Syklien méard riippuu tutkimuksesta, mutta yleisen ajatuksen
mukaan useampi syklien médri tuo enemman havaintoja ratkaisumallin kehittdmiseksi (Toikko
& Rantanen 2009, 67). Kehittdmistydssd syklien (Kuvio 5) méiéra rajautui suunnitteluvaiheessa

kolmeen opinndytetyOprosessin aikataulusyistd, mutta COVID 19 -pandemian rajoitusten
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vuoksi vain kaksi syklid pystyttiin toteuttamaan. Pandemia pitkitti kehittimistyon aineiston ke-

ruu prosessia puolentoista vuoden mittaiseksi ja keskeytti tyon kehittimisprosessin useaan ot-

teeseen.
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Kuvio 5. Kehittdmistyon aineiston keruun prosessikuvaus

Toimintatutkimuksen tavoin kehittdmistydssé yritetdén ratkaista kdytdnnon tyon kautta Vamos
Mindset- hankkeessa 2017-2018 noussutta ongelmaa: mihin ohjata médriaikaisella tyokyvyt-
tomyyseldkkeelld eli kuntoutustuella olevia nuoria, joilla ei vield ole mahdollisuutta tai halua
luopua kuntoutustuesta. Vaihtoehtoja on Espoon alueella rajallisesti joko yksittdiset kuntoutta-
van tyOtoiminnan paikat tai sosiaalihuoltolain mukainen tyStoiminta. Mééraaikaisella tyoky-
vyttomyyseldkkeelld olevan on my6s mahdollista opiskella ja tehdad tyotd, mutta Mindset-hank-
keen kokemusten mukaan ndmé vaihtoehdot tarvitsisivat kuntoutuksellista tai valmennuksel-
lista vélivaihetta eivitkd olleet monelle hankkeen nuorista ajankohtaisia. Toinen Vamos Es-
poon valmennuksen kautta esille noussut ongelma ovat haasteellisessa tyollisyystilanteessa ole-
vat nuoret, joita yhdistdd nopea ty6llistyminen ja nopea tyosuhteen purku. Seka tilanne, jossa
nuori ei tyollisty, vaikka valmennuksellisesta ndkokulmasta ty6llistymiseen vaikuttavat asiat

olisivat kunnossa. Oma ja kollegoiden oletus tilanteeseen johtaneista syistd ovat mahdollisesti
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nuoren eparealistinen kisitys omasta osaamisestaan, puuteet oman osaamisen sanoittamisessa

sekd tuen tarpeen itseltddn kieltdiminen.

Naihin ongelmiin ldhdetdédn hakemaan ratkaisua tyOympaéristoisséd tapahtuvalla DT —valmen-
nusjaksolla, jossa tyovélineena kadytetddn havainnointia ja mallioppimista. Kehittdmistyon koh-
deryhma ja otanta ovat ei-satunnaisia eli 16—29-vuotiaat nuoret, jotka ovat Vamos Espoon val-
mennuksessa kehittdimistyon ajankohtana. Nuoria yhdistdd mielenterveyden, pdihteiden tai so-
siaalisten tilanteiden haasteet ja vaikea tydllistymistilanne seké halu 1dhted kokeilemaan mallia.
Ty0 on siis saanut alkunsa kdytdnnosti, eli tyontekijdiden huomioista ja uuden toiminnan tar-
peesta. Kehittdmistyossa kdytetidén toimintatutkimuksellisia menetelmid, joiden avulla pyritdan
selvittimaién jaksoille osallistuvien nuorten ajattelun muutosta suhteessa tulevaisuuteen, omaan
toimijuuteen sekd tyoeldmaiin eli tutkimuskysymykseen etsitddn vastausta kdytdnnon toimintaa

havainnoimalla seké osallistujien kokemusta tutkimalla. (Metsdamuuronen 2006, 102).

Kehittdmistydssd mukana oli epévirallinen Vamos Espoon valmentajista koostunut kehittdja-
ryhmd, joka koostui neljdstd valmentajasta, joista kaikki eivit osallistuneet kehittimiseen sa-
maan aikaan. Kehittdmisryhmi kokoontui arjen tyon lomassa tarpeen ja tilanteen mukaan. Ko-
koontumisesta ei tehty virallisia muistioita, jolloin tiedon kulku oli jatkuvan vuorovaikutuksen
varassa. Ryhmaissa kisiteltiin jaksoista nousseet havainnot ja niihin pohjatuvat kehittdmisehdo-
tukset seki jaettiin nuorten jakson jilkeen tuottamia oivalluksia, yhteiset havainnot ja kehitti-
misehdotukset huomiotiin seuraavan jakson suunnittelussa ja toteutuksessa. Kehittdmistyon
luotettavuuden ja dokumentoinnin kannalta olisi ollut tirkedd, ettd ryhma olisi ollut virallisesti

nimetty ja sen kokoontumisista olisi kirjattu muistio.

5.1 Aineistoiston keruu- ja analysointimenetelmat

Kehittdmistyd on teoriasidonnainen ja siind toteutuu aineisto- ja menetelmétriangulaatio. Tri-
angulaatio tarkoittaa useamman menetelmén kéytt6d luotettavien tulosten saavuttamiseksi. Sen
kayttda on perustelua silloin kun yksittiiselld menetelmalla ei saada riittdvén kattavaa kuvaa tai
nikokulma uhkaa jidda suppeaksi yhden menetelmén avulla. (Anttila 2007, 143; Eskola & Suo-
ranta 2000, 68). Triangulaation kdyttoon liittyy riski aineistotulvasta ja tutkimuskysymyksen
hdmartymisestd (Kananen 2014, 123). Tdmén valttdmiseksi aineiston analysointiin pyrittiin
16ytdméédn samaa teoriasidonnaista analysointilogiikkaa. Kehittimistydssd nousseita teemoja ja

vaikutuksia kuvattiin ja tulkittiin kaikkien kolmen osallistujaryhmén nidkokulmasta. Aineiston
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keruumenetelmien valinta perustui sithen minkd menetelméin avulla saataisiin luotettavinta ai-

neistoa ryhmille osoitettujen alakysymysten ratkaisuiksi.

Aineistotriangulaatiossa yhdistelldédn erilaisia aineistoja keskenddn (Eskola & Suoranta 2000,
69). Téssd tyossd yhdistetddn ainestoa nuorille suunnatuista kyselyistd, havainnoista seké nuor-
ten tuottamasta materiaalista sekd valmentajien haastattelu ja havaintoja. Tydssi toteutuu myos
menetelmitriangulaatio, jolla tarkoitetaan usean eri aineistonhankinta- tai tutkimusmenetelmén
kayttod tutkimuskohteen tutkimisessa (Eskola & Suoranta 2000, 70). Kehittdmistydssd nuorten
alakysymykseen: Miten nuorten ajattelu ja suhtautuminen omiin taitoihin ja mahdollisuuksiin
muuttuu jakson aikana? Vastausta etsitddn kyselyiden, ryhmétdiden ja havainnoinnin avulla.
Valmentajien alakysymykseen: Millaisia uusia ndkokulmia ja mahdollisuuksia Duuni tutuksi
jakso tuo Vamos valmennukseen valmentajan ndkokulmasta? Etsitdén haastattelujen ja havain-
tojen avulla. Aineistoista osa rakentuu tukemaan toisiaan, mutta yrityksille suunnattuja haas-
tatteluaineistoa kiasitelldédn my0s yleisesti osatyokykyisten tyollistdmisen ndkokulmasta. Kaikki
aineistot késitellddn ja analysoidaan kohderyhmélle osoitetun alakysymyksen, teorian ja aineis-
ton ohjaamina, mutta lopullisen tutkimuskysymykseen vastaaminen edellyttida tutkimustulosten

yhdistdmisti ja tarkastelua kaikista ndkokulmista.

Tallenteista sekd nuorille suunnatuista kyselyistd muodostui henkildstorekisterit, joiden kay-
tostd, sdilytyksestd ja hdvittdmisestd tutkittavia tiedotettiin tutkimustiedotteessa ennen suostu-
muslomakkeen allekirjoittamista. Tutkimusaineiston tiedostoista koostuvaa materiaalia sdily-
tettiin kehittdmistyon tekijan henkilokohtaisella salasanoilla suojatulla tietokoneella ja paperi-
aineistoa sdilytettiin lukitussa lokerossa, johon pédsy oli ainoastaan kehittamistyontekijélla.
Kehittdmistyotd varten kerétyt materiaalien koonnit on esitelty opinndytetydssd, tyon valmis-
tumisen jdlkeen materiaalit hivitettiin asian mukaisesti kehittdmistyon valmistuttua heiné-

kuussa 2022. (Kuula 2006, 106—109.)

5.1.1 Kysely ja ryhmatyot

Kyselylld pyrittiin selvittdmédn DT- jaksolle osallistujien ajatuksia ja uskomuksia tydelamésta
ja omista taidoista sekd niissd tapahtuvaa muutosta kehittdmistyon aikana. Kyselyjen viiteke-
hyksené olivat pystyvyysuskomukset ja tydeldmaétaidot (Vilkka 2005, 36). Kysely soveltuu hy-
vin tdmén tyyppisen tiedon hankintaa ja tarkasteluun kun kiinnostuksena on ihmisen toiminta,
ajatukset ja mielipiteet. (Vilkka 2007, 29). Kyselyaineistoa tdydennettiin Duuni tutuksi -jakso-

jen aloitus- ja padatospdivissd syntyneelld ryhmiatyomateriaalilla. Tydskentely toteutui yhteisené
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pohdintana ja keskusteluna, joista syntyi kirjallista materiaalia ryhmén luomista tavoitteista,
tavoitteiden mittareista, suunnitelmasta ja arvioinneista. Ryhmaityodskentelyissd syntyneet ma-
teriaalit ja kyselyt muodostivat nuorten nikokulman aineistoissa. Ryhmaétoissa yhdistyivét tee-
mat mindpystyvyys, tyoeldmétaidot ja volitio (Parppei 2018, 16). Jaksoille osallistuvia nuoria
haluttiin vaivata mahdollisimman vdhéan aineiston keruulla, joten menetelmiksi valikoituivat

kyselyt ja ryhmétydt, joita pystiin kehittdmistydssa hyddyntdiméain monella tavalla.

Kyselyt toteutettiin informoituna kyselynd, jossa osallistujille selitettiin tutkimuksen tarkoitus
suullisesti tutkijan toimesta ja heilld oli mahdollisuus esittdd kysymyksid kyselyyn liittyen.
Osallistujat tayttivét erilliset standardoidut kyselylomakkeet ennen jaksoa (liite 1) seki jakson
jalkeen (liite 2). Jokainen osallistuja luki ja vastasi itse kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin.
(Vilkka 2005, 73—74). Kyselyt koostuvat kolmesta osasta, jotka sisdlsivét avoimia- ja valinta-
kysymyksid sekd vdittamid. (Valli 2018, 93). Aloitus- ja lopetuskyselyn ensimmadiset osat poik-
kesivat toisistaan. Aloituskyselyn ensimmadisesséd osassa selvitettiin taustatietoja, joiden avulla
pyrittiin varmistamaan kohderyhméan kuuluminen sekd Duuni tutuksi -jakson oikea-aikaisuus.
Lopetuskyselyn ensimmadisessd osassa selvitettiin jaksolle osallistuneiden nuorten kokemuksia
ja palautetta avoimien kysymysten avulla. Kyselyiden toinen ja kolmas osa olivat identtisid,
tdman avulla pyrittiin selvittdimééin alun ja lopun muutokset vastauksissa. Toisessa osassa kar-
toitettiin nuoren uskoa tulevaisuuteen ja viimeisessd osassa selvitettiin nuoren usko omiin tai-
toihin ja kykyéd havainnoida omaa oppimista. Kyselylomakkeet ovat laajoja, jotta lyhyessd

ajassa tapahtuvat pienet muutokset pystytiin nostamaan esiin.

Tutkimusaineiston lisdksi kyselyitéd kéytettiin kehittdmistydssd myds osallistujien oman reflek-
toinnin tukena. Téstd syystd, samoin kuin pienen otannan vuosi, kyselylomakkeet taytettiin ké-
sin paperille eikd sdhkdisesti. Kyselyithin vastaaminen siséllytettiin osaksi DT-jakson raken-
netta, aloituskysely oli osa ensimmaisen péivén orientaatiota ja paatdskysely oli osa jakson vii-
meisen pdivén reflektio-osuutta. Padtoskyselyyn vastaamisen jidlkeen osallistujat saivat omat
kyselylomakkeet tutkittavaksi ja vertailtavaksi, joka toimi alustuksena keskustelulle niistd nou-

sevista ajatuksista ja nuorten havainnoista jakson aikana.

Osallistujat vastasivat kyselyyn omalla nimilldén, jonka avulla aloitus- ja padatoskyselyt pystyt-
tiin parittamaan aineiston késittelyd varten ja palauttamaan aloituslomake nuorille ndhtiavéksi
viimeisessd pdivassd. Aineisto anonymioitiin heti parittamisen jdlkeen, vaihtamalla nimitieto
tyOssd kdytettyyn tunnisteisiin N1-N5. Aineiston kisittelyvaiheissa vastaukset koottiin havain-

tomatriisiksi, joka ei sellaisenaan osoittautunut toimivaksi késittelytavaksi. Pienen otannan
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vuoksi osallistujat olivat tunnistettavissa havaintomatriisista. Anonymiteetin suojaamiseksi ha-
vaintomatriisi on purettu erikseen kisiteltdviin neljddn osioon, jotka ovat taustatiedot, osallis-
tumiseen vaikuttavat syyt ja odotukset, kokemukset seka taidot. (Kuula 2006, 201). Havainto-
matriisissa kokemus ja taidot osioiden viittdmien vastaukset muutettiin numeroiksi, joka hel-

potti muutoksen havainnollistamista koottujen vastausten keskiarvojen avulla. (Vilkka 2005,

Uusi havainto—Vanha havainto

90-94). Muutosprosentti laskettiin kaavalla (Tilastokeskus). Avoi-

Vanha havainto

mista kysymyksisté ja ryhmétoistd syntynyt aineisto analysoidaan siséltdanalyysin avulla.

5.1.2 Havainnointi

Aktivoiva osallistuva havainnointi on olennainen osa toimintatutkimusta. Sen tavoitteena on
vuorovaikutuksellinen kehittimistoiminta asetetun ongelman ratkaisemiseksi yhdessd kohde-
ryhmén kanssa. Sen avulla pyritdéin luomaan muutostila, joka ratkaisee koko yhteisdd koskeva
ongelman. Thannetilanteessa toiminta ja toiminnan tutkiminen eivit ole erillisid, vaan sulautu-
vat yhteen. (Vilkka 2006, 46—48.) Opinndytetydssd havainnointia on kiytetty kahdella tasolla,
valmennuksellisena vélineend ja kehittdmiseen vaikuttavan tiedonkeruun menetelmina. Val-
mennustilanteiden havainnoinnin avulla pyrittiin selvittiméén, millaista tuen tarvetta kohde-
ryhmén nuorilla on jaksojen aikana ja millaisen valmennuksen avulla nuori pystytddn tukemaan
tavoitteissaan jakson aikana. Kehittimistyon prosessin aikana eri tahojen havaintoja kerdtdan

haastattelujen seké kehittdmisryhméén kokoontumiskirjausten avulla.

Vilkan (2006, 33) mukaan havainnoinnin ajatellaan olevan paras tapa, kun tutkitaan toisiin liit-
tyvad hiljaista tietoa. Marjut Pohjalaisen esittelee artikkelissaan Polanyin ndkemyksen hiljai-
sesta tiedosta (tacit knowledge), jonka mukaan ithminen tietdd enemmain kuin osaa kertoa. Hil-
jainen tieto koostuu mielikuvista, ajatuksista, uskomuksista, nikemyksistd, osaamisesta miti
thmiselle on kertynyt elimén varrella, ja jotka vaikuttavat ihmisten toimintaan taustalla. (Poh-
jalainen 2012, 2.) Usein hiljainen tieto kisite liitetddn ty0eldmiin ja tyoeldmissd osaamisen
jakamiseen. Kehittdmistydssd ajatellaan hiljaiseksi tiedoksi nuorilla olevaa tietoa ja taitoa niin
itsestd kuin tydeldmastd, joka ei tule sanallisesti nakyviksi. Anttila kutsuu hiljaista tietoa julki-
lausumattomaksi tiedoksi, joka koostuu tiedon lisdksi myds taidosta hyddyntéa tietoa (Vilkka
2006, 32). Anttilan kuvaus tiedon hyodyntdmisen taidosta kuvaa hyvin sitd, mihin valmennuk-

sessa havainnoilla hankitulla tiedolla ja havainnoinnin kautta oppimisella pyritdan.
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DT-mallissa osallistujat viedddn tydeldmitaitojen kannalta luonnolliseen ympéristodn, jossa
havainnointia kdytetddn valmennuksen vilineend (Vilkka 2006, 14) ja samanaikaisesti aineis-
toa tuottavana valmennuksen havainnointina. Valmentajien tekemien havaintojen ja havain-
noinnin kautta tapahtuvan oppimisen avulla ajatellaan tulevan nakyvéksi nuoren piilossa olevia
kykyja, taitoja tai tuen tarvetta, hiljaista tietoa. Tété tietoa hyddynnetddn nuoren valmennuksen
tueksi jakson aikana ja sen jédlkeen, jolloin se tuottaa uutta tietoa Vamos valmennukseen. Toi-
minnallisen tekemisen havainnoinnin ajatellaan nostavan esiin haasteiden juuri syiti. (Vilkka
2006, 12). Vaikka valmennuksellisella havainnoinnilla pyritdén auttamaan yksiléd valmennus-
tilanteessa, antaa havainnot avaimia valmentajan laajempaan ymmirrykseen mahdollisesti
koko kohderyhmééd koskeviin haasteisiin ja ndin ollen havainnoista voi hyotyé yksilon lisdksi
myds muut kohderyhmin jasenet. Havaintojen sensitiiviselld sanoittamisella valmennustilan-
teessa valmentaja luo mahdollisuuden muilta oppimiseen ja vertaiskokemuksien nékevéksi tu-

lemiselle.

Kehittdmistyon nikokulmasta havainnoidaan valmennuksellisen toimivuutta seki nuoren toi-
minnassa tapahtuvaa muutosta. Havainnoinnin apuvilineend oli havaintolomake (liite 3), joka
auttaa havainnoitsijaa kohdentamaan havainnot kehittdmistyon kannalta oleellisiin kohteisiin
(Vilkka 2006, 78—81). Kehittamistydssd havainnoinnista vastasi jaksolle osallistuva valmentaja
sekd opinndytetyon tekijd. Aineistoa kertyi kahdelta DT- jaksolta yhteensd 15 kirjattua havain-
toa, joissa kdytetddn tunnisteita H1-H15. Aineisto analysoitiin teoriasidonnaisen siséltdanalyy-
sin avulla, jossa aineisto pelkistettiin, yhdistettiin yhteisten nimittéjien alla ja muodostettiin tu-

lokset, joita verrattiin muuhun aineistoon seké teoriaan (Mt., 82 & 86—88).

5.1.3 Haastattelut

Teemahaastattelun avulla selvitetddn haastateltavan tulkinta tutkimuskysymyksen kannalta
oleellista teemoista, jotka tdssd tyossid olivat osatyokykyisyys, valmennus ja DT- malli. Siinéd
ei ole vilttimaton madritelld tarkkoja kysymyksid, jolloin teemojen késittelyjdrjestys ja laajuus
voi vaihdella haastatteluista riippuen. Téarkeintd on, ettd haastattelija huolehtii kaikkien teemo-
jen tulevan kisitellyiksi ja ohjaa keskustelua pysyméddn valituissa teemoissa. Haastattelujen
suunnitteluvaiheessa valitut teemat eivdt méadrittele analysointia, vaan aineistosta voi nousta
aivan uudet teemat. Kehittimistydssd haastatteluaineisto koostui tydnantajien ja valmentajien
yksilollisistd teemahaastatteluista. Valmentajien haastatteluilla pyrittiin selvittimédn heidén

ajatuksiaan mallin tuomista valmennuksellisista elementeistd, mallin tarpeesta ja toimivuudesta
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osana Vamos-valmennusta. TyOnantajien haastatteluilla pyrittiin selvittdmddn mitd konkreet-
tista tukea ja tyon rddtdlointia he pystyvit osatyokykyisille tarjoamaan sekd Duuni tutuksi -
mallin toimivuutta ty6antajan ndkokulmasta. Tydnantajilta ja valmentajilta ei haluttu vain tietoa
vaan haastattelut valikoituivat menetelmiksi emansipatorisuuden vuoksi, jolloin syntyy mah-
dollisuus nostaa osatyokykyisten nuorten tydeldmakokemukset ja tuen tarpeet yhdessa tarkas-
teltaviksi. Menetelmin valintaa puolsi myos tyOssé kédytettdva aineistotriangulaatio ja teemojen
selked funktio, joka muodosti oman osansa aineistosta. (Vilkka 2005, 101-103; Eskola & Suo-
ranta 2000, 86.)

Ty0ssé haastateltiin yhteensi seitsemén henkil64. Kolmea Vamos Espoon valmentajaa, joista
kaksi toimi jaksolle osallistuneen nuoren yksilévalmentajana Vamoksessa seké yksi valmenta-
jista toimi valmentajana jaksolla sekd yksilovalmentajana jaksolle osallistuville nuorille. Tyon-
antajatahoille ldhetettiin 12 haastattelukutsu Vamos Espoon yhteistydyritykselle, joista 16ytyi
kaksi tyonantajatahoa, joissa Duuni tutuksi -jaksoa ei ollut toteutettu. Duuni tutuksi -jakso to-
teutui yhdessa yrityksessé ja yhdelld nuorten tydpajalla, joista molemmista osallistuttiin haas-
tatteluithin. TyGantajatahon haastateltavat henkilot toimivat esihenkil6ind omissa yksikoissdén
ja vastasivat rekrytointiprosesseista. Haastattelurungot (Liite 4) koostuivat valmentajilla vii-
destd kysymyksestd, joissa selvitettiin heidin roolia ja havaintoja jakson aikana sekd valmen-
tajien ajatuksia mallin hyodyistd, sopivuudesta ja kehittdmistarpeista. Tyonantajien haastattelut
koostuivat neljéstd kysymyksestd, joista ensimmadiselld kasitteli yrityksen mahdollisuuksia ja
historiaa osatydkykyisten tyollistdmisessd. Kolme muuta selvittivit tydantajien ajatuksia mallin
mahdollisuuksista, riskeisti ja kehittdmistarpeista. TyOnantajien haastattelut rakennettiin ylei-
sestd teemasta yksiloityyn, jolloin heiddn aikaisempia kokemuksia pystyttiin hyddyntdmaian
haastattelussa avaavina ndkdkulmina. Valmentajien haastattelut rakennettiin pdinvastoin yksi-
161dysté teemasta yleiseen, jolloin lopussa pystyttiin pohtimaan mallin sopivuutta yleisesti Va-

mos valmennukseen. (Vilkka 2005, 103.) Haastattelut tallennettiin nauhoittamalla d4nté.

Aineiston analysointi sovellettiin teoriasidonnaista siséltdanalyysia. Ensimmaiisend aineistosta
litteroitiin puheen péésiséllot, aineistoa kertyi yhteensd 30 A4-sivua, fontilla Times New Ro-
man, 12 pt, rivivdlilld 1,5. Litterointivaiheessa aineistot anonymioitiin tunnisteiksi T1-T4 ja
V1-V3. Aineistoon tutustuminen alkoi jo haastattelujen ja litteroinnin yhteydessd, mikéa on tyy-
pillistd menetelmad kiytettdessd. Aineiston sisdistdmiseksi se luettiin 1dpi kahdesti ennen sen
purkamista. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 143). Kokonaisuuden sisdistdmisen jalkeen, aineisto pu-

rettiin pienempiin osiin havaintomatriisiksi, johon osat pelkistettiin ja teemoitettiin teoriasta
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sekd aineistosta nousseisiin teemoihin. Tdmén jdlkeen aineistosta pystyttiin muodostamaan tu-

loksia tulkittaviksi (Vilkka 2005, 139.)
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6 TULOKSET

Dialogisuudesta muodostui yksi kehittdmisprosessin tarkeimmisté elementeistd. [lman dialogi-
suutta koko prosessin ldpi jatkunut reflektio eri ndkokulmista olisi jadnyt puutteelliseksi ja hi-
dastanut kehitysti. Aktiivisen dialogisuuden avulla osallistujien havainnot, tarpeet ja kehitta-
misideat saatiin yhteiseen reflektioon, jonka avulla mallia pystyttiin muokkaamaan yhteisten
ndkokulmien pohjalta nopeasti. Ty koostui erillisistd jaksoista, jolloin osallistuvien tahon hen-
kilot vaihtuivat prosessin edetessd. My0Os mallin kehittdimiseen osallistuneessa valmentajaryh-
missé tapahtui muutoksia prosessin aikana. Ainoa prosessin alusta loppuun asti ollut oli kehit-
tdmistyotekijé, jonka tirkeimmaiksi tehtidviksi muodostui dialogin ylldpitdminen. Ylldpitdjén
avulla prosessin aikana tehdyt havainnot, ideat ja kokemukset elivét koko ajan mukana muo-

dostaen dialogisen prosessin, irrallisten yksittdisten dialogien sijasta. (Toikko & Rantanen

2009, 89).
Valmentaa l

Valmennus

Kiinnostus

Tarpeet D““OSI“ Vaikutukset

Kokemukset \‘"qplthQ

Tyoelama
Mahdollisuudet

Realiteeti A
5\00‘-'“‘“‘“

Kuvio 6. Prosessimaisen dialogisuuden avulla toisista irrallaan olevien Duuni tutuksi -jaksoille
tehtyja havaintoja pystyttiin hyodyntimaén eri ndkokulmista.

Toimiakseen DT-malli tarvitsee aktiivista vuorovaikutusta kaikkien toimijoiden kesken, mutta
ennen kaikkea valmentajien keskindistd jatkuvaa vuorovaikutusta. DT-jakson kannalla tarked
dialogin yllépitdja on jaksolle osallistuva valmentaja. Hénen tehtdva on olla aktiivinen osapuoli,
joka vie nuorten yksilovalmentajille havaintoja ja kuulumisia jaksolta ja kyselee yksilovalmen-
nuksessa nousseita asioita ja huomiota jaksoon liittyen, jolloin jaettua tietoa pystytddn hyodyn-

tdmadn nuoren valmennuksessa kokonaisvaltaisesti.
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6.1 Tyodantajien ajatuksia osatyokykyisten tyollistamisesta

Tyoantajatahojen haastattelujen perusteella osatyokykyisten tydllistymisen esteiksi koettiin te-
ollisuuden alalla automatisoituminen, tarkat laatuvaatimukset ja tiukat aikataulut. Ennen tyon
automatisoitumista kokoonpano, pakkaus ja pussitus tehtéviin pystyttiin ottamaan osatyokykyi-
sid. Automatisaation ja késin tehtdvén alkutuotannon siirtyminen pois kotimaasta, on aiheutta-
nut sen, ettei osatyokykyisille sopia tyotehtidvid koeta olevan. Oman haasteensa tuo myos teol-
lisuuden tydaikamalli, keskeytymidton kolmivuorotyd TAM 35, jonka vuoksi tydajan radtaldin-
tid ei pystytd ldhtokohtaisesti tekeméddn tai sen koetaan vaarantavan tuotantoketjua (Kemiante-
ollisuus ry & Teollisuusliitto ry 2019, 8). Haastattelun perusteella myds palkkiojérjestelmien
perustuminen tuottavuuteen ja tyontehokkuuteen ndhtiin esteend tyokuvien rditdloimiselle.
Osatyokykyisten peléttiin lisddvan tyStapaturmariskid sekd virheitd tuotannossa, jos osatyoky-

kyisyyden taustalla olisi kuulo- tai nikOvamma tai se aiheuttaisi hitautta reagointikyvyssa.

”Meilld on automaatiolaitteita paljon ja koneita, eikd juurikaan manuaalista kdsiko-
koonpanoa eiké pakkaamista tai pussittamista mité oli joskus 10-20-30 vuotta sitten
yrityksen historiassa, kun tehtiin késin enemman. Niin silloin meilld oli mahdolli-
suus ja kaytettiinkin tyokeskuksia ja nuoria otettiin toihin suoraan koulunpenkilté.”
T4

”Than hirveesti meilld ei ole mahdollisuuksia. Tehdas tydssd meilld on tosi tarkat
laatu vaatimukset. Me teemme tdilld sdhkdasennus tarvikkeita, jotka tehdadn asi-
akkaan tyokaluilla. Meilld ei ole omia tuotteita, vaan olemme sopimusvalmistaja.
Meiltd vaaditaan koko ajan lisdé tehokkuutta, nopeutta ja toimitus varmuutta elikka
ne tekee, téllaisessa prosessi teollisuudessa sen. Ettei tdélld ole mahdollisuutta,
vaikka halua olisi” T4

Osatyokykyisille suunnattuja tehtdvid on perinteisesti ollut varastotyot, lajittelu, tuotannolliset
tehtévit, puhtaanapito ja muut avustavat tehtavét (Paivinen 2022, 44 & 50). Teknologia hyo-
dyntdmalld on pystytty kuromaan osatydkykyisen ja tdystyokykyisen tuottavuuseroja. Mutta
toisaalta automatisaatiolla korvataan yksinkertaisia toistuvia tyotyotehtavid. Tdmén vuoksi ai-
kaisemmin osatyokykyisille sopiviksi ajatellut tehtdvét vihenevit juuri niilté aloilta, jotka ovat
heitd aikaisemmin ty6llistdneet. Todellisuus on ettd, tydeldmén digitalisoituminen ja teknolo-
gian lisddntymisen myoté perinteiset yksinkertaiset tyotehtdvét poistuvat. Samaan aikaan tyo-
voiman saatavuus ongelmat kasvavat, ei avoimiin tydtehtiviin 16ydy tekijoitd (Oivo & Kerétér

2018, 63).

Osatyokykyisen tyollistimisen edellytyksend ndhtiin hyvd suunnittelu, joka pitdisi sisélldin
tyOllistettdviin ja hinen tyokykyynsa tutustumisen. My0s muissa opinndytetdissi on korostettu

ennakkosuunnittelun tirkeyttd tyonantajalle, ennakkotietojen ja suunnittelun puute on koettu
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tyOllistimisté estdvéna tekijand (Pdivinen 2022, 49). Haastatteluissa tyollistettdvain tutustumi-
nen koetiin my0s positiivisena mahdollisuutena yritykselle, kun tyollistettdvin osaamista ja
vahvuuksia pystytddn hyddyntdmain tyopaikalla ja néin ollen tyollistettdvéin tuovan lisdarvoa
tydantajalle.
”Tehtédvid voidaan tosi hyvin radtdloidé ja aika paljon se on kiinni nédiden tyyppien
omista vahvuuksista. Et sitd kautta 10ytyy kykyja mitké tuo meille vanhusten hoi-
toon lisdarvoa. Esimerkiksi jos on Musikaalisia. Niin silld tuo paljon lisdarvoa sii-

hen perustyohon. Tai leipominen, kddentaidot, puuty6t mihin voi ottaa asukkaita
mukaan.” T3

Etenkin hoiva-alalla néhtiin tarve ei ammatillista hoivatydta tekeville henkiloille sekd alalla
koettiin olevan paljon tehtédvid, joissa tyokuvan ja ajan rddtdlointi on mahdollista. Tyoikdisten
keski-iéin noustessa, tydajan ja tehtdvien radtdloinnin koettiin olevan alan normaali kaytinto

vakihenkil6kunnan seki uusien tyotekijoiden kanssa tarpeen mukaisesti.

“Tukityollistetyt ovat osallistuneet sellaisiin tehtdviin mitd kuka tahansa esim.
omaiset pystyisivit tekemddn. Sielld on tosi paljon semmoisia mitd voi miettii teh-
taviksi. [han semmoista pdytien kattausta asukkaiden kanssa, ulkoilua ja puuhaste-
lua, leipomista.” T3

Sosiaali- ja terveysalalla on tydvoimapula (Oivo & Kerétir 2018, 63), jota yritetdédn ratkaista
lisddmalla koulutusta seka erilaisten hankkeiden avulla, joiden kautta osatydkykyisid yritetdian
tyollistdd alalle. Haastattelujen perusteella vanhusten asumisyksikossd ndhdddn hyodylliseksi,
ettd alan ammattilaisten ollessa kiinni hoitotydssd, olisi el ammattilaisia, jotka olisivat ldsné ja
pitéisivat seuraa asukkaille.
”Mutta sit than néihin péivittéisiin toimintoihin, kun hoitajat tekee hoitotoimia niin
asukkaiden viihdyttdmiseen ja ldsndoloon, kahvin kaatoon, asukkaiden hakua huo-
neista. Ettd, on joku ithminen sielld vanhusten joukossa, niin se on tirkedi. Etta,

joku on sielld vahin kdynnistdméssa sitd pdivad. Kahvin ja leivén tarjoilua ja than
jutustelua.” T3

TyOministeri Haatainen (2022) kaipaa tydmarkkinoille asennemuutosta. Haastattelujen perus-
teella halua osatydkykyisten tyollistdmiseen on, mutta aina se ei ole taloudellisista tai tuotan-

nollisista syistd mahdollista.

”Sanotaan ettei voi olla kovin montaa sellaista ihmisti, jolla on tdllainen rddtéloity
tyonkuva, jotta saadaan vuosikellon mukaiset tyotehtyd. Lahtokohtaisesti tyonku-
van rdatdlointi onnistuu. Halu ja pyrkimys meilld on, mutta tiytyy huomioida rea-
liteetit.” T1
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Heradkin ajatus, olisiko tyoeldméssd mahdollista mennd ihminen edelld rahan ja tuloksellisuu-
den sijasta. Mité tapahtuisi, jos yrittdjdt ja tyOnantajat pysdhtyisiviat miettimadn, miten me voi-
simme palkata yhden osatyokykyisen. Tietden, ettd hin ei valttdmatta pysty tuottamaan omalla
tyopanoksellaan voittoa. Ajatuksella, ettd opetamme hénelle tyon hinen omassa tahdissa.
Olemme valmiit etsimddn erilaisia ratkaisuja, joiden avulla hidn pystyy oppimaan vaadittuja
tyOtehtdvia siind missd muutkin. Olen tietoinen, ettei kaikilla yrityksilla ja tyonantajilla ole ta-
hidn mahdollisuutta. Mutta uskon ettd, jo yhteisen ajatusleikin avulla voisimme keksid uusia

keinoja osatyokykyisten tyOllistamiseksi.

Yksi haastateltavista oli nuorten tyOpajatoiminnan edustaja. TyOpajoilla tdlld hetkelld ldhes
kaikki nuoret voidaan jollain tapaa luokitella osatyokykyisiksi. TyOpajoilla kaikille nuorille
tehdddn henkilokohtainen suunnitelma, jossa tavoitteet, tydajat ja tydsuhteen kesto mééritel-
1a4n. Eli voidaan sanoa, ettd tyOpajoilla jokainen jakso on tavallaan rditiloity eikd sitd voida
verrata osatyokykyisid tyollistivan yrityksen mahdollisuuksiin tehtdvien tai tyon radtildintiin.
Nuorten tyGpajat tarjoavat tyokokeilua ja kuntouttavaa tyotoimintaa, joka on viimesijainen tyo-
hallinnollinen toimenpide. Talld hetkelld haastatteluun osallistuneen nuorten tyGpajan nuorista
on 2/3 kuntouttavan ty6toiminnan nuoria. Maérd on noussut aikaisemmista vuosista, miké né-

kyy nuorten huonompana kuntona.

”Noin 90 nuoresta n. 60 kuntouttavassa tydtoiminnassa. Joka on ihan poikkeuksel-
lisen paljon, miké tavallaan hejjastuu myds sithen et meilld on aidosti my0s tarvit-
sevampia nuoria enemmaén ja siind mielessd se haastaa meidén tyontekijoiden osaa-
mista monella tapaa. Siithen ohjaamiseen liittyy sit niin paljon kaikkea muutakin,
kun ammatillisen asian opettamista.” T2

Mielesténi nuorten kuntouttavan tydtoiminnan tarpeen kasvaminen voi heijastaa tulevaisuu-
dessa osatyokykyisten mééran kasvua tyoikadisissd. Noin 88 % kuntouttavan tyotoiminnan aloit-
taneista Suomessa koki toimintakykynsa rajoittavan ty6hon tai muihin tyollistimistd edistdviin
palveluihin menemisté. Palvelu on tarkoitettu tydikdisille pitkddn tydttoménd olleille. Vuonna
2019 Suomessa kuntouttavaan ty6toimintaan osallistui 45100 henkild4, joista alle 25-vuotiaita

15 %. (Virtanen 2020, 2-3.)

6.2 Nuorten taustatiedot ja osallistumiseen vaikuttaneet tekijat

Vuosittain Vamos Espoon valmennuksessa on noin 250 16—29-vuotiasta nuorta. Kehittdmis-

tyon aikana jérjestettiin kaksi DT-jaksoa. Jaksoilla aloitti yhteensd seitsemén Vamos Espoossa
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tyOskentelyssé ollutta nuorta, mutta jakson loppuun asti suoritti viisi nuorta. Kaksi keskeyttd-
nyttd ei ole mukana aineistossa, mutta keskeyttimisten syihin valmentajan ndkdkulmasta pala-
taan valmentajien kokemukset luvussa. Jaksoille osallistuneet nuoret olivat idltdén 21-27-vuo-
tiaita, joista yhdelld koulutuksena peruskoulu ja neljalla lukio. Ainoastaan yhdelli osallistujista
oli taustalla keskeytynyt ammatillinen koulutus. Tydeldmastatukseltaan nuorista kaksi oli maa-
rdaikaisella tyokyvyttomyyseldkkeelld, yksi sairauslomalla, yksi ty6ttomédné tyonhakijana ja
yksi tydelamén ulkopuolella. Tydn- ja koulutuksen ulkopuolella nuoret olivat olleet viidesté

kuukaudesta kuuteen vuoteen.

Kyselyn perusteella nuoret osallistuivat Duuni tutuksi- jaksolle mahdollisuuden, uteliaisuuden
ja tyoelamdkokemuksen sekd oman jaksamisen testaamisen vuoksi. Vastausten pisteytyksen
perusteella osallistumispdédtokseen vaikuttavimmat tekijat (Kuvio 7) olivat jakson sisdltyminen
osaksi Vamoksen toimintaa (87 %), oman jatkopolun miettiminen (73 %) ja valmentajan lds-
niolo jaksolla (73 %). Positiivisesti osallistumiseen vaikuttaneet tekijét olivat muiden nuorten
kanssa yhdessa osallistuminen (67 %) ja valmentajan tuki (67 %). Vastauksista on myds huo-
mioitava, ettd valmentajan tuki, oman polun miettiminen ja jakson kohde ei vaikuttanut kaik-

kien nuorten osallistumispaatokseen.

Osallistumispaatokseen vaikuttaneet asiat

5 - -
: l l
(0 4
=
c 3
it
g2
£
=, []
0
Valmentajan Valmentajan Oman Muiden  Jakson kohde Jakso on osa
lasna olo tuki jaapu  jatkopolun nuorten ja sisaltd vamoksen
jakson aikana jakson aikana miettiminen kanssa toimintaa

osallistuminen

W ei vaikuttanut paatokseen Vaikutti positiivisesti ~ moli syy osallistumiseen

Kuvio 7. Aloituskyselyn mukaan nuorten osallistumispédéatoksen vaikuttaneet tekijét eriteltyind
vastausten perusteella. Vastausvaihtoehdot olivat valmiiksi annettuja, vastaajilla oli mahdolli-
suus nimetd myods muu syy, mutta tdtd mahdollisuutta ei kéytetty.

6.3 Nuorten kokemukset Duuni tutuksi -mallista

Nuorten kokemukset pohjautuvat aloitus- ja paatoslomakkeissa keréttyihin tietoihin seké ryh-

matdind jakson aloitus- ja paatdspdivassa tuotettuihin materiaaleihin. Nuorten toiveita ja omia
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henkil6kohtaisia tavoitteita jaksolle (kuvio xx) olivat aktiivinen osallistuminen, tyoeldmataito-
jen vahvistuminen, uuden oppiminen ja kokemuksia sekd varmuutta omista valinnoista ja ky-

Vyist.

”Pystyn osallistumaan joka kerralle ja saan uusia kokemuksia ja itsevarmuutta” N1
”Opin tietdmddn onko media-ala minulle” N2

Nuoret kokivat padasiallisesti jaksojen vastanneet omia toiveita ja omien tavoitteiden tdyttymi-

sen olleen jaksolla mahdollista.

”Keskeisintd oli, ettd padsin testaamaan omaa jaksamistani. Tdéma onnistui hyvin,
kun tehtiin erilaisia tehtdvid sopiva méiéra paivassi. Lisdksi tietyt tyoeldméssa tar-
vittavat piirteet tuli kerrattua itselle. Eli aika pitkélle omia odotuksia kohtasi jakso”
N4

Jaksojen aloituspdivissd nuorten yhteisesti luomiksi tavoitteiksi nousivat uudet kokemukset,
itsevarmuuden ja -luottamuksen vahvistaminen sekd ty6eldmén vaatimuksien noudattaminen.
Itse asetut tavoitteet ja niiden toteutumisen seuraaminen kannustavat ponnistelemaan niiden
toteutumiseksi (Bandura 1991, 250). Tavoitteiden saavuttamisen mittareiksi nuoret loivat yh-
teisen suunnitelman noudattamisen, omasta toiminnasta tehtdvit havainnot sekéd onnistumisen
kokemukset. Tavoitteet ja seurantamittarit loivat pohjan pditdspéivien reflektioille, joiden
kautta nousi esiin nuorten kokemukset ja oivallukset jakson aikana. Nuoret kokivat jaksojen
aikana mindpystyvyyden vahvistumista sekd itsestd ja omista taidoista uuden oppimista, vaikka
jaksoilla ei koettu olevan suoraa vaikutusta tulevaisuuden suunnitelmiin nuoret kokivat niiden

vahvistaneet uskoa tulevaisuuteen (Kuvio 8).
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Kuvio 8. Kaaviossa koonti kahdesta toteutetun DT-jaksojen tuloksista ja tuotoksista. Nuoren
jaksoille luomat yksilolliset tavoitteet ja niiden pohjalta luodut yhteiset tavoitteet. Jaksoilla nuo-
ret loivat tavoitteiden saavuttamisen seuraamiseksi mittarit, joiden kautta ryhma arvioi tavoit-
teiden saavuttamista jakson lopussa. Yhteisen reflektion ja lopetuskyselyn kautta nuoret tuotti-
vat omia oivalluksia ja opittuja asioita jakson aikana sekd pohtivat jakson vaikutusta omaan
tulevaisuuteen.

6.3.1 Nuorten uskomuskokemukset

Kehittdmistyon yhtend kysymyksend oli selvittdd nuorten uskomuskokemuksissa, ja osaami-
sessa tapahtunut muutos jakson aikana. Uskomuskokemuksen muutosta selvitettiin aloitus- ja
lopetuslomakkeiden 10 viittimédkysymyksen vastausten perusteella, joista muutos havainnol-
listettiin yhteenvedon avulla. Aloitus- ja pdatoskyselyn (Kuviot 9 & 10) vastausten avulla osal-

listujien uskomuskokemusten muutoksia voidaan tarkastella yksityiskohtaisesti.
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Osallistujien kokemukset aloitus kyselyssa

Tunnen kuuluvani osaksi yhteiskuntaa

Uskon ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteeni

Uskon etta tulevaisuudessa padasen ja menen t6ihin
Tyo, tyétoiminta tai opinnot tuntuvat mahdollisuudelle
Minulla on taitoja, jolla selviytyisin tydssa tai opinnoissa
Kun teen jotain uutta, uskon onnistuvani

Usko etta minulla on positiivinen tulevaisuus

Minulla on haaveita, joiden uskon toteutuvan

Minulla on ajatuksia siitd, mita haluaisin tulevaisuudelta

Olen tyytyvdinen nykyiseen tilanteesi I

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Taysin eri mielta Osittain eri mielta = Osittain samaa mieltéd ®Taysin samaa mieltd ™ En osaa sanoa

Kuvio 9. Yhteenveto osallistujien aloituskyselyn vastauksista N.5.

Osallistujien kokemukset lopetus kyselyssa

Tunnen kuuluvani osaksi yhteiskuntaa

Uskon ettd voin vaikuttaa tulevaisuuteeni

Uskon etta tulevaisuudessa paasen ja menen toihin
Tyo, tydtoiminta tai opinnot tuntuvat mahdollisuudelle
Minulla on taitoja, jolla selviytyisin tydssa tai opinnoissa
Kun teen jotain uutta, uskon onnistuvani

Usko etta minulla on positiivinen tulevaisuus

Minulla on haaveita, joiden uskon toteutuvan

Minulla on ajatuksia siita, mita haluaisin tulevaisuudelta

Olen tyytyvainen nykyiseen tilanteesi
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Tdysin eri mielta = Osittain eri mielta ™ Osittain samaa mieltd W Tdysin samaa mieltd ®En osaa sanoa

Kuvio 10. Yhteenveto osallistujien lopetuskyselyn vastauksista N.5.

Vastauksia tarkasteltaessa voidaan todeta vastausten siirtyneen positiivisempaan suuntaan jak-
son aikana. Viittdmien kanssa tdysin eri mieltd aloituskyselyssi oli 6 % vastauksista, kun lope-
tuskyselyssd vastausvaihtoehtoa kdyttineiden méédrd oli 2 %. Osittain eri mieltd aloitusky-
selyssé viittdminen kanssa oli 24 % ja lopetuskyselyssé vastaava luku oli 14 %. Uskomusko-
kemuksia selvittdneiden viittdimien kanssa osittain samaa mieltd oli aloituksessa 30 % ja lope-

tuksessa 38 %. Tdysin samaa mieltd vdittdmien kanssa oli aloituksessa 32 % ja lopetuksessa 40
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%. En osaa sanoa -vaihtoehtoa kéytettiin aloituksessa 6 % vastauksista ja lopetuksessa vain 2

%.

Tuloksia luettaessa tulee huomioida, ettd myds nuorten muulla eldmaéllé ja nuorilla olevilla pal-
veluilla on yhteysmuutokseen eikéd tulosta voida lukea ainoastaan jakson vaikutuksesta synty-
neend muutoksena vaan jakson aikavililld tapahtuneena muutoksena, jossa jaksolle osallistu-
minen on ollut yhtend vaikuttavana tekijind. Kyselyiden yhteenvedon (kuvio 11) perusteella
uskomuskokemuksissa tapahtui 12,5 % muutos positiivisempaan suuntaan. Eniten muutosta ta-
pahtui tyytyvidisyydessd omaan tilanteeseen (63 %), haaveissa, joiden uskoo toteutuvan (33 %)
ja yhteiskuntaan kuuluvuuden tunteessa (22 %) seké opinnoissa tai tydssd selviytymisen tai-
doissa (21 %) ja opintojen, tyOn tai tydtoiminnan tuntuvan mahdollisuuksille (19 %). Tuloksissa
on myd&s huomioitava, ettei muutosta tapahtunut uskomukseen uudessa asiassa onnistumiseen
ja tulevaisuuden toiveisiin tai positiiviseen tulevaisuuden uskoon. Liséksi usko oman tulevai-
suuteen vaikuttamisen mahdollisuuksista (-5 %) niyttda laskeneen tulosten perusteella. Jolloin
tulokset ovat ristiriidassa aikaisemmin esitettyihin avointen kysymysten ja ryhmityomateriaa-

lien vastauksiin.

Nuorten kokemusten muutos

I : : 2,4
Kun teen jotain uutta, uskon onnistuvani 0/0% 24

Minulla on ajatuksia siita, mitd haluaisin tulevaisuudelta 5769, 3

. N ,2
Minulla on haaveita, joiden uskon toteutuvan ST —— 0,8/33% 58 3
d 34

Minulla on taitoja, jolla selviytyisin tydssa tai opinnoissa  — 0,6/21% e

1,8
Tunnen kuuluvani osaksi yhteiskuntaa () 27550, 2,2

Olen tyytyvéinen nykyiseen tilanteesi —— /63% 2,6

3,2
Ty6, tytoiminta tai opinnot tuntuvat mahdollisuudelle  S—" 37 g0, 3,8

W
D

Usko etta minulla on positiivinen tulevaisuus 0/0%

2,8
Uskon etta tulevaisuudessa paasen ja menen toihin = 0,2/7% 3

udessap _ . 3,8
Uskon ett kuttaa tul t '
SKON etta voin vaikuttaa tulevaisuu eenl—_olz/_S% 3,6

-1 0 1 2 3 4
m Aloituskysely Lopetuskysely ~ ®m Muutos Luku/Prosentti

Kuvio 11. Yhteenveto nuorten aloitus- ja lopetuskyselyiden uskomuskokemusten viittdmien
vastausten keskiarvosta.

Nuorten yksiloidyt vastaukset (Kuvio 12) sekd kehittdmistyohon osallistuneiden nuorten véhai-
nen miérd selittdd osaksi ristiriitaisia tuloksia, mutta herdttds samalla kysymyksia tulosten luo-
tettavuudesta. Nuorten yksildidyissd uskomuskokemuksessa tapahtuneet muutokset vaihtelevat

0 % ja 32 % vililla.
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Muutos pystyvyyden kokemuksissa

1,6

N5 —0— 2,1

0,5/31% 34

N4 2
T 0 '
B, 0/0% 24
7" -0390/ T ————— 37
g ,3/9% 2,7

N2 0140/—- 2,8

1/4% 2,5
N —
0,8/ 32%
0 1 2 3 4

Vastausten keskiarvo

m Aloituskysely = Lopetuskysely  ®m Muutos Luku/ Prosentti

Kuvio 12. Nuorten yksilolliselld tasolla tapahtunut muutos kaikkien viittimien keskiarvojen

perusteella kuvattuna.

6.3.2 Nuorten kokemukset omista taidoista

Nuorten kokemuksia omista tydsséd ja koulutuksessa vaadittavista taidoista sekd niissd jakson

aikana tapahtuvaa muutosta selvitettiin samalla periaatteella uskomuskokemusten kanssa.

Aloituskysely kokemus omista taidoista

Itseensd ja omaan osaamisen luottaminen
Toiminnan muuttaminen palautteen perusteella
Palautteen vastaanottaminen
Palautteen antaminen
Uudelleen aloittaminen
Stressin sietaminen
Muutoksen sietéminen
Ongelman ratkaisu
Oman osaamisen tunnistaminen
Avunpyytaminen
Ohjeiden ymmartaminen ja noudattaminen
Tekemisen aloittaminen

Sovittuihin asioihin sitoutuminen
Sosiaalinen vuorovaikutus — —
Sosiaaliset tilanteet —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vaittamat
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Kuvio 13. Yhteenveto nuorten omien taitojen kokemuksesta aloituskyselyssd. N5.
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Lopetuskysely kokemus omista taidoista

Itseensd ja omaan osaamisen luottaminen
Toiminnan muuttaminen palautteen perusteella
Palautteen vastaanottaminen

Palautteen antaminen

Uudelleen aloittaminen

Stressin sietdminen

Muutoksen sietéminen

Ongelman ratkaisu

Oman osaamisen tunnistaminen
Avunpyytaminen

Ohjeiden ymmartaminen ja noudattaminen
Tekemisen aloittaminen

Sovittuihin asioihin sitoutuminen
Sosiaalinen vuorovaikutus

Sosiaaliset tilanteet

Vaittamat

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Akselin otsikko

m Vaikeaa, tarvitsen aikaa tai tukea Haastavaa, mutta pystyn tarvittaessa ®Pystyn ja osaan

Kuvio 14. Yhteenveto nuorten omien taitojen kokemuksesta lopetuskyselyssa. N5

Aloitus- ja lopetustilanteiden (Kuvio 13 & 14) vastausten yhteenvetojen perusteella voidaan
todeta nuorten kokemusten omista taidoista oleva vahvemmat jakson jilkeen kuin jakson en-
simmadisend pdivand tehdyssd kyselyssd. Kyselyn viittdimiin vastaamiseen kaytti aloitusky-
selyssé vaikeaa, tarvitsen aikaa tai tukea -vaihtoehtoa 17 % vastauksista, lopetuskyselyssé vas-
taava luku oli 9 %. Haastavaa, mutta pystyn tarvittaessa -vastausvaihtoehtoa, kaytettiin aloituk-
sessa ja lopetuksessa saman verran 40 % vastauksista. Pysty ja osaan -vaihtoehtoa kéytettiin 43
% aloituksen vastauksista ja 49 % lopetuksen vastauksista. Osaamista tarkasteltaessa tdytyy
kiinnittdd huomiota myds oman osaamisen realistisen arvioinnin kykyihin, jolloin muutos
osaan ja pystyn kohdasta haastavaan tai vaikeaan voidaan myds nihd4 omien taitojen ja osaa-

misen realisoitumisena uudessa tilanteessa.
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Muutos nuorten taitokokemuksissa

16 1 g

Itseensa ja omaan osaamisen luottaminen —) 2/13%
i A 2,4

/0% 2,4

Toiminnan muuttaminen palautteen perusteella

Palautteen vastaanottaminen >0
%0,4/13% 5’6

0,2/8%

Uudelleen aloittaminen S 2,2

=0,4/18% 16

— 0,4/250/0 2
—0,2/10%

| 0,4/180/0 1,8
Oman osaamisen tunnistaminen 18
0/0% "
E0,4/20%

0/0% 2,6
Tekemisen aloittaminen 2 2,2
—0,2/10% '

Palautteen antaminen

Stressin sietaminen

Muutoksen sietdminen 2,2

2,2

Ongelman ratkaisu

Vaittamat

Avunpyytaminen

Ohjeiden ymmartaminen ja noudattaminen

52,8

Sovittuihin asioihin sitoutuminen
0/0%
2,4
o ) ——0,4/17% 24
Sosiaaliset tilanteet e D6
—0,2/8% ’

-0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5

Sosiaalinen vuorovaikutus

m Aloituskysely Lopetuskysely B Muutos Luku/Prosentti

Kuvio 15. Yhteenveto aloitus- ja lopetuskyselyiden tuloksista oman osaamiskokemuksen viit-
tamistd keskiarvon perusteella seké kyselyiden viélissd tapahtunut muutos.

Nuorten osaamiskokemusten yhteenveto (Kuvio 15) osoittaa negatiivisen muutoksen tapahtu-
neen palautteen vastaanottamisen (-13 %) ja uudelleen aloittamisen (-18 %) taidoissa. Negatii-
visen kokemuksen sijasta voi olla, ettd jaksolla on tapahtunut omien taitojen realisoitumista,
jolloin muutos voidaan tulkita positiiviksi. Mikdan muu nuorten antama palaute tai kokemus ei
viittaa negatiivisiin kokemusiin taidoista jakson aikana. Suurimmat osaamisen muutokset ta-
pahtuivat kyselyn perusteella stressin sietdmisen (25 %), Avunpyytdmisen (20 %), ongelman
ratkaisutaidoissa (18 %) ja sosiaalisen vuorovaikutuksen taidoissa (17 %). Yhteenvedon mu-
kaan oman toiminnan muuttamisessa palautteen perusteella, oman osaamisen tunnistamisella,
ohjeiden ymmartémiselld ja sovittuihin asioihin sitoutumisen taidoissa ei tapahtunut muutosta
mutta aloitus- ja lopetuskyselyjen vastausvaihtoehtoja vertaamalla ainoastaan sitoutumisessa
sovittuihin asioihin ja ohjeiden ymmartdmisessé ja noudattamisessa ei ole tapahtunut muutosta
jakson aikana. Nuorten yksilolliset muutokset osaamisen kokemuksessa (Kuvio 16) vaihteli -

16 % ja 12 % valilla.

2,8
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Osaamisen kokemuksen muutos

— 2
W 0,2/9%
2,5

2,5

— 0,3/12% 28
e 2,4
N3 0,1/4% 25
bl 5 16% e
I 1O
Nl 0,2/11% 21
-0,5 0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

B Aloituskysely Lopetuskysely  ®Muutos Luku/Prosentti

Kuvio 16. Nuorten aloitus- ja lopetuskyselyiden oman osaamiskokemuksen yksiloidyt yhteen-

vedot keskiarvojen avulla.

6.3.3 Nuorten kokemusten tulokset suhteessa muihin tutkimuksiin

2019 Nuorisobarometrin tuloksien mukaan 90 % vastaajista koki tydeldmién siirtymisen in-
nostavana, DT-jaksolle osallistuneiden nuorten usko omaan tulevaisuudessa tyollistymiseen
kyselyiden perusteella oli 100 %. Vaikka usko ja innostus, eivit ole verrattavissa keskendén
voidaan todeta kummankin edustavan positiivista suhtautumista tulevaisuudessa tyodllistymi-
seen ja ndin vertailtaessa tulosten olevan saman kaltaisia. (Nuorisobarometri 2019, 29). Nuorten
kanssa tehdyn selviytymissuunnitelman (Liite 5) avulla tuli ndkyvéksi jaksolle osallistuneiden
pelkoja liittyen tydeldmaissé toimimiseen. Pelot liittyivdt suurimmilta osin nuorten voimavaro-
jen riittdmiseen, itselle ei miellyttidvissé tilanteissa toimiseen, sosiaalisiin vuorovaikutustilan-

teisiin ja oman osaamisen riittdmattomyyden pelkoon.

2 9

” En osaa”, voimavarat ei riitd”, ”En pddse paikalle” Selviytymissuunnitelmat

Nuorisobarometrin mukaan 32 % vastanneista koki tyoeldméadn siirtymisen pelottavana ja 42
% piti tyoeldmédan siirtymistd samaan aikaan pelottavana sekd innostavan kokemuksena. Tyo-
eldmédn vaatimukset ovat muodostaneet myytin, jolla ei nuorisobarometrin eika jakson tulosten
perusteella ole suoranaista vaikutusta nuorten uskoon omaan tulevaisuuden tyollistymiseen.
Kehittdmistyon vastausten perusteella voidaan kuitenkin todeta nuorten télla hetkelld kokevan
uskon puutetta omissa tydssd ja koulutuksessa tarvittavissa taidoissa. (Haikkola & Myllyniemi

2019, 29).

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



51

Yhteiskuntaan kuuluminen tulkitaan usein tyon tai opiskelun kautta, joten ei ole kummallista,
ettd 54 % NEET- nuorille suunnattuun kyselyyn osallistunutta koki kuuluvansa yhteiskuntaan
joko 16yhisti tai ei lainkaan (Gretschel & Myllyniemi 2020, 43). Myds jaksojen tulosten poh-
jalta voidaan todeta yhteiskuntaan kuulumisen tunteen olevan heikkoa osallistuneiden keskuu-
dessa. Jakson tuloksissa oli yllattdvaa yhteiskuntaan kuulumisen tunteessa tapahtunut positiivi-
nen muutos, vaikka jakson aikana nuoret eivit siirtyneet varsinaisesti tyohon tai opintoihin vaan

saivat ty0elamédkokemuksen kautta vahvistusta yhteiskuntaan kuulumisen tunteeseen.

Jaksoille osallistuneiden nuorten kokemukset omista taidoista suhteessa aikaisemmin esiteltyi-
hin ty6eldmén tulevaisuudessa tarvittaviin taitoihin kuten muutoksen ja stressin sietokykyyn
jaavit etenkin aloituskyselyssa alhaisiksi. Joka osoittaa mallin kaltaisen toiminnan tarpeellisuu-
den taitojen kehittdmisen alustana mutta myos riskin tyén kuormittavuuden kokemiseen. Tyon
sekd yleisen psyykkisen kuormittavuuden kokemus nousi COVID -19-epidemian myo6té ldhes
kaikilla aikuisvéeston ikdryhmilld. 15-29-vuotiaista koki stressid véhintddn melko paljon
vuonna 2021 jopa 40 %. (Kestild ym. 2022. 44 & 47). Tulevaisuuden tyoeldméssa parjadmi-
sessd tirkednd taitona ndhdidin my6s oman osaamisen sanoittaminen ja tunnistaminen. NEET-

nuorten voi olla haasteellista oppia tdta taitoa ilman kokemusta omasta osaamisesta.

6.4 Valmentajien kokemukset

Valmentajien kokemuksia mallista ja mallin vaikutuksia nuoren valmennukseen tutkittiin val-
mentajien haastatteluiden lisdksi jaksoille osallistuneiden valmentajien havaintojen kautta. Jak-
sojen aikana kirjattiin 16 havaintoa nuorten toimintakykyyn, motivaation, valmennukseen ja

vuorovaikutukseen liittyen.

6.4.1 Lisaarvoa Vamos valmennukseen

Havaintojen ja valmentajien haastatteluiden perusteella voidaan sanoa DT-mallin tuovan Va-
mos-valmennukseen tietoa nuorten toimintakyvystd tydympéristossé, jonka avulla Vamos-val-

mennusta voidaan kohdentaa nuorten tarpeisiin entistd paremmin.

”Jakson tehtdvissd ndkyy helposti motoriset taidot ja itse sain ainakin siitd ihan eri
infoa, kun mité perus Vamos valmennuksessa saisi. Miten hahmotetaan erilaisesti,
et mihin kohtaan pitdd joku niitti laittaa ja miten jotain tyovalinettd pidetdan kiddessa
ja miten sitd kdytetdén. Niin téllaisesta tuli kylld ihan tosi paljonkin infoa, myos
nuorelle itselleen mutta etenkin mulle valmentajana.” V3
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”Sosiaaliset taidot, fyysinen jaksaminen, tydeldmén pelisdannot, kaikki tédllaiset
nédky ihan eri tavalla. Jos tyopaikalla tulee joku haastava tilanne tai alkaa ahdistaa
joku juttu, niin miten se hoidetaan sielld. Nyt pystyi nuoren kanssa kdymaan lépi
sen, miten se kuuluisi hoitaa.” V3

Havaintojen perusteella jaksoille osallistuneille haastavia tilanteita, joita ratkottiin yhdessé val-
mentajan kanssa tyopaikalla, oli mm. paikalle saapuminen, tehtdvien ohjeistuksen ymmartdmi-
nen ja ohjeiden mukaan toiminen sekd epdmieluisien tehtdvien tekeminen. Nidissd valmennus-
tilanteissa valmentaja selvitti syyt haastavien tilanteiden takana. Syyt eivét aina varsinaisesti
liittyneet tyohon tai annettuun tydtehtdvain vaan muuhun nuoren eldméssé tapahtuviin asioihin
kuten talouteen, yksindisyyteen tai turvattomuuden tunteeseen, jotka aiheuttivat ahdistusta ra-
joittaen nuoren toimintakykya jaksolla. Niissé tilanteissa valmentajan kanssa yhteinen reflektio
ja pohtiminen tilanteen ratkaisemiksi auttoi nuorta jatkamaan tyotehtivaa tai tulemaan paikalle.
Tilanteiden, jotka liittyivét tydhon ja annettuihin tehtiviin, kuten omien taitojen kyseenalaista-
misessa ja ohjeiden ymmairtdmisessd hyodynnettiin yhteisen pohdinnan lisédksi my0s havain-
nollistamista valmentajan tai yhdessd ryhmén kanssa. Néin oppimisen tukena pystyttiin kaytté-

madn erilaisia havaintokanavia monipuolisesti.

”Sitten myds ndistd motorisista taidoista, sitten kun huomasi ettei joku osannut
kayttdd jotain tyovilinettd tai muuta niin meni sit auttamaan siind. Et kato mallia
tdstd, missd asennossa niitit ovat edellisessd osassa ja laita samalla tavalla. Ja miten
se tyokalu pitdd olla siind kddessd. Ja vdhdn tyOasentoja tsekattiin siind myds. Et
kylld ndé niin kuin jollain lailla, kaikki tilanteet vaati sitd valmennuksellista puut-
tumista ja keskustelua siitd miten kannattaa tehdi.” V3

Osa haastavina néyttidytyneistd tilanteista ratkesi myos jaksoilla osallistuvien nuorten toisilleen

antaman vertaistuen avulla ilman valmennuksellista puuttumista.

”Nuori ahdistunut oman dénen kuulemisesta nauhalta, ei pystynyt suorittamaan an-
nettua tehtdvdid. Tilanteessa muut nuoret kannustivat nuorta tehtdvan suorittami-
sessa ja ehdottivat ratkaisua, jonka avulla nuori pystyi suorittamaan tehtévin kuu-
lematta omaa déntddn nauhalta. Tehtdvin edetessd nuori alkoi kuunnella omaa dan-
tddn nauhalta yhdessd muiden nuorten kanssa eika tehtdvén péatyttyd kokenut oman
adnen kuulemista nauhalta ahdistavana.” H4

Tilanteessa muu ryhma tuki nuorten mindpystyvyyden tunteen vahvistumista samaistumisen,
mallioppimisen seké sosiaalisen vahvistamisen avulla, ilman ettd nuoren haastavaksi kokemaa
tilannetta nostettiin ryhméssé erilliseksi haasteeksi. Voidaan ajatella, ettd tilanteen haasteel-

liseksi kokenut nuori pystyi tilanteessa vertailemaan omaa kayttdytymistdan suhteessa muiden
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nuorten kiyttdytymiseen sekd omasta kdyttdytymisestddn saamaan palautteen kautta korjaa-
maan omaa kidyttdytymismalliaan suhteessa tunteisiinsa ja tdtd kautta saamaan vahvistuta
omalle riittimisen tunteelle aikaisemmasta haasteellisesta tilanteesta huolimatta. (Bandura

1991, 254; Bandura 2009, 3-4.)

Joihinkin jaksoilla tapahtuneisiin tilanteisiin oli hyvé palata nuoren yksilovalmentajalleen sa-
noittaman kokemuksen liséksi valmentajien keskisessd vuorovaikutuksessa, jotta tilannetta
pystyttiin hyodyntiméén valmennuksessa jalkikédteen useista ndkokulmista. Nuorten kéyttéyty-
mis- ja ajattelumallit, ovat saattaneet kehittyd pidemmailld aikavililld, joten ei voida odottaa
nuorten pystyvidn muokkaamaan toimintamallejaan yhden jakson kokemusten perusteella. DT-
jakso voi toimi joillakin nuorilla osana valmennusprosessia, joka kdynnistdd uusia valmennuk-

sen vaiheita.

”Valmennuksellista tukea annetiin myos tilanteiden jilkeen. Esim. silloin kuin yksi
nuori koki tydpaikalla tilanteen sosiaalisesti ahdistaviksi eikd pystynyt siind tilan-
teessa kommunikoimaan lainkaan ja hén léhti vain yhtikkié tilanteesta. Siina tilan-
teessa ei pystynyt kdymaén ldpi titd ja tukemaan siind vaan sit myohemmin ki-
vimme tilanteen ldpi et mitd siind tapahtui, miten olisi ehkd kannattanut toimia sit
oikeassa tyoeldmaéssi.” V3

”Nuori 16ytényt tydtehtdvid, joista piti ja joista ei pitdnyt mutta teki silti. Nuoren
kanssa tyotehtavistad keskustella havaitsin, ettei nuori erottanut erityyppisid motori-
sia taitoja vaatia tehtévid toisistaan. Vaan koki, ettd joistain vain piti enemmaén.”
HI15

Konkreettisten kokemusten kautta yksilovalmennuksissa pystyttiin pohtimaan nuorten kanssa
vaihtoehtoisia toimintamalleja erilaisissa tilanteissa sekd pohtimaan uudenlaisia ajattelu- ja toi-
mintastrategioita yhdessé erilaisia kokemuksia reflektoimalla. Valmentajat kokivat jaksojen
tuovan lisdarvoa valmennukseen etenkin tilanteissa, joissa keskustelupainotteisella valmennuk-
sella on vaikea edetd uusiin oivalluksiin seké tilanteissa, joissa tarvittiin konkreettista kokeile-
mista pohtimisen sijasta. Valmentajat myds kokivat DT-jaksojen vaikuttaneen nuorten eteen-
pdin ldhtemisen pditokseen. Tati ei kehittimistydssd seurattu, mutta valmentajien kokemuksen
mukaan kaikki jaksoille osallistuneet ldhtivit jakson jdlkeen eteenpdin tai tekivit entistd selke-
amman paitokset mitd kohti 1dhtevit valmennuksessa tydskenteleméén.
”DT-jakso oli hyva lisd yksilovalmennukseen, kun jdd vihén jumiin eiké pysty Va-
mos valmennuksen keinoin mitdédn oikein tehé, niin tdd on timmonen konkreettinen
kokeilu, jonka kokemusten avulla pdédstdan eteenpéin. Téssé pystyy ldahtee kokeilee,
ilman mitdén paineita ja stressid. Yleisin syy, jos nuori on yhtdéin epdvarma et mika

juttu. Niin miks nuoret ei ldhe kokeilee, on se et ne vaikuttaa nuoren tukiin ja ai-
heuttaa sitd kautta stressid.” V1
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”Jakso vahvisti, ettei nuori ainakaan titd alaa halua. Mun mielestd se on myds tér-
ked loppu tulema. Koska sité siind kovasti mietittiin et mikd ala on kiinnostava, niin
tavallaan sai sit tdin kokemuksen myGté rajata joitakin juttuja pois suosiolla. Niin se
oli kanssa sellainen hyvi juttu. Jakson kokemukset ehka realisoi sitd omaa psyyk-
kistd vointia ja mitkd ovat niitd asioita, jotka sithen vointiin alentavasti ehké vai-
kutti. Sen jakson aikana. Et se tuotti kylld paljon materiaalia yksiloévalmennuk-
seen.” V2

”Mun nuoren osalta jakso johti sithen, et hdnelld oli aika avoimet ajatukset. Nyt
jakso toi hdnelle sen varmistuksen, et hdnellé oli sellasta pientd kutinaa et tii ala
vois olla se. Mutta ei yhtddn varmuutta et pitdisko ldhtee opiskelemaan alaa, niin
tdn kautta sai sen varmistuksen et tdd ala on se mille hdn haluu l&htee. Ja niin hén
sit 1ahtikin.” V1

6.4.2 Valmentajien roolit ja lasnaolon merkitys jakson aikana

Yksi jaksolle osallistuvan valmentajan tarkeimmisté tehtivisti oli erilaisten tilainteiden ja ti-

lanteeseen johtaneiden asioiden sanoittaminen.

” Nuoret saivat positiivista palautetta hyvin tehdysta tyosté ja ahkeruudesta tyopai-
kan ohjaajalta. Palautteesta huolimatta osa nuorista kokenut, ettei osaa tai ole riit-
tdvin nopea tehtdvéssdin.” HE

”Ja yksi oli se, et nuoret kokivat vililld visyvinsé, niin et on ihan ok pitda taukoja.
Ja et tein niin ite kans, kun oli sovittu et pidetddn taukoja. Et se ei tee teistd nyt
mitenkdidn huonompia, vaan tdmén jakson tarkoitus on just kokeilla sitd omaan jak-
samista. Sielld oli tosi kuuma ilma, jonka vuoksi myds palkatuilla tyontekijo6illd oli
yliméérdisid helletaukoja. Ja niin myds meitd oli kehotettu pitdiméén tauko, ettei
kukaan kuukahda sielld. Mutta jos tilanteisiin ei olisi puuttunut niin varmasti joku
olisi kuukahtanut sinne, sitd muistuttelua, ettd muista juoda, taukoja, mene varjoon
vilill, jotta pystyy tekeméén tyopéivan loppuun.” V3

Banduran nimeémistd mindpystyvyyden vahvistamisen keinoista sosiaalisen suostutteluun si-
sdltyy osaamisten ja taitojen ndkyvéksi tekeminen seka ihailu, jolla tdssé ty0ssd tarkoitettaan
juuri osaamisen ja erilaisten tilanteiden sanoittamista dédneen sekd onnistumisten sanallistamista
ja ihailua. Asioiden ddneen sanoittamisen kautta tulee ndkyvéksi myos erilaiset tulkintamallit
tilanteesta, jolloin tilanteiden erilaisista tulkinnoista voidaan yhteisesti keskustella ja tilanteita
reflektoida tyon tekemisen lomassa. Erilaiset mielenterveydelliset hdiriot vaikuttavat yksilon
kykyyn tehda sosiaalista vertailua seki tulkita ympériston viestejd omasta toiminnasta. Esimer-
kiksi masentunut henkild on alttiimpi kdéntdméén sosiaalisen vertailun itsensd alentavaksi ja
védristdd sosiaalisen vuorovaikutuksen viestejé itseddn kohtaan negatiivisemmiksi, jolloin po-
sitiivisten viestien tulkitseminen ja uskominen voi olla haastavaa. Valmentajan aktiivisen lds-

ndolon ja ryhméain kuulumisen ajatellaan ennaltaehkéisevén tilanteiden vééaristyneité tulkintoja
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ja niistd aiheutuvia negatiivisia kokemuksia tyopaikalla. Valmentajan ldsndololla pyritddn luo-
maan mahdollisuuksia uusien seké korvaavien positiivisten tydeldmékokemusten syntymiseen.

(Bandura 2009, 3—4: Bandura 1991, 274-275.)

”Nuori innostunut alasta, omasta osaamisesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.”
H5

”Toimintakyky tuli nidkyviksi mun nuoren kohdalla, et hin kyseenalaisti omaan
toimintakykyd. Ehkd vdhdn alemmas mité se sit todellisuudessa oli. Niin ehka hin
nyt kun pédsi vdhén loistamaan siellé jaksolla ja sai sitd palautetta ihan ammattilai-
selta. Niin hdn ymmarsi ja hdnelld tuli ehkd se ahaa-momentti, ettd hei, mdhén osaan
ja ma pystyn tehda titi ja muutkin huomaa sen.” V1

”Meididn valmennuksen keinoin sitd on vaikea konkreettisesti tuoda esille, et sd
oot hyva tédssid ja sd voisit osata titdkin”. Nyt kun hén sai sen palautteen ammatti-
laiselta, niin hén otti sen ihan eri tavalla, kun mitd mina hénelle sanotin et oot hyvéa
ja osaat tatd. Niin se on ehké se mitki ajoi tdtd mun nuorta siithen suntaa et totta kai
ma ldhen opiskelemaan. Kylld han kuitenkin, vaikka oli ni4 kaikki elementit, mita
mainitsin. Niin heti sen DT-jakson jélkeen tuli taas epdilystd. Joka johtui hinestd,
mutta kuitenkin jakson kokemukset ja palaute kantoi. Et loppua kohden nuori rupesi
itse tuottamaan jakson aikana kdytyjé asioita. Jotka tukivat nuorta positiivisesti, et
kylld hin se valmentaja mainitsi tdsté ja se paja ohjaaja sano et hyvin mé hoidit. Et
mun nuori sai semmoista vahvistusta ehdottomasti.” V1

Kehittdmistyohon osallistuneet valmentajat toimivat kahdessa roolissa. Jaksolle osallistuvana
valmentajana ja nuoren yksilovalmentaja. Jaksolle osallistuvan valmentajan tehtdvina oli olla
osa jaksolle osallistuvaa ryhméi, havainnoida nuorten toimintakyky jaksolla ja tukea ja mah-

dollistaa nuorten onnistumisia jakson aikana sekd auttaa nuoria reflektoimaan omia kokemuk-

siaan jakson aikana.

”Valmentajana roolini oli yksi ryhmisti ja varmistaa ettd ryhmaéldiset on ymmaérta-
nyt tehtidviat. Eli kun tyontekijdltd tuli ohjeistukset, kivimme nuorten kanssa lépi1
kuka tekee mitdkin. Ja kun mentiin tekemédén jutut niin tydpaikanohjaaja ndytti mi-
ten se tehdiin, sit se ei valttdmattad jadnyt jollekin mieleen et, miten tdé nyt tehtiin.
Mun vastuulla oli, ettd menin auttamaan titi nuorta ettd paéstiin alkuun niissé tyo-
tehtdvissd. Sellanen tyotehtdvissd tukeminen myos, et jos joku koki et mé en nyt
osaa nditd rikkaruohoja tistd nyppié tai et miten tid kuokka tdhédn laitettiin niin.
Niin mun tehtévé oli olla ”Et hei katottaanpas yhdessi ja hyvinhén sé oot tdn tassi
tehnyt. Saat vield paremmin kun laitetaan kuokka téssd asennossa.” Semmosta
tsemppausta ja ohjeistusta. Varmistamista siitéd ettd tehdddn se mikéd onki késketty
tehdd. Eika tarvinnut kokoajan sitd itse tyOpaikanohjaajaa, sieltd nakittaa paikalle.
Ja sit tietty tehdd samalla lailla siind niiden nuorten mukana t6itd, ei missdédn ni-
messd seistd siind ja toljottaa ja katella heiddn tyon tekoa vaan olla yks niin kuin
mukana siind.” V3

Jaksoille osallistuminen valmentajan roolissa tarjoaa valmentajille vaihtelua omaan tydnkuvaan

sekd mahdollisuuden uuden oppimiseen erilaisista tyotehtdvistd ja aloista yhdessd nuorten
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kanssa. Asetelma lisdd nuorten samaistumispintaa ja sitd kautta vertaisoppimista niin valmen-

tajilta kuin muilta nuorilta.

”Toisaalta kun en salannut sité, ettd en nauttinut jakson alasta, niin se helpotti ehka
niit nuoriakin et mi en ollut mikd4n superihminen silld jaksolla. Vaan ihan yhté
lailla pyorin sielld ympyrdd ampiaisen kanssa keskelld hautausmaata kun kuka ta-
hansa nuori, joka pelkési sitd maa-ampparia. Ja vililld tuntu et on raskasta, et tuottaa
sen, et tdd on oikeasti fyysisesti tosi rankkaa ja et enpd oo pitkédédn aikaan ollut nédin
rankassa tydssi itkekédn. Ei oo tarkoitus olla itse heidédn yldpuolella vaan voi sanoa
et "Hei, et td4 on nyt rankkaa.” Ja etukdteen kun joku nuori siind aloituspdivéssa
sano ettd pelkdd eksymisti ja et jadko oikealla pysdkilld. Niin mé tuotin et muakin
jénnittdd, et jadnko oikealla pysikilld pois, niin siit tulikin sellainen ryhméi yhdis-
tava tekijd. Se ryhmaytti porukkaan.” V3

Valmentajien erilaisten roolien liséksi kehittdmistydssd koettiin jaksolle osallistumisen vaati-
van Vamos valmentajalta enemmain kuin perusryhmivalmennusta tehtdessd sen intensiivisyy-
den vuoksi. Jaksojen tarjoaman kidytdnnon kokemusten kautta jakson vetdminen ja siithen osal-
listuminen vaatii valmentajalta kykya ennakoida ja arvioida erilaisia tilanteita, milloin tilantee-
seen on hyva puuttua ja tarjota tukea ja missé tilanteessa on hyva antaa nuorten itse harjoitella
tilanteen ratkaisemista. TyOnantajayhteisty0 ja uuteen heittdytyminen vaatii joustavuutta, roh-
keutta sekd nopeaa sopeutumis- ja reagointikykya ylléttdvissa tilanteissa. Valmentaja tuli olla
valmis rehelliseen reflektioon myds oman osaamisen osalta ja valmius ja halu nuorten kanssa

samalle viivalle asettumiseen seké yhteiseen projektiin.

”Valmentajalta tdd vaatii kykyéd osata arvioida tilannetta. Et tyon vaatimukset koh-
taa tekijin kyvyt ja valmiudet. Ja ylipadtddn aika ennakkoluulotonta asennetta 1dh-
ted nuorten kanssa kokeilemaan ja tekemédan néité juttuja.” V2

”Ei oo valmentajalle 1dpi huuto juttu, riippuu paljon paikasta ettd miké se on. Olin
omalla epdmukavuus alueella jakson aikana. Téarkeintd mulle oli, kun tiesi ettd nuo-
rille téd tirked. Téa malli on ithan mieleton juttu ja se mitd me tehdédén talla mallilla
ja kaikkien pitéisi tehdé tétéd, koska se antaa nuorille niin paljon, antaa meille niin
paljon. Mutta kyl kannattaa miettid et kuka valmentaja ldhtee mihinkin et ei véltta-
mittd laita ihan kaikkia kaikkiin paikkoihin. Méa selvisin omasta jaksosta, mutta
olin kyl ihan poikki sen 2 viikkoa.” V3

Jaksoille osallistuvien nuorten yksilovalmentajien tehtévind oli toteuttaa nuorten yksiloval-
mennusta Vamos-valmennuksen mukaisesti seka keréta aktiivisesti tieto ja nuorten kokemuksia
jaksolta, hyddyntden niitd havaintoja ja kokemuksia nuoren yksilovalmennuksessa. Tamain li-
saksi valmentajan tehtdavéni oli pohtia yhdessd nuorten kanssa jaksojen oikea-aikaisuutta seka

jakson hyotyd nuoren sen hetkiseen tilanteeseen ndhden.
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”Oma rooli oli toimia nuoren tukena taustalla ja paivittda kuulumisia. Kyselld miten
jaksolla on mennyt ja toisaalta toimia vilikappaleena sen valmentajan, joka sielld
jaksolla on ollut mukana ja nuoren vilill4, jos jotain sellaista yksilovalmennuksessa
esiin nousisi. Ja Tavallaan se valmentaja, joka sielld jaksolla oli ollut, kertoi niistd
havainnoista mulle. Ja sit niitd kdytiin nuoren yksilovalmennuksessa lavitse. Eli vé-
hén sellaisena vilikappaleena siind kdytdnnon jakson ja yksilovalmennuksen vé-
lilla.” V2

”Omien valmentajien pitdd huolehtia siitd, ettd DT-jaksolle ldhtee sellaisia nuoria,
jotka ovat kontaktissa, johon saa yhteyden. Jotka pystyvét suunnittelemaan tén jak-
son ajoissa ja keskustelemaa oman valmentajan kanssa siitd miti se on ja miksi se
on hinelle sopiva ja mité tavoitteita nuorella on. Pystyykd nuori sitoutumaan ja mité
jakso héneltd vaatii. Nuoren pitdd pystyd ensin sitoutumaan valmennukseen Va-
moksessa, jos me emme pysty tekemiin nuoresta havaintoja tadlla. Kuulostaa epi-
realistiselle, ettd pystyisimme tekemién niité jaksolla.” V3

Vaikka nuori pystyisi sitoutumaan jakson valmisteluun ja valmennukseen voi jakson aikana
syntya tilanteita, joiden vuoksi toiminta joudutaan nuorten osalta keskeyttdmiin. Keskeytys on
aina nuorelle pettymys, mutta hyvin purettuna ja reflektoituna tilanne voi johtaa valmennuksel-
lisesta ndkokulmasta myos nuoren haasteiden juuri syihin kiinni padsemiseen. Banduran ajatus
mindpystyvyydestd ei liity vain tilanteissa onnistumiseen ja uuden oppimiseen vaan myos ref-
lektioon ja sitd kautta itsetuntemuksen ja itseséddtelytaitojen kehittymiseen. (Bandura 1991,
250).

”Nuori halunnut keskeyttdd jakson henkilokohtaisten syiden vuoksi, jotka heiken-

tdisivdt nuoren psyykkistd hyvinvointi, mikdli nuori jatkaisi jaksolla. Nuoren

kanssa purettu akuuttia tilannetta jaksolla. Nuori jatkanut asian késittelyd yhdessa
oman valmentajansa kanssa nuoren keskeytettyd jakson.” H11

Lahtokohtaisesti mallilla ei pyritd aiheuttamaan nuorille haastavia tilanteita vaan sen avulla py-
ritddn luomaan nuorille onnistumisen kokemuksia tydeldmasté ja havaintoja omasta osaami-
sesta ja taidosta, mitd kautta pyritain pystyvyyskokemusten vahvistumiseen. Valmentamisessa
el ole kyse johtamisesta, mutta siind voidaan soveltaa elementtejd johtajuudesta. Johtajuuden
nikokulmasta viestintd on yksi tdrkeimmisté keinoista, sen avulla pystytéén liittdméén yhteison
jdsenet toisiinsa ja ohjeistamaan toimimaan yhteisen tavoitteen eteen. Toimivalla viestinnélla
pystytdédn vaikuttaa ihmisten sitoutumiseen, motivaatioon, suorittamiseen ja jaksamiseen. Ku-
ten johtaja myos valmentaja on vastuussa ryhménsé sisdisesti viestinnédstd. DT- jakson onnis-
tumisen kannalta yhtend keskeisinpd asiana kehittdmistyon tekijdn ndkdkulmasta oli tiedotta-
minen. Jaksolle osallistuvan valmentajan tuli pitdd ajan tasalla niin jaksolle osallistuvat nuoret,
heiddn omat valmentajansa seké tydyhteison edustajat, jotta jokainen osapuoli tiesi mité heiltd

odotetaan, mitd yhteisesti on sovittu ja mitd on tulossa. (Yli-Kokko 2005, 62-63.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



58

Nuorten toimintakyky ja pystyvyysuskomukset vahvistumiseen jakson aikana tarvitaan tyoteh-
tdvid, jotka vastaavat nuorten osaamisen tasoa ja haastavat nuorten osaamista sopivassa méaérin,
niin ettd nuorilla on mahdollisuus testata kehittymiseen jakson aikana. Mikali jakson tehtévit
eivit haasta tai tarjoa merkityksellisid onnistumisen kokemuksia on vaarana, ettei nuorten pys-
tyvyysuskomukset vahvistu ja eiki jakso tdytd nuoren tavoitteita eikd odotuksia, jolloin jakso
el motivoi nuorta tyoskentelyyn. (Bandura 1991, 260). TyOnantajien toiveena on saada ennak-
kotietoa jaksoille osallistuvien nuorten osaamisesta, toimintakyvysté ja toiveiltaan jakson suh-
teen. Malli pyrkii avoimeen vuorovaikutukseen, mutta haastaa samalla valmentajien taidon
arvioida miten tietoja nuorten ryhmistd tyOnantajalle kerrotaan, jotta ennakkotiedot eivét
muokkaa tyOnantajan késitystd nuorten osaamisesta liian alhaiseksi, johtaen ty6tehtdvien yk-
sinkertaistumiseen tai vaativimpien tehtdvien poistamiseen listalta.

“Taytyy miettid miten tyonantajille kerrotaan nuorten haasteista, ettei muodosta

tyonantajille ennakkoluuloja. Sitd mé en toivo, et sit on vaarana, et aletaan menee

sieltd mistd aita on matalin. Se on mun yksi pelko, et jos tuotetaan liikaa tietoa, et

sit ne ei ldhde vaatimaankaan néilté liikaa ja menee jo tylsiin tehtdviin tai tehtavit
on liian helppoja.” V3

Sosiaalisen tuen saaminen saattaa synnyttdd riippuvuuden tunteen tuesta ja lisitd tuntemusta,
ettei pérjaa itse seka liiallisella tuella voi olla passivoittava vaikutus henkilon omaan aktiiviseen
toimijuuteen (Kippola-Padkkonen 2018, 172). Nuorella voi palveluihin osallistujana olla todel-
lista toimintakykyé heikompi rooli, jonka vuoksi DT-Mallin tarkoituksena on tarjota nuorelle
mahdollisuus uuden roolin kokeilemiseen tydympéristdssd. Liian avoin ja yksildllinen tieto
nuorten haasteista saattaisi vaikeuttaa uuden roolin ottamista, jos tydyhteisdssd on syntynyt en-

nakko-oletuksia nuorista tai heiddn osaamisestaan.

Tydyhteis66n sopeutumista voidaan kuvata Vanessa May (2011, 371) artikkelin pohjalta, jossa
hén esittelee Bourdieun habitusteorian. Teorian mukaan kuulumisen tunne saavutetaan sosiaa-
lisia sddntdja noudattamalla. Vaikka teoria ei ole vedenpitdva yksilon yhteiskuntaan kuulumi-
sen tunteen pohjana, se toimii tdssd tydssd kuvaamaan tydyhteis6on kuulumisen periaatteita.
Teorian mukaan yksilon tulee hallita sosiaalinen peli, jonka sd@nndt voivat olla ndkymattomait,
jotka opitaan ja omaksutaan tyohon ja yhteisoon perehtymaélld. Sdannot pitdvit sisdlldén tiedon
siitd mitd tehdddn, miten ja milloin. TyOyhteisoon kuulumisen yhtend yleisend edellytyksend
voidaan pitdd sitd, ettd osaa kdyttdytyd muiden edessd tydeldmain pelisddntdjen hyviksyttavalla

tavalla. Sosiokognitiivisen teorian mukaan omaa kéyttdytymistd voi oppia sdédtelemain, jos us-
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koo siithen pystyvénsd sekd saa hyvéksyttavastd kaytoksestd vahvistavaa palautetta. Valmenta-
jat voivat auttaa nuorta tyoeldmassd hyvaksyttavien kdyttdytymismallien sisdistimisessd omalla

esimerkilld noudattamalla ja sanoittamalla omaa toimintaa nuorille tyoyhteisdssa.

DT- malli haastaa valmentajien vuorovaikutusosaamista, silld kaikki vaikuttamismuodot mal-
lissa néyttdvdt pohjautuvan sosiaalisen vuorovaikutukseen. Vuorovaikutustaidot koostuvat
kommunikoinnin, sosiaalisen kyvykkyyden, sosiaalisen havaitsemisen ja herkkyyden sekd em-
patian osa-alueista ja rakentuvat sanallisesta sekd sanattomasta viestinnéstd. Tyoeldmén nako-
kulmasta kommunikaatio taidot eli viestintitaidot, joiden avulla ihminen pystyy ilmaisemaan
tarpeitaan ja tunteitaan tulee esille mm. perehdytystilanteissa. Sosiaalisella kyvykkyydella tar-
koitetaan kykyé tulla toimeen ihmisten kanssa ja sosiaalisella havaitsemisella ja herkkyydella
kykyé havaita ja tulkita sosiaalisia tilanteita ja sanatonta viestintdd. (Kauppila 2011, 22-23.)
Kuten sosiokognitiivisen teorian kautta on jo aikaisemmin todettu sosiaalisten tilanteiden ha-
vaitsemiseen, ja tulkintaa vaikuttavat aikaisemmat kokemukset ja siséistetyt vuorovaikutusmal-
lit. Niiden kautta médrdytyy se mihin kiinnitimme huomiota, miten arvioimme toisten pyrki-
mykset ja aikomukset vuorovaikutustilanteessa ja se millaisen toimintastrategian valitsemme
tilanteessa. (Mt., 40—42.) Loukaksen (2019) ja Jérvelinin (2020) aikaisemmin esitellyt tutki-
mustulokset osoittavat Vamos-valmennuksen mahdollistavan nuorelle sosiaalisen ja emotio-
naalisen uudelleen rakentumisen. DT-mallin ajatuksena on mahdollistaa uusien korvaavien ko-
kemusten saaminen tydeldmdympdristossd, jonka uskotaan vaikuttavan nuoren késitykseen
omasta pystyvyydestd. Korvaavien kokemusten muodostumista tuetaan vaihtoehtoisia tulkinta-
, havainto- ja toimintastrategiamalleja sanoittamalla, pohtimalla ja kokeilemalla yhdessad nuo-
ren kanssa. Vuorovaikutustaitojen lisdksi korvaavien kokemusten rakentumista voidaan tukea
my0s positiivisella ilmapiirilld. Rauhalan ym. mukaan aivojen plastisuus eli muovautuminen
on suurempi, kun ithmiselld on positiivinen mielentila. Jos ajatellaan nuorten emotionaalista
uudelleen rakentumista suhteessa ty0eldmédn, voidaan ajatella, ettd valmentajan yksi tiarkeim-
mistd tehtivistd on positiivisen ilmapiirin ylldpitdminen jakson aikana. Jos ajatellaan positiivi-
sen ilmapiirin vahvistavan yksilon positiivisen mielentilan syntymisté ja séilymisté. Jolloin voi-
daan ajatella kokemuksen muovautumisen aivoissa olevan todenndkdisempii. (Rauhala, Heik-

kila & Leppinen 2020, Luku 3.2.)

Hyvai sosiaalista vuorovaikutusta voidaan kuvata tilanteella, jossa ihmisten vélilld séilyy yh-
teishenki. Jossa tapahtuu oppimista ja oivaltamista, vaikka toiminta on tehokasta ja padmaéara-

tietoista. Vuorovaikutuksen perusta on keskindinen luottamus, jossa vuorovaikutus on avointa
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ja rehellistid. Se vaatii my0s positiivisen sosiaalisen kontaktin, joka syntyy viestien ja pyrki-
mysten myonteiseksi tulkitsemisesta. (Kauppila 2011, 71.) Valmentajalta timé vaatii jatkuvaa
kartalla oloa, sanallisen ja sanottaman viestinnén havaitsemista, tulkintaa siitd mitd ymparilla
tapahtuu. Arviointia, mihin tilanteisiin on hyvd menni tueksi ja mitéd ottaa puheeksi. Sanaton
viestintd koostuu ilmeisti, eleistd, olemuksesta, asennosta. Sitd ovat my0s ddnen, tilan ja ajan
kiyttd sekd pukeutuminen. Sosiaalisesta kanssa kdymisestd jopa 60 % koostuu sanattomasta
viestinnistid, sen tulkinta voi olla joissakin tilanteissa haastavaa ja altistaa herkasti virhetulkin-
noille. Sanattoman ja sanallisen viestinndn yhdenmukaisuus on yksi tirkeimmista viestintitai-

doista. (Mt., 2011, 33-37.)

6.5 Duuni tutuksi mallin soveltuminen Vamos valmennukseen

Mallin soveltuvuutta arvioidaan aikaisemmin esiteltyjen tulosten pohjalta sekd nuorten, val-
mentajien ja tyOnantajatahojen antamien vastausten ja kehittdmisehdotusten avulla. Samalla

vastataan kehittdmistyon tutkimuskysymyksiin.

6.5.1 Mallin soveltuvuus yritysyhteistyéhon

TyoOnantajien haastatteluissa selvitettiin heiddn ndkemystién mallin soveltuvuudesta yhteistyo-
ja valmennusmenetelmiksi hyotyjd, riskejd ja kehittimisideoita kartoittamalla. Ty6antajien
edustajien vastaukset noudattivat yhden mukaista linjaa, vaikka mallia ei ndhty soveltuvan kai-
kille aloille alan ja tehtdvdvaatimusten vuoksi. Haastatteluissa annettujen vastausten perusteella
DT-mallissa on jo suunnitteluvaiheessa osattu hyvin huomioida seké tydantajien ettd nuorten
tarpeita. He nékivat mallissa nuorille hyvén mahdollisuutena tutustua tydeldméén, siitakin huo-
limatta, etteivdt ndhneet mallin toimivan juuri heidin yrityksessé tai tyopaikassa.

”Nuorelle hyvi tapa ja mahdollisuus tutustua tydeldmédn ja saada sitd varmuutta
lisdd sit kun ldhtee my6hemmin hakemaan itsendisesti paikkaa.” T4

Tyoantajatahot kokivat yhdenmukaisesti jakson kahden viikon keston ja neljdn tunnin paivét
sopivaksi ajanjakso, joka ei rasita heididn toimintaansa liiaksi. Myos valmentajan ldsnéolo ko-
ettiin hyvéni, sen koettiin keventdvén tyopaikan jaksolle suunnattavia resursseja sekd mahdol-
listavan nuorten ryhmén tydpaikalle ottamisen.

Y hteiskunnallisena vastuun nikokulmasta td4 malli on hyvaa. Eli tavallaan syrjdy-

tymisen estdminen ja sit se mika tissd mallissa oli, niin se ettd se oli meille helppo,
kun oli ohjaaja mukana” T1
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Kolme haastateltavista toivoi jaksoilta my0s toistuvaa yhteistyotd, joissa pysyisi sama valmen-
taja, jotta valmentaja oppisi tyopaikan ja alan tavoille ja osaisi tarvittaessa opastaa ryhmaa tyo-
tehtdvissd. Malli koettiin selkeéni ja kevyend ja sopivan etenkin kiinteisto ja hoiva-aloille. Sen
koettiin tarjoavan my0s tyonantajalle mahdollisuuden esitelld omaa tyopaikkaa ja alaa potenti-
aalisille tyontekijoille seké jaksojen tarjoavan my0s apukasii tyotehtaviin.
”Tadhan tuo organisaatiolle kaksi semmoista tiiserid, se ettd saadaan véhin lisd ki-
sid. Plus, sitten ettd mahdollisesti tulevaisuudessa timé ihminen haluaisi tydllistya
tdhén organisaatioon. Tdné pédivind joudutaan miettiméddn vaihtoehtoja, ettd ei am-

matillista tutkintoa tehneitd saataisiin tukitoimintoihin ja saadaan niihin edes autta-
via kdsid.” T3

”Kaikki tuollainen tyé minka te teitte, niin se oli niin iso pelastus, et meillé oli 2
tyotekijaa vihemman kuin normaalisti. Et me ei itse sitd pystytty tekeméédn.” T1

Kehittdmistydssa tuli ndkyviksi myds yhteistyon haasteita, kun jakso osui ajallisesti tydpaikan-
sesonkiaikaan. Tdma tiedostettiin suunnitteluvaiheessa, mutta jaksoa péétettiin 14hted kokeile-
maan silti. Kokemuksen ja tydantajien haastatteluiden perusteella jaksoja suunnitellessa on
hyvd huomioida, etteivit ne ajoittuisi eri alojen sesonkiaikoihin, jotta viltetddn turha stressi
sekd odotukset nuorten toimintakyvysti, joka ei vélttimattd vastaa sesonkikiireessa tarvittavaa
toimintakykyé.

”Et just se juhannusta edeltivi viikko on meidédn kiireisin ja rankin viikko. Et me

aateltiin et ois voinut enemmaén olla mukana siind kukkien istuttamisessa mut se ei
sit. Mut oli isoapu et olitte siind meidén varakukka puolella et sekin oli apu.” T1

Tyonantajatahot kokivat mallin riskeind nuorten aiheuttavat tyotapaturma ja virheet tuotan-
nossa. Néihin seikkoihin tulee kiinnittdd huomiota jaksojen suunnitteluvaiheessa, jotta tapatur-
mien ja virheiden syntymistd estetdén jo yhteiselld suunnittelulla. Kaikki suunnittelut tehtava
tulee olla sellaisia, joiden perehdytys on jiarkevdd tyonantajan nidkokulmasta jakson aika jan-
teelld seka sellaisia mitkd nuorten on mahdollisuus oppia ja hallita ilman alan koulutusta. Esi-
merkkind kiinteistohoidon jakson tehtdvistd, sdhkdlaitteilla tehtdvit tyot jatettiin jakson ulko-
puolelle. Olisi ollut tyonantajan resurssien hukkakdytt6d opettaa laitteen kéytto, tyoturvallisuus
sekd ergonomia henkildlle, joka on tyopaikalla kaksi viikkoa eiké tee koko jaksoa samaa tehté-
vidd. Yhteisind kehittdmisen paikkoina mallissa néhtiin vuorovaikutuksen lisdédminen ennen jak-
son alkua. Tydantajatahot olivat hyvin kiinnostuneita siitd, millaisia nuoria jaksolle on tulossa,

mitkd ovat heiddn odotukset ja osaaminen. Osaltaan kiinnostus pohjautui haluun suunnitella
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tyOtehtidvid nuorten vahvuuksien mukaan, jotta niistd saadaan lisdd resurssia tydantajan kayt-
toon. Osaltaan kiinnostus taustalla oli huoli siitd, ettéd jaksolla tyonantajatahon edustajat toista-

vat nuorten saamia huonoja kokemuksia tydelamésta.

”Tieto nuorten erityisosaamisesta ja taidoista, et tehtdvid voidaan tosi hyvin raata-
161d4, ja aika paljon se on kiinni ndiden tyyppien omista vahvuuksista. Et jos esi-
merkiksi on osaamista musiikista, leipomisesta, kddentaidoista tai puutdistd, niin
kylldhin se meille lisdarvoa tuo, jos joku soittaa pianoa vanhuksille tai leipoo hei-
din kanssaan.” T3

”Yks kehittimisehdotus voisi olla, ettd nuorten toiveet ja ehkid pelotkin tuotaisiin
tiedoksi tyOpaikalle, jotta ne voidaan huomioida suunniteltavissa tyotehtdvissa. Se
vuoropuhelu Vamoksen ja tyOpaikan vililld on tdrkeédd ja yhteinen suunnittelu. Et
jos sen teiddn ensimmaisen aloituspéivanne jilkeen voisi vaikka kdyda puhelin kes-
kustelun. Niin me voimme sit miettid ja muuttaa niitd toitd tarvittaessa. Ja ehki se
auttaisi myds siihen, ettd tdytimmekd me tyonantajana ndiden nuorten toiveet, jotka
tdnne tulee. Et se oli iso riski, et jos heilld on huonoja kokemuksia tydsté. Et jos
meilldkin tulee niitd lisdé. Niin sen mé née hirveen isona riskind” T1

Selked ja avoin vuorovaikutus nousi esille monissa haastattelujen vastauksissa, joka suoraan
mainittuna tai sisdllytettynd vastaukseen muuhun viestiin. Vuorovaikutus koettiin etenkin tar-
kedksi yhteistydstd neuvotellessa, jotta tydantajalle tulee selviksi se mité heiltd odotetaan ja
miten he voivat hyotyd mallista. Virheellinen informaatio tai tulkinta voi johtaa vidrinymmar-
ryksen, jotka védristdvat mallin tarkoitusta jo ldhtokohtaisesti. Kuten kévi yhdessd haastatte-

lussa, jossa haastateltava sai alkuun védrin kasityksen mallista ja sen tarkoituksesta.

”Mutta mitis sit, jos yritys ldhtee tillaiseen mukaan, niin yritys toivoo et siitéd tulee
sit oikeasti se tyopanos sithen yritykseen kanssa sit sithen ty6hon mihin se nuori
tulee sitten. Ja jos huomataan et ei tastd nyt tulekaan mitéén ja yritys on satsannut
sithen ja perehdyttdnyt niin onko teilld sitten sellainen takuu, ettd tulee toinen ti-
lalle...... Ahaa. Ymmarrén eli yritys on tdssd enemmin antajana ja tukijana. Se on
tarked tehdd ndkyviksi yritykselle rehellisesti” T4

6.5.2 Mallin soveltuvuus tydpajayhteistydhon

Yksi kehittdmistyon jaksoista suuntautui nuorten ty0pajaympiristoon, joka eroaa vaatimuksil-
taan tyOpaikoista. TyOpajoille suunnattavat jaksot ovat erityisesti hyddyllisié niille nuorille, joi-
den toimintakykyi ja polkua tyohon tai koulutukseen tukee tuetumpi toimintaymparistd. Seka
ammattialoille, joiden on haasteellista ottaa ryhmaa tyOymparistoon. Y hteistyon avulla voidaan
helpottaa nuorten siirtymié palveluiden vélilld seké sen avulla voidaan tehostaa nuoren valmen-
nuksellista jatkumoa. Tavoitteena on, ettei nuoren valmennus ala aina uudessa palvelussa uu-
delleen vaan aikaisempia huomiota ja tehtyd tyotd pystytddn hyodyntdmédan valmennuksessa

niin ettd palveluista muodostuu yhteinen polku nykyisten erillisten palvelusaarekkeiden sijasta.
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Yhteistyon avulla nuoret pystyvit tutustumaan pajatoimintaan jo ennen kuin se on tydelamés-

tatusten puolesta mahdollista.

”Pajan ndkokulmasta hyoty on, ettd pajatoiminta tulee tutuksi, minka ajatellaan ma-
daltavan kynnysti pajoille hakeutumista, kun se on mahdollista tydeldmistatuksen
puolesta. Kun nuori on eldkkeelld niin silloin se ei ole mahdollista. Mutta sit jos ja
kun on mahdollista niin varmasti se kynnys hakeutua, kun se on tuttua. Se on se
selkein hyoty” T2

Yhteistyon avulla syntyy my06s organisaatioiden vélistd osaamisen ja tiedon jakamista uudella
tavalla sekd toisen organisaation toimintakulttuurit ja toiminnan sisdllot tulevat tutummiksi,
jolloin nuorten ohjaaminen ja nuorille palveluista kertominen perustuu myds omakohtaiseen
tietoon ja kokemukseen toisesta palvelusta. Mallissa keskindiseen sopimukseen perustava yh-
teistyd mahdollistaa jaksojen rditidldoinnin nuorten tarpeiden ja pajan resurssien mukaan, eikd
pakota kumpaakaan yhteisty6 osapuolta yhteistyohon, jota ei koeta tarpeelliseksi tai joihin ei
ole resursseja. Kehittimistyon kautta 16ytyi my0s yhteinen tarve ja haaste, vieraskielisten nuor-
ten palveluiden tarpeeseen vastaaminen niin Vamoksessa kuin pajalla. Vamoksessa valmentajat
ovat havainneet osalla vieraskielisistd nuorista olevan virheellisid ennakkoluuloja pajalla tyos-
kentelystd ja toimintaan osallistumisen hyddyistd. Osa vieraskielisistd kokee tyokulttuureissa

erilaisuutta, jonka vuoksi pajalla tydskentely ei tunnu sopivalta vaihtoehdolta.

”Pidorganisaation kanssa on pohdittu hanketta vieraskielisten tukemiseksi ja et yli-
pddtddn on tunnistettu se ja halutaan luoda sellaisia kdyténteitd milld me madalle-
taan sitd kynnysté nditten vieraskielisten osallistua meidén toimintaamme. Ja me on
ajateltu nyt se niin ettd me yritdimme 10ytdd sellaisia tapoja et he vois tulla nédihin
meidén nykyisiin olemassa olevaan toimintoihin, ettei heille perustettaisi mitdén
omaa vieraskielisten toimintaa. Yhteistyo ja voimien yhdistdminen ja ajatukset sii-
hen suuntaan et miten voitaisiin helpotusta.” T2

”Monet nuoret jinnittdvit vihin pajoja, kun ei tiedd riittdko kielitaito ja ettd mité
se hyodyttdd, kun siitd ei saa palkkaa. Osalla nuorista on hirved kiire paéisté toihin
tai kouluun, eikd niité tukevia vélivaiheita osata nihda tarpeellisena. Toisaalta sen
ymmartdé, kun osalla nuorista on paineita ldhettdd rahaa kotimaahan tai auttaa per-
heen eléttdmissé tddlla suomessa. Ja sit on vield se et tyo tai koulutus edistdé kan-
salaisuuden saamista” V1

Mallin kautta toteuttavan yhteistyon kehittimisehdotuksena nousi vuorovaikutuksen tehosta-
minen etenkin jakson jdlkeen, jotta molemmat osapuolet voivat hyddyntéa tietoa osallistumisen
vaikutuksen nuorten valmennus poluissa. Tiedon avoimuudella voidaan molempien toiminto-
jen rahoittajille ja tilaajille perustella yhteistyon tarkoitusta ja hyodyllisyyttd. Seké sen koettiin

motivoivan my0s pajaohjaajia osallistuman oman pajansa kanssa yhteisty0hon.
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6.5.3 Tydelamastatuksen vaikutus

Kehittdmistydssad nuorten tydeldstatuksien muuttumattomuus mallissa nousi kaikkien osallistu-
jien ndkokulmasta oleellisiksi. TyOnantajat totesivat mallin kevyeksi etenkin byrokraattisen pa-
perien tdyttdmisen puuttumisen vuoksi, jotka haastatellut tyonantajat kokivat kuormittavim-

maksi kuin itse nuorten ottamisen tydpaikoille.

” Térkedad ettd malli, on tydantajalle mahdollisimman kevyt ja selked, ettei yrityk-
sille tule ylimaardista paperityotd. T3

Nuorten ja valmentajien ndkdkulmasta Vamos valmennukseen osallistuminen ei vaikuta nuor-
ten tyOeldmadstatukseen, jolloin nuorelle on tarjolla oikeasti matalan kynnyksen malli tydela-

maén tutustumiseen.

”Kohderyhmaille td tuli tosi tarpeeseen. Ja ndiden nuorten itsetunto niiden asioiden
osalta on aika heikko. Et he tarvii hyvin matalan kynnyksen mahdollisuuden, ja
tuetun sellaisen. Ilman ett siitd tehddédn sellaista sen isompaa numeroa. Et ma nien
et tdd on tosi toimiva menetelména. Jolloin ei status muutu miksikddn, vaan et sulla
on turvallisessa ymparistosséd ldhted vihdn kokeilemaan jotain. ja saada siitd taas
uusia kokemuksia ja vahin niin kuin uusia ajatuksia. Et mun mielestd kohderyhma
on aivan tdysin oikea.” V2

” Mielesténi kohderyhmalle tdydellinen malli, sithen koska heilld ei olisi muuta
mahdollisuutta kokeilla tillasta. Et, jos ei puhuta sosiaalihuoltolain mukaisesta tyo-
toiminnasta. Tdn mallin tirkein juttu on matala kynnys, se ettei malli ole pyrokraat-
tinen. Téssd ei tarvitse ottaa tyokkarid, sossua, mitdédn téllasia viranomasia mukaan.
Et totta kai tsekataan vakuutukset ja sopimukset tyonantajan kanssa et timmonen
on niin kuin tulossa ja ollaan vastuista kérryilld mut sellanen muu pyrokratia tésti
puuttuu tdysin ja se on se paras juttu. Mallissa oleva ”pyrokratia ei kosketa nuorta”
vaan sen hoitaa valmentajat ja silld turvataan selustat ja tiedetdén misti on kyse ja
tyonantajakin lupautuu sit sithen, et on mustaa valkoisella mitd on luvattu. pyro-
kratia vaikeuttaa aina.” V3

Valmentajien oli helpompi kannustaa ja rohkaista nuoria kokeilemaan uutta, kun kokeilun epé-
onnistumisella ei ole vaikutusta nuorten talouteen tai negatiivisia vaikutuksia esim. tyollisyys
tai kuntoutussuunnitelmaan, joihin liittyen kokeilun epdonnistuminen voisi johtaa selvitysten

antamiseen ja epavarmuuteen selvitysten vaikutuksista tulevaisuuteen.

Nuorille tarjolla olevien erilaisten kuntoutus ja ty6llistymistd edistdvien palveluiden ollessa
padsaantoisesti sidoksissa tydeldmastatukseen (Paloméki 2018, 21). Statuksen muuttuminen
saattaa vaikuttaa nuoren taloudelliseen tilanteeseen tukien muutoksen kautta, joka voi estda
nuoren etenemisen kohti ty6td ja koulutusta taloudellisen turvattomuuden tunteen vuoksi.

ETLA:n (Puonti, Kauppi, Kotaméki & Ropponen 2022, 4 & 21) kannustinloukot Suomessa
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tutkimuksen mukaan kannustinloukot ovat vahvimpia henkil6illd, jotka saavat ensisijaisen toi-
meentulon ldhteen liséksi toimeentulo- ja asumistukea. THL:n koordinoimassa IPS- sijoita ja
valmenna kehittimishankkeessa edistetdéin mielenterveyden hiiriihin sairastuneiden tyollisty-
mistd yhteisty0ssd hoitotahon ja te-palveluiden asiantuntijoiden kanssa (Terveyden ja hyvin-
voinninlaitos). Hankkeessa on huomattu tyon mukanaan tuomien positiivisten vaikutusten jaa-
van etuuksien menettdmisen pelon varjoon, jonka johdosta henkil6t kieltdytyvit tydhonvalmen-
nuksesta. Mielenterveydelliset haasteet vaikuttavat usein henkilén talouteen ja taloudelliset
haasteet vaikuttavat alentavasti mielenhyvinvointiin. Monet mielenterveydellisestd syistd tyon
ja koulutuksen ulkopuolelle jédneistd ovat ensisijaisen tydttdmyysturvatuen, elikkeen tai sai-
raspdivdrahan lisdksi toimeentulo- ja asumistuen piirissd. (Alatalo, Virtanen & Lassenius
2022.) Muutos tydeldmaistatuksessa voi vaikuttaa henkilon kaikkiin tukiin, jolloin tukipdétok-
set on haettava uudelleen. Téllainen taloudelliseen toimeentuloon liittyva prosessi voi tuntua
stressaavalle ja pelottavalle, jolloin tyytyminen nykyiseen tilanteeseen voi olla turvallisempi

vaihtoehto.

6.5.4 Mallin soveltuminen Vamos-valmennukseen

Jaksoille osallistuneet nuoret antoivat lopetuskyselyn vapaa palaute -osassa yhdenmukaiset po-
sitiiviset palautteet, joiden mukaan jakso onnistui hyvin, ohjaus oli hyvii ja ryhmét toimivat

jaksoilla hyvin yhteen.

”Kaikki onnistui todella hyvin, jaksosta oli paljon hyotya” N1

Nuoret antoivat myos suullista palautetta jaksojen paatospaivissa (Liite 6), jonka mukaan jakso
koettiin turvalliseksi ja mydnteiseksi ympéristoksi testata omaa jaksamista, eikd jaksoilla tar-
vinnut jannittad. Ryhmahenki koettiin jaksoilla hyviksi, selkeiden tyonjakojen ja osallistamisen
ansiosta. Nuoret kokivat saaneensa jaksoilta my0Os taitoja ja oppia, joita voivat hyddyntidd

omassa eldmadssd. Jaksojen rakenne, keston sekéd tyotehtiavit nuoret kokivat itselleen sopiviksi.

Kehittdmistyon tulosten yhteenvetona voidaan todeta DT-mallin vahvistavan nuorten pysty-
vyysuskomuksia sekéd kokemuksia omista taidoista seké tarjoavan NEET-nuorille matalan kyn-
nyksen mallin kokeilla omia voimavaroja ja osaamista tydympdristossd. Valmentajille malli
tarjoaa mahdollisuuden havainnoida nuorten toimintakykyd uudessa toimintaympéristossé ja
auttaa nuorta omien vahvuuksien ja haasteiden hahmottamisessa ja ratkaisujen 10ytdmisessa.
DT-jaksoilla esiin nousevien havaintojen avulla nuori ja yksilovalmentaja pystyvit kohdenta-

maan nuoren valmennusta entisté tarkemmin nuoren tarpeiden mukaiseksi. TyOnantajille malli
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tarjoaa kevyen yritysyhteistydémuodon, jonka avulla voivat auttaa NEET-nuoria kiinnittyméén

yhteiskuntaan seka esitelld omaa toimialaa ja tyopaikkaa nuoria hyddyttiavélla tavalla.

Kehittdmistyo osoittaa mallin nojaavan vahvista vuorovaikutukseen ja etenkin valmentajan so-
siaalisiin vuorovaikutusta taitoihin. Tdma asettaa tuo haasteen, silld mallin valmennukselliset
menetelmit havainnointi, sanoittaminen, havainnollistaminen ja sosiaalinen suostuttelu nojaa-
vat vahvasti valmentaja osaamiseen. My0s vertaistuellisuus ja tydantajien tarjoama tyoyhteiso,
-tehtévét ja -ympdaristod tuovat omat tirkeét elementit DT-malliin, mutta ilman niitdkin malli on
toteutettavissa ryhmén omina tydeldmiprojekteina kuten ravintolapdiva tai yksildllisend jak-
sona ty0eldméssd. [lman valmentajaa ja valmennusta ei kuitenkaan endd voida puhua toimintaa

uudistavasta ja alaa kehittdvastd mallista.

DT-mallia voi ja sitd tulee kehittdd timén kehittdmistyon huomioiden perusteella. Suurimman
kehittdimisen kohteet ovat informaatiossa ja vuorovaikutuksessa kaikkien toimijoiden kesken.
Kehittdmistyon tulosten pohjalta uskallan my6s sanoa Duuni tutuksi-mallin kaltaisen NEET-
nuorille suunnatun tydeldmékokeilujen rohkaisevan nuoria siirtymién omalla polullaan eteen-
pdin kohti ty0 tai koulutusta. On kuitenkin huomioitava, ettd malli on osa Vamos-Valmennusta,
eikd kehittimistyOssi esiteltyihin tuloksiin olisi pddsty ilman jaksoa edeltivad valmennusta eikd
jakson jdlkeen tapahtuvaa valmennusta. Mallin voidaan siis ndiden tulosten pohjalta sopivan

hyvin osaksi Vamos-valmennusta.
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7 TYON EETTISYYS JA LUOTETTAVUUS

Kehittdmistydssd noudatettiin tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) luomia hyvin tie-
teellisen kdytdntdjen ohjeistuksia (Kuula 2006, 34). Tyo6lle haettiin asian mukaisesti Helsingin
Diakonissalaitoksen eettisen toimikunnan lausunto, joka mydnnettiin tyon toteutukselle.
Ty06ssd pyrittiin vaivaamaan tutkittavia mahdollisimman vdhén tyon yhteydessa tehtdvélld tut-
kimuksella. Kehittdmistyon kohderyhmin nuorten katsoin olevan haavoittuvassa asemassa ole-
via nuoria (Mt.,147). Vamos-nuoria yhdistdd mm. mielenterveyteen, pdihteiden kayttoon tai
sosiaalisiin taitoihin liittyvét haasteet, jonka vuoksi he ovat hakeutuneet Vamos-valmennuk-
seen. Valmentajan ja nuorten luottamussuhde oli rakentunut valmennuksessa, jo ennen kehitti-
mistyon alkua. Luottamussuhde saattoi vaikuttaa nuorten pdédtokseen osallistumisesta seki tuot-
taa epdsuoria positiivisia vaikutuksia kehittimisen kohteesta. Tdmin valttdmiseksi kaikki nuo-
riin liittyva aineistoin keruu integroitiin DT- jakson normaaliin kulkuun ja aineiston luotetta-
vuutta pyritddn vahvistamaan eri menetelmilld kerdtylld aineistolla jakson aikana. Mikili DT-
jaksolle osallistuva nuori ei halunnut osallistua tutkimukseen, ei se vaikuta hénen osallistumi-
seensa tai valmennukseen milldén lailla. Riippumatta tutkimuksesta kaikille nuorille kuuluu
lomakkeiden tdyttd, valmentajan havainnointi ja ryhmitehtdvét osana jaksoa. Mikili nuori ei
osallistunut tutkimukseen, hdnen tuottamaa materiaalia kdytettiin ainoastaan nuoren oman pro-

sessin tyOvilineend, ei tutkimuksen aineistona eika sitd kaytetty tissd kehittdmistydssa.

Nuorten valmentajista tai valmennuksesta riippumatonta suostumusta tutkimukseen on vaikea
osoittaa. Nuorten omaa motivaatiota osallistua tutkimukseen pyrittiin todentamaan tutkimuk-
sesta tiedottamisen ja tutkimuslupien allekirjoittamisen sijoittamisella irti jakson normaalista
sisdllostd ennen jakson alkamista sekd tiedottamalla tutkimuksesta ja sen tarkoituksesta jokaista
nuorta henkilokohtaisesti jaksoihin osallistumiseen liittyvissd haastatteluissa. Nuorilla oli mah-
dollisuus myos tutustua tiedotteiseen ennen tutkimukseen osallistumista itsendisesti Vamoksen
tiloissa olleen tiedotteen vilitykselld. Tutkimuksesta riippumatonta osallistumista ja tasaista
valmennuksen laatua tutkimukseen osallistuvien ja ei osallistuvien vililld pyrittiin varmista-
maan silld, ettei DT-jaksoille osallistuneiden valmentajien ollut tarpeellista tienneet kuka osal-

listui tutkimukseen ja kuka ei.

Ty0Ossd haastateltiin valmentajia, jotka tydskentelivit tilaajalle. Valmentajien omaa motivaa-
tiota tutkimukseen osallistumisesta pyrittiin varmistamaan tutkimuksesta tiedottamisen avoi-

muudella, kenelld tahansa valmentajista oli mahdollisuus osallistua tutkimukseen. Tilaajan ei

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



68

myo6skéédn ollut tarpeellista tietdd kuinka monta tai kuka valmentajista tutkimukseen osallistuu
kehittdmistyontekijdidn lukuun ottamatta. (Mt.,155—-156). Tutkimukseen osallistuvan peruessa
suostumuksensa ennen aineiston keruuta tai ennen aineiston anonymiointia tutkivasta kerétty
aineisto tuhotaan eika sitd kdytetd tutkimuksessa. Tutkittavan peruessa suostumuksensa aineis-
ton keruun ja anonymioinnin jélkeen, jolloin kaikki henkilGtiedot aineistosta on poistettu. Tut-
kittavan tuottamaa aineistoa ei voitu endd identifioida eikd ndin olleen poistaa tutkimuksesta.
Tutkimusaineisto olivat ainoastaan kehittdmistyon tekijén kiytettdvissd, aineistoa sdilytettiin

salasanoin suojattuna tai lukitussa tilassa, joihin oli pidsy ainoastaan kehittaimistyon tekijalla.

Ty0ssa kaytetylld aktivoivalla osallistuvalla havainnoinnilla pyrittiin aktiivisesti vaikuttamaan
nuorten toiminnassa tapahtuvaan muutokseen, jossa oli riski eettisyyden ndkdkulmasta. Ha-
vainnointia ja havainnollistamista tekevdn valmentajan harkinnassa oli milloin hén, tulkitsee
tilanteen sellaiseksi, ettd siihen olisi hyva puuttua valmennuksellisin keinoin. Jolloin my®ds tita
kautta aineistoon nousseet havainnot olivat havaitsijoiden valintojen ja havainnointikyvyn va-
rassa. Havaintoja teki tyossa kaksi jaksoille osallistunutta valmentajaa, joista toinen oli kehit-
tdmistyon tekijd. Havainnointi osaamisen tukena oli opastusta ja havainnointilomakkeen ha-

vaintojen tekemisen apuvilineeksi.

Positioni kehittdmistydssd on hyvin subjektiivinen. DT-malli on ldhtenyt oman tydyhteisoni
tarpeista ja havainnoista sekd se on rakennettu tukemaan Vamos Espoon sen hetkistd toimin-
taan. Tdméan vuoksi kiinnitin erityistd huomiota tyon ja aineiston kriittiseen arviointiin. Aineis-
ton luetettavuutta pyrin lisddmddn tydssd kaytetylld triangulaatiolla, jonka avulla aineistojen
luotettavuutta pystyttiin lisdédmain ja 16ytdméadn mahdollisia ristiriitoja aineistojen vélilla. Luo-
tettavuuden mittareina toimivat kehittamistyon tutkimuskysymykset, jotka mittaamiseen ty9ssa
pyrittiin valitsemaan oikeat menetelmét. Tutkimustulokset ovat yhdenmukaisia aikaisemmin
tehtyjen tutkimusten seké tyossé kdytetyn teorian kanssa. Joitakin ristiriitaisuuksia tyon tulok-
sista on 10ydettdvissd, ne on pyritty ty0ssd avaamaan selkedsti tulosten yhteydesséd. (Kananen

2014, 129-130.)

Oman tyon tutkiminen ja omana tydantajan alaisuudessa tehty tilaustyd tuo kehittdimisty6hon
eettisen haasteen. Eettistd ja luotettavuuden haastetta lisdd osan kehittdmistyohon osallistunei-
den henkildiden suhde tilaajaan, joita olivat tyo- tai asiakassuhde. Kehittimistyon eettisyytta
olisi voitu lisdtd, perustamalla kehittdmistyohon kehittdjaryhmad, johon olisi otettu mukaan or-

ganisaation ulkopuolisia alan ammattilaisia. Néin kehittimisprosessiin olisi saatu myds ulkoista
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arviointi ja uusia ndkokulmia, joita organisaation sisdltd voi olla vaikea havaita. Tyon eetti-
syyttd ja luetettavuutta pyrittiin tyossd lisddmadn keskittymalld konkreettisiin todennettavissa
oleviin tuloksiin. Havaintoihin ja ihmisten kokemukseen perustuvassa aineistoissa on aina tul-
kitsemisen riski. Tdmén vuoksi ty0dsséd pyritty avaamaan mahdollisimman selkedsi syyseuraus
suhdetta seké perustelemaan aineistosta nousseet tulkinnat ja olettamukset teorian tai aineiston

avulla.
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8 POHDINTA

DT- mallin pilotointi ja sitd kautta kehittdmisty6 osuivat pahimpiin COVID 19 -pandemia vuo-
siin 2020-2021, jonka vuoksi jaksojen toteutuksia jouduttiin siirtdimédén ja perumaan. Toteutu-
neiden jaksojen osalta oli jatkuva epdvarmuus pystytiinkd niitd jarjestdmién tai joutuisimmeko
keskeyttimiin jakson pahentuneen tilanteen vuoksi, joka toi epdvarmuutta kehittdmistyon on-
nistumiselle. Samoin pandemiatilanne vaikutti Vamos Espoon nuorten halukkuuteen liikkua
kodin ulkopuolella sekd yritysten halukkuuteen ottaa ylimiérdisid ihmisid tyopaikoille. Moni
yritys ilmoitti, etteivdt pysty ottamaan edes tydkokeilijoita tai TET-harjoittelijoita pandemiasta
johtuneiden rajoitusten aikana. Useassa paikassa oli siirrytty etdtychon tai pyritty rajoittamaan
tyontekijoiden midrdd toimipisteissd. Rajoitusten purun jilkeen kilpailimme tydeldmiyhteis-
tyokumppaneista alueen peruskoulujen ja tyokokeiluun haluavien kanssa, joka osaltaan vai-

keutti tyoeldmayhteistyokumppaneiden 16ytymisti ja jaksojen toteuttamista.

Kokonaisuudessaan kehittdmistyd prosessi, opetti tekijilleen tutkimuksellisten menetelmien
kayttod ja soveltamista seki tutkimuksellisen kehittdmistyon hyddyntdmistd arjen kehittdmisen
tukena. Opinndytety0 prosessin venyminen toi haasteita tyon tekemiseen, jonka aikana opin-
ndytetyon suunnitelman puutteellisuus tuli ndkyvéksi. Prosessin aikana myds huomasin, ettei
kehittdmistyon kannalta kaikkea kehittdmistd dokumentoitu, jolloin kehittdmiseen vaikutta-
neita pohdintoja ja huomiota ei tule ndkyviaksi tdssd tyOssd systemaattisesti, osa ndistid havain-

noista kuitenkin tuli mukaan aineistoon valmentajien haastatteluiden vilityksella.

Kehittdmistyon tulokset ja prosessi teki ndkyvédksi NEET-nuorten heterogeenisyyden ja sen,
kuinka laajakirjo erilaisia nuorten tilanteita NEET-nuorten késitteen alle ahdettu. NEET-nuo-
rissa on viliinputoajien joukko, joka ei statuksensa vuoksi voi osallistua tulevaisuuteen suun-
taaviin palveluihin. Toukokuussa 2022 voimaan tulleessa pohjoismaisessa tydvoimapalvelu-
mallissa on lupauksia ndiden nuorten tilanteiden parantumisesta, jonka mukaan uuden mallin
avulla myos elidkkeelld olevilla nuorilla olisi mahdollisuus tydllisyyttd edistdviin palveluihin.
Vaikka ndin uusi tydvoimamalli timén mahdollistaisi, ei se poista Duuni tutuksi -mallin kaltai-
sen matalan kynnyksen tyoeldméén tutustumisen mallin tarvetta. Edelleen ongelma on eritoi-
mintojen sitominen erilaisiin tukimuotoihin, jolloin mahdollinen pelko taloudellisen tilanteen

heikkenemisestid on olemassa.
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Kehittdmistydssa havaittiin jaksoille osallistuneiden nuorten siirtyvén eteenpéin tai nuorten te-
kevin selkedn pddtdksen eteenpdin ldhtemisestd jakson paittymisen jalkeen. Tatd ei kehittdmis-
tyOssd pyritty selvittdméén eikd sitd aineiston keruussa mydskain erillisesti selvitetty. Jatkotut-
kimuksena olisi mielenkiintoista selvittdd miten DT- jakso vaikuttaa nuorten Vamos-valmen-
nusten kestoon ja ty0hon ja koulutukseen siirtyvien madréén. Toinen kiinnostava jatkotutkimus
olisi selvittdd millaista tukea mielenterveyden ja kéyttdytymisen hdirididen vuoksi maariaikai-
sella tyokyvyttomyys eldkkeelld tai pitkdlld sairauslomalla olevat nuoret saavat tyo- ja opiske-
lukyvyn vahvistamiseksi. Ja kuinka moni nuori, kokee jidéneensd palveluiden ulkopuolelle

eldke tai sairauslomapéétoksen jélkeen.

TyoOnantajien kanssa kadydyt keskustelut saivat pohtimaan miten tydllistdmista voisi helpottaa.
Kaikilla tyonantajilla oli halu ja tahto yhteisty6hon ja jopa palkkaamiseen. Mutta osatydkykyis-
ten ja enemmén tukea tarvitsevien tyontekijoiden palkkaaminen tuntui olevan liian kallista ja
byrokraattisesti hankalaa. Tdméan pohjalta palkkatuki uudistus ja sen kautta kiristyvét palkka-
tuen ehdot herittivit kummastusta itsessdni. Maailman poliittinen tilanne ja ilmaston muutos
tuulee lisddmidn véeston litkkuvuutta. Sitd kautta Suomeenkin tulee nopeasti uutta tydvoimaa,
joilla ei vélttdmattd ole ammatillista koulutusta tai kielitaitoa mutta kova halu ja tahto péasti
kiinni ty0eldamiin uudessa maassa. Télla hetkelld jarjestelmdmme ei tuo ndiden ithmisten no-
peaa tyollistymisti, vaikka tydvoimapulasta karsivit alat ja tydantajat voisivat saada néista ih-

misistd helpotusta tilanteeseensa.
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Liite 1. Aloituskysely

iVAMOS!

DUUNI TUTUESI EYSELY

Diakonissalaitos
ALOITUSKYSELY
Taustatiedot
Nimi Tai Nimimerkki (Mimi tielo poistetasn ennen

maleraalin kisitelys, Namiliedon avulia alodus fa lopetus vastauksel pariutetaan analysointia vanen )

ikd Sukupuoli

- Mies/ Nainen Muu

Koulutus Keskeytyneet opinnot
Peruskoulu kesken' Peruskoulu’ Ammattikoulu’ Lukio Ammattikoulw' Lukio
Tydeldmistatus

Tydldn Kuntoutustukifeldke tydeldman ulkopucdella  Muu:

Kuinka kauan olet ollut nykyisessd tydeldma statuksessa

Vamos valmennuksen kaupunki ja kesto

Duuni tutuksi jakson toimintaympdarista: Yritys! TyGpajal Vamos projekli

Kerro omin sanoin miksi lihdet Duuni tutuksi jaksolle:

Omat toiveet ja tavoittest Duuni tutuksi jaksolle:

Mitkd asiat vaikuttivat padtbkseesi osallistua Duuni tutuksi jaksolle:

el valkuttanut | vaikutti oli syy
padtiksesni | positivisesti | osallistumisesni

‘\falmentaja sndoko jakson aikana

‘falmentajan tuki ja apu jakson aikana

Oman jatkopolun misttiminen

‘Yhdesss muiden nuorten kanssa osallistuminen

Dwuni tutuksi jakson kohde ja sisalto

Jakso on osa Vamoksen toimintas
Muu, mika:
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DUUNI TUTUESI EYSELY

iVAMOS!

Diakonissalaitos

Vastaa alla oleviin tulevaisuutta ja tilannetta kuvaaviin vaittamiin.

Kokemus Tdysin | Osittain | En osaa Osittain taysin
arf eri sanoa Samaa Samaa
mieltd mieltd mieltd mieltd
1. | Oien typtyvdinen
nykyisean tilantees’ 1 2 5
2. | Minulta on ajatuksia Sitd,
mitd haluaisin 1 2 5
twevaisuudelta
3. | Minulta on haaveita,
Joiden uskon todeutuvan 1 2 5
4. | Usko eltd minulla on
positiivinan fulevaisuuns 1 2 5
5. | Kun fean jofain uuffa,
uskon onnistuvani 1 2 5
6. | Minulla on faitofa, jolla
salviytyisin fydsss fal 1 9 5
opinnoissa
7. | Tyd, fydtoimints fai
opinnof funtuval 1 2 5
mahdalisuudele
8 | Uskon attd
twlevaisuudessa pddsan 1 2 5
Jja manan taifin
9. | Uskon attd voin vaikutiaa
twevaisuutean ! 2 5
10. | Tunnen kuuluvani osaksi
yhiteiskuniaa 1 2 5

DUUNI TUTUIKSI K¥SELY

iVAMOS!

Diakonissalaitos

‘Vaslaa alla olevaan laatikkoon miltd edelld mainitul tilanteet tai asial sinusta LElE hetkelld tuntuval.

TAIDOT Vaikeaa, tarvitsen | Haastavaa, mutta Pystyn
aikaa tai tukea pystyn ja
tarvittaessa asaan

1. | Sosiaaliset tilanteet 1 2 3
2. | Sosiaalinen vuorovaikutus 1 2 3
3. | Sovittuihin asioihin

sitoutuminen 1 2 3

[Aikatault, tehiSvien jaks & 1Ko,

yihhaized peliEAdnnsd)
4. | Tekemisen aloittaminen 1 2 3
5. | Ohjeiden ymmdrtdminen ja

noudattaminen 1 2 3
6. | Avunpyytaminen 1 2 3
T. Oman osaamisen

tunnistaminen 1 2 3
8. | Ongelman ratkaisu 1 2 3
9.. | Muufoksen sietdminen 1 2 3
10. | Stressin sietdminen 1 2 3
11. | Uudelleen aloittaminen 1 2 3
12. | Palautteen antaminen 1 2 3
13. | Palautteen

vasfaanottaminen 1 2 3
14_ | Teiminnan muuttaminen

palautteen perusteeila 1 2 3
15. | iseensd ja omaan

osaamisen luotfaminen 1 2 3

Kiitos kun oof mukana!
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Liite 2. Lopetuskysely

iVAMOS!

DUUNI TUTUKSI KYSELY = =
Diakonissalaitos

Lopetuskysely
Taustatiedot

Nimi Tai Nimimerkki {Mirni lislo poistslaan enmen
materkaalkin kisitelyd, Mimiiedon avulla aloius ja lopetus vastaukssl pariubetaan analysointia varen )

Kohtasivatko toiveesi Duuni tutuksi jakson todellisuutta?

Miten Duuni tutuksi jakso vaikuttaa tulevaisuutesi suunnitelmiin?

Miti apin Duuni tutuksi jakson aikana?

Vapaa palaute Duuni tutuksi jatkosta. Mika onnistui? Mita olisimme voineet tehd3 toisin? |decita
miten voisimme kehitldd Duuni Wwiuksi mallia?

Vastaa alla oleviin tulevaisuutta ja tilannetta kuvaaviin viittamiin.
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DUUNI TUTUKSI KYSELY

iVAMOS!

Diakonissalaitos

Kokemus Téysin | Osittain | En osaa Osittain tdysin
ari eri sanoa samaa samaa
mieltd mieltd mieltd mieltd
1. | Oien tyytyvdingn
nykyisean Hantees 1 2 3 4 5
2. | Minulla on ajatuksia sitd
mitd haluaisin 1 9 3 4 5
tuevaisuudaita
3. | Minulla on haaveita,
Joiden uskon todeutuvan 1 2 3 4 5
4. | Usko eftd minufta on
positiivinan fulevaisuuns 1 2 3 4 5
6. | Kun fean jofain vuffa,
uskon onnistuvani ! 2 4 4 5
7. | Minulta on faitofa, jola
salviytyisin fydsss fal 1 2 3 4 5
opinnoissa
8. | Tyd, fydtoimints fai
opinnad furtuval 1 2 3 4 5
mahdallisuvdelle
9. | Uskon atté
tulavaisuudassa pIdsen 1 2 3 4 5
Jja manan téifin
10. | Uskon eftd voin vaikutiaa
tulavaisuulean ! 2 3 4 5
11, | Tunnan kuuluvani osaksi
yhieiskuniaa ! 2 4 4 5

DUUNI TUTUES] KY¥SELY

iVAMOS!

Diakonissalaitos

‘Vastaa alla olavaan laatikkoon milta edella mainitut tilanteet tai asiat sinusta talld hetkelld tuniuvat.

TAIDOT

aikaa tai tukea

Vaikeaa, tarvitsen | Haastavaa, mutfa Pystyn

Pystyn ja
tarvitlaessa osaan

toimiminen

1. | Sosiaalisessa tilanfeessa

muiden kanssa

2. | Sosiaalinen vuorovaikutus

3. | Sovittuihin asioihin
sitoutuminen

yihhaized peliEAdnnsd)

(Aikataulut, fehigvien jaks (& leks,

4. | Tekemisen aloittaminen

noudattaminen

5. | Ohjeiden ymmdrtdminen ja

Avunpyytaminen

Tunnistaa oma osaaminen

3
T

8. | Ongelmien ratkaisu
9. | Muutoksen sistaminen

sietiminen

10. | Stressaavien tilanteiden

11. | Uudelleen aloittaminen

12. | Palaufteen antaminen

13. | Palautteen
vasfaanotfaminen

palautteen perusteeila

14_ | Teiminnan muuttaminen

15. | ltseensa ja omaan
osaamisen luotfaminen

Kiilos osallistumisestasil
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Liite 3. Havaintolomake

Havannointi Duuni tutuksi jaksolla

Havainnointi paikka:

Havainnoitsijan tehtdva on toimia aktiivisena havainnoitsijana, havainnoiden nuorille hankalia
tilanteita ja onnistumisia tyon harjoittelussa seka tilanteeseen johtanutta ja siita seurannutta asiaa

tai kaytosta.
Tilanne (Hankala tai Tilanteeseen johtanut | Tilasta seurannut asia | Valmentajan antama
onnistuminen) asia tuki/ valmennus
tilanteessa

Havainnoitsija:

83

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Liite 4. Valmentajien ja tyOnantajien haastattelurungot.

iVAMOS!

DUUNI TUTUKSI KYSELY . = .
Diakonissalaitos

Haastattelurungot

Valmentajien haastattelurunko
1. Mika oli teidan roolinne valmentajana Duuni tutuksi pilotointi jakson aikana?

2. Millaisia havaintoja mallista teitte pilotoinnin aikana?
3. Miten malli mielestanne toimi kehderyhmén tarpeisiin nahden?
4. Miten kehittéisitte mallia piloinnin perusteella?

5. Millaisla uulla lisloal valmennusmaleriaalia pilotoint eille Larjosi?

Tytnantajan haastattelurunko
1. Millaisia mahdeollisuuksia teilld on nuorten osatySkykyisten tydllistamiseen ja tydnkuvan
raatalsintiin?
2. Mallin lyhyt esittely — Soveltuisiko esitelty malli yhdeksi yhteistydmuodoksi nuorten
tytllistymista tukevaksi malliksi
3. Millaisia riskeja ndette tydnantajatahona mallissa?
4. Millaisia hydtyja ndette mallissa?
5. Miten kehittaisitte mallia tydnantajan naktkulmasta?
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Liite 5. Selviytymissuunnitelma

NINONVINHONILLVANY NINILSINVNNH
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Liite 7 .Tiedote tutkimuksesta

Tiedote tutkimuksesta

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA
Opi, olvalla ja onnistu. Duuni tutuksi ryhmassd tybhén tutustumisen malli

Pyyntd osallistua tutkimukseen

Teitd pyydetaan mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan Duuni tutuksi mallin soveltuvuutta tyén ja

koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten tySeldmain tutustumiseen. Olemme arvioineet, ettd

sovellutte tutkimukseen,

1) Koska olette kiinnostuneet tutustumaan tydeldmaan seki tutkimuksen kohderyhmis 16-29-
vuotias nuori vailla tyo- tai opiskelupaikkaa.

Tai

2) Olette osallistuneet Duuni tutuksi jaksolle Vamos valmentajan roolissa

Tai

3} Olette edustamassanne yrityksessa, sellaisessa tehtivissd etti tunnette tybtinne koskevan
tehtavan kuvaukset ja teilla on ymmarrys alallanne vaadittavaan osaamiseen tydllistymisen
nakdkulmasta.

Tama3a tiedote kuvaa tutkimusta ja teiddn osuuttanne siind. Perehdyttydnne tihin tiedotteeseen
teille jarjestetddan mahdollisuus esittdd kysymyksia tutkimuksesta, jonka jalkeen teilta pyydetddn
suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Vapaaehtolsuus
Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista. Kieltdytyminen ei vaikuta osallistumiseenne
Duuni tutuksi jaksolle tai muuhun toimintaan tai kohteluunne Helsingin Diakonissalaitoksen Vamos
palvelussa. Voitte myds keskeyttid tutkimuksen koska tahansa syytd ilmoittamatta. Mikali
keskeytatte tutkimuksen tai peruutatte suostumuksen, teista keskeyttimiseen ja suostumuksen
peruuttamiseen mennessd kerdttyjd jo anonymioitua tietoja wvoidaan kayttid osana
tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on kehittdd Vamos Espoossa luotua Duuni tutuksi mallia, seka
tutkia mallin vaikutuksia nuorten ajatteluun omasta osaamisesta, mahdollisuuksista ja tydelamadsta
sekd soveltuvuutta Vamoksen valmennukselliseksi menetelmaksi.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkimus on Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteisépedagogi ylempi AMEK tutkinnon
opinndytetyd. Tydn toimeksiantaja on Helsingin Diakonissalaitoksen Vamos-palvelut. Tutkijana
toimii Vamos Espoon valmentaja Nora Thesleff.

Tutkimusmenetelmat ja toimenpitest
Tutkimus ajoittuu ajalle, jolloin tutkimukseen osallistuja osallistuu Duuni tutuksi jaksolle.
Tutkimusaineistoa kerdtddn jakson aikana. Tutkimus toteutetaan siten, etta aineistoa keridt3dn
jaksolle osallistuvilta kyselylomakkeelle jakson alussa seka lopussa. Kyselylomakkeissa kysytdaan
tutkittavan nimed aloitus ja lopetuskyselyiden parittamista varten, parituksen jilkeen lomakkeet
anonymioinaan eli nimet poistetaan lomakkeista.
Taman lisdksi jakson ensimmaisend ja viimeisend paivand osallistujien kanssa tuotetaan ryhmassa
materiaalia ryhman keskustelujen pohjalta teemoista tydelamataidot, mina pystywyys ja toimijuus
sekd volitio [toimeenpanon taito).

87

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



88

Tiedote tutkimuksesta

Tutkimuksessa kerdtaan myds nuorten valmennukseen osallistuvilta valmentajilta
puolistrukturoidulla haastattelulla Duuni tutuksi jaksojen jalkeen. Haastatteluiden tarkoituksena on
selvittad valmentajien nakokulmaa mallin soveltuvuudesta tydvadlineend valmennuksessa.
Tutkimuksessa haastatellaan my8s tydnantajia, haastatteluilla pyritddn selvittamain mita
konkreettista tukea ja tyon rdatadldintia he pystyisivat osatyokykyisille tarjoamaan seka Duuni
tutuksi mallin toimivuudesta tydantajan nakdkulmasta yhtend vaihtoehtona osatydkykyisten
tyoeldmadadn saattamisen mallina. Haastatteluissa ei kerdtad haastateltavien tietoja, haastattelut
Aanitetdan ja anonymioidaan litteroinnin yhteydessa.

Kustannukset ja niiden korvaaminen
Tutkimukseen osallistuminen ei maksa teille mitdan. Osallistumisesta el mybskdin makseta erillista
korvausta.

Tutkittavien vakuutusturva
Duuni tutuksi- jaksolle osallistuvat nuorilla on tapaturma- ja vastuuvakuutus Helsingin
Diakonissalaitoksen puolesta.

Tutkimustuloksista tiedottaminen
Tutkimuksen tulokset esitelldan kaikille avoimessa Helsingin Diakonissalaitoksen akatemian
tapaamisessa tydn tulosten valmistuttua. Tydn on valmistuttuaan kokonaan luettavissa Theseus-
tietokannassa.

Tutkimuksen pdittyminen
Myds tutkimuksen suorittaja voi keskeyttad tutkimuksen ilman erillista syytd. Tutkimuksen
padtyttya kaikki kerdtty materiaali havitetaan poistamalla materiaaleista koostuneet tiedostot seka
lomakemateriaalit. Tutkittavilla on mahdollisuus tutustua tutkimuksen tuloksiin osallistumalla
kaikille avoimeen Helsingin Diakonissalaitoksen Akatemia tapaamiseen, jossa tutkimus esitellaan
sen valmistuttua.

Lisdtiedot
Pyydamme teitd tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia tutkimuksesta
vastaavalle henkilélle.

Tutkijoiden yhteystiedot

Tutkija / opinnaytetyotekija
Nimi: Nora Thesleff

PUh.050 409 3854

Sahkoposti: nora.thesleff@hdl.fi

Tutkimuksesta vastaa / opinndytetydn chjaaja

Titteli: Yliopettaja

Nimi: Merja Kylmdkoski

Humanistinen ammattikorkeakoulu/Helsingin TKI-keskus
Muh. 1358 400 340 287

Sdhkoposti: merja_kylmakoski@humak fi
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Tiedote tutkimuksesta

Tutkimuksen tietosuojaseloste: HenkilGtietojen kasittely tutkimuksessa

Tassa tutkimuksessa kasitelladn teitd koskevia henkilGtietoja voimassa olevan
tietosuojalainsdidannan (EU:n yleinen tietosuoja-astus, 679/2016, ja voimassa oleva kansallinen
lainsaadantd) mukaisesti. Seuraavassa kuvataan henkildtietojen kasittelyyn liithyvat asiat.

Tutkimuksen rekisterinpitadja

Tassa tutkimuksessa henkildtietojen rekisterinpitija, jolta voitte kyselld tietoja henkiltietoihinne
liittyen.

Opinndytetyontekija

Mimi: Mora Thesleff

Puh.050 409 3854

sahkopost!: nora.theseff @ndl.fi

Tutkimuksessa teistd kerdtiin seuraavia henkilGtietoja

Tutkimuksessa teiltd kerataan nimitieto kyselylomakkeelle tai danitetty nauhoite
haastattelutilanteessa. Teilld ei ole sopimukseen tai lakisdateiseen tehtivaan perustuvaa
velvollisuutta toimittaa henkildtietojanne vaan osallistuminen on taysin vapaaehtoista.

Tutkimuksessa kerdtdin henkiltietojanne myds seuraavista ldhteista
Tutkimuksessa ei kerdtd henkildtietojanne muista |ahteista.

HenkilGtietojenne suojausperiaattest

Teista kerattya lomakkeella tal nauhurilla kerattya henkilotietoa sailytetaan Vamos Espoon tiloissa
Lintuvaarantie 2, 02650 Espoo. Lukitussa huoneessa sekd erillisessa lukitussa kaapissa, jonne paasy
on vain rekisterinpitdjilla. Anonymisoitua materiaalia sailytetdan rekisterinpitdjan
kayttdjatunnuksella ja salasanalla sucjatuissa tiedostoissa rekisterin pitdjan koneella.

HenkilGtietojenne kisittelyn tarkoitus

Henkilatietojenne kasittelyn tarkoitus on tutkia Duuni tutuksi mallin soveltuvuutta tydn ja
koulutuksen ulkopuolella olevien nuarten valmennusmalliksi tyén ja opiskelutilanteen
parantamiseksi.

HenkilGtietojenne kisittelyperuste
kdsittelyperuste on tutkimukseen osallistuvien suostumus tutkimukseen osallistumisesta.

Tutkimuksen kestoaika (henkildtietojenne kisittelyaika)
20.10.2020-31.5.2020

Mitd henkilétiedoillenne tapahtuu tutkimuksen padtyttyd?

Kaikki tutkimuksessa kerdtyt henkildtiedot havitetdan tutkimuksen paatettyd. Lomakkeet
toimitetaan tietoturvaroskasailidon seka nauhoitteet poistetaan laitteilta seka tutkimukseen
kaytettivan tietokoneen tiedostoista.

Tietojen luovuttaminen tutkimusrekiseristd

Tieluja ei lusvulela luitkimusrekisienisia.

Henkilétietojenne mahdollinen siirto EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle
Tietojanne ei siirretd/siirretdan EU:n tai ETA-alueen ulkopuolelle.
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Tiedote tutkimuksesta

Rekisterbitynd teilld on oikeus
Koska henkilotietojanne kasitellddn tissa tutkimuksessa, niin olette rekisterdity tutkimuksen aikana
muodostuvassa henkildrekisterissd. Rekisterdityna teilld on oikeus:

saada informaatiota henkilétietojen kasittelysta
= tarkastaa itseanne koskevat tiedot
» oikalsta tietojanne
= peruuttaa antamanne henkilbtietojen kisittelyd koskeva suostumus

Henkildtietojen kasittely tutkimuksessa ei edellytd rekisterdidyn tunnistamista ilman lisdtietoja eikd
rekisterinpitdjd pysty tunnistamaan rekisterdityd, niin oikeutta tietojen tarkastamiseen, oikaisuun,
puistoun, kdsitlelyn rajoillarmisesn, ilmoilusvelvollisuubeen ja siitldmiseen ei suovelbe .

Tutkimuksessa keriittyjd henkilGtietoja el kiytetd profilointiin tai automaattiseen
piitiksentekoon

HenkilGtietojen kisittely aineistoa analysoitaessa ja tutkimuksen tuloksia raportoitaessa

Teistd kerattyd tietoa ja tutkimusaineistoa kisitelladn luottamuksellisesti lainsdddannén
edellyttamalld tavalla. Yksittdisille tutkittavalle annetaan tunnuskoodi ja hanta koskevat tiedot
sdilytetdan koodattuina tutkimusaineistossa. Aineisto analysoidaan koodattuna ja tulokset
raportoidaan ryhmatasella, jolloin yksittdinen henkild ei ole tunnistettavissa ilman koodiavainta.
Koodiavainta, jonka avulla yksittiisen tutkittavan tiedot ja tulokset voidaan tunnistaa, sailyttavit
Tutkijan hallussa tutkimuksen ajan eika tietoja anneta tutkimuksen ulkopuolisille henkildille.
Lopulliset tutkimustulokset raportoidaan ryhmétasolla mutta aineiston pienen koon vuoksi emme
pysty lupaamaan taydellista anonyymiutta.
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Liite 8. Suostumukset

Muoren suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Opi, oivalla ja onnistu - Duuni tutuksi ryhméssa tyéhon
tutustumisen malli

Tutkimuksen tekija: Nora Thesleff

Kuvaus: opinndytetyd on osa yhteisbpedagogin ylempaa korkeakoulututkintoa.
Opinndytetytnd tehtava kehitt3mistydn tarkoitus on kehittdd Duuni tutuksi mallia ja
tutkia sen soveltuvuutta tySn ja koulutuksen ulkopuoclella olevien nuorten
valmennusmalliksi kohti ty6ta ja koulutusta. Tutkimusta varten Duuni tutuksi jaksolle
osallistuvilta nuoria pyydetdan vastaamaan kyselylomakkeeseen jakson alussa seka
lopussa. Taman lisdksi jakson ensimmaisend ja viimeisend péivani osallistujien
kanssa tuotetaan ryhmassa materiaalia ryhman keskustelujen pohjalta teemoista
tybelamataidot, mind pystyvyys ja toimijuus seké volitio eli toimeenpano taito. Valmis
opinndytetyd julkaistaan sahkdisessd muodossa Theseus-sivustolla.

Minulle on selvitetty ylld mainitun tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuksessa kaytettavat
tutkimusmenetelmat. Olen tietoinen siita, ettd tutkimukseen osallistuminen on
vapaaehtoista. Olen myés tietoinen siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen ei aiheuta
minulle minkaanlaisia kustannuksia, henkildllisyyteni j33 vain tutkijan tietoon. Minua
koskevaa aineistoa kaytetdan vain kyseiseen tutkimukseen, sitd kasittelee ainoastaan
tutkija. Aineisto havitetadn tutkimuksen valmistuttua.

Suostun siihen, ettd antamiani tietoja kaytetdan kyseisen tutkimuksen tarpeisiin. Voin
halutessani keskeyttad tutkimukseen osallistumisen milloin tahansa ilman, ettd minun
taytyy perustella keskeyttadmistani tai ettd se vaikuttaa asiakassuhteeseen.

Paivays

Tutkittavan allekirjoitus ja nimenselvennys
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Huoltajan suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Opi, civalla ja onnistu - Duuni tutuksi ryhméssa tydhon
tutustumisen malli

Tutkimuksen tekija: Nora Thesleff

Kuvaus: opinndytetyd on osa yhteisdpedagogin ylemp&3 korkeakoulututkintoa.
Opinnaytetydna tehtdva kehittdmistyon tarkoitus on kehittdd Duuni tutuksi mallia ja
tutkia sen soveltuvuutta tydn ja koulutuksen ulkopuclella olevien nuorten
valmennusmalliksi kohti ty6itd ja koulutusta. Tutkimusta varten Duuni tutuksi jaksolle
osallistuvilta nuoria pyydetasn vastaamaan kyselylomakkeeseen jakson alussa seka
lopussa. Tamén lisdksi jakson ensimmaisend ja viimeisend paivand osallistujien
kanssa lwolelaan iyhmdssd maleriaalia ryhmén keskuslelujen pohjalla leemoisla
tydeldmataidot, mindpystyvyys ja toimijuus sekd wvolitio eli toimeenpanon taito.
Jaksolle osallistuva Vamos valmentaja havainnei jakson aikana hankalia tilanteita
sekd onnistumisia. Naitd kasitellddn yhdessd nuorten kanssa jakson viimeisend
paivana. Valmis opinnaytetyd julkaistaan sahkdisessa muodossa Theseus-sivustolla.

Huolettavalleni ja minulle on selvitetty ylld mainitun tutkimuksen tarkoitus ja
tutkimuksessa kaytettavat tutkimusmenetelmat. Olen tietoinen siitd, ettd tutkimukseen
osallistuminen on vapaaehtoista. Olen myds tietoinen siitd, ettd tutkimukseen
osallistuminen ei aiheuta huollettavalleni mink3anlaisia kustannuksia, huollettavan
henkildllisyys jad vain tutkijan tietoon, hantd koskevaa aineistoa kaytetdadn vain
kyseiseen tutkimukseen ja aineisto havitetaan tutkimuksen valmistutiua.

Suostun siihen, ettd huollettavani antamia tietoja kdytetddn kyseisen tutkimuksen
tarpeisiin. Voin halutessani keskeyttad tutkimukseen osallistumisen milloin tahansa
ilman, ettd minun taytyy perustella keskeyttimistani tai ettd se wvaikuttaa
asiakassuhteeseen.

Paivays

Tutkittavan allekirjoitus ja nimenselvennys

Tutkittavan huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys
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Ty@nantajan suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Opi, oivalla ja onnistu - Duuni tutuksi rynmassa tydhan
tutustumisen malli

Tutkimuksen tekija: Nora Thesleff

Kuvaus: opinnaytetyo on osa yhteisopedagogin ylempaa korkeakoulututkintoa.
Opinndytetytnd tehtava kehitt3mistydn tarkoitus on kehittdd Duuni tutuksi mallia ja
tutkia sen soveltuvuutta tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten
valmennusmalliksi kohti tyéta ja koulutusta.

Tutkimusta varten haastatellaan tyénantaja tahon edustajaa mallin soveltuvuudesta
yritysyhteistydmuodoksi ja yhteiskuntavastuun toteuttamisen malliksi tydnantajan
nakikulmasta  Haastattelussa  pyritdan  mytis  selvittAm3an  tydnantaja tahon
mahdollisuuksia tyttehtavien raataldintiin osatyokykyisten palkkaamiseksi. Valmis
opinndytetyd julkaistaan sahkdisessd muodossa Theseus-sivustolla.

Minulle on selvitetty ylld mainitun tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuksessa kéytettavat
tutkimusmenetelmat. Olen tietoinen siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen on
vapaaehtoista. Olen myés tietoinen siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen ei aiheuta
minulle minkaanlaisia kustannuksia, henkildllisyyteni j3& vain tutkijan tietoon. Minua
koskevaa aineistoa kaytetdén vain kyseiseen tutkimukseen, sita kasittelee ainoastaan
tutkija. Aineisto havitetdsin tutkimuksen valmistuttua.

Suostun siihen, ettd antamiani tietoja kaytetaan kyseisen tutkimuksen tarpeisiin. Voin
halutessani keskeyttaa tutkimukseen osallistumisen milloin tahansa ilman, ettd minun
taytyy perustella keskeyttidmistani tai ettd se vaikuttaa yhteisty&hon.

Paivays

Tutkittavan allekirjnitus ja nimenselvennys
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Valmentajan suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Opi, civalla ja onnistu - Duuni tutuksi rynmassa tydhan
tutustumisen malli

Tutkimuksen tekija: Nora Thesleff

Kuvaus: opinndytetyd on osa yhteistpedagogin ylempad korkeakoulututkintoa.
Opinndytetytnd tehtava kehitt3mistydn tarkoitus on kehittdd Duuni tutuksi mallia ja
tutkia sen soveltuvuutta tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten
valmennusmalliksi kohti ty6ta ja koulutusta. Tutkimusta varten Duuni tutuksi jakson
pilotointiin osallistuneita valmentajia haastatellaan mallin soveltuvuudesta valmennus
malliksi kohti tydtd ja koulutusta. Valmis opinndytetyd julkaistaan sahkdisessa
muodossa Theseus-sivustolla.

Minulle on selvitetty yll& mainitun tutkimuksen tarkoitus ja tutkimuksessa kaytettavat
tutkimusmenetelmat. Olen tietoinen siita, ettd tutkimukseen osallistuminen on
vapaaehtoista. Olen myis tietoinen siitd, ettd tutkimukseen osallistuminen ei aiheuta
minulle minkaanlaisia kustannuksia, henkildllisyyteni j3& vain tutkijan tietoon. Minua
koskevaa aineistoa kéytetdén vain kyseiseen tutkimukseen, sitd késittelee ainoastaan
tutkija. Aineisto havitetadn tutkimuksen valmistuttua.

Suostun siihen, ettd antamiani tietoja kaytetdan kyseisen tutkimuksen tarpeisiin. Voin
halutessani keskeyttaa tutkimukseen osallistumisen milloin tahansa ilman, ettd minun
taytyy perustella keskeyttamistani tai ettd se vaikuttaa asiakassuhteeseen.

Paivays

Tutkittavan allekirjoitus ja nimenselvennys
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