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Miti yrittdjyys on? Vastausta voidaan lahted etsiméén historian kautta. Semanttisena késitteend
yrittdjyys on suhteellisen nuori. Késitteen juuret johtavat 1700- luvun Ranskaan, jossa Richard
Cantillonin (1680—1734) sanotaan méairitelleen yrittijin ja yrittdjan kasitteen. (Kinkki & Isokangas
2003, 7.) Cantillonin 1730-luvun alkuvuosina kirjoittama késikirjoitus Essai (Essai Sur La Nature
Du Commerce En Général) julkaistiin postuumisti vuonna 1755 (Cantillon). Cantillon mééritteli
mainitussa teoksessaan yrittdjin itsendiseksi ammatinharjoittajaksi ja riskinottajaksi. Yrittdjd ostaa
tavaroita tietylld hinnalla tdlla hetkelld, myyddkseen ne sitten tuntemattomalla hinnalla
tulevaisuudessa. (Nadim & Seymour 2008, 6.)

Cantillon niki yrittdjén tavoitteena olevan markkinoilla olevien voitonmahdollisuuksien
toteuttamisen. Témén toiminnan seurauksena saattoi siis tulla joko voittoa tai tappiota. Yrittdjan
ominaisuuksiksi hin néki kaukokatseisuuden, uskalluksen, taidot ja tarkoituksellisen toiminnan.
(Kinkki & Isokangas 2003, 21.)

Yrittaja on aloitteentekiji ja toimeenpanija

Entrepreneur -sana on ranskaa ja se on lainasana englannin kielessd. Sana entrepreneur voidaan
kadntda toimijaksi, vilikddeksi tai vilittdjiksi. Sana on alun perin latinaa ja sana tarkoittaa sielld
aloitteentekijda tai eteenpdin menemistd. (Mannila 2010.)

Yrittdjyyden semantiikasta voidaan tunnistaa sanan entrepreneur lisdksi my0s sanat adventurer
(seikkailija), undertaker (rehellinen henkild, joka suoritti omalla riskilldin hallitukselta saamaansa
tehtdvaa) ja projector, (eparehellinen peluri ja spekulantti). Contractor -késite samaistettiin


https://lehti.seamk.fi/

sopimuksen tekemiseksi sopimukseen liittyvén tehtdvén suorittamiseksi. (Kinkki & Isokangas 2003,
20-21.)

Esimerkiksi Nadim & Seymor (2008, 6) huomauttavat, ettd késitteen yrittdjd miéritteleminen ei ole
vilttamattd kovin helppoa. Se ei ole kisitteend selked tai yksiselitteinen. Yhtend syyné on se, ettd
yrittdjyyden alan tutkimusperinteet ovat monitieteellisid. Yrittdjyyttd onkin ldhestytty esimerkiksi
antropologian, yhteiskuntatieteiden, taloustieteiden ja johtamisen nédkokulmasta. Lisdhaasteita
yrittdjyyden kédsitteen méérittelemiseen tuo se, ettd yrittdjyyden alakategoriat ovat lisddntyneet
vuosien saatossa ja alalla on otettu kdyttoon muun muassa sellaisia késitteitd kuin yksinyrittdjyys,
yritys ja sisdinen yrittdjyys. Lisdksi voidaan tunnistaa esimerkiksi perheyrittdjyys (Koiranen, 1998).

Nadam & Symour (2008, 7) ovat tiivistineet eri aikakausien yrittdjyyden késitteen madritelmia.
Mukana ovat niin Cantillonin yritt4ja on riskinottaja — ajattelu kun schumpeterildinen luovan tuhon
késite. Tuoreimpana médritelmina on Euroopan komission miéritelmé, jonka mukaan yrittdjyys
ndhdéén ajattelutapana ja prosessina, jonka avulla luodaan ja kehitetdédn taloudellista toimintaa.
Yrittdjyyteen liittyy lahtokohtaisesti riskinotto, luovuus kuin innovatiivisuus. Nama tekijét liitetdin
joko uuteen tai olemassa olevaan organisaatioon ja sen toimintaan. Voinee todeta, kuten Kinkki &
Isokangas (2003, 21) kirjoittavat, ettd Cantillonin ajattelussa yrittdja on riskinottaja”, yrittdja ei
luonut uusia markkinoita tai luonut kysyntdi, tosin kuin esimerkiksi Sayn ndkemyksessd. Niin
sanottu Sayn laki, joka on vuodelta 1803 kuuluu: ’Tarjonta luo kysyntda.”, ”Supply creates its own
demand” (Say). Tdmai on varsin patevé ajatus edelleenkin. Sayn ansioksi voidaan lukea my®s se,
ettd han yhdisti luovuuden ja eri tuotannontekijéiden yhdistdmisen tuotteeksi. Sayn mukaan yrittdja
ja kapitalisti olivat eri henkil6itd. Yrittdjd on johtaja ja toiminnan pydrittdja, kun taas kapitalisti on
sijoittaja. (Kinkki & Isokangas 2003, 24.) Cantillonin yrittja oli sijoittaja ja hénelld oli lisdksi
valmius tyopanokseen yrityksen hyviksi. Omistajuuden ja yrittdjyyden Cantillon katsoi olevan eri
asioita. (Kinkki & Isokangas 2003, 21.)



Taulukko 1. Tiivistelma yrittdjyyden késitteistd (Nadam & Symour 2008, 7).

Madritelma Julkaistu
¥rittdjit ostavat tietyilld hinnailla t3lla hetkelld ja myyvat epdvarmalla | [Cantillon 1755/1531)
hinnalla tulevaisuudessa. Yrittdja on epavarmuuden sietdjs.
Yrittdjat ovat pelureita. [Defoe, 1887/2001)
Yrittdvat pyrkivit ennzkoimaan markkinoiden muutoksia ja toimimaan | (Knight, 1921, 1343]
niiden mukaan. Yrittdjat toimivat markkinoiden epavarman
dynamiikan mukaan.

¥rittdjd on henkild, joka tzkee hallituksslts saztuz tehtivas suorittaen | (Weber, 1347)
toimintaymparistisss omalla riskilldEn.
¥rittdjd on uudistajz/innovaattori, joka toteuttza muutosta [Schumpeter, 1934)
markkingillz. {Luova tuho). Muotoina voivat olla esimerkiksi:
* uuden tuottesn tai tuotteen uuden |aatukategorian tuominen
markkingille [polttomoattoriauto=sdhkdauto]
* yuden tuotantotavan kEytedonotto

®* ypusien markkinciden svaaminen
*  uusien materiazlien tai osien uusi hankintalahde ja sen
kehittEminen

®*  mink3 tahansa vuden toimialan ocrganissation toteuttaminen
¥rittdjd on sina keinottelija tai peluri. Hén kisitteles tulevaisuuden [Won Misas, 1945,/1995)
epdvarmojs alosuhteita ja hanen onnistumisensa tai
epdonnistumisensa on rilppuvainen siitd, miten hyvin han kykenes
ennakoimaan tulevia tapahtumia. Mik3li yrittdja ei kykens
ymmartam3&n asioita lagja-alzizesti ja tunnista riskejd, hdn on
tuomittu tuhoon.

¥rittdjd on koordinazsttori ja vilimies. [Walras, 1354]
Yrittdjyys on taloudellisten mahdollisuuksien tunnistamista. [Penrose 1959,/1330)
¥rittdjd tunnistaa menestymizen mahdollisuudet ja tekee [Kirzner, 1373)
toiminnzllazn voittoa. "WElittgja."

Yrittdjyys on innovaatiotoimintaa, jozsa olemassa olevia resurssejz [Drucker, 1985)
tiydennet2dn wusilla vaurauden tuottamisen mahdollisuuksilla.

Yrittdjyydessa valttEmatdnta on uudistuminen. Uudistuminen voi [Lumpkin & Dess 1936

tarkoittaz markkingille tulemista joko vusille tai vakiintuneille
markkinaille uusilla tai jo olemasza olevilla tavaroilla tai palveluilla.
Tallzainen uusivtuminen voidzan tehdd joko aloittamalla wusi yritys,
uvudistamalla olemassa olevaa yritystd tai sizaista yritystoimintaa.
Yrittdjyyteen kuuluu wusien mahdollizuuksien tutkiminen j3 [Shane & Venkataraman, 2000)
tunnistaminen, prosessit uusien mahdollisuuksien IGytamiseksi, niiden
arviginti ja hygdynt&minen ja joukko yksilgita, jotka Ioytavat, arvicivat
ja hybdyntavit tallzisia vusiz mahdollisuuksia.

Yritt3jyys on aina kontekstizsta riippuvainen sosiazlinen prosessi, jonka | (Ireland, Hitt & Sirmaon, 2003)
avulla yksilot ja tiimit luovat vaurautta kokoamalla ainutlaztuisia
resursseja, joita he voivat hyddyntad markkinoiden mahdollisuudet.

Yrittdjyys on ajattelutapa ja prosessi, jollz luodaan ja kehitetdan [Commission of the Eurcpean
taloudellista toimintza. Siihen lifttyy niin riskinotto, luowvuus kuin Communities, 2003)
inmovatiivisuus. N&ma tekijat yhdizstet&3n wutesn tai clemassz olevaan
arganisaatioon.

Taloudellinen toiminta on aina siséltidnyt yrittdjyyttd. Kasitteen méaritelmét ovat kuitenkin
vaihtuneet. Joskus on korostettu tyontekijin ominaisuuksia ja joskus puolestaan sijoittajan
ominaisuuksia. (Kinkki & Isokangas 2003, 19.) Todennékdisesti tulevaisuuden yrittdjyyden
madritelma muuttaa muotoaan, kunnes ympyra taas sulkeutuu ja palataan késitteen juurille.

Kuinka yrittiajyys ja yrittijyysajattelu syntyi?

Omavaraistaloutta voidaan pitdé ldhtokohtana, mistd ihmisen elo on ldhtenyt litkkeelle. Vihitellen
siitd on siirrytty kohti vaihdannaistaloutta, kun havaittiin, etti kaikkea ei ole tarkoituksenmukaista
tehda itse. Yksilot erikoistuivat véhitellen tekeméén sitd, mitd he parhaiten osasivat. Esimerkiksi
viljelijd vaihtoi viljaa metséstdjin tai kalastajan saaliiseen ja pdinvastoin. Koska vaihdettavat tavarat



eivit valttdmatta olleet yhteismitallisia arvoltaan, tarvittiin jotakin muuta ja niinpa kehitettiin raha
vaihdannan vélineeksi. (Kinkki & Isokangas 2003, 19.) Raha on muuttunut kdsinkosketeltavasta
valuutasta véhitellen kdytettaviksi erilaisten maksuvélineiden avulla, kuten esimerkiksi
pankkikortilla tai mobiililaitteella. Virtuaalivaluutat, jotka eivét perustu mihinkdén valtiolliseen
valuuttaan, ovat uusi tulokas maksamisessa.

Yrittdjyyden voi katsoa syntyneen teollisen vallankumouksen seurauksena. Samaan aikaan, kun
teollinen vallankumous alkoi Englannissa 1700-luvun puolenvilin tietimissd, pyrittiin tehostamaan
maanviljelystd. Kun pientilalliset eivit pystyneet kilpailemaan suurmaanomistajien kanssa
tuotannossa, he myiviét tilansa suurmaanomistajille ja muuttivat itse kaupunkiin ja ryhtyivét
tyoskenteleméén tehtaissa. Tekstiiliteollisuus kehittyikin ensimmaéisend tehdasmaiseksi
tuotantojirjestelméksi. Tédssd murrosvaiheessa myods Suomen teollistuminen koki harppauksen, kun
englantilainen tekstiili-insind6ri James Finlayson perusti Tampereelle tekstiilitehtaan vuonna 1820.
(Kinkki & Isokangas 2003, 22.)

Ennen teollista vallankumousta elettiin feodaalijirjestelmén aikaa. Sddty-yhteiskunta perustui
syntymain ja eldmi jarjestyi syntymasdadyn mukaisesti. Sdadyt olivat aatelisto, papisto, porvaristo
ja talonpojat. Jotta sddtyihin kuulumaton passi nousemaan séétyhississd padsi nousemaan tarvittiin
hyvi naimakauppa. Usein naisen oli helpompi nousta sitd kautta ylemmds ja toisaalta vastaavasti
huonon naimakaupan takia pudota vastaavasti sidétyjen ulkopuolelle.

Yrittdjyyden rooli on tisséd keskeinen. Kun ajatellaan sééty-yhteiskuntaa ja sen murrosta, havaitaan,
ettd yrittdjyys mahdollisti vaurastumisen ja siten nousun yhteiskuntaluokassa uudelle tasolle.

Adam Smithid (1723—-1790) pidetdin klassisen talousteorian ja kansantaloustieteen luojana. Hian
tarkastelee paiteoksessaan Wealth of Nations kansainvélistd kauppaa ja markkinoiden muuttumista
kansalaisen ndkokulmasta. Smith oli vapaan kaupan kannattaja. Hén kiinnostui
elinkeinonvapaudesta, innovatiivisuudesta seki liberalismista. (Kinkki & Isokangas 2003, 23.)

Smithin aikaan vallitsi merkantilistinen ajattelumalli. Merkantilistinen ajattelumalli perustui
kauppaan ja viennistd maksuna saatavien jalometallinen kerddmiseen. Jéarjestelma perustui
kéytannosséd kauppiaiden ja kaupunkien erityisoikeuksille. Smith vastusti 1ahtkohtaisesti
erityisoikeuksia, silld hinen mukaansa kansakunnan varallisuus perustui tuottavaan tydhon ja
teollisuustuotantoon. (Kinkki & Isokangas 2003, 23.)

Smithin ajatuksena on niin sanottu "nikymaéton kési”, joka ohjaa kysyntdi ja tarjontaa. Lisdksi hdan
ajatteli, ettd eri mailla on tyonjako, jonka mukaan toimitaan niin, ettd maat tuottavat niitd
hyddykkeitd, joissa niilld on absoluuttinen hintaetu. Kéytdnnossd Smith sovelsi samaa
ajattelumallia, mitd tapahtui siind, kun yksil6t siirtyivdt omavaraistaloudesta vaihdantatalouteen
erikoistumalla parhaiten osaamaansa asiaan. Hanen ndkemyksensid mukaan valtioiden
erikoistumisen kautta tuli siirtyd vapaaseen kauppaa. Néin kysynnén ja tarjonnan tasapaino
saavutettaisiin markkinoilla. Ideaalisessa tasapainotilassa tuotteita tuotetaan tehokkaimmalla
mahdollisella tavalla. (Kinkki & Isokangas 2003, 23.)

Smithin ajattelumaailmassa yhteiskunta jakautui kolmeen luokkaan. Ensimmaéisend olivat pddoman
omistajat eli kapitalistit. Toisena luokkana Smith piti maanomistajia ja kolmannen luokan
muodostivat tyoldiset. Smith ei ndhnyt yrittdjid omana luokkanaan. Hén piti keskeisend
sijoitustoimintaa yrityksiin ja toissijaista oli aktiivinen pdétoksenteko. Hénen ajattelussaan yrittdjien
pyrkimykset voiton saavuttamiseksi olivat yhteiskunnan edun mukaisia. Yrityksissd tuotetaan
voittoa ihmisten tyolld. Tdma ylijidma jakaantui kapitalisteille voittoina, maanomistajille



maakorkona ja tyo6léisille palkkoina. Koska ty6ldisten osuus ei ollut riippuvainen siitd, kuinka hyvin
yritykselld meni, jakautuivat tulot epétasaisesti. Smith késitti eturistiriidat, jotka tdhan
kokonaisuuteen liittyivét. Tasauskeinoksi hdn ehdotti verotusta. (Kinkki & Isokangas 2003, 24.)

Edella esitellyn Sayn lisdksi David Rigardo (1772—1834) ansaitsee maininnan. Rigardo oli
Lontoossa asuva arvopaperivilittdjd, joka teki omaisuutensa porssissd. Smithin tapaan hinen
ajattelussaan olivat nuo mainitut kolme yhteiskuntaluokkaa (kapitalistit, tyoldiset ja maanomistajat).
Kapitalistit hiin néki rationaalisina, koska ndma tavoittelivat voiton maksimointia. Maanomistajien
rooli oli vakaampi kuin kapitalistien, koska jalkimmaisten tulot saattoivat vaihdella rajustikin
kurssikehityksen mukaan. Voittoasteen vaihtelun syyné oli hinen mukaansa palkkojen korkeus.
Hénen logiikkansa taustalla on ajatus, jossa maanviljelijan voitto on aina samansuuruinen osuus
tuotoksesta. Kun viljan hinta nousee, nousee maanomistajan voitto. Vastaavasti tyoldisten
elinkustannukset nousevat ja tydlédisten palkkoja on nostettava, jotta elinkustannuksia voidaan
kompensoida. Téstd seuraa, etti kapitalistien (palkanmaksajat) tulot pienenevit ja maanomistajat
ovat ainoita, jotka hydtyvit tilanteesta. (Kinkki & Isokangas 2003, 25.)

Rigardon ajattelumallin mukaan niin tuloja kuin pddomaa tuli verottaa. Ndin verot tulkittaisiin
osuudeksi maasta tai tydvoimasta. Tadmé osuus (verot) tulevat hallituksen kayttoon. (Kinkki &
Isokangas 2003, 25.)

Carl Menger (1840—-1921) tarkasteli yrittdjyyttd inhimillisten tarpeiden ndkokulmasta. Yrittdja
néhtiin henkilond, joka hallitsee ja koordinoi tuotantotekijoiden virtaa tehden hyodyllisid tuotteita
asiakkaalle. Yrittdjd rakentaa hinen ajattelussaan ketjun raaka-aineista lopputuotteeseen. (Kinkki &
Isokangas 2003, 25.)

Friedrich von Wieser (1851-1926) nosti yrityksen ja yritykseen liittyvét lailliset oikeudet keskioon.
Von Wieserin ajattelussa yritys oli oikeudellinen yksikko ja hén sisdllytti kokonaisuuteen yrityksen
perustamisen, omistamisen ja johtamisen. (Kinkki & Isokangas 2003, 25.) Voinee sanoa, ettd von
Wieserin ndkemys on varsin nykyaikainen.

Jo edelld olevassa taulukossa mainittu Joseph Schumpeter (1883—1950) on keskeinen hahmo siiné
keskustelussa, jota on kdyty, ja jonka pohjalta yrittdjyyden késite on vuosisatojen saatossa
kehittynyt ja tismentynyt. Schumpeter toimi Harwardin yliopiston professorina. Schumpeterin
ajatuksen keskidssi oli innovatiivisuus. Hénen ajattelussaan yrittdjid olivat kaikki, jotka yhdistivit
uudella tavalla tuotannontekijoitd. Yrittdja oli uuden luoja, jonka innovatiivisuus ilmeni
kiytdnnossd esimerkiksi uusina tuotteina, tuotantomenetelminé, markkinoina, raaka-aineina tai
organisaatioina. Schumpeterildinen yrittdjd on toimija, joka luo muutosta. Todellinen johtaja on
kuitenkin kuluttaja, joka valinnoillaan méiéraa tuotannon tason (kysyntd ja tarjonta). Kapitalismiin
liittyy olennaisena osana suhdannekierron aaltoliike. Se vaikeuttaa yrittdjien suunnitelmia ja
laskelmia kaytdnnossé. (Kinkki & Isokangas 2003, 26.) Nousut ja laskut seuraavat tosiaan ja
globalisaatio on tehnyt meisté entisté riippuvaisempia toisten maiden taloudesta.

Margit Mannila
lehtori, KTT
SeAMK
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