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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetyossa perehdytaan yrityksen perustamiseen, ottaen huomioon
ne asiat, jotka realistisesti ovat relevantteja, niin liiketoimintaa suunniteltaessa
kuin myos kaytannossa. Yrittajana toimimiseen liittyy paljon riskeja, jolloin yritta-
jalla on oltava tarvittava tietotaito liikketoiminnan yllapitamiseen, kehittamiseen ja
tuottavuuteen. Yrittajyys on usein myos hyvin itsenaista puuhaa, eika toiminnan

tuottavuus ole monestikaan taysin varmaa.

Tassa tyossa tutustutaan aiheeseen perustamattoman henkilokuljetuksiin eri-
koistuvan pienyrityksen kautta ja laaditaan samalla pohjaa liiketoimintasuunnitel-
malle kasitellyn teorian pohjalta. Liikeidea on ollut allekirjoittaneen mielessa jo
pitemman aikaa ja tdssa onkin oiva tilaisuus lahted rakentamaan mahdollisesti
perustettavalle toiminnalle teoriapohjaista katsausta liiketoiminnan eri elemen-

teille ja valmistella todellisuudessa hydodynnettava malli liiketoiminnalle.

Paatutkimuskysymyksena on tutkia liiketoiminnan lahtokohtia ja miettia omia
edellytyksia niiden tayttamiseksi seka paapiirteittain selvittaa, onko toiminta kan-
nattavaa tai mita se vaatii menestyksen saavuttamiseksi. Tydéssa on myos tar-
keaa tutustua markkinoihin, kilpailijatilanteeseen seka huomioida muuttuvien ja
itsesta riippumattomien kustannusten muutokset ja niihin varautuminen. Uutta
yritysta perustettaessa on otettava huomioon myos nakyvyys ja pohtia, milla kei-
noilla ja panostuksella uusi yritys tulee tulevien asiakkaiden ja tarkeiden sidos-
ryhmien tietouteen. Myos kilpailutilanne alalla on suurta, etenkin alueella, josta
yrityksen toiminta lahtee liikkeelle. Siksi nakyvyyden lisaksi on mietittava, mita

lisdarvoa yritys tai palvelu tarjoaa asiakkailleen ja miten se toteutetaan.

Opinnaytetyé on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus, jossa pyritaan todelli-
suutta laadullisen aineiston kokoamisen ja analysoinnin avulla. Menetelma viittaa
tutkimukseen, jossa kaytetdan ihmisten tuottamaa kirjallista tai suullista aineis-
toa, joka perustuu tutkittavasta aiheesta muodostuviin havaintoihin. Aineiston
laadullinen kasittely on siis loogiseen paattelyyn ja tulkintaan perustuvaa sisallon
erittelyd, jonka tarkoituksena on luoda hajanaisesta tiedosta mielekas, selkea,

tiivis ja yhtenainen tutkittavaa ilmiéta kuvaava tietokokonaisuus. (Vilkka 2015.)



2 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA JA LIIKEIDEA
2.1 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on yritykselle laadittava kirjallinen suunnitelma, josta
I0ytyy tiedot, kuinka liikeideaa toteutetaan. Oman liiketoimintastrategian luomi-
nen on tarkea osa liiketoimintasuunnitelmaa, jonka tarkoituksena on osittain oh-
jata liiketoiminnan aloittamisessa seka sen kehittamisessa. Liiketoimintasuunni-
telman laatiminen kannattaa aloittaa jo yritysta perustettaessa, strategiaa suun-
niteltaessa, yritystoimintaa kehittdessa ja uudistettaessa seka rahoitusta haetta-
essa. Lisaksi suunnitelmaa kannattaa paivittaa erilaisissa muutosvaiheissa kuten
kriisitilanteissa, omistusrakenteen muutoksissa, johtajien vaihtuessa seka toimin-
nan laajentuessa tai muuttuessa. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2021, 24—
25.)

Liiketoimintasuunnitelmalla ei ole muotovaatimuksia ja se voikin olla ulkoasultaan
yksinkertaistettu tai vimeisen paalle visuaalisesti rakennettu. On kuitenkin muis-
tettava, ettd suunnitelmassa tarkeinta on sen sisalté. Siitd on hyva selvitda mm.
mitka ovat toiminnan tavoitteet, miten ne on tarkoitus toteuttaa ja mika on tilanne,
kun tavoitteet on saavutettu. Suunnitelman paivittaminen on myds suositeltavaa,

koska toimintaymparisté muuttuu, olipa ala sitten miké tahansa. (Akerberg 2022.)

Liiketoimintasuunnitelmalla on monta tehtavaa ja sen laatimisesta on hyotya yri-
tykselle monin tavoin. Se on mm. yksi tarkeimmista johtamisen tyOkaluista, koska
sen laatiminen pakottaa tietynlaiseen loogiseen ja maaramuotoiseen tavoitteiden
lapikayntiin. (Akerberg 2022.) Liiketoimintasuunnitelmaa voidaan tarvita myos,
kun haetaan ulkopuolista rahoitusta, kuten mm. starttirahaa, julkisia yritystukia tai
vaikkapa sijoittajia yritykseen. Kattavalla liiketoimintasuunnitelmalla voidaan to-
dentaa rahoittajille, etta toimintaan on perehdytty huolellisesti ja etta perustetta-
valla yrityksella on valmiudet menestya harjoittamassaan liiketoiminnassa. Saan-
nollisella paivittamisella siita saa myos hyvan tyokalun liiketoiminnan kehittami-
seen. (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2021, 24-25.)

Liiketoimintasuunnitelman laajuus ja sisaltdé suunnitellaan lahtdkohtaisesti yrityk-
sen omien tarpeiden mukaisesti, kuitenkin niin, etta se pohjautuu yrittdjan omiin

ajatuksiin. Nykytilanteen kartoituksen lisaksi kattavassa suunnitelmassa tulisi



miettia toimintaa myods pitemmalla tahtaimella, jolloin yritys kykenee reagoimaan
tuleviin koitoksiin hyvissa ajoin. Kertaalleen tehdyn suunnitelman ei kuitenkaan
tarvitse olla ns. pysyva, vaan sita voidaan muokata yrityksen tilanteisiin soveltu-
vaksi liiketoiminnan kehittyessa tai muuttuessa. (Perustamisopas alkavalle yritta-
jalle 2021, 24-25.)

Hyvassa liiketoimintasuunnitelmassa sen osa-alueet ja tekijat ovat helposti ym-
marrettavissa. Tama tarkoittaa mm. sita, etta yrityksen liiketoimintaidea, strategia
seka tulos ja kassavirtaennuste ovat toisiinsa nahden saumattomassa yhtey-
dessa. Yksi hyvan liiketoimintasuunnitelman tekijoista on riskianalyysi, joka on

tarpeeksi kattava ollakseen osana liiketoimintasuunnitelmaa. (Akerberg 2022.)
2.2 Liikeidea

Yritysta perustettaessa on lahtdkohtana, ettad perustajajasenella/jasenilla on ha-
lua ja tahtoa yrittajana toimimiseen. Yrittajyys on tietoinen valinta ja siihen ryhty-
van on harkittava huolella ja kypsyteltava ajatusta ennen kuin Iahtee toimimaan.
Ennen perustamispaatosta on punnittava eri vaihtoehtoja ja mietittava omaa so-
veltuvuutta riskien ottajaksi ja itsenaiseksi toimijaksi. Yrittajyytta suunniteltaessa
on myo0s erittdin tarkeaa kartoittaa oma riskinottohalu seka riskinsietokyky. (Ho-
lopainen 2022, 12.)

Hyva ja toimiva liikeidea on yrityksen perustamisen ja menestyvan yrityksen pyo-
rittamisen kulmakivi. Liikeidea kuvaa myds yrityksen tapaa menestya ja ansaita
rahaa valitsemallansa toimialalla. Liiketoimintaa suunniteltaessa on syyta pohtia
likeideaa ja sen osatekijoita mm. seuraavin kysymyksin: Mika on myytava tuote
tai palvelu? Mika on kohderyhma ja miten heidat tavoittaa? Mitka ovat lilketoimin-
nan ylivoimatekijat, joiden avulla yritys erottuu joukosta ja menestyy? Mita osa-
taan tehda paremmin kuin toimintaymparistdssa olevat kilpailijat? (Holopainen
2022, 12.)



3 YRITYSMUODON VALINTA

3.1 Yritysmuodot

Suomessa on kaytossa viisi yritysmuotoa, joista yrittaja saa itse valita sopivim-
man ja tarkoituksenmukaisimman vaihtoehdon. Liiketoimintaa voivat harjoittaa
yksityinen elinkeinon harjoittaja (Tmi), kommandiittiyhtio (Ky), avoin yhtio (Ay),
osakeyhtio (Oy) seka osuuskunta (Osk). Yhtiomuotoa on syyta pohtia ennen kuin
aletaan tekemaan toimenpiteita yrityksen perustamiseksi. Yhtiomuoto, jolla yritys
aloittaa toimintansa, ei valttamatta ole lopullinen ja sitd saatetaan joutua muutta-
maan tilanteiden mukaan useitakin kertoja. (Holopainen 2022, 25.) Suosittelen
kuitenkin valitsemaan heti alkuun sellaisen yritysmuodon, joka on linjassa yrityk-
sen tavoitteiden kanssa, jotta ylimaaraisilta ajallisilta ja rahalliselta resurssien ha-
vidmiselta valtyttaisiin ja voitaisiin keskittya yrityksen ydinliiketoiminnan harjoitta-

miseen.

Yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita ovat mm. perustajien lukumaara,
paaoman tarve, vastuu, toiminnan joustavuus, voitonjako seka yrityksen jatku-
vuus ja laajenemismahdollisuudet. Myds verotukselliset seikat on syyta selvittaa,
jotta verosuunnittelu olisi mahdollisimman tehokasta. Yksinkertaistetusti yrityk-
sen ja henkilokohtaisen verorasituksen yhteisvaikutus ratkaisee, mika yritys-
muoto on verotuksellisesti edullisin vaihtoehto (Suomi.fi 2022c¢). Yritysmuodon
valintaan on kuitenkin mahdollista saada apua alan asiantuntijoilta, joita ehdotto-

masti kannattaa hyodyntaa.

3.2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi (Tmi)

Toiminimi soveltuu yritykselle, jonka toiminta on kohtalaisen pienta ja koostuu
paaosin yrittdjan omasta tydpanoksesta. Toiminimi on helppo perustaa ja se on
yritysmuodoista ns. kevyin, eika sen toiminnan aloittamiseen tarvita suuria paa-
omia. Yksityinen elinkeinonharjoittaja tekee my0s kaikki paatokset yksin ja vastaa
yrityksestaan itse. Toiminimi ei voi maksaa itselleen palkkaa, mutta voi kuitenkin
nostaa rahaa yksityisnostoina. On kuitenkin syyta muistaa, etta tehdyt yksityis-

nostot eivat pienenna toiminimen tulosta. (Toiminimilaki 128/1979.)



Yksityisena elinkeinonharjoittajana eli toiminimena voi toimia vain Euroopan ta-
lousalueella pysyvasti asuva henkilo. Muussa tapauksessa tarvitaan Patentti- ja
rekisterihallituksen lupa. Kaytanndssa naita lupia on myonnetty vain henkildille,
jotka asuvat Sveitsissa, joka kuuluu Luganon sopimukseen liittyviin maihin. Toi-
minimen ainoana toimielimena ja edustajana on paasaantoisesti yrittaja itse. Toi-
minimen perustamiseen tarvittavalle paaomalle ei myoskaan ole minimimaaraa,

eika laissa ole maarayksia, jota koskevat tilintarkastusta. (Holopainen 2022, 26.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei ole erillinen verovelvollinen, jolloin "yrittdja” saa
pitaa voitot itsellaan. Mikali toiminta on tappiollista, voidaan tappiot vahvistaa elin-
keinotoiminnan tulonlahteen eli yrityksen tappioksi tai siirtda vahennettavaksi
paaomatuloista. Toiminimen tuloksesta maksettavat verot rinnastetaan ansiotu-
loksi ja maksetaan yrittgjan henkilokohtaisessa verotuksessa yhdessa muiden
ansiotulojen kanssa. On myds muistettava, etta yksityisena elinkeinonharjoitta-
jana yrittaja on itse vastuussa koko omaisuudellaan yrityksen veloista, henkilo-
kohtaisessa vastuussa yritystoiminnassa aiheutuneista vahingoista seka rikosoi-
keudellisessa vastuussa, mikali yritystoiminnassa syyllistytdan rikokseen tai ai-

heutetaan vakava vahinko. (Toiminimilaki 128/1979.)

3.3 Avoin yhtid (Ay)

Avoin yhtid sopii yritykselle, jonka toiminta on suhteellisen pienta. Tassa yhtio-
muodossa myos yhtiokumppaniin on luotettava taysin, koska ikavissa tilanteissa
vastuu jakautuu taysin yhtiomiesten kesken. Yritysmuotona avoin yhtié on juridi-
sesti hieman kevyempi kuin osakeyhtio. Yhtiossa on myds mahdollista yksityis-
nostojen lisaksi maksaa palkkaa seka kilometrikorvauksia ja paivarahoja, mutta
verotuksellisesti jarkevin tapa varojen nostamiseen on laskettava kuitenkin ta-
pauskohtaisesti. Voitot seka tappiot avoimessa yhtidssa jaetaan yhtiomiesten
kesken. Osuudet voittoihin ja tappioihin selviaa yhtidsopimuksesta tai avoimia
yhtidita ja kommandiittiyhtiditd koskevasta laista. (Laki avoimesta yhtidsta ja kom-
mandiittiyhtiosta 389/1988.)

Avoin yhtid voidaan perustaa vain, jos yhtiomiehia eli yrityksen perustajia on va-
hintaan kaksi. Yhtiomiesten tulee olla joko luonnollisia henkildita tai yhteisoja ku-

ten muita yhtioita. Jos yhtiomiesten lukumaara jostain syysta vahenee toiminnan
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aikana yhteen eika se vuoden kuluessa nouse vahintaan kahteen, katsotaan yh-
tio purkautuneeksi. Avoimessa yhtiossa ei ole pakollisia toimielimia, mutta toimi-
tusjohtaja, hallitus ja yhtiomiesten kokous ovat mahdollisia, jos niista on sovittu.
Jos yhtidlle valitaan toimitusjohtaja, on se ilmoitettava kaupparekisteriin. Avoimen
yhtion perustamiseen ei myoskaan tarvita rahallista padomaa, jolloin pelkka tyo-

panos riittda. (Holopainen 2022, 27.)

Avoimessa yhtiossa ei ole pakko valita tilintarkastajaa, ellei yhtidosopimus, tilintar-
kastuslaki tai yhtiomiesten yksimielinen linja edellyta tilintarkastajan valitsemista.
Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitsematta, jos paatty-
neella tai sita valittomasti edeltaneella tilikaudella on tayttynyt enintaan yksi seu-

raavista tilanteista:
o Taseen loppusumma on enemman kuin 100 000 euroa.
o Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa.
o Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa.

Eli jos useampi kuin yksi edella mainituista tilanteista toteutuu, on tilintarkastaja
valittava. Tilintarkastaja voidaan joutua valitsemaan myds toimintaansa aloittele-
vassa avoimessa yhtidssa, jos silla on jo perustamisvaiheessa sellaista liiketoi-
mintaa, joka tayttaa edella mainittuja raja-arvoja. Avoimessa yhtiossa tilintarkas-
taja valitaan yhtiomiesten yksimielisella paatoksella. Valittu taho voi olla Patentti-
ja rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonnan tilintarkastusyhteisdksi hyvaksytty
yhteisd, HT- tai KHT-tilintarkastaja. Jos tilintarkastajaksi on valittu muu kuin tilin-
tarkastusyhteiso, tulee tilintarkastajalle valita ainakin yksi varatilintarkastaja. (Ho-
lopainen 2022, 27-28.)

Jokaisella yhtiomiehelld on oikeus edustaa yhtiota ja kirjoittaa toiminimi sen toi-
mialaan liittyvissa asioissa. Yhtidbmiesten sopimuksella voidaan kuitenkin rajoittaa
oikeutta yhtion edustamiseen ja sen toiminimen Kirjoittamiseen. Yhtion edustus
ja toiminimen kirjoitusoikeus voidaan mm. poistaa yhdelta tai useammalta yhtio-
miehelta kokonaan tai paattaa, etta se on kahdella tai useammalla yhtiomiehella
yhdessa. (Holopainen 2022, 28.)
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On myds syyta muistaa, etta avoimessa yhtiossa yhtiomiehet ovat vastuussa yri-
tyksen veloista koko omaisuudellaan. Myos yritystoiminnassa aiheutuneissa va-
hinkotilanteissa yhtiomiesten seka mahdollisen toimitusjohtajan on aina korvat-
tava yritykselle aiheutuneet vahingot. Rikosoikeudelliseen vastuuseen voidaan
joutua, jos yritystoiminnassa syyllistytaan rikokseen tai aiheutetaan vakavaa va-

hinkoa. (Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988.)
3.4 Kommandiittiyhtié (Ky)

Kommandiittiyhtio sopii yritykselle, jonka toiminta on suhteellisen pienta ja perus-
tuu I&ahinna vastuunalaisen yhtidmiehen omaan tyépanokseen, mutta mukaan ha-
lutaan yleensa tuttu sijoittaja aanettomaksi yhtiomieheksi. Myos tama yhtiomuoto
on juridisesti hieman kevyempi kuin osakeyhtio. My6s kommandiittiyhtiossa on
mahdollista yksityisnostojen lisaksi maksaa myds palkkaa seka kilometrikorvauk-
sia ja paivarahoja, mutta verotuksellisesti jarkevin tapa varojen nostamiseen on
laskettava tapauskohtaisesti. Kommandiittiyhtion voittojen ja tappioiden jako
eroaa hieman avoimen yhtion mallista. Kommandiittiyhtiossa aaneton yhtiomies
saa voitto-osuutensa ensimmaisena, jonka jalkeen voitot jaetaan vastuunalaisille
yhtiomiehille yhtidsopimuksen mukaisesti. Jos tulos on tappiollinen, jaetaan tap-
piot vain vastuunalaisten yhtiomiesten kesken. (Laki avoimesta yhtidsta ja kom-
mandiittiyhtiosta 389/1988.)

Kommandiittiyhtidossa yhtiomiehia eli perustajia taytyy olla vahintaan kaksi tai
enemman, joista yhden on oltava vastuunalainen yhtiomies ja vahintaan yhden
aaneton yhtiomies. Yhtiomiehina voi toimia luonnolliset henkilot seka yhteisot ku-
ten muut yhtidt. Yhtiomuodossa ei ole pakollisia toimielimia, mutta toimitusjoh-
taja, hallitus ja yhtiomiesten kokous ovat mahdollisia, jos niista on sovittu. Jos
yhtidlle valitaan toimitusjohtaja, on se ilmoitettava kaupparekisteriin. Adnettéman
yhtiomiehen on suoritettava yhtidlle omaisuuspanos, jonka on oltava rahaa tai
rahassa arvioitavissa. Vastuunalaiselta yhtiomiehelta puolestaan riittaa tyopa-
nos, eikd tdman yhtidpanoksista tarvitse olla maaraysta yhtidsopimuksessa. (Ho-
lopainen 2022, 29.) Adnettdman yhtidmiehen yhtiépanos on oltava suuruudeltaan
sama, kuin mita yhtidsopimuksessa on muiden yhtidmiesten kanssa sovittu (Laki

avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 389/1988).
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Tilintarkastukseen liittyen, kommandiittiyhtiota koskevat hyvin pitkalti samat saa-
dokset kuin avointa yhtiota. Kommandiittiyhtiossa ei ole pakko valita tilintarkasta-
jaa, ellei kommandiittiyhtion yhtiosopimus, tilintarkastuslaki tai yhtiomiesten yksi-
mielinen linja edellyta tilintarkastajan valitsemista. Tilintarkastuslain mukaan tilin-
tarkastaja voidaan jattaa valitsematta, jos paattyneella tai sita valittomasti edel-

taneella tilikaudella on tayttynyt enintaan yksi seuraavista tilanteista:
o Taseen loppusumma on enemman kuin 100 000 euroa.
o Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa.
o Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiloa.

Eli jos useampi kuin yksi edella mainituista tilanteista toteutuu, on tilintarkastaja
valittava. Tilintarkastaja voidaan joutua valitsemaan myds toimintaansa aloittele-
vassa yhtiossa, mikali silla on jo perustamisvaiheessa sellaista liiketoimintaa,
joka tayttaa edelld mainittuja raja-arvoja. Kommandiittiyhtiossa tilintarkastaja va-
litaan vastuunalaisten yhtiomiesten yksimielisella paatoksella, ellei toisin ole
sovittu. Valittu taho voi olla Patentti- ja rekisterihallituksen Tilintarkastusvalvon-
nan tilintarkastusyhteisoksi hyvaksytty yhteisd, HT- tai KHT-tilintarkastaja. Jos ti-
lintarkastajaksi on valittu muu kuin tilintarkastusyhteiso, tulee tilintarkastajalle va-

lita ainakin yksi varatilintarkastaja. (Holopainen 2022, 29-30.)

Jokaisella vastuunalaisella yhtiomiehella on oikeus edustaa yhtiota ja kirjoittaa
toiminimi sen toimialaan liittyvissa asioissa. Aanettdmalla yhtiomiehella ei ole oi-
keutta edustaa yhtiota ilman erillista valtuutusta, eika han voi ottaa vastaan haas-
teita tai muita tiedoksiantoja, jotka ovat osoitettu yhtidlle. Yhtiomiesten sopimuk-
sella voidaan kuitenkin rajoittaa oikeutta yhtion edustamiseen ja sen toiminimen
kirjoittamiseen. Yhtion edustus ja toiminimenkirjoitusoikeus voidaan mm. poistaa
yhdelta tai useammalta yhtiomiehelta kokonaan tai paattaa, ettd se on kahdella

tai useammalla yhtidmiehelld yhdessa. (Holopainen 2022, 30.)

On myds syyta muistaa, ettd kommandiittiyhtiossa vastuunalaiset yhtiomiehet
ovat vastuussa yrityksen veloista koko omaisuudellaan. Aanetdn yhtidmies ei kui-
tenkaan suoranaisesti ole vastuussa yrityksen veloista, mutta huonoimmassa ti-
lanteessa voi menettaa yritykseen tekemansa sijoituksen. Myds kommandiittiyh-

tiossa yritystoiminnassa aiheutuneissa vahinkotilanteissa yhtiOmiesten seka
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mahdollisen toimitusjohtajan on aina korvattava yritykselle aiheutuneet vahingot.
Rikosoikeudelliseen vastuuseen voidaan myads joutua, jos yritystoiminnassa syyl-
listytaan rikokseen tai aiheutetaan vakavaa vahinkoa. (Laki avoimesta yhtidsta ja
kommandiittiyhtiosta 389/1988.)

3.5 Osakeyhtio (Oy)

Osakeyhtio sopii sellaiselle yritykselle, jonka toiminta on hieman suurempaa, laa-
jentumisen mahdollisuudet ovat lupaavat tai jos perustajia on useita. Osakeyhti-
0ssa henkilokohtaiset taloudelliset riskit ovat huomattavasti pienemmat kuin esi-
merkiksi toiminimessa. Vastapainoksi osakeyhtion pydrittdminen on raskaampaa
ja juridisesti haastavampaa. Osakeyhtiéssa voidaan palkan, kilometrikorvausten
ja paivarahojen lisaksi maksaa osinkoja. Yksityisnostoja tassa yhtiomuodossa ei
puolestaan voida tehda lainkaan. (Osakeyhtidlaki 624/2006.) Yksityisnostojen

kaltaisia tapahtumia kasitelldaan yleensa osakaslainoina.

Osakeyhtidssa voitot seka tappiot vahvistetaan yhtiélle vuosittain. Mikali yhtiéssa
on jakokelpoisia varoja, voidaan niita nostaa osinkoina. Vaikka kulunut tilikausi
olisi tappiollinen, voidaan osinkoja jakaa, jos jaettavia varoja on tarpeeksi. Osa-
keyhtiot maksavat veronsa itsenaisesti, mutta omistajat joutuvat silti maksamaan
veroa henkilokohtaisessa verotuksessa mm. nostamastaan palkasta seka osin-
goista. Toisaalta palkkojen maksaminen pienentaa yhtion tulosta, jolloin sille koh-

distuva verotaakka on pienempi. (Osakeyhtidlaki 624/2006.)

Osakeyhtion perustamiseen tarvitaan yksi tai useampi luonnollinen henkild tai oi-
keushenkild. Osakeyhtidlaki ei myoskaan aseta osakkeenomistajille tai perusta-
missopimuksen allekirjoittaneille minkaanlaisia rajoituksia asuinpaikkaa tai koti-
paikan suhteen, jolloin henkilét voivat olla myds ETA-alueen ulkopuolella, toisin

kuin monissa muissa yhtiomuodoissa. (Holopainen 2022, 31.)

Hallitus on osakeyhtion ainoa pakollinen toimielin ja siina tulee olla yhdesta vii-
teen jasentq, ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Jos jasenmaara on vahem-
man kuin kolme, on valittava kuitenkin vahintaan yksi varajasen. Hallituksen ja-
sen ei voi olla alaikdinen, konkurssissa, liiketoimintakiellossa, muuten toiminta-
kelpoisuudeltaan rajoitettu tai holhouksen alainen henkild. Mikali hallitukseen

kuuluu useita henkiloita, on valittava puheenjohtaja, jonka perinteisesti valitsee
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hallitus. Hallitus voi halutessaan valita yhtidlle myds toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja hoitaa yleistoimivaltansa puitteissa yhtion hallintoa hallituksen antamien

ohjeiden ja maaraysten mukaan. (Holopainen 2022, 31-32.)

Osakeyhtidlain mukaan yhtidokokouksessa paatetaan yhtiolle kuuluvista asioista,
jolloin osakkeenomistajat paasevat kayttamaan paatosvaltaansa. Paasaantoi-
sesti paatokset tehdaan annettujen aanten enemmistolla. Varsinainen yhtioko-
kous tulee pitaa kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta ja siina on
tehtava paatos ainakin tilinpaatdksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisesta, vastuuvapauksista, hallituksen jasenten seka tilintarkastajan va-
linnasta seka muista yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista, jotka on maaratty
yhtidjarjestyksessa. Myos ylimaarainen yhtiokokous on mahdollista pitaa, jos ti-
lintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa kymmenesosa kaikista
osakkeista, vaativat sita kirjallisesti jonkin valitun asian kasittelemista varten.
(Osakeyhtidlaki 624/2006.)

Osakeyhtion tilintarkastajan valinnassa seka tilintarkastuksen toimittamisessa on
noudatettava osakeyhtiolain ja tilintarkastuslain saannoksia seka yhtidjarjestyk-
sen maarayksia. Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan jattaa valitse-
matta, jos osakeyhtion yhtidjarjestys sen sallii ja paattyneella seka sita edelta-
neella tilikaudella tayttyy korkeintaan yksi seuraavista vaittamista. (Osakeyhtio-
laki 624/2006.)

o Taseen loppusumma on enemman kuin 100 000 euroa.
o Liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa.
o Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilGa.

Tilintarkastaja voidaan joutua valitsemaan myds toimintaansa aloittelevassa osa-
keyhtiossa, jos silla on jo perustamisvaiheessa sellaista liiketoimintaa, joka tayt-
taa edella mainittuja raja-arvoja. Jos tilintarkastaja valitaan, on yksityisessa osa-
keyhtidssa sen toimikausi toistaiseksi jatkuva. Osakeyhtiélain mukaan osakeyh-
tiota edustaa hallitus, mutta mahdollisesti valittava toimitusjohtaja voi edustaa yh-

tiéta hallitusten ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. (Osakeyhtidlaki 624/2006.)
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Osakeyhtion veloista ei vastata henkilokohtaisella omaisuudella, ellei yhtion ve-
loille ole annettu takausta, jossa henkilokohtainen omaisuus on panttina. Muuten
pahimmassa tapauksessa voidaan menettaa vain yhtioon sijoitetut yhtiopanok-
set. Liiketoiminnassa yhtidlle aiheutettuun vahinkoon on kuitenkin henkilokohtai-
nen vastuu ja vahingot on korvattava. Rikosoikeudelliseen vastuuseen voidaan
my0s joutua, jos yritystoiminnassa syyllistytaan rikokseen tai aiheutetaan vaka-
vaa vahinkoa. Hallituksen jasenet voivat joutua vastuuseen myos hallituksen ja-
senina aiheuttamistaan rikoksista. Mahdollisia rikossaannoksia on enemman
kuin muissa yhtiomuodoissa. Tallaisia ovat mm. osakeyhtiorikos ja -rikkomus.
(Osakeyhtidlaki 624/2006.)

3.6 Osuuskunta (osk)

Viimeinen yhtidmuoto eli osuuskunta sopii erinomaisesti yhteisyrittajyyteen. Sen
kautta oman osaamisen myyminen on melko riskitonta. Lisaksi sen voi perustaa
yksin tai useamman henkilon kanssa ilman alkupaaomaa, eika liiketoiminnan
pyorittaminen juridisesti ole kovin raskasta. Jos osuuskunta perustetaan yksin,
on osuuskunnan hallitukseen kuitenkin valittava vahintdan yksi varajasen.
Osuuskunta voi maksaa myos palkkaa, kilometrikorvauksia ja paivarahoja seka
jakaa ylijaamaa. Yksityisnostot eivat tassa yhtiomuodossa ole mahdollisia.
(Osuuskuntalaki 421/2013.)

Osuuskunta vastaa voitoistaan seka tappioistaan itse ja voi jakaa mahdollista yli-
jaamaa osuuskunnan saantdjen mukaan, joko ylijagdmapalautuksena tai osuus-
korkona. Vaikka osuuskunta olisi kasiteltavalla tilikaudella tehnyt tappiota, on silti
mahdollista jakaa varoja ylijgamana, mikali jaettavia varoja on tarpeeksi. (Osuus-
kuntalaki 421/2013.)

Osuuskunnassa on oltava hallitus, jossa tulee olla yhdesta viiteen varsinaista ja-
senta, ellei saannoissa toisin maarata. Mikali hallituksessa on vahemman kuin
kolme jasenta, on valittava myods vahintaan yksi varajasen. Jasenten kelpoisuus-
vaatimuksia ja hallituksen oikeuksia ja velvoitteita koskevat hyvin pitkalti samat
saadokset, kuin osakeyhtion hallitusta. Kuten osakeyhtidlla, myos osuuskunnalla
voi olla hallintoneuvosto tai toimitusjohtaja. Osuuskunnan jasenet kayttavat paa-

tosvaltaansa osuuskunnan kokouksessa ja jokaisella jasenella on yksi aani, ellei
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toisin maarata. Osuuskunta voi saannoissaan paattaa myos edustajistosta, jolloin
paatosvaltaa kokouksen sijasta kayttaa edustajisto. Paatosvaltaa voidaan kuiten-
kin rajata koskemaan vain tiettyja asioita tai antaa taysi valtuutus. (Holopainen
2022, 36-37.)

Osuuskunnan kokous on pidettava kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paat-
tymisesta ja paatettavat asiat ovat melko pitkalti samat kuin osakeyhtiossa. Ai-
noana poikkeuksena pakollisista kasiteltavista asioista on, etta voiton jaon sijaan
paatetaan ylijagaman kayttamisesta. (Holopainen 2022, 37-38.) Veronsa osuus-
kunta maksaa itsenaisesti, mutta osakkaat joutuvat maksamaan veroa nosta-
mastaan palkasta ja osuuskunnan jaetusta ylijgamasta henkilokohtaisessa vero-
tuksessaan. Palkkojen maksaminen kuitenkin pienentaa osuuskunnan tulosta,

jolloin se maksaa vahemman tuloveroa. (Osuuskuntalaki 421/2013.)

Osuuskunnan veloista ei vastata henkilokohtaisella varallisuudella, ellei sita ole
kaytetty yrityksen panttina tai velan vakuutena. Huonoimmassa tapauksessa
osakas voi menettaa mahdollisesti sijoittamansa osuusmaksun. Rikosoikeudel-
lista- ja vahingonkorvausvastuuta koskevat vastaavanlaiset saadokset, kuin osa-
keyhtiossa, joiden nimikkeet voivat olla eroavaisia mutta sisaltd sama. Esimer-
kiksi osakeyhtidita koskevien rikosnimikkeiden kuten osakeyhtiorikoksen ja -rik-
komuksen sijaan, vastaavia asioita kasitellaan nimikkeilla osuuskuntarikos seka

osuuskuntarikkomus. (Suomi.fi 2022c.)

Osuuskunnassa on oltava kokouksen valitsema toiminnantarkastaja, jos tilintar-
kastajaa ei ole valittu eika saanndissa toisin maarata. Toiminnantarkastaja on
valittava myos silloin, kun jasenet, joilla on vahintdan 2 osuuskunnan jasenten
koko aanimaarasta tai 1/3 kokouksessa edustetuista jasenten aanimaarasta,
vaativat valintaa joko osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa tai kokouksessa,
jossa asiaa on kokouskutsun mukaan kasiteltava. Jos osuuskunnalle on valittu
tilintarkastaja, voi kokous paattaa toiminnantarkastajan valitsemisesta, mikali yli
puolet annetuista danista kannattavat sitd. (Osuuskuntalaki 421/2013.)

3.1  Kevytyrittajyys

Nykypaivana myos kevytyrittdjyys on tehnyt tuloaan erityisesti nuorten ja yritys-

toimintaa suunnittelevien henkildiden keskuudessa. Kevytyrittajana toimiessa
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henkilo tyoskentelee yrittgjamaisesti ilman omaa yritysta tai y-tunnusta ja hankkii
itse omat asiakkaansa seka paattaa tyon hinnan, mutta laskuttaa erillisen lasku-
tuspalveluyrityksen eli kevytyrittajapalvelun kautta heidan y-tunnuksellaan (Ke-
vytyrittajaksi.com 2022). On kuitenkin muistettava, etta laskutuspalveluyrityksia
kayttavia henkiloita pidetaan yleensa yrittajing, jolloin henkildon on vakuutettava
itsensa yrittajan elakelain mukaan, mikali saadetyt asetukset tayttyvat. Lisaksi
kevytyrittajalle voi syntya arvonlisaverovelvoitteita, jos laskutuspalveluyritys mak-
saa henkildlle tydokorvausta ja tavaroiden tai palveluiden myynti on yli 15 000 eu-
roa tilikaudessa. (Vero 2022.)
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4 RAHOITUS JA KIRJANPITO

4.1 Rahoitus

Rahoitusta tarvitaan kaikenlaisissa liiketoiminnoissa riippumatta siita, minka laa-
juista toiminta on tai milla alalla toimitaan. Erityisesti yrityksen perustamisvai-
heessa taytyy tehda investointeja, joista tulee kuluja ennen kuin yritykselle alkaa
muodostumaan tuloja. Naissa tilanteissa on siis hankittava yritykselle paaomaa
joko itse siihen sijoittamalla tai hakemalla ulkopuolista rahoitusta. (Knupfer & Put-
tonen 2018.)

Hyvalle liikeidealle 16ytyy yleensa aina rahoittaja. On tietenkin selvaa, etta kan-
nattavuuslaskelmien tulee olla huolellisesti tehty ja etta liiketoimintasuunnitelman
on oltava todenmukainen seka tarkkaan mietitty, kun lahdetaan hakemaan ulko-
puolista rahoitusta. Perinteisesti aloittavan yrityksen rahoitus koostuu monesta
lahteesta. Yleensa yrittdjan oman rahoituksen osuus on keskimaarin 20 % ja lo-
put haetaan pankeista tai muista rahoituslaitoksista. Lisaksi yritys voi hakea start-
tirahaa, perustamistukea tai apua suurempiin hankintoihin mm. ELY-keskuksen
tai Leaderin kautta. (Yritystulkki 2022b.)

Yleensa yrityksen perustamiseen joudutaan sijoittamaan saastoja, kiinnittamaan
omaisuutta ja monesti jopa hakemaan henkilokohtaista lainaa, joka sijoitetaan
yrityksen alkupaaomaksi. Mikali liiketoiminnan luonne mahdollistaa osamaksu tai
leasingsopimuksien hyddyntamisen, kannattaa niihin tarttua etenkin toiminnan
alkuvaiheessa, jotta mahdolliset vakuudet sailyvat mydhempia tarpeita varten.
(Rahoitus 2018.) Myds ilman omaa varallisuutta on kuitenkin mahdollista saada
lainaa rahoittajilta, jos liikeidea on tarpeeksi hyva. Liiketoiminnan kannattavuuden
uskottavuutta rahoitusta haettaessa lisaa myds, jos voidaan todentaa liikeidean

toimivuus vaikkapa aiemmilla kokeiluilla tai tutkimuksilla.

Yrityksen rahoitus voidaan jakaa tulorahoitukseen ja padomarahoitukseen. Tulo-
rahoituksella tarkoitetaan yrityksen toiminnasta syntyneiden tulojen ja kulujen
erotusta. Toisin sanoen yrityksen tuloksesta liikketoimintaan jaavaa osaa voidaan
kutsua tulorahoitukseksi. Padomarahoitus jaetaan puolestaan kahteen osa-alu-

eeseen, jotka ovat oma paaoma ja vieras paaoma. (Knupfer & Puttonen 2018.)
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Yrityksen oma paaoma voidaan jakaa sisaiseen ja ulkoiseen omaan paaomaan.
Sisdinen oma paaoma tarkoittaa kaytannossa yrityksen omaisuutta seka aiem-
min kasiteltya tulorahoitusta eli liketoiminnasta syntynytta voittoa, joka jatetaan
yrityksen toimintaan, eika nosteta esimerkiksi osinkoina. Ulkoinen oma paaoma
on puolestaan yrittdjan, osakkaiden tai yhtiomiesten yritykseen sijoittamaa paa-

omaa. (Knupfer & Puttonen 2018.)

Yrityksen vieras paaoma jaetaan lyhytaikaiseen ja pitkaaikaiseen paaomaan. Ly-
hytaikaista vierasta padomaa ovat mm. ostovelat ja lyhyen aikavalin lainat, jotka
maksetaan pois paasaantoisesti vuoden aikana. Pitkaaikaista vierasta padomaa
ovat puolestaan rahoituslaitosten myontamat lainat, vakuutusyhtididen sijoitus-
luotot seka eri rahoitusyhtididen tarjoamat rahoitusmuodot, kuten esimerkiksi
joukkovelkakirjalainat. Pitkaaikaiselle vieraalle padomalle on myds tyypillista, etta
yritys joutuu maksamaan rahoittajalle korkoa, lainanhoitokuluja seka muita vel-

kakirjassa mainittuja tai muuten sovittuja maksuja. (Knupfer & Puttonen 2018.)

Yritykselle voidaan myontaa myos julkista rahoitusta toiminnan eri vaiheissa mm.
tukien ja avustusten muodossa. Tukea voidaan hakea yrityksen perustamiseen,
investointeihin tai vaikkapa liiketoiminnan kehittdamiseen. Tukia ja avustuksia on
haettavissa myos tutkimuksiin, innovaatioihin ja osaamiseen seka erilaisiin kokei-
luihin. Yleensa myonnettyja tukia ei tarvitse myoskaan maksaa takaisin, mutta
usein niiden ehtona voi olla jokin tietty omarahoitusosuus. Keskeisia rahoituspal-
veluita yrityksen perustajille ja yrityksille ovat mm. TE-toimiston myontama start-
tiraha seka palkkatuki, ELY-keskukselta haettava yrityksen kehittamisavustus

seka Business Finlandin eri rahoituspalvelut ja ohjelmat. (Suomi.fi 2022b.)

4.2 Kirjanpito

Kirjanpidon ensisijaisena tarkoituksena on selvittaa yritystoiminnan tulos. Kirjan-
pidosta kuitenkin ovat kiinnostuneita myos monet eri sidosryhmat, ja jokaisella on
omat intressinsa kirjanpidon tarkasteluun. Yrityksen omistajia kiinnostaa yleensa
yrityksen tuottaman jakokelpoisen voiton maara ja vapaa oma paaoma, kun taas
verottajaa kiinnostaa verotettava tulo sekd mahdolliset osakaslainat. Kirjanpidon
tulee yleensa olla kahdenkertainen, mutta tietyin edellytyksin ammatin ja liikkeen

harjoittajille riittda myds yhdenkertainen kirjanpito. (Kirjapitolaki 1336/1997.)
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Kahdenkertaisessa kirjanpidossa kirjaukset tehdaan kahdelle tilille, kun taas yh-
denkertaisessa kirjanpidossa kirjaukset tehdaan vain yhdelle tilille, jolla ei ole
vastatilia. Yhdenkertainen kirjanpito on myos aina maksuperusteista ja sinne Kir-
jataan yrityksen tulot, menot, korot, verot seka mahdolliset omat kaytot. Kahden-
kertaisessa kirjanpidossa tapahtumat merkitaan kahdelle tilille, toisen tilin debet
puolelle ja toisen tilin kredit puolelle. Kahdenkertaisten kirjausten tilimerkinnat
kertovat syyn rahan liikenteeseen seka osoittavat paremmin, etta mihin rahaa on

kaytetty ja mista raha on peraisin. (Tomperi 2021.)

Suomessa kaikki yritykset ovat kirjanpitovelvollisia, maatalouden ja kalastuksen
harjoittajia lukuun ottamatta. Liiketapahtumista tulee tehda sellaiset merkinnat,
etta kirjanpitovelvollinen voi milloin tahansa tarkistaa ostovelkojen seka myynti-
saamisten maaran. Kirjanpidosta tulee myos saada selville tarvittavat tiedot ve-
rovelvollisuuden tayttamiseksi. Paasaantoisesti kirjanpidon tulee olla kahdenker-
tainen yhtiomuodosta riippumatta, mutta ammatin- ja liikkeenharjoittajilla riittaa
yhdenkertainen kirjanpito, mikali enintaan yksi seuraavista ehdoista tayttyy: Ta-
seen loppusumma ylittda 100 000 €. Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa
200 000 €. Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilda. (Kirjanpitolaki
1336/1997 1:1 §.)
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5 HENKILOSTO JA MARKKINOINTI

5.1 Henkilosto

Osaava henkilosto vaikuttaa suoraan yrityksen kannattavuuteen seka toiminnan
sujuvuuteen. Yksin tyoskentelyssa on kuitenkin myos puolensa. Silloin ristiriitoja
ei synny ja virheista voi syyttaa vain itsedan, mutta varjopuolena onkin tyon kuor-
mittavuus ja yksinaisyys. Ulkopuolisen tyovoiman palkkaaminen on pienelle yri-
tykselle tarkea ja suuri paatds. Tyovoiman palkkaamisen tulisi olla tarkkaan har-
kittu, mutta jossain vaiheessa valttamaton ratkaisu, mikali liiketoimintaa halutaan
kasvattaa. (Meretniemi &YIl6nen 2008, 102.)

Tyoévoiman hankkimiseen on useita vaihtoehtoja. Yritys voi suoranaisen palkkaa-
misen lisaksi mm. kayttaa alihankkijoita, palkata vuokratyovoimaa tai vaikkapa
tehda yhteisty6ta muiden yritysten/yrittajien kanssa. Tarkeinta kuitenkin on, etta
tydvoima, sen hankkimisen tavasta riippumatta vastaa yrityksen tarpeita ja mah-
dollistaa sille tarkoitetut tavoitteet, jotka tulisi olla tarkkaan suunniteltu ja arvioitu

my0s taloudellisesta nakdkulmasta. (Meretniemi & Ylonen 2018, 102-103.)

5.2 Markkinointi

Brandilla on bisneksessa erittdin suuri merkitys. Sen paallimmaisena tarkoituk-
sena on kasvattaa hinta- ja volyymipreemiota, eli kaytanndssa saada aikaan po-
sitiivista kuhinaa yrityksen ymparille seka vakuuttaa asiakkaat siita, etta juuri ky-
seisesta tuotteesta tai palvelusta kannattaa maksaa enemman. Tama luo turvaa
tulevaisuudelle ja varmistaa rahavirtojen jatkuvuutta silloinkin, kun nakymat eivat

valttamatta ole parhaat mahdolliset. (Lillberg & Mattila 2020.)

On kuitenkin syyta tiedostaa, ettd markkinointiin liittyy myds rajoituksia ja niiden
noudattamista vahtii monet tahot toimialasta ja markkinoinnin kohteesta riippuen.
Yrittajan tulee siis noudattaa monia mainontaan liittyvia lakeja ja kaytantdja. Ra-
joitukset ja velvoitteet voivat koskea pelkastaan tiettyja tuotteita, mutta myos eri-
tyisryhmiin kohdistuvaa mainontaa, mainostustapaa- tai kanavaa seka tekijanoi-
keuksia. Mainontaan vaikuttavat monet lainalaisuudet, kuten kuluttajansuojalaki,

kansainvaliset saannot, laki sopimattomasta menettelysta elinkeinotoiminnassa
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seka kilpailulainsaadanto. (Suomi.fi 2020a.) Hyvana esimerkkina tasta on kulut-
tajansuojalaki, jossa kielletaan mm. kuluttajalle suunnatun markkinoinnin hyvan
tavan vastaisuus, sopimattomuus, totuudenvastaisuus, harhaanjohtavuus, ag-

gressiivisuus seka tietojen puutteellisuus (Kuluttajansuojalaki 561/2008).
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6 SOSIAALIVAKUUTUS JA VAKUUTUKSET

6.1 Sosiaalivakuutus

Yritystoimintaa suunniteltaessa on otettava selvaa, mika on sosiaaliturva ja mita
velvoitteita se tuo tullessaan. Sosiaaliturvalla huolehditaan jokaisen suomalaisen
elintaso, melkeinpa missa elamantilanteessa tahansa mm. silloin kun henkild
kohtaa jonkin sairauden tai vaikkapa jaa tyottomaksi. Sosiaaliturvan ensisijaisena
tarkoituksena on siis pyrkia estamaan ihmisten kdyhtyminen seka vanhuuden,

sairauksien tai pysyvien vammojen aiheuttamaa syrjaytymista. (Kela 2022a.)

Suomessa sosiaaliturva koostuu useista lakisaateisista vakuutuksista, joita yh-
dessa kutsutaan sosiaalivakuutukseksi. Sosiaaliturvan osia ovat mm. tyoelake,
tapaturma- ja ammattitautivakuutus, sairausvakuutus, tyottomyysturva seka ta-
kuu- ja kansanelakkeet. Osa etuuksista ovat ansiosidonnaisia ja perustuvat tyon-
tekoon, mutta osaan riittdd asuminen Suomessa. Etuudet rahoitetaan keraamalla
varat vakuutetuilta itseltdan seka tyonantajilta vakuutusmaksujen muodossa,
mutta osa etuuksista rahoitetaan valtion verovaroista. (Sosiaali- ja terveysminis-
teri6 2022.)

Perinteisesti yrittaminen vakuutetaan YEL-vakuutuksella. YEL-vakuutus on hen-
kilokohtainen ja se on otettava 6 kuukauden kuluessa yritystoiminnan alkami-
sesta. Jos vakuutus otetaan voimaan taman ajan jalkeen, tulee se voimaan ta-
kautuvasti yritystoiminnan alusta lahtien. YEL-vakuutus on otettava, jos yrittaja
on 18-64-vuotias, toiminta on jatkunut vahintdan 4 kuukautta ja tydpanoksen
arvo on vahintaan 8261,71 €. Myds avoimen yhtion yhtiomies, kommandiittiyhtion
vastuunalainen yhtiomies seka osakeyhtion johtavassa asemassa oleva osakas
tietyin edellytyksin ovat velvollisia ottamaan YEL-vakuutuksen. Vaikka se on ela-
kevakuutus, maarittdd se myos sairausvakuutusmaksun, vanhempainpaivara-

han, sairauspaivarahan seka kuntoutusrahan. (Yrittajat 2022.)

YEL-maksu on 12 kuukauden tyotulosta prosentuaalinen osuus, jonka sosiaali-
ja terveysministerid vahvistaa vuosittain. Vuonna 2022 YEL-maksu on 24,1 %
alle 53-vuotiailla ja 53 vuotta tayttaneilla puolestaan 25,6 %. Tuoreet yrittdjat saa-

vat YEL vakuutuksesta 22 % alennuksen ensimmaiselta neljaltd vuodelta. Taman
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ajanjakson ei kuitenkaan tarvitse olla yhtajaksoinen, jolloin alennus voidaan jakaa

useampiin yrittajajaksoihin. (Yrittajat 2022.)

MyoGs sairausvakuutusmaksu on lakisaateinen vakuutus, jota tyonantaja joutuu
maksamaan jokaisesta 16—68-vuotiaasta tyontekijasta. Se tilitetaan palkansaa-
jien ennakonpidatyksen yhteydessa, jonka maksupaiva on palkanmaksu-
kuukautta seuraavan kuukauden 12. paiva. Sairausvakuutusmaksun maara
vuonna 2022 on 1,34 % maksettavista palkoista. (Kela 2022b.) Mikali yritys palk-
kaa tyontekijoita, on muistettava, ettd heidat on vakuutettava TyEL- vakuutuk-
sella, tydskentelyn luonteesta ja kestosta riippumatta. Vakuuttamisvelvollisuus
alkaa, kun tyontekija on vahintaan 17 vuoden ikainen ja hanen tulonsa ovat va-
hintdan 62,88 euroa kalenterikuukauden aikana (Tydelake.fi 2022). Tyoelake-
maksua maksavat tyonantaja seka tyontekija. Tyontekijan tydelakemaksu
vuonna 2022 on palkasta 7,15 % 17-52 seka 63—67-vuotiailla kun, taas 53—62-
vuotiailla maksun suuruus on puolestaan 8,65 %. Loput tydeldkemaksusta jaa
tyonantajalle, jonka han maksaa bruttopalkan paalle, osana tyonantajan sivuku-
luja. Alle 53-vuotiaan tyontekijan kohdalla tdma tarkoittaa noin 19 % osuutta brut-
topalkasta. (Palkkaus.fi 2022.)

Lisaksi muita pakollisia vakuutuksia ovat, tyottomyysvakuutusmaksu, ryhmahen-
kivakuutus seka tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus. Palkansaajan tyotto-
myysvakuutusmaksu on 1,5 % palkasta, josta tydnantajan osuus on 0,5 %, jos
yrityksen maksamien palkkojen kokonaissumma on enintaan 2 169 000 € vuo-
dessa. Tapaturmavakuutusmaksut ovat keskimaarin 0,7 % palkasta, kun taas
ryhmahenkivakuutusmaksu on keskimaarin 0,06 %. Ryhmahenkivakuutus on pa-
kollinen kuitenkin vain, jos se mainitaan tyoehtosopimuksessa. (Yritystulkki
2022a.)

6.2 Vakuutukset

Pakollisten sosiaaliturvaan liittyvien vakuutusten lisaksi yrittajan kannattaa ottaa
my0ds muita vakuutuksia yritystoimintansa turvaamiseksi. Tallaisia voivat olla mm.
vahinkovakuutukset, oikeusturvavakuutukset, tuotevastuuvakuutukset, keskey-
tysvakuutukset ja vastuuvakuutukset. Lisaksi yrittaja voi ottaa itselleen seka hen-

kilostolleen vapaaehtoisia vakuutuksia. Vapaaehtoiset vakuutukset laaditaan
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aina tapauskohtaisesti ja yrityksen liiketoimintaan soveltuviksi. Vakuutusten eh-
toihin kannattaa kuitenkin kiinnittdaa huomiota, silla ne voivat vaihdella paljonkin
eri vakuutusyhtioiden kesken. Halvin vakuutus ei todennakdisesti ole se kattavin,
mutta ylimitoitettu kalliimpi vakuutus ei myoskaan ole valttamatta se paras vaih-
toehto. (Holopainen 2018, 132-136.)
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7 SWOT-ANALYYSI

Yksi suosituimmista tavoista analysoida toimintaymparistda on laatia siitda SWOT-
analyysi. Sen ideana on kartoittaa nelikenttaan sisaiset vahvuudet ja heikkoudet
seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. Analyysin tavoite on siis kartoittaa seka ny-
kytilanne etta tulevaisuuden nakymat. SWOT-analyysin kayttotarkoitus on useim-
miten liiketoiminnan analysointi. Yrityksen toimintaa voidaan arvioida monin eri
tavoin, mutta on keskeista selvittaa seka yrityksen nykytilaan etta sen tulevaisuu-
teen vaikuttavat asiat. Siksi SWOT-analyysi onkin helppo tapa kasitella useita

liketoimintaan liittyvié asioita havainnollistettavaan muotoon. (Akerberg 2017.)

Perinteisesti SWOT-analyysi pitaa sisallaan nykytilanteen sisaiset vahvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. Yrityksen vah-
vuudet ja heikkoudet ovat toimenpiteita tai resursseja, joita yritys pystyy hyédyn-
tamaan nykyhetkessa. Heikkoudet ovat puolestaan tekijoita, joita yrityksen taytyy
parantaa sailyttaakseen tehokkaan toiminnan. Liiketoimintamalli ei kuitenkaan
ole "terve” ennen kuin myos tulevaisuutta vaarantavat uhat ja edesauttavat mah-

dollisuudet tunnetaan toiminnan vaatimalla laajuudella. (Akerberg 2017.)

SWOT-analyysia voidaan kayttaa kaikenlaisissa yrityksissa ja organisaatioissa.
Silla voidaan tarkastella koko yritysta tai jotain yritystoiminnan osaa yksityiskoh-
taisemmin. Yritystoiminnan osaa tarkasteltaessa kentta on rajatumpi kuten mm.
henkilosto, tuotteet tai markkinat. Yksi tdman analyysimenetelman hyvista puo-
lista on, etta sitd voidaan laatia yksin tai ryhmassa. Yksi hyva toimintamalli ryh-
massa analysoinnista on, etta jokainen tekee oman analyysin kasiteltavasta ai-
heesta, jonka jalkeen tulokset kasataan yhteen ja muodostetaan yksi kattava ko-
konaisuus. Jotta tyd palvelee tarkoitustaan, on analyysia sen laatimisen lisaksi
hyddynnettava yrityksen toiminnassa ja otettava huomioon kaikki sen osa-alueet

mahdollisuuksien mukaan. (Akerberg 2017.)
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8 POHDINTA

8.1 Liiketoimintasuunnitelma ja liikeidea

Oman kokemukseni mukaan pienet tai jopa keskisuuretkaan yritykset eivat juuri-
kaan panosta liiketoimintasuunnitelmien laatimiseen tai niiden paivittamiseen, ai-
nakaan niin, etta kriittisessa tarkastelussa ei [0ytyisi puutteita. Liiketoimintasuun-
nitelman laatuun voidaan kuitenkin suoranaisesti vaikuttaa omalla tekemisella ja
siksi suunnitelmat taytyykin laatia tai vahintaankin paivittaa ajoissa, jotta ongel-
matilanteisiin jouduttaessa eivat jaljet johtaisi pitempiaikaiseen liiketoimintojen
suunnittelun ja johtamisen puutteellisuuteen. Mielestani hyvassa johtamisessa on
selvaa, etta tehdaan ajoissa sellaiset tarkeat asiat, jotka joka tapauksessa olisi
tehtava ennemmin tai myohemmin. Kun tallaisten tilanteiden hoitamisessa on
puutteita, voidaan se monesti havaita paniikissa ja kiireessa tehtyina, huonoina
tai heikkolaatuisina paatoksina ja toimenpiteina, jotka edesauttavat tilanteen rat-

kaisun epaonnistumisen todennakaisyytta.

Seuraavaksi kuvataan omaa liikeideaa paapiirteittain: Suunnitteilla oleva yritys
myy palvelua, joka on yksinkertaistettuna henkilokuljetusten suorittaminen paa-
osin tilausajona. Kohderyhmana toimivat ulospain suuntautuvat seka korkeam-
man kulutustottumuksen omaavat henkilot, joihin lukeutuu ihnmisia useista sidos-
ryhmista, jolloin asiakaskunta on hyvin laaja. Liiketoiminnan ns. ylivoimatekijana
on toteuttaa laadukasta palvelua, joka eroaa kilpailijoista seka toimii perinteisia

palveluntarjoajia monipuolisemmin.

8.2 Yritysmuodon valinta

Omassa liikeideassa suurin kuluera on ajoneuvo ja sen kulut. Jarkevinta on aloit-
taa liiketoiminta yksityisena elinkeinonharjoittajana ja kokeilla liiketoiminnan kan-
nattavuutta ennen kuin ollaan valmiita hyppaamaan taysin yrittajan saappaisiin
seka perustamaan osakeyhtiota. Hyvaan aloitukseen tarvitaan noin 30 000 eu-
roa, josta noin 2/3 menisi auton hankintaan. Loput 10 000 euroa kaytettaisiin yri-
tyksen alkuvaiheen seka juoksevien kustannusten kattamiseksi. Aloitukseen ei
tarvita vierasta padomaa, vaan kustannukset katetaan omilla saastoilla seka lii-

ketoiminnasta muodostuvan tulorahoituksen voimin, kunnes toiminta on saatu
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rullaamaan. Pahimmassa tapauksessa, toiminnan osoittauduttua kannattamatto-
maksi, menetetaan kuluja varten sijoitettu paaoma seka henkilokuljetuksia varten
hankitun auton arvon alentuma, mikali auto paatettaisiin realisoida ja paattaa lii-

ketoiminta tai muokata yrityksen ensisijaista lilketoiminnan kuvaa.

Jos kuitenkin paadyttaisiin perustamaan osakeyhtio, vaikkapa kokeilun positiivis-
ten tulosten myota, olisi mahdollista hankkia yritykselle rahoitus sijoittamalla yri-
tykseen tai myontamalla yksityishenkilona lainaa yhtiolle. Mikali toimintaa on ko-
keiltu toiminimena, voitaisiin siitd muodostaa osakeyhtio tai jattaa auto omiin ni-
miin ja vaikkapa vuokrata sita yhtidlle. Toiminnan kehittyessa ja kasvaessa tulisi
kuitenkin ottaa mukaan ulkopuolisia rahoittajia eli vierasta paaomaa, joka luulta-
vammin tarkoittaa pankkien myontamaa lainaa, jolla voidaan hankkia lisaa kalus-
toa tai tehostaa markkinointia seka parantaa toiminnan eri osa-alueiden tehok-

kuutta ja laatua.

Toiminimena toimiessa liiketoiminta ei tayta kahdenkertaisen kirjanpidon vaati-
muksia, jolloin riittda yhdenkertainen kirjanpito, joka suoritettaisiin itse. Paasaan-
toisesti pienehkdssa liiketoiminnassa yrittajan kannattaisi panostaa omaan vah-
vuusalueeseensa eli yleensa tuottavan tyon tekemiseen ja ulkoistaa kirjanpito
ammattilaiselle, joka yrittajan ajan vaihtoehtoiskustannusta ajatellen olisi kaikista
jarkevin vaihtoehto. Allekirjoittaneella on kuitenkin tassakin hetkessa noin puolen
vuoden tilitoimistotausta, jolloin tehtavan voi hoitaa itse, olipa sitten kyseessa yh-
den- tai kahdenkertainen kirjanpito. Mikali toiminta kuitenkin laajenee merkitta-
vasti tai perustetaan osakeyhtio, joka tarkoittaisi hallinnoitavien asioiden maaran
ja laajuuden kasvua, voisi kirjanpidon ulkoistaminen olla jarkeva vaihtoehto. Mie-
lestani yrityksen kirjanpito kannattaa kuitenkin hoitaa niin kauan itse, kun on vain
mahdollista, mikali ammattitaitoa asiaan on. Nain yrittaja pysyy hyvin karryilla yri-
tyksen tilanteesta seka taloudellisista seikoista, jolloin liketoimintaan vaikuttavien

paatosten tekemiseen loytyy realistisemmat ja relevantit perusteet.

8.3 Henkilosto ja markkinointi

Koska omaa liikeideaa lahdettaisiin kokeilemaan palkkatyon ohella, ei ulkopuo-
lista henkildstoa alkuun viela tarvittaisi. Toki jossain vaiheessa toiminimivaihees-

sakin voisi olla jarkevaa palkata 1 tyontekija, jotta henkilokuljetuksia saataisiin
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tarvittaessa jarjestettya mahdollisesti jopa kellon ympari. Tyon luonteen epasaan-
nollisyyden vuoksi olisi myos kannattavaa ostaa tyovoimaa alihankintana toiselta
toiminimelta tai kevytyrittajalta. Nain saadaan tydsuhde sovittavampaan muotoon
ja valtyttaisiin osalta tyonantajan velvollisuuksista. Sopivassa tilanteessa myos
"alihankkija” hyotyy tyon luonteesta mm. arvonlisaveron alarajahuojennuksen

myota, mikali laskutettavaa tyota tehdaan mm. muiden toiden ohella.

Kun tavoitteet ovat tarkemmin selvat ja madollisesti aletaan harkitsemaan siirty-
mista osakeyhtioon, on edessa suurempi tydvoiman palkkaaminen. Tilausten
vastaanottamisesta tehtaisiin organisoidumpaa, kalustoa lisattaisiin ja kuskeja
palkattaisiin provisiomallilla lisaa niin, etta tydvoimaa olisi 2,5 henkiloa jokaista
kulkuneuvoa kohden. Provisiopalkkaus on yleisimmin kaytetty palkkamalli erityi-
sesti taksiyrittajien keskuudessa. Sen hyvana puolena on, etta tyévoiman kus-
tannukset kulkevat kasikadessa toteutuvan rahavirran kanssa, jolloin palvelu on
helpompi hinnoitella ja toiminta paremmin suunniteltavissa seka tyovoimaan liit-

tyvat riskit ovat maltillisemmat.

Digitaalinen markkinointi on nykypaivana lahes jokaiselle yritykselle itsestaansel-
vyys ja on ymmarrettavaa, ettd menestyvan liiketoiminnan on huolehdittava
markkinoinnista ja toimia mm. useissa sosiaalisissa medioissa. Itse painottaisin
viemaan markkinointia myos muualle kuin digitaalisiin ymparistoihin. Markkinoin-
nin on oltava liiketoiminnan luonteen kanssa linjassa ja uskon, etta kun jarjeste-
taan laadukkaita ja nayttavia kuljetuksia, tempausmainen lyhyen aikavalin mark-
kinointi palvelisi kohderyhmaa paremmin kuin jatkuva vilahtelu sosiaalisten me-
dioiden feedeissa. Tallaisella tyylilla saadaan puhetta ja kuhinaa yrityksen ympa-

rille ja loppu onkin itse palvelusta muodostuvista kokemuksista kiinni.

Toki tullakseen tunnetuksi ja kohderyhman tietouteen, on oltava esilla myods so-
siaalisissa medioissa suurella panostuksella, mutta koska yritykselle halutaan
laadukas mutta ravakka mielikuva, on suurempi merkitys sen mukaisilla ns. mai-
noskampanijoilla. On kuitenkin muistettava, ettd markkinoinnin tulee olla hyvan
tavan mukaista ja sen toteuttamisessa on noudatettava mm. aiemmin mainittuja

saanndksia ja lainalaisuuksia.

Yksi hyva ja kannattavaksi todettu keino on ottaa lahipiiri ja mahdollinen henki-
|6st6 mukaan markkinointiin. Nain saadaan helposti hyvaa nakyvyytta yrityksen



30

toiminta alueelle varsinkin, kun asetetaan henkilostolle houkuttelevia kannustimia
ja kannustetaan lahipiiria jakamaan tietoa suullisesti seka luomaan nakyvyytta
mm. sosiaalisten medioiden kautta. Erityisesti itse tyontekijoiden positiivinen pa-
laute yrityksesta edesauttaa hyvan maineen seka brandin rakentamisessa ja

my0s siksi henkilostosta kannattaa pitaa hyvaa huolta.

8.4 Sosiaalivakuutus ja vakuutukset

Omassa liikeideassa sosiaalivakuutukset hoidetaan aluksi kdytannossa pelkas-
taan YEL vakuutuksella. Toiminnan kasvaessa ja tydvoimaa hankittaessa joudu-
taan kuitenkin kasvattamaan vakuutusrepertuaaria myods muilla lakisaateisilla va-
kuutuksilla, ellei tydvoimaa saada taysin hankittua hyodyntamalla alihankintaa.
Liikennevakuutus on myos kaytannossa pakollinen, koska liiketoiminta perustuu
ajoneuvoilla tehtaviin kuljetuksiin. Muita vapaaehtoisia vakuutuksia otettaisiin to-
dennakdisesti ajoneuvojen ja toiminnan jatkuvuuden varalle, mutta muuten men-
taisiin suhteellisen kevyella panostuksella ainakin niin kauan, kun yritystoimina

on ns. sivutoimista.

Vaikka vakuuttaminen suojaa yrittajaa ja tyontekijoita seka turvaa liiketoimintaa,
kannattaa huomioida, ettei synny niin sanottua ylivakuuttamista. Tallainen tilanne
voi syntya, jos hankitut vakuutukset ovat lilan mittavia yrityksen toimintaan nah-
den tai jos vakuutuksia on paljon ja ne kohdistuvat osittain tai kokonaan samoihin
kohteisiin. Ylivakuuttamisen valttaminen synnyttaa selvda saastoa ja vahingon
sattuessa on helpompi alkaa tekemaan toimenpiteita tilanteen korjaamiseksi.
Liian kattavat vakuutukset eivat puolestaan palvele yrityksen toimintaa, vaan ai-
heuttavat lisakustannuksia enemman kuin mahdollisten vahinkojen korjaaminen
tulisi maksamaan. Myds hyvin epatodennakdisten riskien varalta vakuuttamista
kannattaa miettia tarkkaan, koska ei ole jarkevaa satsata sellaisiin vakuutuksiin,

joista ei suurella todennakoisyydella tule olemaan mitaan hyotya.

8.5 Toimintaymparistdn kartoitus SWOT-analyysilla

Seuraavaksi karkea kuvaus toimintaymparistosta SWOT-analyysin piirteiden mu-
kaan. Sisaisia vahvuuksia ei ennen yrityksen perustamista voi juurikaan nimeta

mutta se, etta rahoituksen toteutustapa perustajan omaa paaomaa kayttaen luo
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vahvan pohjan liiketoiminnan starttaamiselle niin, ettd vakuudet jaavat myohem-
paa kayttdoa varten, on suuri etu. Ulkopuolista rahoitustakin on helpompi saada,
jos toiminta on kaynnissa, ja on esittaa nayttdoa sen kannattavuudesta, maksuky-
kyisyydesta seka yleisesta taloudellisesta tilanteesta. Myds innovatiivinen ote
markkinointiin tuo etulyontiaseman muihin toimijoihin verrattuna ja oikein toteu-
tettuna auttaa luomaan halutun kuvan yrityksesta seka kasvattamaan brandia.
Lisaksi tulevasta tyovoimasta huolehtiminen ja tyosuhteeseen tuttavallinen ja
reilu ote tilanteen salliessa edistaa tavoitteiden saavuttamisessa monin tavoin.
Palvelun laatuun ja ajoneuvoihin panostaminen ovat myos yksi yrityksen kulma-
kivista ja muodostaa pohjan koko liiketoiminnalle seka erottaa sen muista alu-

eella toimivista kilpailijoista.

Sisaisia heikkouksia |0ytyy myos jokaisesta liiketoiminnasta. Tassa tapauk-
sessa mm. kysynta yrityksen toiminta-alueella painottuisi viikonlopuille seka ajan-
kohdille, jolloin lahialueilla jarjestetaan tapahtumia. Tama johtaa siten, etta oma
arki on suunniteltava niin, etta vapaa-aika painottuu aamupaiviin seka alkuviik-
koon. Myo0s yrityksen kotipaikkakunnan suhteellisen vahainen asukasluku karsii
kysyntaa, jolloin nakyvyyteen ja tunnettavuuteen on panostettava entistakin
enemman. Hinnoittelu tuo myos omat riskinsa mukaan. Parempaa katetta tavoi-
tellaan panostamalla erityisesti edellisessa kappaleessa mainittuihin seikkoihin,
mutta se ei valttamatta palvele koko asiakaskuntaa ja karsii pois potentiaalisia
asiakkaita. Toisaalta vahemmalla ajolla paastaan samaan tulokseen, mutta tyy-

tyyko asiakas siina vaiheessa mm. perinteiseen taksiin.

Ulkoisia mahdollisuuksia ovat mm. matkailu, joka mahdollisesti tuo lisaa koh-
deryhmaan kuuluvia asiakkaita. Toimintaymparistd vetaa matkustajia puoleensa
kaytanndéssa vuodenajasta riippumatta, joka tasoittaa sesonkien vaihtelua. Li-
saksi toimintaymparistd on melko turvallinen, jolloin asiakkaiden on suhteellisen
turvallista kayttaa yrityksen tarjoamia palveluita eika myoskaan yrityksen tuotan-
nontekijat ole vaarassa joutua uhatuksi tai ilkivallan kohteeksi. Myo6s muilla paik-
kakunnilla jarjestettavat tapahtumat luovat ulkoisia mahdollisuuksia, silla suurem-
pien ajomaarien perassa voi olla kannattavaa pyrkia hakemaan asiakkaita tai te-

kemaan sopimuksia myos kotipaikkakunnan ulkopuolelle.
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Ulkoisia uhkia ovat mm. matkailun hiipuminen ja asiakaskunnan supistuminen
seka kilpailu perinteisten taksien kanssa. Negatiivisen suhtautumisen kasvu fos-
siilisia polttoaineita kohtaan voi myds olla haitaksi yrityksen imagolle, koska aina-
kin liiketoiminnan alkuvaiheessa ajoneuvojen kayttovoimana olisi nestemaiset
polttoaineet. Myos muuttuvien kustannusten nousu erityisesti ajoneuvojen poltto-
aineen ja verotuksen suhteen ovat oleellinen, mutta tiedostettu riski liiketoimintaa
suunniteltaessa. Tyovoiman saanti voi myos olla toisinaan haastavaa, koska ns.
sesongit painottuvat juuri sellaiseen aikaan, jolloin useimmat haluavat olla va-

paalla.

Jokaisella yrityksella on omat sisaiset vahvuutensa ja heikkoutensa seka ulkoiset
uhkansa ja mahdollisuutensa. Ne kaikki on hyva tiedostaa liiketoimintaa suunni-
teltaessa, mutta taydellista tilaa ei kannata edes tavoitella. Toimintaymparistot
muuttuvat ja edellakin mainitut asiat voivat olla aivan painvastaiset, hyvin lyhyes-
sakin ajassa. Tarkeinta on, etta pyritaan keksimaan ratkaisut siina jarjestyksessa,
kuinka suuri vaikutus ongelmalla on liiketoimintaan. Analyysia on kuitenkin suo-
tavaa paivittaa liiketoiminnan kasvaessa seka muuttuessa, koska konkretia tuo
uusia nakokulmia ja luo aivan uudenlaisia uhkia ja mahdollisuuksia. Lisaksi ana-
lyysin valmisteluun kannattaa ottaa mukaan mahdollista henkilostda, seka ulko-

puolisia henkiloita, jotta tuloksista saataisiin mahdollisimman kattavat.
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