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TIIVISTELMA

Opinndytety0o kasittelee Asiapromo Oy:n alla toimivan Asenne—brdndin 2015 -ke-
samalliston suunnitteluprojektia, joka toteutettiin kevaalld 2014 Balilla, Indonesi-
assa. Tyon tekija osallistui suunnitteluprojektiin opintoihin kuuluvan tydharjoittelun
kautta ja toimi yhtena suunnittelijana neljan suunnittelijan tyéryhmassa. Projektin

johtajana toimi yrityksen perustaja ja toimitusjohtaja Kimmo Jaakonsaari.

Projektin tavoitteena oli suunnitella Asenne 2015 -kesdmallisto. Opinndytetydssa
kuvataan suunnitteluprosessin eri tuotantovaiheet seka esittelellddn projektin tu-
lokset. Projektin kulkua havainnollistetaan Pirkko Anttilan kriittisrealistisen evalu-
aation prosessikaavion avulla. Lisdksi tydssa kerrotaan suunnittelutyéhdn vaikut-
taneista kulttuurillisista ja maantieteellisista tekijoista. Naita havainnollistetaan ris-

kianalysin avulla.

Opinnaytetytssa arvioidaan myds yrityksen eettista toimintaa ja selvitetadn uusia
toiminnan kehittamismahdollisuuksia eettisyyden kannalta. Asiapromo voi vahvis-
taa omia eettisia arvojaan valitsemalla yhteistydkumppaneiksi yrityksia, jotka nou-
dattavat samansuuntaisia arvoja ja periaatteita omassa toiminnassaan. Yritys voisi
omien periatteiden mukaisesti edellyttad, etta myos alihankkijat varmistavat, etta
tyontekijoiden palkkaus ja tydolot ovat riittdvalld tasolla. Tulevaisuudessa olisi
my6s hyva pyrkia valmistamaan tuotteita siten, etta tuottamisjdtteet minimoidaan
hyddyntden materiaali mahdollisimman tarkasti. Eettisia arvoja voidaan hyédyntaa
markkinoinnissa ja tavoittaa asiakkaat, jotka arvostavat samansuuntaisia arvoja
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ABSTRACT

The subject of the thesis was to design Asenne 2015 summer collection for the
Asiapromo Oy comppany. The project was done during the spring 2014 in Bali,In-
donesia. The writer of the thesis took part of the project by her internship and was
working as a designer on the group of four person. The leader of the design project

was Kimmo Jaakonsaari who is the CEO and originator of the company and brand.

The target of the project was to design Asenne 2015 summer collection. The work
describes stages of the production in the design project and presents the following
results. This progress is demonstrated by using Pirkko Anttila’s critical realistic
evaluation model. The work consist also a part which describes cultural and geo-
graphical issues which effect on the design project. These issues are described in

a risk analysis.

At the final part the writer evaluates company s ethical responsibility and try to
find new ways to develop their working methods from the ethical viewpoint.
Asiapromo Oy can build their ethical values by choosing cooperation partners who
follows same kind of values and policy in their business. The company can also
require that subcontractors will ensure salaries and working conditions of the em-
ployees are reasonable. In the future company could concentrate minimizing its
own waist utilizing the materials as well as possible. Company can also use ethical
values in marketing program and reach customers who appreciate these same

values as a buyers.
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JOHDANTO

Opinndytetyo kasittelee malliston suunnitteluprojektia, jossa toimin yhtena
suunnittelijana neljdn hengen suunnitteluryhmassa. Projektin tavoitteena on
suunnitella Asiapromo Oy:n alla toimivan Asenne—vaatemerkin 2015 kesa-
mallisto. Suunnittelu painottuu miesten vaatemallistoon, mutta edellisesta
vuodesta poiketen suunnitellaan myds muutamasta vaatekappaleesta koos-
tuva naisten vaatemallisto seka aiempaa monipuolisemmin asusteita. Opin-
naytetydn aihe ja nakdkulma saivat syvallisen otteen, kun tydskentelin konk-
reettisesti osana projektia. Suunnitteluprojektiin osallistuminen mahdollistui

opintoihin kuuluvan tyéharjoittelun kautta.

Malliston suunnitteluryhma tydskenteli Balilla, Indonesiassa ja projekti ajoit-
tui alkukevadlle 2014. Asenne 2015 —malliston suunnittelu alkoi tammi-
kuussa, kun kaikki projektiin osallistuvat suunnittelijat olivat saapuneet In-
donesiaan. Ennen suunnittelijoiden ensimmaistéd tapaamista projektia on
pohjustettu erilaisten sahkoisten viestimien avulla suunnittelijoiden ollessa

vield omassa kotimaassaan.

Valmiin malliston mallikappaleet tuotettiin maaliskuussa ja valmiista malli-
kappaleista kuvattiin Lookbook maaliskuun lopussa. Malliston suunnittelu-
projektin kiireellisen aikataulun maaritteli suunnittelijoiden rajoitettu oleske-
luaika Indonesiassa seka paikallisten tydntekijdiden kulttuuri ja tyéskentely-

tavat.

1.1

1.2

Eettinen nakdkulma malliston suunnittelussa ja tuottamisessa

Opinnaytetytssa tutkitaan suunnitteluprojektin lisaksi malliston suunnittelun
ja sen tuottamisen eettista ndkokulmaa. Tavoitteena oli luoda kehitysideoita
Asiapromo Oy:lle yrityksen tulevia mallistoja varten. Ajatuksena oli tutkia ja
tuoda esille erilaisia mahdollisuuksia eettiseen suunnitteluun ja tuottami-
seen, joita yhteistydyritys voi halutessaan yrityksessaan toteuttaa. Lahto-
kohtana on, etta jo yrityksen kiinnostus eettisyytta kohtaan kohentaa sen

asemaa tulevaisuuden markkinoilla ja tuo samalla liséarvoa tuotteille.

Lyhenteet ja maaritelmét

Lookbook: Malliston tuotteista valokuvattu kokonaisuus, jonka avulla

tuotteet esitellaan. Kaytetddn malliston markkinoinnissa.

Tuotekortti: Kortti, johon on merkitty tuotettavan kappaleen kaikki tekni-

set tiedot ja ohjeistukset tuottamisprosessia varten.
Moodboard: Useista kuvista koottu kokonaisuus, joka kuvaa tulevan mal-
liston teemaa. Tehdaan projektin alussa asettamaan tietyt rajat suunnitte-

lulle.

Label: Tuotteeseen kiinnitetty lappu, jossa nékyy yrityksen logo.
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ASIAPROMO QY JA ASENNE -BRANDI

Asenne on Asiapromo Qy:n alla toimiva vaatemerkki. Kimmo Jaakonsaari
perusti Asiapromo—yrityksen vuonna 2010, mutta Asenne vaatemerkki on
ollut olemassa jo vuodesta 2005 lahtien. Jaakonsaari (2014-01-18) Yrityksen

toimipiste sijaitsee Indonesiassa.

Asiapromo Oy tarjoaa suunnittelu— ja tuotantopalveluja erilaisille yhteisty6-
asiakkaille, joista merkittavimpia talla hetkelld ovat muun muassa Doodso-
nit, Ponke"s, Bomber, Guredu, Neste Qil, Raya Divers sekd yrityksen oma
vaatemerkki Asenne. Asenne-brandi jarjestda myos suosittuja Surf-camp-
peja matkailijoille, jotka haluavat tulla oppimaan surffausta Balille. Asenne-
mallistot mukailevat tata surf-henkista elamantapaa ja koostuvat urheilulli-
sista street-vaatteista. Vaatteita suunnitellaan seka miehille etta naisille,
mutta miehet ndhddan potentiaalisempana asiakaskuntana, minkd vuoksi

painopiste suunnittelussa on miesten vaatemallistoissa.

Asenne-brandin kohderyhmana ovat urheilullista vapaa-aikaa ja matkailua
harrastavat nuorenmieliset ja seikkailunhaluiset aikuiset. Vaatteet ovat ren-
toa elamanasennetta kunnioittavia ja lampimaan ilmastoon soveltuvia,
mutta skandinaavisilta vivahteilta ei voida eika haluta valttya. Suurin asia-
kasryhma l6ytyy pohjoismaista ja sen takia malliston suunnittelussa pide-
taan mielessa myds Euroopan ilmastoon soveltuvat tuotteet. Yrityksen pe-

rustaja ja suurin osa tyontekijoista on kotoisin Suomesta.

2.1

Asenteen tuotteiden tulee soveltua vapaa-ajalla kaytettaviksi, mutta niiden
halutaan olevan myds trendikkaita. Jatkuvan huomion alla suunnittelupro-
jektissa on ajatus siitd, etta tuotteita tulee voida kayttad myos rantaelaman
ja tropiikin ulkopuolella. Indonesiassa asuvien ja tydskentelevien on valilla

vaikea muistaa ilmastoeroista johtuvia suunnitteluun vaikuttavia tekijoita.

Taustat ja tavoitteet

Asenne-brandi uudistaa mallistonsa kerran vuodessa. Mallistot suunnitel-
laan kes@mallistoina, mutta tarkoituksena on vdlttaa lilan trooppista il-
mettd. Mallistot markkinoidaan ja myydaan Suomeen ja sen vuoksi mallis-
tot sisaltavat myos pitkahihaisia ja paksummista materiaaleista toteutet-
tuja vaatekappaleita. Malliston tuotteet suunnitellaan ja tuotetaan Balilla,

mutta yritys ja vaatemerkki on suomalainen.

Vuoden 2014 Asenne —mallisto koostui miesten vaatteista, mutta mukana
oli myds muutamia unisex—kayttdon suunniteltuja malleja. Vuoden 2015 —
mallisto tulee miesten vaatteiden liséksi sisaltdmaan pienen naisten vaate-
malliston seka laajentuneen asustevalikoiman. Taysin uusi asia naisten
vaatteiden ja asusteiden suunnittelu ei Asenteelle ole, silld niitéd on ndkynyt
vaihtelevasti eri vuosien mallistoissa. Paatds 2015 -malliston valikoiman
laajentamisesta perustuu siihen, ettd yritys on kokenut Asenne—merkin
tunnettavuuden kohonnen ja uskoo, ettéd silla tulee olemaan vaikutuksia
menekkiin. Taman vuoksi tarjontaa on mahdollista varovaisesti laajentaa.
Myds yrityksen asiakkaat ovat ilmaisseet tarpeen naisten vaatteille. Bran-
din paapaino tulee pysymaan kuitenkin miesten vaatteissa, silla niiden
tuottaminen on brandin alkuperdinen tarkoitus ja niiden kysynta on edel-

leen muita suurempaa.
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Asenne haluaa myds kohentaa omaa imagoaan ja tunnettavuuttaan.
Kimmo Jaakonsaaren mielestd Asenne—merkin tarina ja tausta eivdt ole
viela riittédvan selkeita uusille asiakkaille. Jaakonsaari toivoo malliston taus-
talle selkeampda tarinaa, jonka avulla etenkin uudet asiakkaat ymmartai-
sivat brandin olemassaolon ja tarkoituksen. Tulevana vuonna Asenne-—
merkin tunnettavuutta tullaan parantamaan muun muassa @rstedin suun-
nittelemalla uudella logolla ja logon selkedmmalld kaytdlla. Jaakonsaari
(2014-01-20)

Vuoden 2015 -malliston suunnitteluryhman tavoitteena oli tuottaa mallisto,
joka soveltuu mahdollisimman monelle kuluttajalle. Mallisto on suhteellisen
pieni ja jokainen tuote tarkkaan mietitty. Varimaailma on selked ja jatkaa
edellisia mallistoja ja yrityksen ilmetta mukaillen, mutta ajanmukaisuutta
haetaan yrityksen imagoon sopivilla trendivareilla. Yritys kokee asemansa
markkinoilla kohonneen, mista johtuen uudesta mallistosta halutaan tehda
seka uusien ettd jo olemassa olevien asiakkaiden tarpeita tyydyttava. Kai-
kessa tekemisessa pidetadn kuitenkin kiinni ajatuksesta, ettd Asenne—
merkkid suunnitellaan suurella sydamelld ja kaikki asiat niin vapaa-ajalla

kuin tydssakin tehdaan oikealla ja positiivisella asenteella.

"Today Asenne manufactures quality surf gear and clothing in limited
unique collections, all made with the same love and dedlication that we

believe in.” (Asennesurf)

Opinnaytetytn tavoitteena on kertoa suunnittelutydstd ulkomailla. Tyén
nakokulma syntyi kirjoittajan omiin kokemuksiin pohjautuen, seka tyén ai-

kana valittyneen informaation avulla. Tarked informaationléhde on ollut

tyoharjoitteluni ohjaajan Kimmo Jaakonsaaren antamat lausunnot. Haas-
tattelut ovat tapahtuneet harjoitteluni aikana luonnostaan syntyneiden
keskustelujen kautta, mutta valilla on sovittu myo6s tapaamisia, jolloin

olemme keskustelleet opinndytetydn aihealueista.

Tyo6ssani tietopohjana olen kayttanyt myos yrityksen nettisivuja. Sielta olen
hankkinut ennakkotietoa jo ennen tybharjoittelun tai opinnaytetydn varsi-
naisen tydstamisen alkamista. Tdma on auttanut tietopohjan kartuttami-
sessa, seka yrityksen toiminnan periaatteiden sisdistémissd. Opinndyte-
tyossani tutkin myds yrityksen eettistd toimintaa ja kehittamismahdolli-
suuksia. Yrityksen tdman hetkisesté tilanteesta olen saanut tietoa Kimmo
Jaakonsaarelta. Eettisyyden, moraalin ja kehitysideoiden pohtimisen
apuna olen kayttanyt Tapio Aaltosen Yrityksen arvot ja etiikka painosta.
Lisaksi olen kayttanyt Ethical Fashion Forum www-sivustoa oman tietopoh-
jani kasvattamiseen ja paivittamiseen. Sivustolta olen poiminut muutamia
eettisen liikketoiminnan maaritelmia. Naista maaritelmista olen valinnut ka-
siteltdvaéksi muun muassa tydntekijoiden tydolot, yrityksen rehellisyys,

ekologisuus, hyvantekevaisyys ja yhteisty6. (Ethical Fashion Forum)
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2.2

Yhteistyd Asenne-brandin kanssa

Aihe opinndytetydstdni muotoutui, kun tydharjoitteluni Indonesiassa var-
mistui. Asiapromo Oy:n perustaja ja ty6harjoitteluni ohjaaja Kimmo Jaa-
konsaari kiinnostui yhteistydstd myds opinndytetyoni suhteen. Sain mah-
dollisuuden perehtya yhteistybkumppanini toimintaan ja paasta kokemaan

opinnaytetyon aihealueita konkreettisesti.

Opinnaytetytn tydstaminen alkoi jo Suomessa yritykseen ja sen edellisiin
mallistoihin tutustumalla. Pidin yhteyttd opinndytetydni ohjaajaan sdhko-
postin ja Skypen valitykselld. Néissa keskusteluissa kavimme |api tulevaa
tyonkuvaa. Omalta kannaltani naista keskusteluissa saatu tieto oli tarkeaa,
silla Balilla tydskentely, uuden tydympériston kohtaaminen ja ty6viisumien

hakeminen olivat minulle tuntemattomia asioita.

Opinnaytety6n kirjoittaminen ennen tydharjoittelun alkamista osoittautui
haastavaksi, silla yhteydenpito yritykseen oli hidasta Asiapromo Oy:ssa ol-
leiden kiireiden takia. Malliston suunnitteluprojektin alettua konkreettisesti
tammikuussa 2014 myds opinndytetydn kirjoittaminen oli mahdollista
kdynnistda. Ennen Indonesiaan matkaamista minun oli mahdollista ideoida
tulevaa mallistoa itsendisesti, perehtya yrityksen historiaan ja edellisiin
mallistoihin seka tulevan malliston tavoitteisiin. Malliston suunnittelupro-
sessin osioita oli mahdollista alkaa kasitella kirjallisesti vasta suunnittelu-

prosessin kdynnistyttya Balilla.
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3

MALLISTON SUUNNITTELUPROJEKTI

Suunnitteluprojekti kdynnistyi todella intensiivisella ty6tahdilla heti, kun
kaikki suunnittelijat olivat saapuneet Balille tammikuussa 2014. Ensim-
maista tapaamista varten jokainen suunnittelijoista oli koonnut Moodboar-
din, eli koonnut etsimistdan kuvista kokonaisuuksia, joiden avulla oli
helppo kuvailla ja kertoa omia nakemyksiadn tulevasta mallistosta. Mallis-
ton teemasta oli kayty keskustelua jo aikaisemmin sahkoisten viestimien
valityksella ennen suunnittelijoiden virallista tapaamista. Asenne 2015 -
malliston avainsanoiksi oli ajateltu muun muassa seuraavia: seikkailumie-

lisyys, vapaus, surffaus, asenne, rock-henkisyys ja laadukkuus.

Asenne 2015 —mallisto koostuu miesten ja naisten vaatteista sekd aikai-
sempaa laajemmasta asustemallistosta. Ensimmaisen kokouksen aikana
projektiryhma esitteli omat ideansa, joiden avulla pyrittiin padttamaan tu-
levan malliston teema. Tama haluttiin paattaa heti projektin alussa, jotta
jokainen suunnittelija pysyisi suunnittelutydssaan samalla aallonpituudella

ja sivuraiteille eksyminen valtettaisiin..

Tammikuun kokousten aikana projektiryhma kavi lapi omia vahvuusaluei-
taan, mink& avulla jaettiin suunnittelutehtavid. Suunnitteluryhmén oli
aluksi tutustuttava toisiinsa ja toistensa tydskentelytapoihin, jotta projekti
etenisi mahdollisimman luontevasti. Ensimmaisten paivien aikana suunnit-
telijat keskustelivat paljon mallistosta sen tavoitteista ja taustalla olevasta
tarinasta, sekd koko Asenne-brandin tulevaisuudesta. Liséksi pohdittiin Ba-

lin materiaalimahdollisuuksia ja malliston varimaailmaa.

Moodboardien ja keskustelujen avulla projektiryhmallemme oli syntynyt
yhteinen ndkemys malliston suunnasta ja sen etenemisestda. Tyohuo-
neemme seindlle koottiin mallistosta kertovista kuvista koottu koko-
naisuus, joka auttoi jokaista suunnittelijaa pysymaan samojen rajojen si-
sapuolella suunnittelutydn aikana. Itselleni teeman maaritteleminen ja
Moodboardin kokoaminen muodostui todella tarkeédksi, silla olin ensim-
maistd kertaa suunnittelemassa mallistoa kyseiselle brandille. Valittujen
avainsanojen ja kuvien avulla minun oli helpompi ryhtya suunnittelutyéhon
ja muiden suunnittelijoiden oli myds niiden avulla helpompi ohjata minua
oikeille raiteille, jos ajatukseni olivat lahddssa etenemadn suuntaan, jota

Asenne ei edusta.
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KUVA 1. Asenne 2015 Moodboard ja ideaseina (@rsted 2014-03-03.)
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Suunnittelijoiden tehtavat

Asenne 2015 —malliston parissa tyGskenteli neljd suunnittelijaa; Christian ASENNE 2015 - malliston suunnitteluryhmé ja tehtvat
@rsted, Hanna Lehtovaara, Salla Valkonen ja Essi Huhtala. Kimmo Jaakon-

saari toimi projektin johtajana, silla Asenne on hanen perustama brandi ja

Kimmo Jaakonsaari, Yrityksen toimitusjohtaja ja ASENNE -merkin perustaja
han tekee myos |OpU”iS€t paatOkset jokaisen tuotteen jatkOtOimiSta. Pro- Vastuu mallistonsuunnitteluprojektista, malliston suunnittelun pohjustaminen yrityksen tarpeilla,
kommentointi -ja muutosehdotukset malliston suunnittelun eri vaiheissa,

lopulliset paatokset malliston tuottamisesta tulevaisuudessa.

jektin alussa suunnittelijat jakoivat tehtdvia kiinnostuksen ja osaamisen
perusteella. Vastuualueiden jakamisen avulla pyrittiin nopeuttamaan suun-

nitteluprosessia tiukan aikataulun takia.

Christian Orsted, Art Director, toiminut suunnittelijana myos aikaisemmissa Asenne -mallistoissa

Tyotehtavat projektissa: Maliston teeman maéritteleminen, suunnittelu, printti-ideointi ja
. - . . . inttien lopulli kk inen, ohjeistuksi tami ill ittelijoille,

Tanskalainen Christian @rsted on ammatiltaan AD ja hanen vastuualuee- ainie il e e e
seensa kuului malliston printit, grafiikka seka paaasiallinen vastuu mallis- Tydskentelyaika Balilla 16.1.-21.2.2014,

jota ennen ja jonka jalkeen tyoskenteli etdana Tanskasta paatyonsa ohella.

ton etenemisesta ja sen kontrolloimisesta. Christian suunnitteli Asenne—

brandille my6s uuden logon, jota uusissa mallistoissa ja muissa Asenteen Hanna Lehtovaara, Stylisti, Toiminut tySharjoittelijana Asenteen aikaisemmissa mallistoprojekteissa
Tyotehtavat projektissa: Suunnittelu, miesten vaatemallison suunnitteluun painottuen,
ohjeistuksien lapikdyminen, Lookbookin ideoiminen ja suunnittelu,

Lookbook -kuvausten ohjeistaminen, projektin aikatauluttaminen

tuotteissa tullaan jatkossa kayttémaan. Asenne 2015 —malliston labelit
vaihtuvat myds muotoilultaan uusiin, joissa kdytetdan myods uudistunutta

logoa.

Salla Valkonen, Designer-stylisti opiskelija,
SaIIa VaIkonen toimi projektissa harjoitte"jana ja hanen pééasia"inen vas- toiminut tyoharjoittelijana Asenne 2014 -malliston suunnitteluprojektissa

Tyotehtavat projektissa: Suunnittelu, asustemallistoon painottuen, asusteiden ohjeistusten - ja
tyoohjekorttien tekeminen, ohjeistuksien lapikadgyminen,Lookbook -kuvausten ohjeistaminen,
opinnaytetyon kirjoittaminen Asenne 2015 asustemalliston suunnitteluprojektista

tuualue oli asustemalliston suunnitelu, josta han myds kirjoitti opinndyte-

tyotadn. Han osallistui téman lisaksi myds printtisuunnitteluun.

Essi Huhtala, Vaatetusmuotoilun opiskelija,
ensimmadinen tydharjoittelu Asiapromo Oy yrityksessa ja Asenne 2015 malliston suunnittelussa

Tyotehtavat: Suunnittelu, Naisten vaatemalliston suunnitteluun painottuen,
tyoohjekorttien tekeminen ja ohjeistuksien ldpikdayminen,

avustavat tyotehtavat malliston kuvauksissa,

opinndytetydn kirjoittaminen Asenne 2015 -malliston suunnitteluprojektista

KUVA 2. Suunnittelijoiden tehtdvat (Huhtala 2014-04-29.)
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Hanna Lehtovaara keskittyi miesten malliston suunnitteluun. Héanella oli
myds aikaisempaa kokemusta Asenne —mallistojen parissa tyoskentelemi-
sesta aikaisempien tydharjoittelujaksojen osalta. Hanna Lehtovaara on val-
mistunut stailaajaksi ja hdnen tehtaviinsa kuului myds Lookbookin asuko-

konaisuuksien valikoiminen.

Omaan vastuualueeseeni kuului naisten malliston suunnittelu seka tuote-
korttien tekeminen. Projektin aikana tydstin myds opinndytetydtani Asenne

2015 —malliston suunnitteluprojektista.

Missaan vaiheessa projektia paatoksia ei kuitenkaan tehty vain yhden ih-
misen toimesta vaan vastuuta ja ty6tehtdvia jaettiin. Suunnittelijat tapasi-
vat padivittdin, joten jokainen pysyi tietoisena toistensa suunnitelmista ja
tydvaiheista. Jokaisella oli mahdollisuus vaikuttaa projektin eri vaiheisiin ja

lopulliset padtdkset tehtiin aina yhdessa.

3.2

Materiaalihankinta

Helmikuun alussa suunnittelijat kdvivat lapi Balin materiaalitarjontaa kan-
gaskaupoissa kiertelemalld. Edellisten mallistojen tuotannon perusteella
osattiin valikoida lukuisten materiaalitarjoajien joukoista ne paikat, joista
materiaaleja kannattaisi lahtea etsimaan. Balilla kangastarjontaa 16ytyy pal-
jon, mutta laadukkaiden vaihtoehtojen I6ytaminen on vaikeampaa. On myds
aina otettava huomioon, etta kiinnostavan materiaalin 16ytyessa on tarkas-

tettava, tuleeko materiaalia I6ytym&an myds jatkossa.

Viimeisimmat trendivarit seké printit tulevat Balille myds jélkijunassa. Erikoi-
semman varin tai printin saatavuuteen jatkossa ei voida myodskdan luottaa
edes silloin, kun myyja sellaista lupaa. Balilaiseen kulttuuriin kuuluu kaiken-
lainen lupaaminen, vaikka todellisuudessa asia ei olisi laisinkaan varma. Va-
litun materiaalin seuraava era voi olla taysin eri savyinen ja se myydaan silti
samana materiaalina ja varind. Toimittaja ei ymmarra tassa suurta virhetta
tai ongelmaa. Balilla tuotetussa mallistossa onkin viisainta pysya turvallisten

rajojen sisapuolella materiaalinen osalta.
Materiaalimahdollisuuksiin tutustuminen jo projektin alkuvaiheissa asettikin

tietyt rajat suunnittelulle. Taman avulla oli tarkoitus minimoida turhaa suun-

nitteluty6td, jonka totutukseen ei olisi materiaalinen kannalta mahdollista.
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KUVA 3. Kangaskauppojen etsintda skoottereilla (Huhtala 2014-01-27.) KUVA 4. Materiaalinen etsintda
(Huhtala 2014-01-27.) KUVA 5. Materiaalindytteitd (Huhtala 2014-01-27.)
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Kangaskaupoista suunnittelijat ostivat pienia ndytekappaleita eri
materiaaleista, sekd ottivat valokuvia printti- ja kuosimahdollisuuksista.
Materiaalietsinnan jalkeen koko suunnitteluryhma kokoontui yhteen kes-
kustelemaan siita, mitkd materiaaleista valikoituisivat mallistoon kaytetta-
viksi.

Osalle suunnitteluryhmassa tydskenteleville henkil6ille materiaalitarjonta
oli tuttua jo edellisten mallistojen suunnitteluprojektien osalta. Osa mate-
riaalivalinnoista tehtiinkin sen pohjalta, mika edellisissé tuotannoissa oli
todettu toimivaksi. Suunnitteluryhma halusi kuitenkin uudistaa mallistoa
my®s materiaalinen ja varien puolesta, joten myds uusia materiaaleja va-
littiin. Lisaksi mallikappaleiden valmistajat kertoivat omia ehdotuksiaan ja
mielipiteitddn materiaalivalintoihin. Valmistajilla oli usein laajin ndkemys
mahdollisista materiaaleista, niiden toimivuudesta ja saatavuudesta jat-

kossa.

Mallistoon valitut materiaalit:

32" Cotton

Bamboo

Nep Jersey

30" Cotton combed

French Terry Fleece 100% Cotton
Baby Canvas

CVC Fleece

Micro fiber Stretch

Polyester Spandex

Puuvilloja kaytettiin etenkin t-paitojen materiaaleina, silld niiden toimivuus
oli jo edellisten mallistojen perusteella testattu ja ne ovat soveltuneet hyvin
printtituotteiden materiaaleiksi. Puuvillan paksuus vaihteli kuitenkin tuot-
teesta riippuen. Nep Jersey—materiaali otettiin mallistoon mukaan, silla sita
oli jadnyt edellisestd tuotannosta ja se koettiin sopivaksi myds tulevaan mal-
listoon. Nep Jerseytd kdytettiin miesten raglan-hihaisessa t-paidassa yhdis-
tettyna puuvillaan. Ylijgamamateriaalin kdyttdminen koettiin ekologiseksi

seka kustannuksia saastavaksi.

Bamboo-materiaalia kaytettiin miesten Detail Logo T-paidassa seka naisten
mallistoon kuuluvassa Singletissa. Materiaalina oli luonnonvaalea bamboo,
joka miesten t-paidassa varjattiin mustavalkoiseksi solmutekniikalla ja nais-
ten Singletissa varjays tehtiin mustavalko-liukuvarjaykselld. Bamboo valittiin
naihin kahteen tuotteeseen siita syysta, ettd tuotteiden haluttiin henkivan
rentoutta ja Bamboo sidoksena sopi hyvin tahan tarkoitukseen. Liséksi ma-

teriaali tuntui mielyttavalta ihoa vasten.

Fleece—materiaalia kaytettiin sekd miesten, ettd naisten pitkdhihaisissa pai-
doissa. Crewneck tuotteisiin valittiin hieman ohuempaa French Terry Flee-
ced, mutta Logo huppareissa haluttiin kdyttad jamakéampad CVC Fleecea.

N&in huppari sopisi kaytettdvdksi myos takkina ainakin kesdaikoina.

Micro fiber strech—materiaali on tuttu jo useiden mallistojen ajalta ja se va-
littiin tallakin kertaa kaytettavéksi miesten ja naisten surf-shortseihin. Tuot-
teisiin haluttiin kuitenkin uutta ilmettd ja solmuvarjdaystekniikkaa paadyttiin
kokeilemaan myds tahan materiaaliin. Varjayksen onnistuessa materiaaliva-
linta varmistui. Miesten pitkissa housissa materiaaliksi valittiin puuvilla. Nais-

ten surf-leggingssien materiaaliksi haluttiin testata polyester-spandexia,
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3.3

joka urheilumateriaalina miellytti. Surf-leggingseihin painettu Asenne-logo ei

kuitenkaan toiminut materiaalin kanssa tdydellisesti, joten jatkossa tdhan

tuotteeseen mietitdan uusia ratkaisuja. Tuotteen materiaalin Iahtékohtana

kuitenkin on, etta sen on oltava surffaukseen ja vesiurheiluun soveltuvaa.

Varit

Suunnitteluryhma teki varikarttaa mallistolle jo projektin alkuvaiheissa. Va-
rimaailma haluttiin pitda padosin samana kuin edellisissa mallistoissa,
mutta myds jotain uutta haluttiin tuoda. Lopulliset varivalinnat maaraytyi-
vat materiaalivalintojen jdlkeen, silla variskaala sopivissa materiaaleissa ol
suppea. Valintoja tehdessa oli myds otettava huomioon, etta valittua varia
materiaalissa |6ytyy tarpeeksi myds tulevaisuudessa, jolloin mallisto tuote-
taan.

Suppean materiaalivalikoiman takia suunnittelutiimi pyrki keksimaan erilai-
sia tapoja materiaalien muokkaamiseen valmistusvaiheessa. Asenne 2015
-mallistoon kuuluu useita liukuvarjattyja tuotteita, kuin myos kivipestyja ja
solmutekniikalla varjattyja materiaaleja. Mallistossa kaytettiin vain muuta-
mia yksinkertaisia vareja, mutta uusia variyhdistelmia ja kuoseja saatiin
materiaalia muokkaamalla.

Lopulliset varivalinnat mallistoihin olivat valkoinen, tumman harmaa, vaa-
lea harmaa. sininen, kivipesty sininen, musta, kivipesty musta, beige, mus-

tavalkoinen batiikki ja keltainen.

3.4

b

KUVA 6. Malliston varikartta (Lehtovaara 2014.)

Projektin eteneminen

Suunnittelutiimi tydskenteli intensiivisesti koko helmikuun ajan ja tydpaivat
venyvat pitkiksi. Sovimme tapaamisia lahes padivittdin ja uusia ideoita ja
luonnoksia tehtiin niiden valilla. Malliston luominen kuitenkin vaati naita
pitkia ideointi — ja keskustelupadivia, joihin jokainen suunnittelija osallistui.
Talla tavalla suunnittelijat pysyivat ajan tasalla toistensa tyévaiheista, vir-

heliikkeilta valtyttiin ja projekti eteni halutulla tavalla. Tapaamisten aikana
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jokainen sai myds rehellistd palautetta ideoistaan. Suunnittelin naisten
mallistoa itsendisesti, joten koin todella tarkedksi muiden mielipiteet mal-

liston suunnittelun eri vaiheissa.

Helmikuun ensimmainen viikko kaytettiin taysipadivaisesti suunnitteluun ja-
tapaamisiin, silla se oli viimeinen kokonainen viikko, jolloin kaikki suunnit-
telijat olivat samanaikaisesti Balilla. Helmikuun toisella viikolla jokaisen
suunnitelmat etenivat pidemmalle ja kukin tydskenteli intensiivisesti omien
osa-alueidensa parissa. Tama viikko kului osaltani naisten vaatteiden luon-

nosteluun, joita pyrin tekemaan mahdollisimma paljon.

Asenne-brandilta I6ytyy jo entuudestaan muutama naisille suunniteltu
tuote, mutta kokonaista naisten vaatemallistoa ei aikaisemmin ole tehty.
Pyrin 16ytamaan ohjenuoran suunnittelutyélleni edellisista miesten vaate-
mallistoista, mutta samalla luomaan tuotteisiin hieman naisellisuutta leik-
kauksien ja varien avulla. Aluksi suunnittelutyd oli vaikeaa, silld malliston
tuli olla hyvin yksinkertainen, mutta yksinkertaiseenkin mallistoon on tuo-
taba jotain mielenkiintoista. Naisten vaatemalliston tuli my6s sopia yhteen
miesten vaatemalliston kanssa, mutta olla silla tavalla erilainen, ettei vaat-
teita voisi toteuttaa vain unisex-tuotteina. Hiljalleen paasin kuitenkin sisélle
brandin ideologiaan muiden suunnittelijoiden kommenttien sekd materiaa-

leihin tutustumisen avulla.

KUVA 7. Tekemiani nopeita luonnoksia suunnitteluprosessin ai-

kana (Huhtala 2014-01-25.)
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Helmikuun toisen viikon aikana jokainen pyrki osaltaan etenemaan suun-
nittelutyéssaan niin pitkalle kuin mahdollista, silla mallistokokonaisuuden
ja vaatekappaleista tehtyjen tuotekorttien tuli olla valmiita 25.2 mallikap-
paleiden valmistusprosessin aloittamista varten. Mallikappaleiden valmita
valmitaminen taytyi aloittaa riittdvan aikaisin, jotta niista ehdittiin kuvata
Lookbook ennen suunnittelijoiden kotiinpaluuta. minen taytyi aloittaa riit-
tavan aikaisin, jotta niista ehdittiin kuvata Lookbook ennen suunnittelijoi-
den Lookbook ennen suunnittelijoiden kotiinpaluuta. minen taytyi aloittaa
riittdvan aikaisin, jotta niista ehdittiin kuvata Lookbook ennen suunnitteli-

joiden kotiinpaluuta.

Intensiivinen tyotahti projektissa aiheutui siitd, ettd suunnittelijat saapui-
vat ja lahtivat Balilta eri aikaan. Projektissa vastuusuunnittelijana toiminut
Christian @rsted vietti Balilla vain kolme viikkoa, jonka jalkeen suunnitte-
lutiimi piti haneen yhteyttd sdhkdisten viestimien avulla. N&in toimittiin
myos jatkossa, kun Hannan tydsopimus Asenteelle paattyi ja Salla palasi
takaisin Suomeen. Vaikka suunnittelijat vat lahteneet Balilta, niin yhteytta

pidetdén myés myéhemmin malliston tuotantovaiheissa.

Suunnittelijat kayttivat tiedonvalitykseen muun muassa Asenne 2015-ryh-
malle luotua Whatsapp-keskusteluryhmad, Skypea ja sdahkopostia. Suun-
nittelutiimi kaytti my6és Copy—pilvipalvelinta tiedostojen tallentamiseen ja
tiedonvaihtoon. Yhteinen Copy—kansio mahdollisti sen, etta jokainen suun-
nittelija pddsi ndkemaan sinne tallennetut tiedostot ja muokkaamaan niita
aina halutessaan. Tata palvelinta kaytettiin erityisesti silloin, kun tapaami-
nen ei ollut endad mahdollista ja Copyn kdyttaminen on hyva apu myds

tulevaisuudessa, kun suunnitteluprosessi Balilla on paattynyt.

Mallikappaleet valmistettiin Balilla ja siihen oli varattava riittavasti aikaa.
Erilainen kulttuuri ja ty6tahti vaatii ennakoitua aikatauluttamista, silla esi-
merkiksi yhteisen kielen puuttuminen ja uusien ihmisten kanssa tydsken-
teleminen aiheuttaa usein vaarinymmarryksia ja viivastymisia. Tahan oli

kuitenkin osattu varautua jo edellisistd tuotannoista oppineena.

&

s

KUVA 8. Luonnostelua (Huhtala 2014-01-27.)
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ASENNE
SURF CO.

KUVA 9. Miesten Asenne 2015 —mallisto (Valkonen 2014.)
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KUVA 10. Naisten Asenne 2015 —mallisto (Huhtala 2014-03-01.) Sivu 1951



3.5

Malliston suunnitteluprojektiin vaikuttavat kulttuurilliset ja maantieteelliset
tekijat

Balilla tyoskennellessa on sopeuduttava paikallisten elamanrytmiin ja kult-
tuuriin. Teknisten laitteiden toimivuus ei ole aina taattua ja Internetin toi-
mivuus on hyvin vaihtelevaa sadoloista ja sijainnista riippuen. Etenkin pro-
jektimme alkuvaiheille ajoittui muutamia paivia, jolloin Internetiad ei saatu
toimimaan tydhuoneella ollenkaan. Tytskentely hidastui ja joskus suunnit-
telijan ainoa vaihtoehto oli lahted tydskentelemaan ravintolaan tai kahvi-
laan, jossa nettiyhteyden sai toimimaan. Takkuilevien yhteyksien takia
my®6s tiedonsiirto vei aikaa. Kiireellisessa projektissa tama aiheutti ongel-

mia.

Suunnittelijat kayttivdat Whatsapp—palvelinta yhteydenpitoon, mutta jos
Wifi lakkasi toimimasta, niin viesti ei aina tavoittanut kaikkia. Suunnitteli-
joilla oli myds paikalliset puhelinnumerot, mutta niidenkdan kuuluvuus ja
toimivuus ei aina ollut taattua. TyOpaikalle saapuminen lyhyella varoitus-
ajalla saattoi vieda aikaa, mikali liikenneruuhka sattui samalle kellonajalle.
Matka taksilla tai skootterilla tydhuoneelle vei vaihtelevasti sadoloista,
ruuhkista ja seremonioista riippuen 10 minuutista vajaaseen tuntiin. Tal-
laiset asiat olivat kuitenkin arkipdivéa Balilla ja ne muodostuivat nopeasti
osaksi normaalia eldmaa. Suunnitteluryhman ei auttanut kuin tyéskennella

maassa sille tyypillisella tavalla.

Balilla on monen eri uskonnon edustajia, mutta suurin osa on hindulaisia.
Saaren muita uskontoja ovat muslimit, buddhalaisuus, islam ja kristinusko.

Balilla vietetddn useiden uskontojen juhlapaivia, jonka vuoksi pyhapaivia

on lukuisia ja seremonioita on ldhes paivittdin. Nailld asioilla on suuri vai-
kutus Balilla liikkumiseen, mutta my&s etenkin paikallisten kanssa tyosken-
telemiseen. Aikatauluissa tulee ottaa huomioon uskonnolliset pyhapaivat
ja juhlat, joita paikalliset viettavat ja jotka eivat ole normaaleja tyopaivia.
Suunnitteluryhma voi kuitenkin tyéskennella normaalisti nainakin paiving,

mutta esimerkiksi tuotannossa mikaan ei téllaisena ajankohtina etene.

KUVA 11. Viikon vatsatauti johti muutaman paivan tiputukseen (Huhtala
2014-01-16.)
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Balilainen tyokulttuuri eroaa eurooppalaisten tydskentelytavoista. Balilai-

sen tyontekijan kuukausipalkka on noin 130 euroa ja viikossa on yleensa

kuusi tyopaivaa. Tyotahti ei kuitenkaan ole sama kuin mihin Euroopassa

on totuttu, silla balilaisella on aina aikaa jaada juttelemaan ja sovittuun

tapaamiseen balilainen saapuu vahintdan tunnin myohassa.
Tasta johtuen sovittuja asioita yritetdan jatkuvasti painottaa
ja tarkistaa. On myds hyvin yleistd, ettei tyonjalki nayté sa-
malta paikallisen tuottajan ja eurooppalaisen tilaajan mie-
lestd. Esimerkiksi tuotekorttiin merkitty 1,5 senttimetrin
paasta helmasta alkava tikkaus saattaa heittda 0,5 senttimet-
rilld, mutta valmistaja ei nde tassa mitaan eroa tai ongelmaa.
Balilainen tyontekijé suostuu kylla korjaamaan virheensa,
mutta kun jokaisessa tuotteessa tulee naita pienia laadukkuu-
teen vaikuttavia virheitd, tuotantovaihe venyy ja aikataulu-
muutoksen vaikuttavat tuleviin aikatauluihin, joista yritys kan-

taa vastuun.

Balilaiseen elamdan tottuminen on usein myos fyysinen pro-
jekti. Suomen aikaan verrattuna Balilla eletdan kuusi tuntia
edelld. Ruoka on hyvin erilaista ja siihen tottuminen vie eli-
mistdssa aikaa. Maassa juodaan vain pullotettua vetta, eika
hygieniataso ole samalla tasolla kuin Euroopassa. Lahes jo-
kainen projektiimme jollakin tavalla osallistuva jasen sairasti
projektin aikana vahintddn vatsataudin. Tamakin oli jo Balilla
aikaisemmin tydskennelleiden tiedossa, eivdtka sairaspadivat

ja poissaolot tulleet yllatyksena.

Riskianalyysi tyoskentelyn haasteista Indonesiassa (SWOT -analyysi)

VAHVUUDET

Kokemus ja ennakkotiedot
Usea suunnittelija
Tehtavienjako
Osallistujien innokkuus
Luova tyoilmapiiri

Yrityksen tieto siita, etta yritys on kannattava

MAHDOLLISUUDET

Ty6n erilaisuus ja mielekkyyden sdilyminen
Alueen ympariston tarjoamat mahdollisuudet
Kansainvalistyminen

Uusien kansainvalisten yhteistydkumppaneiden 16ytdminen

HEIKKOUDET

Tiukka aikataulu ja sen yhdistaminen balilaseen aikakasitykseen

Kulttuurierot; tydskentelytavat, uskonto
Vaihteleva Internet-yhteys
Kielimuuri

Rajallinen oleskeluaika Balilla

UHAT
- Aikataulun venyminen ja sen vaikutukset jatkotoimiin
Valimatka yrityksen toimipisteen ja markkinointimaan valilla

Alalla paljon kilpailua

KUVA 12. Riskianayysi (Huhtala 2014-04-30.)
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3.6

Tuotekortit

Helmikuussa etenemme nopeista luonnoksista suunnitteluohjelmilla
tehtyihin kuviin ja varikokeiluihin. Mallien, varien ja materiaalien var-
mistuessa alkoi tuotekorttien tekeminen. Tuotekorttien tydstaminen
ajoittui helmikuun toiseksi viimeiselle viikolle ja niiden tydstaminen

kuului omiin vastuualueisiini.

Paadyinkin tekemdaan tuotekortit itsendisesti. Olin projektiryhm@mme
ainoa vaatetussuunnittelun taustoja omaava henkild, joten koin vas-
tuunottamisen niiden osalta myds luonnolliseksi. Tuotekorttien teke-
minen vei aikaa, silla edellisissé mallistoissa ei ole kaytetty sellasia
tuotekortteja, joiden pohjia olisi voinut tdssa mallistossa uudelleen
kayttda. Sain kuitenkin ohjeistusta siitd, mita tuotekortin taytyy sisal-

taa ja tarkastelin myos edellisissa mallistoissa kaytettyja ohjeistuksia.

Pyrimme pitdmaan tuotekorteissa samanlaisen tyylin, kuin mihin edel-
listen mallistojen osalta oli totuttu, silld ne olivat tuottajille tuttuja.
Tuottajien kanssa tuotekortteja ldpikaytdessa huomasin itsekin, mitka
olivat merkittévimpia asioita, joita tuotekorteissa tulee olla esilld. Tuo-
tekortin ei niinkadn tarvinnut olla visuaalinen ja ammatillinen taidon-
nayte, vaan niiden tarkein funktio oli se, ettd tuotteesta tulee niiden
avulla halutunlainen. Selkeat ohjeistukset helpottivat molemmin puo-

lista ymmarrysta kielimuurin osalta.

Tuotekortteihin merkittiin tuotteen nimi, tuotteen vérillinen tasokuva,

sekd kuva tuotteesta ihmisen paalla. Tuotteisiin tulevista yksityiskoh-

dista, kuten erilaisista taskuista, viimeistelysta, saumoista tai tikkauk-
sista kerrottiin tuotekortissa myods esimerkkikuvin. Lisaksi suunnitteli-
joilla oli itselladn mallikappaleita, jotka olivat Iahella toivottua tuotetta.
N&itd sample-kappaleita annettiin myds tuojjaille helpottamaan tuo-
tantovaihetta ja ymmarrystd. Kaikki seikat jotka olivat vaikeasti kirjal-
lisesti selitettavissa, pyrittiin esittamaan kuvien avulla. Sanasto pyrit-

tiin pitamaan myods mahdollisimman yksinkertaisena.
Asenne 2015-mallistoon tehdyt tuotekortit on tehty Adobe Illustra-

tor—suunnitteluohjelmalla, jotta niita pystytdan myos jatkossa hyo-

dyntamaan ja muokkaamaan
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ITEM NAME: PANEL CREWNECK ASENNE 2015 COLLECTION

Neck label, use half moon + tie dye necktape Upper panel material:
Panel color: Misty grey

Lower panel material:
Panel color: Black o

Sizes: S, M, L, XL
Details: Suede pocket
Black Patches

Normal sideseams,

Grey detain stiching on the front,
same color like fabric

1

Hem label
Detals:
ROCI S s M o s Details: Black suede pocket
| Positioning: Pocket starts from the lower panel
, Measurements same like panel t-shirt
| Positioniing: same like panel t-shirt
I | Panel shouid be
,: sewn with seeger, .
| Resut like in the Details:
D
o - ‘ Black suede patches:
Hight: 15cm
Width: 10cm

Positioning: Neck seem to patchs 40 cm,
From back side seem to patchs 4 cm

Neck label Hem label

KUVA 13. Tuotekortti esimerkki (Huhtala 2014.)
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Tuotekorttien valmistuttua helmikuun viimeiselld viikolla suunnittelutiimi
kavi lapi jokaisen tuotekortin tiedot. Tassé vaiheessa suunnittelutiimi sai
myos itse selkean kasityksen mallistokokonaisuudesta ja muutoksia voi-
tiin vield tehda. Taman jdlkeen jokainen tuote ja tuotekortti kaytiin lapi
mallikappaleiden valmistajien kanssa. Naihin tapaamisiin kaytettiin yh-
teensa noin kolme tydpadivaa. Tapaamisten tarkoituksena oli minimoida
vaarinymmarrykset suunnittelijoiden ja valmistajien valilla. Tapaamisten
aikana valmistajien oli mahdollista kysya heille epaselviksi muodostuneita

asioita. Tapaamisissa oli paikalla myds Asiapromo Oy:ssa tydskenteleva
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sihteeri Vica Karyadi. Vica pystyi kdantdmaan paikallisille tuottajille tun-
temattomia englanninkielisia sanoja ja selittamaan yksityiskohtia indone-

sian kielella, silla keskustelut kaytiin muuten englanniksi.

Tuotekorttien lisaksi tuotannossa kaytettiin apuna edellisten mallistojen
vaatteita seka muita suunnittelijoiden hankkimia esimerkkituotteita. Kaa-
voja malliston tuotteisiin ei tehty. Esimerkkituotteiden avulla suunnitteli-
jat pystyivat nayttdmaan konkreettisesti minkalaisesta mallista tai tik-
kauksesta oli kyse. Printtien ja muiden yksityiskohtien koot mitattiin eri-
merkkituotteisiin sopiviksi ja niiden tarkat mitat merkittiin
kirjallisesti ja esimerkkikuvin tuotekortteihin. Tuotekortit
annettiin tuottajille seka sahkoisesti etta tulostettuina ver-
sioina. Printit ldhetettiin sahkoisesti vektorikrafiikkana ja
oikeaan kokoon maariteltyina. Printtien sijoittelu merkittiin
tuotekortteihin ja ne selitettiin myds suullisesti. Kaikki esi-
merkkivaatteet annettiin tuottajille mukaan mallikappalei-
den valmistusta helpottamaan. Nain tuottajilla oli apunaan
seka kirjallinen ja kuvallinen tuotekortti etta konkreettinen

malli halutusta tuotteesta.

KUVA 13. Suunnittelijoiden ja tuottajien tapaaminen
tuotekortteihin ja tuotantoprosessiin liittyen
(Karyadi 2014.)
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ITEM NAME: HOLY SHIT T-SHIRT ASENNE 2015 COLLECTION

Tuotekorttien tekeminen

Material: 32°s Cotton
Sizes: S, M, L, XL
Details:

Indonesiassa  osoittautui

Neck size print (x 4 sizes) in white ~

hyvin haastavaksi, silla jo-

kainen asia tuli esittda sel- Black & White tie dye necktape

keasti kuvien ja esimerk- Fabric color: Black Stonewash s

Front print color: Super White [_]
Back print color: Yellow U ==

kien avulla. Kuvallinen oh-
jeistus  meni kirjallisen

edelle, kun tuottajat eivat

mmartdneen englannin- ;
Y J Print artwork

il

Neck size print
(x 4 sizes)

kielen sanoja tuotekor-
teissa. Yhteisen kielen
puuttumisesta aiheutuvat

kommunikaatio-ongelmat

pyrittiin esimerkkien avulla

minimoimaan. Tuotekort- Print:

fl
s

Height: 44,8 cm
tien tarkein tarkoitus on Width: 31, 7cm o
. Positioning: From the middle 6 cm

saada aikaan haluttu tuote,
joten ymmarrettivyys ek prire

Height: 8,1 cm L b I
meni visuaalisuuden Width: 7,6 cm abels

Positioning: 6 cm from the side seem
edelle. and 3 cm from hem

Details: Neckdrop 8 cm, 22 cm from neckline 2
A\\\\t_ig/ Sleeve label

KUVA 14. Asenne 2015 -malliston miestenT-paidan tuotekortti, t-paidan malli

sama kuin Asenne 2014 —mallistossa (Huhtala 2014.)
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3.7

Mallikappaleiden tuottaminen

Balilla on hyvat mahdollisuudet vaatteiden tuottamiseen, silla saarelta [6ytyy
runsaasti materiaalitarjontaa ja pienia perheyrityksid, jotka valmistavat tuot-
teita. Myds Asenne-brandin tuotteet tehdaan Balilla pienessa perheyrityk-
sessa. Balilla kasityokulttuuri nakyy vahvasti, joten paikallisilta 16ytyy laajasti
tietotaitoa. Ongelmat valmistusprosessin aikana syntyvat usein vaarinym-
marrysten kautta, jolloin valmistusprosessi kestdga odotettua kauemmin,

mutta lopputulos on yleensa miellyttava.

Tuotannon ja suunnittelun ollessa samassa maassa valivaiheita on helpompi
seurata. Malliston materiaaleja voidaan myds muokata erilaisten menetel-
mien avulla, kuten varjaamalla, koska paikallisilta I16ytyy asiantuntijuutta ta-
han. Asenne 2015 -mallistossa paadyttiinkin kayttamaan liukuvarjattyja seka
batiikkivarjattyja materiaaleja, silla niiden avulla saatiin kiinnostavuutta mal-
listoon, jonka materiaalien ja varien puolesta olisi muuten ollut hieman ylla-
tykseton.

Tuotekorttien valmistuttua ja jokaisen tuotteen ohjeistuksineen tasmallisesti
ldpikaytya alkoi mallikappaleiden tuotantovaihe. Tahan vaiheeseen suunnit-
telijat olivat varanneet noin kolme viikkoa, jotta mallikappaleet saataisiin
valmiiksi Lookbookin kuvauspaivaan 22.3.2014 mennessa. Mallikappaleiden
valmistus tapahtui pienessa perheyrityksessd, mutta naisten— ja miesten
mallistot oli jaettu tuotettaviksi eri henkil6illa. Suunnittelijat olivat myos Ia-

hes paivittdin yhteydessa tuottajiin ja tuotantoprosessin etenemiseen.

Tuotantovaiheessa suunnittelijat sopivat myds valitapaamisia tuottajien

kanssa, jotta mallikappaleiden tuotantoa ja vaiheita pystyttiin seuraamaan.

Suunnittelijat eivat kdyneet seuraamassa mallikappaleiden valmistuusta
paikan paalld, vaan tapaamisia jarjestettiin suunnittelijoiden tyopaikalla,
minne valmistajat toivat mallikappaleita ja kertoivat niiden etenemisesta.
Samoja tuottajia on kaytetty myods Asenteen edellisissa mallistoissa ja tuo-

tantotiloissa on kayty niiden aikana seuraamassa tydskentelya.

Kulttuurieroista, tydskentelytavoista ja kielieroista johtuen tuotanto-osuus
ei kuitenkaan sujunut taysin mutkattomasti. Tuotantoaikataulut venyivat
ja osa ensimmaisista mallikappaleista ei miellyttényt suunnitteluryhmaa.
Suunnittelutiimi halusi nahda tuotteet tuotannon erivaiheissa, jotta kor-
jauksia oli mahdollista tehdé sen aikana. Ongelmia esiintyi esimerkiksi
printtien koossa, viimeistelyssa ja niiden sijoittelussa, tikkaus —ja viimeis-

telytyyleissa.

Suunnittelutiimi pyrki olemaan intensiivisesti yhteydessa mallikappaleiden
tuottajiin. Suunnittelijat sopivat valitapaamisia ja varmistivat sahkdpostien
ja puhelinyhteyksien kautta tuotannon etenemista. Edellisten mallistojen
osalta oli todettu, etté deadlinet valmistajien kanssa tulee asettaa muuta-
mia paivia ennen todellista aikarajaa, jotta saatavuus voidaan varmistaa.
Jaakonsaari (2014-02-29) Suunnittelijat sopivat mallikappaleiden olevan
valmiita muutamia paivia ennen kuvauspadivaa. Tastdkin huolimatta osa
mallikappaleista saatiin valmiiksi vasta kesken Lookbookin kuvauspéivan ja

tuotteet toimitettiin kuvauksiin suoraa painosta ja varjayksesta.
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KUVA 16. Naisten hupparin mallikappaleeseen painettu printti ja printin
vektorigrafiikka (Orsted 2014.)

Mallikappaleiden tuottamisen tarkein tarkoitus oli niiden kuvaaminen
Lookbookia varten. Kiireinen aikataulu Lookbookin kuvaamisen suhteen
syntyi jokaisen suunnittelijan rajallisesta oleskeluajasta Balilla. Mallikap-
paleiden tuli siis olla siind kunnossa, etté niiden kuvaaminen onnistuisi ja
kuvia voisi kayttaa lopullisessa Lookbookissa. Mybhemmin mallikappalei-
den avulla pystyimme tarkistamaan myds vaatteiden mitoituksen, varien
ja materiaalien toimivuuden sekd miellyttévan printtisijoittelun tulevaa
tuotantoa varten. Muutokset merkittiin tuotekortteihin, jotta malliston
konkreettinen tuottaminen tulevaisuudessa onnistuisi, kun kukaan suun-

nittelijoista ei olisi enda paikalla Balilla.

3.8

Kriittisrealistisen evaluaation prosessi

Luovaa ty6ta on vaikeaa selitta yksittdisen menetelman tai prosessikaavion
mukaan, silld jokaisen luovan projektin eteneminen riippuu projektista ja
siihen osallistuvista henkildistd. Luovakin prosessi vaatii silti suunnitelmal-
lisuutta ja jarjestelmallisyytta kaaoksen valttamiseksi. “Asiantuntija raken-
taa mallinsa niin, ettda han voi sen avulla suunnata kehittamishankkeen
toivottuun suuntaan tai tarvittaessa myds muuttaa sita. Malli voidaan ra-
kentaa yhdessé muiden toimijoiden kanssa. Muut malliin rakentamiseen
vaikuttavat tekijat liittyvat hiljaiseen tietoon, toimijoiden osoittamaan kay-
tanndn viisauteen ja osaamiseen. Siihen kytketdan myds vastaavista hank-
keista saatu kokemus, ammattialan edellyttamat ehdot ja vaatimukset.”
Anttila (2005, 462)

Pirkko Anttilan kriittisrealistisen evaluaation prosessin mallia voi hyvin so-
veltaa malliston suunnitteluprojektin kuvaamiseen. Siind havoinnolliste-
taan ulkoisen ja sisdisen informaation vaikutusta prosessiin, joka tassa pro-
jektissa tarkoittaa yrityksen ja suunnittelijan valistd vuorovaikutusta pro-
sessin aikana. "Kdytantdon suuntautuvan kriittisen realistisen evaluaation
olennaisin lopputulos ei ole kirjallinen tutkimusraportti, vaan todellinen
kaytannollinen tulos, parantunut toimintamalli tai fyysinen tuote, joka il-
mentaa sille annettuja padmaériad parhaalla mahdollisella tavalla. Projek-
tissamme lopputulos on tuotettava mallisto, jonka padmaarana on olla ai-
kaisempia mallistoja myyvempi ja asiakkaiden tarpeita tyydyttava. Anttila
(2014, 465)

Seuraavassa kaaviossa olen soveltanut Anttilan kriittisralistisen evaluaation

prosessikaaviota suunnitteluprojektiimme sopivaksi.
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Ulkoinen informaatio Sisdinen informaatio
Alkumielikuvien luominen

YhteistyOyritykselta saatu informaatio, Omat tiedot yrityksstd,
edelliset mallistot ja yrityksen aikaisempi koulutus ja kokemus

toiminta
Suunnittelijoiden saapuminen Indonesiaan

Kimmo Jaakonsaaren informaatio

tulevan malliston tavoitteis Tutustuminen ASENNE -brandin

edellisiin mallistoihin,

Malliston ta rpeet, odotukset harjoittelupaikan hakemisvaiheessa
ja o S tehdyt ideat yritykselle

Vifigksen faaimazd] Projektisuunnjtelman laatiminen nnittelijoiden oleskeluaika

Yrityksen tatpeet, kokemuspohja, Suunnitteluprojekti
edelliset mallistot

tavienjako Vastuualue

Omat taidot ja kokemus

Tuoteohjeistuksien tekeminen
ja tuotantgprosessi

Aikaisemmat esimerkit

Yrityksen imagoo Lookboak -kiivaukset

KUVA 17. Anttilan kriittisralistisen evaluaation pro- Yrityksen mielipiteet Omat mielipiteet

sessikaavio muunneltuna suunnitteluprojektiamme \_} PRty ‘_/

kuvaamaan (Huhtala 2014-04-27.)

Yrityksen CEO Kimmo Jaakonsaa
tekee lopulliset paatokset tuottgéiden
jatkotoimenpiteista ja tuotannpsta
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TULOKSET

Mallisto suunniteltiin ja tuotettiin todella nopeassa aikataulussa. Suunnitte-
luprojektiin kaytettiin vajaa kuukausi, mutta muutoksia tehtiin silti projektin
jatkuessa ja niitd tullaan yhta tekemdan. Mallikappaleiden tuotantovaihee-
seen kului kolme viikkoa. Suunnittelutiimi on tyytyvainen siihen, ettda tdma
kaikki toteutettiin ja saatiin aikaiseksi Balilla, jossa seuraavan paivan kulusta
ei ikina ole varmuutta. Tiimimme johtaja Kimmo Jaakonsaari oli kuitenkin
osannut varautua téhan useiden vuosien ja projektien kokemuksella ja val-
misti myds suunnittelutiimia varautumaan naihin seikkoihin. Koko projekti-
tiimi suhtautui Balilla tyoskentelemiseen luontevasti, vaikka erilainen kult-

tuuri aiheuttikin valilla haasteita.

Tyon tuloksista ja vaiheista keskusteltiin malliston edetessa. Mallistokoko-
naisuuteen paadyttaessa huomattiin, etta printit kaipasivat viela jatkokehi-
tystd. Kimmo Jaakonsaaren mielesté Asenne 2015 — mallistossa oli jaaty
hieman edellista mallistoa kauemmas tavoitteista. Jaakonsaari (2014-03-22)
Suunnittelutiimi yhtyi tdhan mielipiteeseen, mutta jokainen tiimin jasen ym-
marsi, ettd tdma oli kaikki mihin suunnitteluajassa oli pystytty tekemaan.
Jatkossa printteja pyritdan parantamaan ja uusia printtivaihtoehtoja pyri-

taan suunnittelemaan ennen malliston tuotantovaihetta.

Tuotettuihin mallikappaleisiin tullaan tekemaan viela useita muutoksia ja osa
tuotteista saatetaan jattaa tuotannosta kokonaan pois. Kimmo Jaakonsaari
paattaa lopulta, mitka tuotteet ovat Asenne-merkin mukaisia ja mitd kan-
nattaa tuottaa. Jaakonsaari (2014-03-29)

“Product revises -the will be some. This might not please all the partici-
pants, but for the common good some products needs to be revised more
than other. Colours and prints would need to be changed as well as there
will be some items to add, such as the logo tees etc." (Jaakonsaari 2014-
04-14)

Mallistosta tuotetaan uudet mallikappaleet siten, mitéd muutoksia on havaittu
ja tdytyy tehda ensimmaisten mallikappaleiden perusteella. Essi Huhtala ja
Salla Valkonen tekivat Lookbook-kuvauksien jalkeen havaitsemiaan muutok-
sia tuotekortteihin helpottamaan tulevaa ty6ta. Christian on suunnitellut uu-
sia printti-ideoita ja vaihtoehtoja niiden tilalle, jotka eivat talla hetkelld miel-
lytd. Kimmo Jaakonsaari toivoo printtimuutoksia etenkin Hockey Mask Killer
— t-paidan ja collegepaidan kohdalla. Kimmo Jaakonsaari ei koe, etté tama
tuote kuvaisi Asenne-merkkia tai sopisi sen imagoon. Myds Boho—singletin
vari vaihtuu hieman rockimmaksi ja muuhun mallistoon soveltuvaksi. Talla
hetkelld Boho-singlet koetaan hieman irralliseksi tuotteeksi muuhun mallis-
tokokonaisuuteen katsottuna. Muutamien tuotteiden varit tullaan muutta-
maan oikean sdvyiseksi. Kokonaisuutena mallistossa on kuitenkin monia
tuottamisen arvoisia tuotteita. Myds naistenmalliston tuotteet sekd uudet

asusteet koetaan kannattaviksi tuottaa. Jaakonsaari (2015-03-29)
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4.1

Lookbook

Mallisto kuvattiin Lookbook -katalogia varten 22.3.2014. Suunnittelijat na-

kivat lopulliset mallikappaleet vasta kuvauspaivaa edellisena iltana, jolloin

niitd sovitettiin myds Lookbookissa esiintyville malleille. Lookbookin ku-

vauksissa mallikappaleissa ei ollut vield labeleita ja niistd puuttui muutamia

yksityiskdhtia, mutta ne olivat kuitenkin silla tavalla valmiita, ettd kuvauk-

set onnistuttiin pitamaan. Kuvauksia edeltdavana iltana paatettiin myos asu-

»

"KUVA 18. Lookb

ooin kuvauspaiva (JaakonsaaFi 2014.)

kokonaisuudet,
jotka Lookbookiin
kuvattiin. Hanna
Lehtovaara ja
Salla  Valkonen
olivat myds teh-
neet  suunnitel-
man siitd, miten
kuvauspadiva tulisi
etenemaan. Vas-
tuualueita oli ja-
ettu, jotta ku-
vauspaivana voi-
tiin keskittya vain

onnistuneiden
kuvien  ottami-

seen.

KUVA 19. Kuvauspaivan tehtavia (Jaakonsaari 2014.)

Kuvausryhma saapui kuvauspaikalle Balilla sijaitsevaan Sanuriin varhain
lauantaiaamuna 22.3.2014. Kuvauspaikka oli jo muutaman vuoden takaa

tuttu hylatty rakennus, joka aikaisemmin oli toiminut eldintarhana.
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Taalla oli kuvattu myds vuoden 2013 malliston vaatteet ja paikka oli
jaanyt mieleen onnistuneiden kuvien takia. Alueelta l6ytyi paljon kaytta-
mattémia kuvauspaikkoja, joten kuvista saatin edellisvuosista poikkea-

vat.

Alue antoi hyvat puitteet kuvauksille, silld Lookbookiin haluttiin Asenteen
imagoon sopivaa yksinkertaista tunnelmaa. Mallistokuvista pyrittiin saa-
maan sellaiset, ettei katsoja huomaa niiden kuvauspaikan olevan Aasi-
assa. Asenne haluaa korostaa sitd, ettd malliston vaatteet ole vain troop-
piseen ilmastoon suunniteltuja, vaikka yritys sijaitseekin Balilla. Paras
mahdollinen Lookbook kuvauspaikka olisikin Suomessa, jossa trooppi-
suuden poistamista ei tarvitse ajatella, mutta talla hetkelld kuvausten
jarjestaminen sielld on aikataulun ja tyéntekijéiden maaran takia mahdo-
tonta. Jaakonsaari (2015-02-29)

Tybryhma koostui suunnittelijoista, valokuvaajista, malleista ja muista
avustajista. Kuvauspaiva eteni sujuvasti ja sdan puolesta pystyttiin totut-
tamaan myds ulkokuvat. Kuvausryhma oli tyytyvainen paivan kulkuun ja
tyon tuloksiin. Kolme viimeisintd mallikappaletta kuljetettiin kuvauspai-
kalle vasta viime hetkilld, mutta loppujen lopuksi jokainen mallistoon kuu-
luva tuote saatiin kuvattua, vaikka mallikappaleiden tydn jalki ei taysin
miellyttényt suunnittelijoita. Lookbook-kuvia on kuitenkin jatkossa mah-
dollisuus editoida siten, ettd mallisto saadaan nayttamaa halutun mukai-
selta. Lopulliset kuvat saatiin paikalliselta kuvaajalta seuraavalla viikolla,
jonka jalkeen niiden editoiminen ja Lookbookin suunnittelu siirtyi Christi-

anille.
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KUVA 2. Kuvauspaivan tuloksia (Huhtala 2014-03-22.)
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4.2

Kaupallistuminen

Tulevaisuudessa tuotteiden valmistuksen ollessa ajankohtainen Kimmo
Jaakonsaari tekee lopullisen paatoksen siita, mitka tuotteet

menevat tuotantoon. Valmistettavat tuotteet on valittava siten, etta yrityk-
selle syntyy siita voittoa. Tatd mietitadn edellisten mallistojen pohjalta;
mitka tuotteet ovat olleet kysyttyja ja minkalaiset tuotteet eivat menesty-
neet markkinoilla. Jaakonsaari (2015-03-29) Muotibisnes on kuitenkin
my®ds riskinottoa, silld samanlaisia mallistoja ei voida vuosi toisensa jdlkeen
tuoda markkinoille, vaan vaihtelevuutta ja trendinmukaisuutta taytyy 6y-

tya siitékin huolimatta, ettei Asenne ole trendien perdssa juokseva brandi.

Tulevaisuudessa nahdaan malliston todellinen kaupallistuminen, mutta joi-
takin odotuksia tuotteille voidaan jo asettaa. Useita edellisessa mallistossa
menestyneitd tuotteita on tuotu Asenne 2015 —mallistoon pienin paivityk-
sin. Kun kysynta on ollut edellisen& vuotena tarjontaa suurempaa, voidaan
olettaa, ettd ndma samaa linjaa jatkavat tuotteet myyvat myés tulevana
vuonna. Edellisistd vuosista oppineena Asenne osaa myos tarjota asiak-

kailleen heidan haluamiaan tuotteita.
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ASIAPROMO OY:N VASTUULLINEN TOIMINTA JA EETTISET KEHI-
TYSIDEAT

Asenne—brandi ei koostu pelkastadn vaatemallistosta, vaan se suunnittelee
ja tuottaa myds surf-lautoja asiakkaille. Liséksi brandi tarjoaa Balilla kaksi

kertaa vuodessa jdrjestettdvia surf-leireja.

Asenne haluaa omalla toiminnallaan tehda hyvéa mahdollisuuksiensa mu-
kaan. Myyntitavaran, kuten malliston tuotteiden kuljetukselle on pyritty
|6ytémaan ymparistdystavallisempi vaihtoehto. Talld hetkelld toimitus ta-
pahtuu laivarahdin kautta, ymparistda enemman kuormittavan lentotava-

rakuljetuksen sijaan. Jaakonsaari (2015-03-20)

ASENNE — tydntekijoiden tydolot

Asenne-brandi pyrkii toimimaan vastuullisesti eettisiltd nakdkulmilta. Ba-
lilla sijaitseva yrityksen tyOpiste seka sielld tapahtuva tuotanto on vastuul-
lisuuden ndékdkulmasta seka positiivinen etté negatiivinen asia. Tydnteki-
joiden hyvinvoinnin kannalta yrityksen toimipiste paikanpaalla on positiivi-
nen aspekti. Kimmo Jaakonsaari pystyy lupaamaan, ettd heidan kayttémil-
leen paikallisille tyontekijoille maksetaan asiankuuluva palkka, joka oikeasti
menee tyontekijéan palkkapussiin. Asiapromo yritys ty6llistdéd muutaman
paikallisen, jonka my&td nama tydllistetyt indonesialaiset pystyvat elatta-
maan perheensd. Jaakonsaari (2015-03-20) Paikallisen palkkataso ei ole
eurooppalaisen nakdkulmasta paatd huimaava. Se on kuitenkin suhteu-

tettu Balin elintasoon niin kuin muidenkin paikallisten palkkio.

5.2

Tybolot Asenteen kayttdmien tuottajien tiloissa ovat paikallisille normaalit,
vaikka ne eurooppalaisen ndkokulmasta nayttdvat alkeellisilta ja vanhan-
aikaisilta. On kuitenkin tarked muistaa, etta jokaisessa maassa on elettava
maan mahdollisuuksien mukaan. Suomessa tuotetut vaatteet tehdaan tie-
tenkin siistimmissa tydoloissa, jossa henkilét ovat paremmin palkattuja,
mutta toisaalta Asenne tyollistad Balilla tyontekijoitd, jotka muuten saat-

taisivat tallakin hetkella olla vailla tydpaikkaa.

Asenne mallistojen vaatteet tuotetaan pienessa perheyrityksessa, jonka
Jaakonsaari tuntee useiden vuosien yhteistydn ansiosta. Jaakonsaari
ettd sita pystytadn helposti seuraamaan paikan paalla. Esimerkiksi suuret
yritykset, jotka teettévat tuotteensa Aasian maissa, eivat koskaan paase
ndkemaan palkkaamiensa tyontekijoiden todellisia tydoloja tai hyvinvoin-
tia. Jaakonsaari vierailee ajoittain tuotantopaikalla, jossa han voi nahda
tyontekijat tydssadn. Lapsitydvoimaa Asenteen tuotteissa ei kdytetd, sen

yritys voi luvata. Jaakonsaari (2015-03-20)

ASENNE — ymparistdystavallinen ajattelu

Asenne — brandi haluaa olla myds ymparistéa kunnioittava vaatemerkki,
mutta yrityksen toimipiste ja tuotanto Balilla aiheuttaa sen suhteen han-
kaluuksia. Balilla materiaalitarjontaa on paljon, mutta ekologisesti valmis-
tettuja ja laadukkaita materiaaleja tarjonnan seasta on hyvin vaikea loytaa.
Sopivien materiaalien I6ytdminen vie muutenkin aikaa, kun materiaalin pi-
taisi olla sekd laadukas, trendikds, mallistoon sopiva ja samaa materiaalia
tulisi 16ytya riittdvasti. Ekologisten materiaalinen kartoittaminen veisi vie-

lakin enemman aikaa. Asenne on kuitenkin valinnut mallistoihinsa muun
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muassa bambua seka materiaaleja, joiden on huomattu kestavan kayttda. maksoi lajittelusta tai ei. Jaakonsaari (2015-03-20) Balin jatehuollolla ei ole
Taman ansiosta pyritdan takamaan vaatteen pitka kayttoika. tarpeeksi voimaa yllapitda vakiluvultaan suuren ja jatkuvasti valtavan maa-
ran turisteja vierailevan saaren jatelajittelua, jonka myota jatteitd heitetaan

laittomasti niille kuulumattomille alueille.

Balia ei turhaa sanota paratiisisaareksi, mutta sadekaudella saari muuttuu
isoksi jateastiaksi, kun voimakkaat tuulet ja aallokot tuovat meresta kaiken

roskan mantereelle. Kun jo kaduilla roskaa ndkee paljon, ei vaatteiden eko-

logisuus ole ensimmadinen askel ymparistoystavallisempaan toimintaan.
Vuoden ajasta ja sadekausista riippuen kadut ja rannat ovat enemman tai

vahemman taynna jatetta.

5.3 Eettiset kehitysideat

Balilla roskaa syntyy riittdmattdman lajittelun ja valinpitdmattémyyden ta-
kia jarkyttdva maard. Ihmisten pukeutuminen ja vaatteiden materiaali ei-

vat valttdmattd ole ensimmainen askel hyvinvoivaan ymparistéon, vaikka

=5 o . > toisaalta suomalaisen asiakkaan on mahdollista ajatella kuluttamistaan
- £ S e -

KUVA 22. Paratiisisaaren rantanékymé tammikuun lopulla 2014 (Huhtala 2014.) myos omassa pukeutumisessaan. Ulkomailla toimivan suomalaisen yrityk-
sen eettinen tarkastelu onkin haasteellista, silla eettisyyskasitykseen vai-

Ekologisuus ja ympéristoystavallinen kayttiytyminen on Balilla muutenkin kuttaa aina kulttuurilliset tekijat. “Arvot, arvostukset ja uskomukset ovat

melko tuntematon késite, vaikka saarelta nykyisin 3ytyykin muutamia yh- itsestdan selva osa kulttuuria. Arvot ovat kulttuurin ohjeiskeskus ja sydan.

distyksia ja yrityksid, jotka yrittdvat toiminnallaan kohentaa ihmisten tietoi- Ne kertovat, mika meille on tdrkeda ja miten me orientoidumme. “Aaltonen

suutta ja kestavaa toimintaa. Esimerkiksi jo pullotetun veden juominen nos- (2003, 104) Suomalaisen yrityksen toimintaa voidaan tarkastella meille

taa muovijatteen maaran uskomattomiin lukemiin, vaikka tyhjia pulloja uu- tyypillisen arvokasityksen mukaan, mutta on muistettava ottaa huomioon,

siokaytettaisiin. Jatteiden lajittelu on hankalaa, vaikka yritys olisi kykenevai- etta yrityksen on toimittava myds paikallista kulttuuria ja sen arvoja kun-

nen maksamaan siiti aiheutuvat lisikustannukset. Takeita jatteiden oike- nioitettavalla tavalla, eikd toiminnan arvosteleminen ole silloin mustaval-

asta lajittelusta ei ole, vaan yleisimmin jatteen menevét samaan paikkaan koista.
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Asiapromo Oy:n tydllistdmat tuottajat saavat tydstaan asiankuuluvan palk-
kion. Yrityksella on lisdksi lukuisia yrityskumppaneita, joille se esimerkiksi
suunnittelee ja valmistuttaa tuotteita. Tulevaisuudessa yrityksen on myds
tarkoitus laajentaa yritysyhteisty6ta ja hankkia lisda uusia asikkaita. "Yri-
tyksen arvojen yksi "kayttdtapa” on yhteistydkumppaneiden valinta. Eetti-
sissa kysymyksissa, esimerkiksi lapsitydvoiman kaytdssa, pidetaén olen-
naisena ottaa vastuu tuotteen elinkaaren jokaisesta vaiheesta.” Aaltonen
(2003, 260). Yrityksen yksi mahdollinen eettisen toiminnan jatkaminen ja
kehittdminen voisinkin olla verkoston luominen muiden vastuullisten yri-
tysten kanssa, tai ainakin uusia yhteistydkumppaneita valitessaan ottaa
huomioon heidan eettiset toimintaperiaatteet. "Verkosto on parhaimmil-
laan sellaisten henkildiden ja yhteiséjen yhteenliittymd, jossa vastuu kan-
netaan loppuun saakka ilman pakoilua. Verkosto on etiikaltaan niin vahva
kuin sen heikoin lenkki.” Aaltonen (2003, 261)

Asenne suunnittelee vain yhden malliston vuodessa, joten tuotteiden vaih-
tuvuus on muodinalan normaalia vaihtuvuutta véhaisempaa. Talvimallistoa
ei suunnitella lainkaan, mutta kevat-kesa -mallistosta |6ytyy vaatteita myos
Suomen viiledmpia keleja varten. Suomessa kesa ja talvisesongin vaihtu-
vuus voi olla siind mielessa vahdisempaa, etta ilmaston vahdisempien lam-
pétilamuutosten takia voidaan samoja vaatteista pitda kesa ja talviseson-
geilla. Monikayttdisen tuotteen, kuten hupparin kdyttéaika on Suomessa
laaja ja ekologisesta nakokulmasta tuotteen olisi kestettava vuosia. Tule-
vaisuudessa yritys voisi kayttdd enemman aikaa materiaalien valintaan ja
pidentda tuotteen kayttoikaa valitsemalla laadukkaampia vaihtoehtoja.

Malliston hitaamman vaihtuvuuden voi ndin kaantda edukseen, silla eetti-

syyden, kestdvan kehityksen ja muodin jatkuva vaihtuvuus on yksi puhu-
tuimmista ja perustavanlaatuisista ongelmista eettista muotia tarkastel-
lessa. Asenteen mallistot koostuvat melko yksinkertaisista kayttdvaat-
teista, joten tuote ei menetd trendikkyyttdan muutamassa vuodessa.
Asenne voisi panostaa tuotteen elinkaareen, vaikka materiaali ei tayttaisi-

kaan ekologisen materiaalin ominaisuuksia.

Materiaalin uusiokdyttéminen olisi Jaakonsaaren mielesta yksi mielenkiin-
toinen tapa kohentaa yrityksen ymparistda kunnioittavaa toimintaa. On
kuitenkin haastavaa keksia uusia mielenkiintoisia tapoja materiaalin uudel-
leenkdyttdon. Mallistosuunnittelun tiukka aikataulu aiheuttaa sen, ettei tal-
laiselle luomisprosessille jaa talla hetkelld tarpeeksi aikaa. Asenne voisi kui-
tenkin tarkistaa tuottajien tuotantomenetelmét ja minimoida tuotteistaan
aiheutuvat jatteet jarkevan leikkuusuunnitelman avulla. N&in Asenne-
bréndi turvaisi ainakin sen, etta heidan omasta tuotannostaan aiheutuvat

jatteet on minimoitu.

Asiapromo Oy haluaa tulevaisuudessa panostaa markinointiin, silla talla
hetkelld yrityksen markkinointi on puutteellista. Vaikka yritys suunnittelisi
ja valmistaisi hienoja tuotteita, ei niilla ole yritykselle elintarkeda liiketoi-
minnallista merkitystd, jos niita ei osata markkinoida. Jaakonsaari (2015-
03-29) Yritys voisi harkita eettisen vastuun ottamista myés markkinoinnis-
saan esimerkiksi ottamalla kantaa johonkin yhteiskunnalliseen ongelmaan.
Talla tavalla yritys saisi tarkeda huomiota, kasvattaisi luottamusta vastuul-
lisena toimijana, sekd saisi kuluttajat ajattelemaan eettisia kysymyksia.
Eettisyys on alkanut yhd enemmaéan kiinnostamaan myos kuluttajia, joten

yrityksen on hyva jo imagonsa sdilyttémisen takia pyrkia vastuulliseen toi-
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mintaan. Asenne merkillda on hyvat ldhtékohdat ja kdytannén asiantunti-
juutta tallaiseen toimintaan. Jo bréndin nimi ja taustalla oleva tarina vah-
vistavat ideologiaa, jossa yrityksella on vahvoja periaatteita ja tavoitteita,
joita paamaaratietoisesti ja haasteet kohtaamalla yritetdan saavuttaa. Eet-

tisen toiminnan kehittdminen voisi varmasti olla yksi tavoiteltavista asi-

oista.

ASENNE a-sen-ne / attitude:
"A mental state of mind involving beliefs, feelings, values and dispositions
to act in certain ways; "The attitude that shoots you towards your goals,

no matter what the odds are..” (Asennesurf)
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6

LOPPUTULOKSET

Mallistosuunnittelun projektiryhma toteutti suunnitteluprojektin tiukassa
aikataulussa. Projektiryhma koostui yrityksen johtajan lisaksi neljan hen-
gen suunnittelutiimista, joka tarkoitti yhtd suunnittelijaa edellisvuosia
enemman. TyoOntekijdiden maara ja tydtehtdvien jako nopeuttivat Kkii-
reista aikataulua, mutta kiireen tuntu sailyi silti koko suunnitteluprojektin
aijan ja seuraaviin tyOvaiheisiin oli edettdva, vaikka joihinkin asioihin olisi
halunnut paneutua pidemmadksi aikaa. Edellisista vuosista oppineena
suunnittelutiimi pystyi kuitenkin valttdmaan joitakin ennalta-arvattavia

ongelmia ja tilanteita.

Mallistonkokonaisuuteen suunnittelutiimi oli tyytyvainen, mutta myds sita
mieltd, etta tuotantoa varten mallistoa on vield jatkotydstettava. Vaattei-
den mallit ja materiaalivalinnat olivat mallikappaleiden osalta onnistu-
neita, silla niiden laatu ja toimivuus pyrittiin todentamaan jo tuotantovai-
heissa. Osa mallistoon kadytetyista materiaaleista on samoja kuin edelli-
sessa mallistossa, joten niiden toimivuus osattiin arvioida aikaisemman
perusteella. Uusien materiaalien toimivuus ndhdaan todellisuudessa
vasta kaytdssa, mutta niiden toimivuuteen uskotaan mallikappaleiden
perusteella. Materiaalivalintoja ehdittiin kontrolloida jo valmistusproses-
sin eri vaiheissa ja niihin pystyttiin tekemaan sen aikana my&s muutoksia,
jos ongelmia havaittiin. Muutamien materiaalien savy tulee vaihtumaan
ja muutamia korjauksia mitoituksien mukaan tehtiin ja tullaan tekemaan.
Nama muutokset on merkitty tuotekortteihin ja niitéd voidaan tulevaisuu-

dessa my0s tarpeen mukaan paivittaa.

Mallikappaleet valmistettiin kiireellda kuvauksia varten, joten niissa on
viela useita virheellisid yksityiskohtia ja laadukkuuteen vaikuttavaa huo-
limattomuutta. Nama asiat tullaan korjaamaan ennen tuotantoa. Suurim-
mat muutokset tullaan tekemdan printteihin. Printtivalinnat oli tehtava
pikaisesti, silld valmiit printtien vektorigrafiikat oli luovutettava tuottajille
jo mallikappaleiden tuotannon alkuvaiheessa sijoitteluineen ja mittoi-
neen. Osa printeistad kaipaa kuitenkin vield jatkotydstamistd ja osa niista
muuttuu kokonaan. Tama ei ole kuitenkaan ongelma malliston tuottami-
sen kannalta, silla uusien printtien tekemiseen on vield aikaa ennen mal-
liston lopullista tuotantoa. Printtien suunnittelijalla Christian @rstedilla on

jo uusia ideoita printteihin, joita han edelleen jatkotyostaa.

Projektiin osallistuminen antoi minulle arvokasta kokemusta suunnittelu-
tyosta ulkomailla. Opinndytetyon kirjoittaminen tahan projektiin pohjau-
tuen oli hyva keino my®s itselleni tydstaa ja koota yhteen oppimiani asi-
oita. Muutaman kuukauden ty6harjoittelun aikana opin asioita eri osa-
alueilta niin omaan tulevaan ammattiini, kuin my6s henkilékohtaiseen
eldmaani liittyen. Tytskenteleminen toisella puolelle maapalloa teki mi-
nusta itsendisemman ja kumosi myds monia ennakkoluuloja ulkomailla
tydskentelemisestd. Suunnitteluprojektin alussa koin olevani hieman va-
rovainen, silld olin yhtakkia uudessa maassa suunnittelemassa uutta mal-
listoa uudessa tyopaikassa ja uusien ihmisten ympardimana. Palaset lok-
sahtivat kuitenkin yllattdvan nopeasti kohdalleen ja olen ollut pelkdstdan

tyytyvainen projektissa mukana olemisesta.

Suunnitteluprojektin edetessa koin saavani paljon vastuuta, silla olin esi-

merkiksi yksi vastuuhenkildistd, joka seurasi tuotannon etenemistd ja
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vastasi tuottajien kysymyksiin omatoimisesti tuotannon aikana. Vastuu-
nantaminen ja sen ottaminen seka paineensietokyvyn kehittyminen olivat
kuitenkin juuri niita asioita, joita itsessani halusin kehittda. Projekti oli

hyva ja opettavainen kokemus ennen viralliseen ty6eldmaan siirtymista.

Opinnadytetydssani halusin tutkia myds vastuunottamista eettisistd nako-
kulmista. Koen, etta opinndytetyoni avulla 16ysin niin itselleni kuin Asia-
promo Oy:llekin tarkeita eettisid lahtdkohtia ja tavoittelemisen arvoisia
paamaaria. Opinndytetydssani toin esille muutamia eettisen toiminnan
maaritelmia, jotka koin yhteistydyritykselle sopiviksi. Esitin myds omia
ideoita siihen, miten yritys voisi ldhteé niita tavoittelemaan tai vahvista-
maan. Toivon, etta tukimustyoni antaa Asiapromo Oy:lle tietoa erilaisten
eettisten kriteerien maaritelmistd seka tuo vaatetussuunnittelijan nako-

kulman niiden toteuttamiseen.

Sivu 40| 51



Otteita Asenne 2015 -mallistosta

KUVA 23. Asenne 2015 Logo T-shirt (Agung 2014-03-22.)
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KUVA 24. Asenne 2015 Cap, Panel Crewneck, Pants (Agung 2014 03-22.)
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KUVA 25. Asenne 2015 Detail T-shirt, Surf Leggings (Agung 2014-03-22.)
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KUVA 25. Asenne Logo T-shirt ja Boardshorts (Agung 2014-03-22.)
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KUVA 27. Asenne 2015 collection (Agung 2014-03-22.)
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KUVA 28. Asenne 2015 Collection/Lookbook (Agung 2014-03-22.)
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KIITOS

ASENNE GROUP:

KIMMO JAAKONSAARI
CHRISTIAN @RSTED
HANNA LEHTOVAARA
SALLA VALKONEN

SIRPA RYYNANEN
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KUVALUETTELO

KUVA 1. @rsted Christian, 2014. Asenne 2015 Moodboard ja idea-
seind. Copy-kansio.
KUVA 2. Huhtala Essi, 2014. Suunnittelijoiden tehtavat. Tekijan oma

arkisto.

KUVA 3. Huhtala Essi, 2014. Kangaskauppojen etsintda skoottereilla.

Tekijan oma arkisto.

KUVA 4. Huhtala Essi, 2014. Materiaalien etsintaa. Tekijan oma ar-
kisto.

KUVA 5. Huhtala Essi, 2014. Materiaalinaytteita. Tekijan oma ar-
kisto.

KUVA. 6 Lehtovaara Hanna, 2014. Malliston varikartta. Copy-kansio.
KUVA 7. Huhtala Essi, 2014. Tekemiani nopeita luonnoksia suunnit-
teluprosessin aikana. Tekijan oma arkisto.

KUVA 8. Huhtala Essi, 2014. Luonnostelua. Tekijan oma arkisto.
KUVA 9. Valkonen Salla, 2014. Miesten Asenne 2015 —mallisto.
Copy-kansio.

KUVA 10. Huhtala Essi, 2014. Naisten Asenne 2015 —mallisto. Copy-
kansio.

KUVA 11. Huhtala Essi, 2014. Viikon vatsatauti johti muutaman pai-
van tiputukseen. Tekijén oma kansio.

KUVA 12. Huhtala Essi, 2014. Riskianayysi. Tekijan oma kansio.
KUVA 13. Huhtala Essi, 2014. Tuotekortti-esimerkki. Copy.kansio.
KUVA 14. Karyadi Vica, 2014. Suunnittelijoiden ja tuottajien tapaa-

minen tuotekortteihin ja tuotantoprosessiin liittyen.

KUVA 15. Huhtala Essi, 2014. Asenne 2015 —malliston miesten t-pai-
dan tuotekortti, t-paidan malli sama kuin Asenne 2014 —mallistossa.
Copy-kansio.

KUVA 16. @rsted Christian, 2014. Naisten hupparin mallikappalee-
seen painettu printti ja printin vektorigrafiikka, Copy-kansio.

KUVA 17. Huhtala Essi, 2014. Anttilan kriittisrealistisen evaluaation
prosessikaavio muunneltuna suunnitteluprojektiamme kuvaamaan.
Tekijén oma kansio.

KUVA 18. Jaakonsaari Kimmo, 2014. Lookbookin kuvauspaiva.
KUVA 19. Jaakonsaari Kimmo, 2014. Kuvauspaivan tehtavia.

KUVA 20. Agung, 2014. Kuvauspaivan tunnelmaa. Copy-kansio.
KUVA 21. Huhtala Essi, 2014. Kuvauspadivan tuloksia. Tekijan oma
arkisto.

KUVA 22. Huhtala Essi, 2014. Paratiisisaaren rantanakyma tammi-
kuun lopulla 2014. Tekijan oma arkisto.

KUVA 23. Agung, 2014. Asenne Logo t-shirt. Copy-kansio.

KUVA 24. Agung, 2014. Asenne 2015 Cap, Panel Crewneck, Pants.
Copy-kansio.

KUVA 25. Agung, 2014. Asenne Detail T-shirt, Surf-leggings. Copy-
kansio.

KUVA 26. Agung, 2014. Asenne Logo T-shirt ja Boardshorts. Copy-
kansio.

KUVA 27. Agung, 2014. Asenne 2015 Collection. Copy-kansio.
KUVA 28. Agung, 2014. Asenne 2015 Collection/Lookbook. Copy-

kansio.
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LIITE 1: ASENNE 2015 THEME

ASENNE 2015

The Asenne 2015 collection will be a tight and memorable collection representing the right vibe of
Asenne in 2015 and years to come. The collection continues the heritage of the previous
collections and history of the brand but we aim to develop the “story” of Asenne further.

Asenne needs a stronger and more clear brand presence, especially for newcomers.

Asenne is a Finnish surf / streetwear company, targeted at surf and outdoor lifestyles. Our keywords
from this year are: adventure, attitude, heritage, freedom, surfing, quality and good vibes.

The collection will consist of styles for men and women, as well as some unisex products.
We will also introduce new items in terms of accessories and headgear. One item in particular in our
sights is making a pair of mid range wood sunglasses.

Our challenge in terms of the brand story and image is to tie all of our different divisions together
into one, without for example the SUP affecting the surfboard division:

Asenne Clothing Men
Asenne Clothing Women
Asenne Accessories
Asenne Surfboards
Asenne SUP boards
Asenne Surfcamp

How to present all this as one brand?



LIITE 2: ASENNE UUDET LABELIT
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WOVEN LAB

PATCH STYLE LABEL HEM LABEL

8 mm 12.5 mm
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195 mm

ASENNE
SURF CO.

4427 mm

LONG LABEL
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